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Tillsyn i Hemmestaskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Varmdo kommun under hdsten
2015. Hemmestaskolan besoktes av Skolinspektionen den 24 september 2015
och den 25 september 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Ar 3:

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2014/15 varierade andelen elever som
uppnadde malen i de nationella &mnesproven i svenska mellan 62,3 och 98,1
procent i jamforelse med riket dar motsvarande siffror var 85,1 och 97,9
procent.

I matematiken varierade andelen elever som nadde malen i de olika &mnes-
proven mellan 69,8 och 100 procent. Detta kan jamforas med vardena for riket
som lag mellan 82,0 och 94,1 procent. Skolans egen redovisning visar att elever
i arskurs 3, ar 2015, 95 procent av eleverna nadde nalen i svenska. Motsvarade
siffra for matematik &r 96 procent.

Ar 6:

Enligt nationell statistik var genomsnittlig betygspodng pa de nationella proven
lasaret 2014/15 i engelska 13,9 (att jamfora med riket 14,4), i matematik 12,3
(12,8), i svenska 13,0 (13,5), i kemi 12,0 (11,3) samt i samhallsorienterande
amnen 11,0 (11,1). Skolans resultatredovisning, 2015, visar att av andelen elever
i arskurs 6 var det 89 procent som nddde malen i engelska. Motsvarade for
matematiken var 94 procent, kemi 98 procent, samhallskunskap 93 procent och
svenska 88 procent.

Aro:

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2014/15 var resultatet av slutbetygen i
engelska 14,0 (att jimfora med riket 14,4), i matematik 12,3 (12,3), i svenska 13,0
(13,9), i kemi 12,8 (12,6) samt i samhallsorienterande amnen 2,5 (13,3). 83,3
procent av eleverna i drskurs 9 uppnadde malen i samtliga kurser. 94,0 var
behoriga till yrkesprogram och 92,9 procent var behériga till hogskole-
férberedande program. Det genomsnittliga meritvardet var 214,8 i jamforelse
med riket som har samma varde 214,8. Skolans egen redovisning f6r 2015
visade att eleverna till 99 procent nadde malen i engelska. Motsvarande for
matematik var 97 procent, i svenska 100 procent, i svenska som andrasprak 100
procent, i kemi 100 procent samt i samhéllsorienterande &mnen 97 procent.
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Trygghet och studiero

Skolinspektionens enkit till eleverna i drskurs 9 visade pa varden som ligger
under genomsnittet for kommunens skolor varen 2015 nér det géller samtliga
stdllda fragor till eleverna. Pa en skala pa 1 till 10 dar 1 &r ldgsta véardet visade
resultatet pd fragan géllande studiero 4,4 i jaimforelse med riket 5,3 och trygg-
het 7,6 (8,0).

I Skolinspektionens enkait till eleverna i arskurs 5; “jag har studiero pa
lektionerna” 6,3 (6,3), “pa lektionerna stor andra elever ordningen i klass-
rummet 3,8 (4,3), i min skola finns det elever som jag &r radd for” 8,2 (8,1), “i
min skola finns det vuxna som jag &ar radd for” 8,7 (8,8) och jag kdanner mig
trygg i skolan” 8,0 (8,3).

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

z —— Senaste datum for
Omrade Typ av ingripande redlonvisning
1. Undervisning och larande
2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-01-29
stod
3. Bedomning och betygssattning
4. Trygghet, studiero och atgarder 2016-03-29
mot krankande behandling
5. Forutsittningar for lirande och | | 2016-01-29
trygghet
6. Styrning och utveckling av 2016-03-29
verksamheten

I kolummen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste fornen igripande Skolinspektionen
‘har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som rektor maste atgarda for
att uppfylla férfatiningarnas krav. Tillsynen visar pa att arbetet med sérskilt
stod maste forbattras och elevernas behov av sarskilt stod maste métas for att
eleverna ska ges majligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Skolan maste aven se till att samtliga har elever en trygg skolmiljo, framf6r allt
gallande elever i arskurs 2 till 5 under rastverksamheten. Det finns brister i
skolans sitt att anvanda sig av disciplindra atgarder vilket innebar att rutiner
och dokumentation maste utarbetas. Det finns dven brister i skolans mal-
inriktade arbete for att motverka krankande behandling av elever da aktuell
plan mot krankande behandling saknas vid Hemmestaskolan. Vidare ger inte
skolan tillgang till studie- och yrkesvagledning till elever i férskoleklass och
upp till arskurs 8. Skolinspektionen bedémer att skolans systematiska kvalitets-
arbete maste forbattras. Skolans verksamhetsplan innehaller inte ndgon analys
av skolans olika resultat eller ndgon forklaring till de fokusomraden som
skolan ska arbeta med under ldséret. Den dvergripande samordningen pa
skolniva ar bristfallig da aterkoppling tillbaka till arbetslaget ibland saknas fran
skolledningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ar aven bristfalligt
dokumenterat vilket leder till att det ar svart att se en progression i arbetet och
om en utveckling av verksamheten sker.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Varmdo kommun att senast den 29 januari 2016 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnis fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stédja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljderna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mita elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genon resultat pd nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess
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vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
frdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regel-
bunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Varmdo kommun inte uppfyller férfattnings-
kraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges eleven sadant
stod pa det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mdojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas aven pa annat sétt.

— Elev i behov av sarskilt stod, oavsett amne, ska ges sarskilt stod pa det
satt och i den omfattning som den enskilde eleven &r i behov av for att ha
mojlighet att minst nd kunskapskraven i samtliga @mnen.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen f6r den
ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektor. Detsamma géller om
det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska d@ven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i skolsituationen. Samrad ska enligt skollagen ske med elevhalsan,
om det inte dr uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i
behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges sadant stod. For en elev i grund-
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skolan ska det sérskilda stodet ges pa sdtt och i den omfattning som behévs for
att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Vid Skolinspektionens intervju med elevhalsoteamet framkommer det att
representanter fran elevhalsan dr med pa lararnas arbetslagstraffar. Vid dessa
moten kan elevhilsans olika kompetenser ge handledning och aterkoppling
gallande olika elevers behov av stod och de extra anpassningar som ldrarna
gor. Lararna kan vid dessa tillfdllen anmaéla andra elevers nyuppkomna behov
av stod till elevhilsoteamet. Det finns ingen specialldrare som arbetar med att
ge direkt stod at eleverna i ak 6-9 utan specialldraren finns endast tillganglig for
handledning till Iararna i dessa stadier. Elevhdlsan utreder elevernas behov av
sarskilt stod efter anmalan fran larare. Elevhalsan utarbetar, tillsammans med
lararna, atgarder utifran elevernas behov.

Vid intervju med ldrare i drskurs 6 till 9 framkommer att de anser att skolan
inte kan garantera att eleverna far det sarskilda stod som deras elever har ratt
till for att kunna nd mélen i samtliga &mnen. Lararna uppger att de far hand-
ledning av speciallararen vid behov. Specialldraren har dock inte m&jlighet att
ge eleven det enskilda stod som eleven bedoms behdva. For att kunna stotta
elever i behov av sdrskilt stod har skolan istéllet organiserat mindre stod-
grupper for vissa av eleverna i drskurserna 6 till 9.

Enligt rektorn ger skolan stod till de elever som behéver det. Rektorn séger att
specialldraren arbetar med eleverna i férskoleklassen och arkurs 1 till 5 for att
pa ett tidigt stadium upptacka eventuella inlarningssvarigheter hos eleverna.

Att stodet till elever i arskurserna 6 till 9 brister framkommer i en utvérdering
som elevhalsoteamet gjorde under varen 2015. I dokumentet framkommer det
att elever pa hogstadiet med dyslexi inte far det stod de behover fullt ut.
Exempel pé stod som kan utebli &r t ex inldsta bocker, muntliga prov och
utokad tid. Elevhélsoteamet skriver dven i utvarderingen att “vad detta beror
pa ar oklart”. Detta leder till att det finns elever som inte far mojlighet att na
malen i samtliga amnen. Det framkommer dven i dokumentet att elev-
hilsoteamet anser att behovet av en speciallarare pa hogstadiet ar stort, bade
nar det géller stodet till elever, men dven géillande handledning till lararna.

Mot bakgrund av de uppgifter som framkommit i utredningen bed6mer
Skolinspektionen att elever i behov av sarskilt stod inte ges sadant stod, pa det
satt och i den omfattning som behdvs, for att eleven ska ha méjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnds. Lararna anmaler till elevhalsoteamet,
som utifran en utredning bedémer att eleven behover sarskilt stéd, men stod-
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atgarder som behdver genomféras av specialldrare ges inte till eleverna da
denna resurs inte finns tillgénglig.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Hemmestaskolans verksamhet inte uppfyller de krav som féljer av de
foreskrifter som giller for verksamheten, foreligger skal att foreldgga
Hemmestaskolan att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och ir fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga studie-
utrymmen pi skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora
dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en
enskild elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall atgiirdas
for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Varmdo kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sétt.

— Se till att utbildningen utformas pa sadant satt att samtliga elever
tillférsdkras en studiemiljo som praglas av trygghet och studiero.

— Se till att disciplindra atgarder som vidtas av ldrare eller rektor
dokumenteras. Se till att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
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Motivering till bedémning av brist
Trygg miljo

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Under Skolinspektionens elevintervjuer framkom det att flertalet av de
intervjuade eleverna i arskurs 2 och 3 kande sig rddda i skolan. Vid fraga om de
kunde vinda sig till ndgon vuxen om krankning intraffat under rasten svarar
vissa elever att det kan de, men det finns @ven elever som inte vagar berédtta om
handelser som intraffat pa skolan. En av dessa elever berdttade inte om in-
traffade handelser som hen hade bevittnat pa grund av rédsla for att
krankningar skulle kunna upprepas.

Pa Skolinspektionens fraga till eleverna i arskurs 2 och 3 om de i klassen pratar
kring hur de ska beméta varandra kiande elever igen att de hade talat om det,
men eleverna uppgav att det finns elever som ”inte bryr sig” om ldrarnas
tillsdgelser och att problemen med bristande trygghet kvarstod.

Eleverna i arskurs 2 och 3 berittar vidare att det forkommer att elever rymmer
fran skolomradet under skoldagen om nagot hander. Eleverna sager att lararna
har sagt att de inte far rymma, men rymningar forekommer i alla fall. Halften
av de intervjuade eleverna vet vilka vuxna som ingar i skolans trygghetsteam.
Men vissa av eleverna ar osdkra pa vilka som ar med i trygghetsteamet.

Eleverna i drskurserna 4 och 5 uppgav i Skolinspektionens intervju att de upp-
lever att det inte finns tillrédckligt med personal ute pa skolgarden pa rasterna.
Rastvakterna finns ddr de mindre barnen ar och en elev uppgav att hen upp-
lever en skillnad i vilken tillsyn personal ger nu mot vad det var nér hen gick i
de lagre arskurserna i skolan. Elever har d@ven varit med om att det inte har
funnits ndgon rastvakt pa fotbollsplanen dér brak ofta kan uppsta. Eleverna i
arkurs 6 till 9 uppger att de arbetar med Friendsprogrammet mot krankningar
och mobbing. Det finns tva representanter i varje klass som arbetar aktivt med
detta. Dock &r det en elev i arskurs 6 som inte kanner till Friendsprogrammet
och att det ska finnas representanter i klassen. Vid fraga om de vet vad som
hinder om nagon har blivit krankt &r det en elev som svarar att hen inte tar
kontakt med nagon. Andra har pratat med sin mentor. Vissa av eleverna upp-
ger att de kan vanda sig till rektor, kurator eller 16ser det sjalv.

Lararna uppgav i intervjun att eleverna gdrna pratar om sma konflikter. De
uppger att det finns rastvakter bl.a. pa fotbollsplanen och att rastvakterna ar
synliga nu bar vastar. De sdger att det alltid ska vara en vuxen pa plats vid
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rasterna. Samtidigt sdger de att det ar ett stort omrade och att det kravs mycket
personal.

Tillsynen visar att det finns flera elever pa skolan som inte kanner sig trygga,
sarskilt utanfor klassrummet pa raster. Skolinspektionen bedémer dérmed att
skolan behéver vidta atgarder for att tillforsédkra samtliga elever en trygg skol-
miljo.

Disciplindra atgarder

I syfte att skapa studiemiljo som préaglas av trygghet och studiero far rektorn
eller en ldrare, enligt 5 kap. 6 och 24 §§ skollagen, vidta de omedelbara och
tillfalliga atgarder som ar befogade for att tillforsakra eleverna trygghet och
studiero eller for att komma till rdtta med en elevs ordningsstérande upp-
tradande. Rektor eller larare far besluta om utvisning, kvarsittning, tillfallig
omplacering, tillfallig placering vid en annan skolenhet, avstangning och
omhéndertagande av féremal. En atgard far vidtas endast om den star i rimlig
proportion till sitt syfte och 6vriga omstandigheter. Om en atgard vidtagits ska
den dokumenteras skriftligt av den som genomfort atgarden.

I Skolinspektionens elevintervjuer med elever i &rskurs 2 och 3 framkom det att
eleverna kan fa kvarsittning eller utvisas fran undervisningslokalen som
disciplindr atgdrd. Eleverna berattade att en larare anvande sig av metoden att
en tillsdgelse gav en minuts kvarsittning. Eleverna far sitta av dessa minuter i
matsalen istillet for att vara ute pa rast.

Eleverna i arskurs 4 och 5 berdttade att en ldrare adderade minuter for hela
veckan om en elev storde och eleverna fick kvarsittning i slutet av skolveckan
pa fredagen. Aven dessa elever sa att de har blivit utvisade ur klassrummet.

Vid intervju med eleverna i drskurserna 6 till 9 framkom det att d&ven dessa
elever blir utvisade fran klassrummet resterande lektion och far franvaro for
denna tid. Dessa elever uppger dock att de inte far kvarsittning da det inte
fungerar pa grund av skolbussarna.

Rektor kédnner inte till att disciplindra atgarder férekommer pa skolan och har
inga fasta rutiner for hur dessa atgarder ska dokumenteras. Rektorn har inte
heller tagit del av nagon sadan dokumentation. Om en elev blir utvisad fran
klassrummet ar det lararens eget beslut, enligt rektorn. Daremot &r det okant
for rektorn att larare gav eleverna kvarsittning. En larare medgav i intervju att
hen hade skickat ut en elev i arskurs 6. Lararna uppger i intervjuer att de inte
kénner till om det finns rutiner kring dokumentation om de utfor en disciplindr
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atgard. De har inte heller dokumenterat disciplindra atgarder i de fall det
forekommit.

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans sitt att anvanda sig av
disciplindra atgarder d& dokumentation om dessa ovan beskrivna sanktioner
saknas. Skolinspektionen bedémer darmed att rutiner for dokumentation av
disciplindra atgarder maste utarbetas pa skolan.

Malinriktat arbete for att motverka krankande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det varje r upprattas
en plan med en &versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och for-
hindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en
redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas
under kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgdrderna har
genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

I Skolinspektionens intervjuer med elevhélsoteamet, larare och rektor framkom
det att det inte finns ndgon uppdaterad plan mot krankande behandling. Det
dokument som Skolinspektionen har tagit del av &r sammanstallt fran tva olika
dokument men denna plan dr inte kommunicerad med larare eller elever.
Rektorn uppger att dokumentet som Skolinspektionen har tagit del av kommer
att presenteras for ldrarna under vecka 44 (2015) for att arbetslagen ska kunna
arbeta vidare med den. En ldrare uppger att hen i samtal med eleverna har
anvant en férenklad version av planen mot krankande behandling som ar tva
ar gammal.

Vid Skolinspektionens intervju framkommer det att skolan arbetar med
Friendsprogrammet mot krankande behandling och elevradet har lite
aktiviteter pa skolan. Skolan har aktiviteter i borjan av terminen for att starka
elevgrupperna.

I intervju med elevhélsoteamet framkommer det att de har forsokt att gora en
utvardering av de egna arbetsinsatserna for att fa en bild av sitt arbete. I den
dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av finns det ingen analys
utifran de inkomna anmalda fallen av krankande behandling. Elevhalsan
uppger att man arbetar férebyggande och att man som grund for detta arbete
har trygghetsvandringar med eleverna och elevenkiter géllande trygghet och
trivsel.
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Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans malinriktade arbete for
att motverka krankande behandling av elever. De atgarder som genomfors,
framst genom Friendsprogrammet, har en generell och framjande karaktér for
att motverka krankningar. Daremot har de ingen koppling till en aktuell kart-
laggning av elevernas upplevda och kartlagda trygghet pa skolan.
Skolinspektionen har dven i sin tillsyn fatt uppgifter om att det finns elever som
kanner sig otrygga pa skolan. De atgarder som genomférs kopplas inte pa ett
tydligt satt till situationer som eleverna kanner sig otrygga i. Aktuell plan mot
krankande behandling saknas vid tillsynstilfallet i Hemmestaskolan. Skolans
malstyrda arbete mot krankande behandling ar darmed inte tydligt for elever
och personal. Det finns inte heller ndgon dokumenterad uppf{éljning av férra
arets vidtagna atgarder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Hemmestaskolans verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att foreldgga
Hemmestaskolan att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfylida pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven si snart som majligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebiir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stidja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Varmdo kommun inte uppfyller férfattnings-
kraven avseende att:

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av véagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas d@ven pa annat sitt.

— Rektor ska se till att den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av vigledning infér elevernas val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet i samtliga arskurser.

Motivering till bedémning av brist

Studie- och yrkesvégledning

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och férskoleklassen
ha tillgéng till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning
infor framtida utbildning- och yrkesval kan tillgodoses.

En forutsattning for att eleverna ska kunna utnyttja den stora frihet och de
mojligheter till egna val som erbjuds &r att de far en adekvat information om
utbildningsutbud och valmdjligheter, saval utifran sina intressen och foérut-
sattningar som i forhallande till arbetsmarknadens behov (prop. 2009/10:165 s.
278-279.

Av Skolinspektionens intervjuer, med rektorn och larare, framgar det att skolan
har tillgang till en centralt placerad studie- och yrkesvagledare men att denna
inte har anvénts i verksamheten for att tillgodose elevernas behov av studie-
och yrkesvégledning i de ligre aldrarna utan arbetar néastan uteslutande med
elever i drskurs 9. Rektorn uppger vidare att ingen av lararna heller har fatt
ansvaret att tillgodose elevernas behov av studie- och yrkesorienterande
verksambhet.

Mot bakgrund av de uppgifter som framkommit i utredningen bedémer
Skolinspektionen att den studie- och yrkesorienterande verksamheten inte ar
organiserad sa att den tillgodoser samtliga elevers behov av vagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Dé& Hemmestaskolans verksamhet inte uppfyller de krav som fljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att forelagga
Hemmestaskolan att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgérder for att
avhjalpa bristerna.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likviirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, tills-
ammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att na
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Varmdo kommun inte uppfyller forfatinings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfdrs i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgédrderna dokumenteras. (4 kap. 47
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sitt.

— Se till att rektorn foljer upp skolenhetens resultat och att uppfdljning
genomfors i relation till de nationella mélen och dokumenteras.

— Se till att rektorn utifran en analys av det som framkommer i upp-
foljningen beslutar om nodvandiga utvecklingsatgérder, och de beslutade
atgarderna dokumenteras.

— Se till att rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Skolinspektionen
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen, och att detta dokumenteras.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns f6r utbildningen i skollagen och andra foéreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Enligt férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s.
304) &r arbetet med att utveckla verksamheten en process ddr en analys och
vardering bl.a. av skolans resultat och redan vidtagna atgarder, maste ligga till
grund for beslut om atgarder for forbattring.

Enligt Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete fér skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att arbetet
ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa langsiktig utveckling.
Utgangspunkten ar, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse
i forhallande till de nationella malen. Som ett led i att identifiera utvecklings-
omraden bor rektorn tillsammans med personalen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Utifran
analysen bor rektorn tillsammans med personalen identifiera utvecklings-
omraden och darefter besluta om insatser for att de nationella malen ska

uppfyllas.

Rektorn uppger att skolledningen sammanstaller kunskapsresultaten och att
lararna analyserar dessa tillsammans i arbetslagen. Enligt rektorn f6r
bitradande rektor sedan en diskussion utifran ldrarnas analys av kunskaps-
resultaten. Rektorn uppger att analysen av kunskapsresultatet som ldrarna har
gjort inte kommer med i verksamhetsplanen och att dessa inte heller utgor
nagot underlag for kommande ldsars fokusomraden. Analys och uppf6ljning
av kunskapsresultaten hanterar arbetslagen i sina arbetsplaner, sdger rektorn.
Aven lararna uppger att de analyserar kunskapsresultaten i arbetslagen. I de
arbetsplaner som arbetslagen har arbetat fram och som Skolinspektionen har
tagit del av saknas en sammanstallning av kunskapsresultaten. I arbetsplanerna
finns fokusomraden som arbetslaget ska arbeta med under aret angivna. En
redogorelse f6r hur dessa fokusomraden identifierats saknas i de arbetsplaner
och i verksamhetsplan som Skolinspektionen har tagit del av.

Vid Skolinspektionens intervju med ldrare i 6 till 9 uppger dessa att en analys
av kunskapsresultaten sker pa deras initiativ och att &mneslagen har kommit
olika langt i det arbetet. Vid en lite mer specifik fragestdllning fran Skol-
inspektionen om en férklaring till hur ett kvalitetsarbete kan ga till konstaterar
lararna att ett systematiskt kvalitetsarbete inte finns i dagslaget. T ex dr de

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-11-11
15 (19)

Dnr 43 - 2015:5785

osdkra pa om en satsning i lasning ar ett resultat av en analys av kunskaps-
resultaten som de har gjort.

Pa Skolinspektionens fraga om ldrarna i 6 till 9 far nagon aterkoppling pa deras
analys av kunskapsresultaten far Skolinspektionen olika svar beroende pa
vilket &mneslag lararna tillhor. Vissa larare vet att skolledningen har sett
analysen men att lirarna inte har fatt nagon aterkoppling. Andra sager att de
inte har fatt ndgon aterkoppling alls fran skolledningen. Lararna i F till 5 far
aterkoppling fran den bitrddande rektorn. Rektorn uppger vid intervju att de
bitradande rektorerna fér diskussioner med amneslagen kring deras analyser
av kunskapsresultaten.

Vid Skolinspektionens intervju med rektorn beskrivs det att skolan arbetar efter
en verksamhetsplan som dr framtagen for lasaret 2015/16 och att en utvéardering
av verksamhetsplanen gors arligen. Rektorn uppger att verksamhetsplanen
med fokusomraden sammanstlls varje host. Nuvarande verksamhetsplan ska
utvarderas i juni. Dock finns det ingen dokumentation kring uppféljning och
analys av foregdende ars skolutvecklingsarbete i den gillande verksam-
hetsplan. Framtagna fokusomraden i den gallande verksamhetsplanen &r
baserade pa vad som har framkommit i kommunens enkéter, uppger rektorn.
Verk-samhetsplanen innehaller inte tydliga mal f6r de framtagna fokus-
omradena.

Elevhilsoteamet uppger att de under varen 2015 gjort en utvardering av sitt
eget arbete. Detta har gjorts eftersom uppfoljningen av elevhilsoteamets arbete
har varit eftersatt, uppger en representant for elevhilsan. Skolinspektionen har
tagit del av ett dokument dar det framgar vilka forbattringsomraden elevhalsan
vill arbeta med under kommande ldsar. Nagra av dessa omraden &r pa en
overgripande niva som till exempel en 6nskan om gemensam dokumentation
kring elevirenden och en battre 6verlamning mellan skolor. Utifran den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av ar det svart att utlasa om
dessa identifierade forbattringsomraden finns med i verksamhetsplanen.

Utifran Skolinspektionens intervju med rektor framgar det att de fokus-
omréaden som finns i verksamhetsplanen ska planeras och genomféras i
arbetslagen. Dessa fokusomraden ar; ”aterkoppling av elevens progression”;
“elevernas medbestimmande”; “ledarskapet, vi kommer under aret att arbeta

med Jedarskap i olika former”; “arbetsro, “eleverna skall kdnna att det finns en
arbetsro i klassrummet”; “HLR forsta hjalpen”.

Fyra av fem av dessa omraden har arbetslaget fatt till uppgift att upprétta
planer kring. Gallande ledarskapet ska skolledningen gora en plan for
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kompetensutveckling, men dven arbetslagen ska arbeta med detta omrade i
sina arbetsplaner. Omradet géllande HLR ska skolledningen ombesérja. I
verksamhetsplanen finns det ingen beskrivning vad skolledningen avser med
eller definition av arbetsro, medbestimmande eller ledarskap. Pa fragor hur de
tanker arbeta med t ex fokusomradet arbetsro svarar rektorn att det ansvaret
lagger han pa arbetslaget och att det ska kunna framgé i deras arbetsplan. Fran
skolledningens hall har man valt att arbeta med ledarskapet.

Arbetslagens arbetsplaner stims av mot skolledningen men en grupp larare
upplever att de sallan far aterkoppling pa det som skickas in. En annan larar-
grupp far aterkoppling pa den arbetsplan de har utarbetat fran den bitradande
rektorn.

Skolinspektionen bedémer att skolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete
som rektorn leder. Skolans verksamhetsplan innehaller inte nagon analys av
skolans olika resultat eller férklaring till de fokusomraden som skolan ska
arbeta med under lasaret. Av verksamhetsplanen framgar inte heller vilka mal
som arbetet med fokusomradena har. Utvecklingsarbetet drivs i stor
utstrackning i arbetslagen, men den 6vergripande samordning pa skolniva &r
bristfallig d& aterkoppling tillbaka till arbetslaget ibland saknas. Det
systematiska kvalitetsarbetet ar bristfalligt dokumenterat vilket leder till att det
ar svart att se en progression i arbetet och svart att se om utveckling av verk-
samheten sker.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Hemmestaskolans verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att forelagga
Hemmestaskolan att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende féljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mdjligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
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ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedbémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika
dmmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som ldraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Svriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom utvecklings-
samtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna biist kan
stodjas.

Pa Skolinspektionens viagnar
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebir att vi kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna &r skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Hemmestaskolan

Hemmestaskolan ar en skola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs 9
samt fritidshem. Sammanlagt gar det 912 elever pa skolan. Skolans forskole-
klass upp till &rskurs 5 och arskurs 6 till 9 ligger pa olika platser pa skol-
omradet. Lararna ar uppdelade i arsarbetslag. Det finns tre bitrddande rektorer
med ansvar for olika delar av verksamheten och en rektor med ett
overgripande ansvar for skolenheten.
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