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Fastighetsndmnden Utdrag ur protokoll, fort vid
sammantrade 2016-04-12, § 7

Tid Tisdagen den 12 april 2016 kl. 16.35 - 17.25
Plats Bravallasalen, Stadshuset
Justerat Tisdagen den 12 april 2016

Jan Valeskog Richard Bengtsson

Narvarande

Beslutande ledaméter:

Jan Valeskog (S) ordféranden

Richard Bengtsson (L) vice ordféranden

Margareta Stavling (S)
Anders Goransson (S) §§ 1-21
Ake Askensten (MP)

Hanna Begler (MP)

Mehdi Oguzsoy (V)

Henrik Sjélander (M)

Mikael Eskman (M)

Erika Wing (M)

Tomas Tetzell (M)

Tjanstgorande ersittare:

Anny Sandgren (S) féor Maria-Elsa Salvo (S)
Gunnar Wirtz (L) for Helena Eklund (L)
Birger Kato (S) § 22 for Anders Géransson (S)
Ersattare:

Birger Kato (S) §§ 1-21
Anna Forssell (S)

Martin Hansson (MP)
Sanna Sjogren (V)

Per Melin (M)

Leif Bokstrom (M)

Hamid Ershad Sarabi (C)
Lisa Fuglesang (KD)

Tjansteman:

Férvaltningschefen Asa Ottenius, Jenny Holmberg, Carina Jonsson,
Christine Oljelund, Jenny Rydaker, Anna Wahlstrom och Pontus
Werlinder samt personalféretradarna Birgitta Andersson, Lawen
Baderkhan och Reza Etemad §§ 1-16 och borgarradssekreteraren Karin
Kolk.
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§7
Underlag for budget 2017 med inriktning 2018 och 2019
Dnr 1.2.1-213/2016

Beslut

Fastighetsndmnden beslutar enligt forslag fran ordfoéranden Jan
Valeskog m.fl. (S), Ake Askensten m.fl. (MP) och Mehdi Oguzsoy
(V):

1 Fastighetsndmnden beslutar att i huvudsak godkinna
kontorets forslag till beslut.

2 Fastighetsnimnden ger fastighetskontoret i uppdrag att gora
en Oversyn av verksamheten 1 syfte att erhélla en 14ngsiktigt
héllbar utveckling pa nivan pa avkastning och resultat. En
handlingsplan ska tas fram som ska implementeras senast
2017.

3 Fastighetsnimnden beslutar att ddrutdver anfora foljande:

Fastighetsndmnden star infOr stora utmaningar vad géller
ekonomin for verksamheten. Stockholm véxer snabbt vilket
stiller allt storre krav pa befintliga fastigheter liksom krav pa
investeringar i nya idrottsanldggningar och i andra for staden
strategiska byggnader och anldggningar. Stora delar av
fastighetskontorets bestdnd har ett behov av omfattande
underhall och reinvesteringar och det finns ocksa ett behov av
kostsamma investeringar pa grund av myndighetskrav.
Fastighetsndmnden far samtidigt minskade intékter under ett
antal ar pd grund av genomfGrande av ett antal mycket stora
investeringsprojekt, vilka inte kommer ge nagra dverskott
under overskadlig tid.

Vi har utifrén tidigare analyser om resultatutvecklingen redan
vidtagit ett antal atgirder och kommer utifran detta
intensifiera ett sddant arbete. Fastighetsndmnden behover
tillsammans med stadsledningskontoret gora en 6versyn av
verksamheten i syfte att erhdlla en langsiktigt héllbar
utveckling pd nivdn pé avkastning och resultat. En
handlingsplan méste tas fram som ska implementeras senast
2017. Fastighetsndamnden har lange haft problem med hoga
entreprenadkostnader som dverskrider budget. Vi har déarfor
sedan tidigare pdborjat ett arbete for att utveckla och forbéttra
upphandlingsrutinerna.

Fastighetskontoret arbetar nu aktivt for att minska
resultatforsamringen och kvalitetssidkra prognossidkerheten.
Vi kommer f6lja detta arbete for att uppnd en ekonomi 1
balans.
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Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i drendet
Fastighetskontorets tjdnsteutldtande fran den 29 mars 2016.
Kontoret foreslar att nimnden beslutar foljande:

1

2

Godkénna fastighetskontorets forslag till underlag for budget
2017 samt berdkningar for 2018 och 2019 samt 6verldimna
drendet till kommunstyrelsen.

Omedelbart justera paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1))

2)

Ordféranden Jan Valeskog m.fl. (S), Ake Askensten m.fl.
(MP) och Mehdi Oguzsoy (V) foreslér (se beslutet).

Vice ordforanden Richard Bengtsson m.fl. (L) och Henrik
Sjolander m.fl. (M) foreslar att nimnden beslutar att delvis
godkénna forvaltningens forslag till beslut, samt att darutover
anfora foljande:

Fastighetsndmndens resultat for perioden 2017 - 2019 sjunker
jamfort med foregdende érs flerrsbudget. Arets resultat
forsdmras fran ett 0 resultat i kommunfullméktiges budget
2017 till -87,6 mnkr i forslaget till flerarsbudget. For 2018
forsdmras resultatet ytterligare till -97,4 mnkr men forbéttras
till -60,9 for ar 2019. Detta ar saklart oroande siffror.

Enligt kontoret 4r en stor bidragande forklaring till
resultatforsdmringen att ett antal stora planerade och
beslutade investeringsprojekt under perioden 6vergar i
genomforandeskede. Detta, tillsammans med kontorets
avkastningskrav och vissa redovisningstekniska faktorer
forklarar sdkerligen till stor del det forsdmrade resultatet, och
avkastningskravet bor eventuellt ses 6ver. Men det gor det
extra oroande att i princip alla projekt blir visentligt mycket
dyrare dn av man initialt beslutat om.

I underlaget nimns Ostemalmshallen, Liljevalchs,
Stadsmuseet och Medborgarhuset som objekt for en fordjupad
ekonomisk analys. Alla dessa dr exempel pd projekt dar
kostnaderna dragit ivdg under projektets géng.

Stadsmuseets renoveringskostnader har hittills 6kat med dver
40 %, kostnaderna for Liljevalchs upprustning och renovering
med Over 47 %. I fallet Stadsmuseet handlar
kostnadsokningen till stor del om att byggnaden med sitt hoga
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historiska och kulturella virde var svarare och mer komplex
att renovera dn vad man forst hade rdknat med. Nér det
kommer till Liljevalchs konsthall utgors kostnadsékningen
framf0r allt av att den berdknade
grundforstarkningskostnaden om totalt 47 mnkr inte var kdnd
vid beslutstillfdllet. Medborgarhuset blev ocksé det 40%
dyrare mellan inriktnings- och genomforandebeslut.

Niéstan alla projekt som initieras blir visentligt mycket dyrare
mellan inriktnings- och genomforandebeslut, ménga blir till
och med dubbelt sa dyra som man fran borjan rdknade med.
Enligt fastighetskontoret beror flera av fordyringarna pé
“unika omstidndigheter som inte kunnat forutspas”. Vi har full
forstaelse for att det ibland under ett projekts gang kan
komma upp saker som man inte raknat med. Men det dr inte
acceptabelt att det hdnder vid néstan varje projekt, och det ar
sarskilt anmérkningsvért nér fastighetsndmnden visar sa stora
negativa resultat.

Att fa aktorer limnar anbud pa projekten &r en annan
anledning till fordyringar. Kontoret behdver utreda hur det
kommer sig att man fér in sa fa anbud, hur man kan arbeta for
att forbéttra forutsattningarna, samt se over
upphandlingsunderlagen si att fler aktorer ges mojlighet att
lagga anbud. Dessa stindiga kostnadsokningar riskerar tringa
undan andra viktiga investeringar, framfor allt pa kultur- och
idrottsomrédet. Det krévs handlingskraft och politisk vilja for
att komma tillratta med dessa problem. Prognosséikerheten
och beslutsunderlagen méste forbattras.

Kontorets innehav av fastigheter ska bland annat tillgodose
invanarnas behov av friluftsomraden och idrottsanlédggningar.
Staden star nu framfor allt infor en storsimhallsbrist. Enligt
idrottsforvaltningens investeringsplan for 2015 kommer det
att behdva byggas minst fyra nya simhallar under de
kommande sex aren. Behovet bedoms vara storst i norra
innerstaden och 1 sdderort. Manga av stadens simhallar ska nu
renoveras och kommer att halla stdngt under 1dng tid, och
samtidigt planeras inte for ndgra nya simhallar 6ver huvud
taget. I majoritetens budget for 2016 finns inga medel avsatta
for nya simhallar, och det gar heller inte att hitta 1
fastighetsndmndens underlag for budget 2017. Stockholm
vaxer just nu sa att det knakar, och efterfrdgan pa tillgéngliga
tider for idrottsutovning dverstiger redan idag tillgangen. Vi
maste borja planera for byggandet av nya simhallar for att
kunna mota efterfragan.
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Ordforanden Jan Valeskog (S) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Jan
Valeskog m.fl. (S), Ake Askensten m.fl. (MP) och Mehdi Oguzsoy

(V).

Reservation
Vice ordforanden Richard Bengtsson m.fl. (L) och Henrik Sjélander
m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt forslag.

Ersattaryttrande

Hamid Ershad Sarabi (C) och Lisa Fuglesang (KD) instdmmer i
forslag fran vice ordféranden Richard Bengtsson m.fl. (L) och
Henrik Sj6lander m.fl. (M).

Vid protokollet
Jenny Holmberg

Ratt utdraget intygar:




