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1 Vard- och omsorgsnamnd

1.1 Sammanfattning

Vard och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor
som ror personer med funktionshinder och dldreomsorg. Namnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utfoérare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna
verksamheter. Namnden &r finansierings- och myndighetsndamnd och svarar for
utférande av verksamhet i kommunal regi.

Prognosen for heldret 2016 for namnden totalt visar ett underskott pa 16,6 mnkr.

Néamndens finansieringsdel visar sammanlagt ett prognostiserat underskott om 6,3 mnkr jAmfort med
budget. Verksamheten i egen regi redovisar i arsprognosen ett underskott mot budget pa 9,3 mnkr
och ledning och styrning ett underskott pa 1 mnkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa Fg Bokslut
utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse 9

Vard- och 102 008 103 161 1153 412 646 25 429 247 -16 601 425 891

omsorgsnamnd

Finansiering 21 616 27 217 5601 108 865 20 105 531 3334 99 065

ordinart boende

Finansiering sarskilt 32 663 32 364 -299 129 455 25 135 081 -5 626 131 069

boende

Finansiering ovrigt 3 315 1439 -1876 5754 58 5754 0 6 520

aldre

Finansiering 38 155 38 990 835 156 007 24 160 007 -4 000 152 810

funktionshinder

IFO Stod och -87 0 87 0 1 345 -1 345 539

service

Boende LSS 475 0 -475 0 0 0 3459

Personlig assistans 142 0 -142 0 0 0 18

Sérskilt boende -174 0 174 0 4013 -4 013 8 365

Hemtjanst 3034 0 -3 034 0 4 000 -4 000 10 622

Daglig verksamhet -235 0 235 0 0 0 -309

Ledning och 2 843 3247 404 12 035 24 12 986 -951 12 908

styrning

Politisk ledning VON 184 133 -51 530 35 530 0 671
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Resultat Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa Fa Bokslut
utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse 9

VERKSAMHETENS -80 637 -86 127 -5 490 -344 506 23 | -338 549 -5 957 -344 801

INTAKTER

Forsaljning -55 102 -60 714 -5612 -242 857 23 -236 900 -5 957 -233 088

Taxor och avgifter -4 596 -4 400 196 -17 601 26 -17 601 0 -18 302

Hyror och arrenden -5 379 -5 204 175 -20 816 26 -20 816 0 -21 123

Bidrag (intdkter) -15 560 -15 808 -248 -63 232 25 -63 232 0 -72 288

Finansiella intdkter

varav interna -53 796 -57 447 -3 651 -229 786 23 -224 799 -4 987 -227 163

intdkter

VERKSAMHETENS 182 645 189 288 6 643 757 152 24 767 796 -10 644 770 692

KOSTNADER

Personalkostnader 65 573 64 321 -1 252 257 283 25 265 278 -7 995 270 451

inkl. PO

Ovriga 216 531 315 2124 10 2124 0 1637

personalkostnader

Kop av verksamhet 96 229 109 965 13 736 419 858 23 422 507 -2 649 405 320

Bidrag (kostnader) 6719 6 334 -385 25 335 27 25 335 0 31 067

Hyror 8 082 8 061 -21 32 245 25 32 245 0 33592

Ovriga 5609 4 885 -724 19 541 29 19 541 0 27 793

verksamhetskostna

der

Kapitalkostnader 217 192 -25 766 28 766 0 832

varav interna 62 886 65115 2229 260 460 24 264 122 -3 662 266 799

kostnader

NETTORESULTAT 102 008 103 161 1153 412 646 25 429 247 -16 601 425 891

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Finansiering:

Farre beviljade hemtjansttimmar an budgeterat 3334
Fler beslut om sarskilt boende -3 463
Okade kostnader for fler kdpta platser pga. ombyggnation pa Gustavsgdrden -2 163
Merkostnader for externa placeringar inom LSS -3 000
Bemanningskostnader; svarighet att rekrytera bistandsbedomare -1 000
Utforare egen regi:

Hogre personalkostnader p& grund av boende med demens pd somatiskplats. -2 000
Hogre personalkostnader pga. sjukfrdnvaro samt svarigheter att rekrytera sjukskoterskor -1 216
Lagre intakter pga. tomplats -797
Hogre kostnader for bla HSL-teamet -1 345
Hogre personalkostnader hemtjénsten -2 184
Lagre intakter pga. minskat kundunderlag hemtjansten -1 316
Okad kostnad fér tillfalligt boende (sommargéster) hemtjénsten -500
Felbudgeterad intdkt som tas bort i budgetrevideringen -951
Totalt -16 601
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Finansiering; bistindsavdelningen

Myndighetsfunktionen som beslutar om insatser for enskilda samt finansierar dessa redovisar ett
overskott om drygt 0,8 mnkr for forsta kvartalet, men prognostiserar ett underskott om 4 mnkr for
helaret. Orsakerna till den forvéntade negativa avvikelsen dr framst kostnader for behov av externa
placeringar inom sérskilt boende och LSS samt bedomning om fler boende i sérskilt boende.

Utforare egen regi; vird- och omsorgsavdelningen:
LSS

Avdelningens LSS-verksamhet (gruppboenden, personlig assistans och daglig verksamhet)
prognostiseras ligga i linje med drets budget.

Siirskilt boende
Resultatet kvartal 1 dr ndra noll och prognosticerat resultat pa helar &r -4 mnkr

Avvikelser hanfor sig huvudsakligen till planerad 6verbemanning pga. de boendes stora vardtyngd
(dementa pd somatiska platser) samt den kommande ombyggnaden pd Gustavsgirden. Kostnader for
livsmedel och personal i kdket samt svarigheter med personalrekrytering (framforallt sjukskoterskor)
prognostiseras ocksd hogre dn budget. Bemanningskostnaderna &r hoga under sommarménaderna.

Atgirder for att komma tillritta med prognostiserat underskott #r fortsatta forsék med
sjukskoterskerekrytering, forsok med optimering av bemanningsbehov genom daglig omplanering
utifran aktuellt behov samt dversyn av kokets inkdp och personalkostnader.

Hemtjiinst

For hemtjinsten ses ett underskott om 3 mnkr for det forsta kvartalet. Arsprognosen ir ett negativt
resultat om 4 mnkr. Den planerade och beslutade sammanslagningen av resultatenheter bedoms
innebéra forutsittningar for att sinka verksamhetens kostnader. Bemanningskostnaderna forvéntas
oka under sommaren d4 kommunen tar emot ett antal sommargister med behov av hemtjanst.

Intéktsavvikelsen beror pad minskat kundunderlag.

2 Finansiering ordinart boende

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
Resultat utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -2 087 -2 519 -432 -10 077 21 -10 077 0 -10 384
INTAKTER
VERKSAMHETENS 23703 29 736 6033 118 942 20 115 608 3334 109 448
KOSTNADER
NETTORESULTAT 21616 27 217 5601 108 865 20 105 531 3334 99 065

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Minskat antal beviljade hemtjansttimmar totalt 3334
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Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Totalt 3334

2.3 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Folja upp tidsregistreringen i hemtjénsten.

Dialog med hemkommunen fér sommargdster med hemtjanst

3 Finansiering sarskilt boende

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -8 419 -8 660 -241 -34 638 24 -31175 -3 463 -34 255
INTAKTER

VERKSAMHETENS 41 082 41 023 -59 164 093 25 166 256 -2 163 165 324
KOSTNADER

NETTORESULTAT 32 663 32 364 -299 129 455 25 135081 -5 626 131 069

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Farre kop av platser pd sarskilt boende frédn andra kommuner -3463
Okade kostnader for fler kdpta externa platser pga. ombyggnation pa Gustavsgarden. -2 163
Totalt -5 626

4 Finansiering ovrigt dldre

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS | 0 -60 -60 -240 0 -240 0 -3 040
INTAKTER

VERKSAMHETENS | 3 315 1498 -1817 5994 55 5994 0 9 559
KOSTNADER

NETTORESULTAT 3315 1439 -1876 5754 58 5754 0 6 520

Arets prognos dverensstimmer med arets budget.
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5 Finansiering funktionshinder och beroende

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -3 319 -4 070 -751 -16 281 20 -16 281 0 -17 349
INTAKTER

VERKSAMHETENS 41 474 43 060 1 586 172 240 24 176 240 -4 000 170 159
KOSTNADER

NETTORESULTAT 38 155 38 990 835 155 959 24 159 959 -4 000 152 810

Merkostnader for externa placeringar pa boende och daglig verksamhet forvéntas skapa en negativ
kostnadsavvikelse pa 3 mnkr. I kostnaden ligger ocksd kommande prishdjningar for externa
placeringar och ett forvéntat 6kat inflode av drenden i augusti. Enheten har haft svart att rekrytera
bistandshandldggare och darmed haft ett behov av att ticka personalbristen med konsulter vilket
innebadr ett prognostiserat underskott pd 1 mnkr. Behovet av konsulter kommer att kvarstd en bit in pa
hosten.

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Kop av externa placeringar -3 000
Konsulter -1 000
Totalt -4 000

5.3 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder Uppfoljning

Overflyttning av LSS-placeringar till den egna kommunen

Omférhandla priset pd nuvarande placeringar

Konkurrensutsattning av pris vid placering externt

Atersoka ersattning fran migrationsverket

Nya atgarder vid underskott Tidplan

Aktivt rekryteringsarbete for att minska kostnaden for konsulter.

Vi undersoker kostnadseffektivitet for insatsen korttidstillsyn (KTT).

BUP 12016 8



6 IFO Stod och service

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -3 519 -3 236 283 -12 944 27 -13 514 570 -13 275
INTAKTER

VERKSAMHETENS 3432 3236 -196 12 944 27 14 859 -1915 13 814
KOSTNADER

NETTORESULTAT -87 0 87 0 1 345 -1 345 539

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Fler beviljade insatser LSS ger 6kade intakter 570
Hogre kostnader for bla HSL teamet -1915
Totalt -1 345

Budgeterade intékter och kostnader stimmer inte 6verens med de verkliga intdkterna/kostnaderna for
att driva HSL-teamet. Justeras i budgetrevideringen.

Sysselséttning LSS - fler beviljade insatser frdn myndighet ger 6kade intékter som till viss del
minskar det prognostiserade underskottet for HSL-teamet.

7 Boende LSS

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -9 918 -10 245 -327 -40 982 24 -40 982 0 -38 421
INTAKTER

VERKSAMHETENS 10 392 10 245 -147 40 982 25 40 982 0 41 881
KOSTNADER

NETTORESULTAT 475 0 -475 0 0 0 3459

Arets prognos dverensstimmer med 4rets budget.

Hogre intékter berdknas for andra halvan av aret, darav noll i prognosavvikelse trots budgetavvikelse
forsta kvartalet.

Schemaéndringar gors med borjan 1 april vilket forvéntas ge 14gre personalkostnader.

Viarmdo korttidshem for barn och ungdom ar med i redovisningen vilket paverkar utfallet 1
nettoresultatet positivt.
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8 Personlig assistans

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -14 417 -16 384 -1967 -65 534 22 -65 534 0 -64 535
INTAKTER

VERKSAMHETENS 14 559 16 384 1825 65 534 22 65 534 0 64 553
KOSTNADER

NETTORESULTAT 142 0 -142 0 0 0 18

Arets prognos dverensstimmer med arets budget.

9 Sarskilt boende

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -22 802 -23 495 -693 -93 978 24 -93 181 -797 -96 862
INTAKTER

VERKSAMHETENS 22 627 23 495 868 93 978 24 97 194 -3 216 105 228
KOSTNADER

NETTORESULTAT -174 0 174 0 4013 -4 013 8 365

9.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hogre personalkostnader p& grund av boende med demens p& somatisk plats. -2 000
H_égre Personalkostnader pga. hog sjukfr@nvaro samt svarigheter att rekrytera 1216
sjukskdterskor.

Lagre intakter pga. tomplats. -797
Totalt -4 013

9.3 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsitgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Nya atgéarder vid underskott Tidplan
Kontinuerliga schemaforandringar for vard-och omsorgspersonal. Pgar under 2016
Kontinuerlig férdelning av resurser av personal inom verksamheten. Pgar under 2016

Anvandning av bemanningsféretag sker endast som sista utvag. Férst underséks
mojligheten till omférdelning av tillgdnglig personal darefter inkallande av
timvikarier, darefter beordras ordinarie personal vilket kan medféra en 6kad
overtidskostnad.

P&gar under 2016
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Forbattra och utveckla systemstod. 2016

Ombyggnad av C-husets lagenheter 2016-2017
Optimering av bemanning utifrn aktuellt behov Sker kontinuerligt
Fortsatt rekrytering av sjukskoterskor 2016

10 Gustavsgdrden

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -14 946 -15921 -975 -63 684 23 -62 625 -1 059 -62 560
INTAKTER

VERKSAMHETENS 13 905 15921 2016 63 684 22 65 138 -1454 66 871
KOSTNADER

NETTORESULTAT -1 041 0 1041 0 2513 -2 513 4 311

10.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hogre personalkostnader pd grund av boende med demensdiagnos/symtom p8 somatisk -1 454
plats.

Lagre intakter pga. tomplats, férandringar av antal boende p8 olika avdelningar. -1 059
Totalt -2 513

Underskottet kan fordndras pga. att vardpeng och intékt kan minska i samband med ombyggnation av
lagenheterna 1 C-huset vilket medfor tomma ldgenheter. Nar ombyggnationen paborjas ér oklart
vilket medfor svarigheter att prognostisera.

10.3 Atgirder vid avvikelse/ effektiviseringsatgarder

Atgérder for att n& budget i balans

Nya atgéarder vid underskott Tidplan
Kontinuerliga schemaforandringar foér vard-och omsorgspersonal. P8gar under 2016
Kontinuerlig férdelning av resurser av personal inom verksamheten. Pgar under 2016

Anvandning av bemanningsforetag sker endast som sista utvag. Férst underséks
mdjligheten till omférdelning av tillgénglig personal darefter inkallande av P3g&r under 2016
timvikarier, darefter beordras ordinarie personal vilket kan medféra en 6kad
overtidskostnad.

Forbattra och utveckla systemstéd. 2016

Ombyggnad av C-husets ldgenheter 2016-2017
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11 Djuréhemmet

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -6 275 -6 036 239 -24 144 26 -24 406 262 -25 058
INTAKTER

VERKSAMHETENS 7 288 6 036 -1252 24 144 30 25906 -1762 28 419
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1012 0 -1012 0 1500 -1 500 3361

11.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hlégre personalkostnader p& grund av boende med demensdiagnos/symtom p& somatisk -1 000
plats.

Okade personalkostnader pga. hég sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera -762
sjukskoéterskor.

Okade intakter pga. budgeterad tomplats som nu &r tillsatt. 262
Totalt -1 500

Tv platser &r fr8n 1 januari 2016 omgjorda frdn v8rdboende till platser med hemtjénst erséttning vilket kan minska
intdkterna.

11.3 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Nya atgéarder vid underskott Tidplan

Optimering av bemanning utifr@n aktuellt behov Sker kontinuerligt

Fortsatta rekrytera sjukskoterskor

12 Hemtjanst

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -11 166 -12 458 -1292 -49 831 22 -48 515 -1 316 -50 645
INTAKTER

VERKSAMHETENS 14 200 12 458 -1742 49 831 28 52 515 -2 684 61 267
KOSTNADER

NETTORESULTAT 3034 0 -3 034 0 4 000 -4 000 10 622

Hemtjinsten redovisar forsta kvartalet ett underskott om 3 mnkr och prognostiserar pd helaret ett
underskott om 4 mnkr.
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12.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Okade personalkostnader -2184
Lagre intdkter pga. minskat kundunderlag -1 316
Okad kostnad for tillfalligt boende (sommargéster) -500
Totalt -4 000

12.3 Atgéarder vid avvikelse/ effektiviseringsatgirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade tgérder Uppfoljning
Genomfdra en omorganisation med sammanslagning av kommunens hemtjénster Maj 2016
Nya atgéarder vid underskott Tidplan

13 Daglig verksamhet

13.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -2 804 -2 646 158 -10 586 26 -10 586 0 -9 863
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2 569 2 646 77 10 586 24 10 586 0 9 554
KOSTNADER

NETTORESULTAT -235 0 235 0 0 0 -309

Arets prognos dverensstimmer med 4rets budget.

14 Ledning och styrning

14.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -778 -765 13 -4 012 19 -3 061 -951 -67
INTAKTER

VERKSAMHETENS 3621 4012 391 16 047 23 16 047 0 12 976
KOSTNADER

NETTORESULTAT 2843 3247 404 12 035 24 12 986 -951 12 908

Prognosavvikelsen pa intdkter beror pa tidigare budgeterad intdkt som inte kommer att erhéllas 2016.
Korrigeras vid budgetrevidering i april.

BUP 12016 13



14.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Budgeterad intakt som inte kommer att erhdllas 2016 -951
Totalt -951

15 Politisk ledning VON

15.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 184 133 -51 530 35 530 0 671
KOSTNADER

NETTORESULTAT 184 133 -51 530 35 530 0 671

Arets prognos dverensstimmer med 4rets budget.
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