Policy for intern kontroll i Varmdo
Kommun

Inledning

En politiskt styrd organisation, som den kommunala, med ett brett spektrum av
verksamheter och processer staller krav pa kvalificerad styrning och god uppféljning.
Intern kontroll &r en del i detta och handlar om att ha ordning och reda, veta att det som

ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sakert satt.

Syftet med intern kontroll i VA&rmdd kommun ar att sdkra en effektiv férvaltning och att
undga allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra till att &ndamalsenligheten starks
och att verksamheten med medborgarnas basta for 6gonen bedrivs effektivt och sakert.
Intern kontroll &r en process, dar saval politisk och professionell ledning som all

personal samverkar.

Mal
Varmdod kommun ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
. Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

. Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys mm

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebar att nAmnder och styrelser vid utformningen av
rutiner ska géra en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid bedémning
av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in, utan aven vikten av att

uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.
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Malet dndamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bl a att ha kontroll 6ver

ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstélla att fattade beslut verkstalls och

foljs upp i forhallande till faststélld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att
namnder och styrelser samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande
rakenskaper. Darutdver ingar en andamalsenlig och tillférlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant

information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys mm innefattar lagstiftning saval

som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Omfattning

Denna policy avser Varmdoé kommun och dess bolag. Med begreppet styrelser nedan

avses styrelser i saval Varmdé kommun som de kommunagda bolagen.

Sa siager lagen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen (KL) 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter samt att ha uppsikt éver 6vriga

namnders och bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar.

Namnder och styrelser har enligt KL 6:7 det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen

inom sina respektive verksamheter, i aktiebolagen har styrelserna motsvarande ansvar.
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Processen i sammandrag

Namnder och styrelser ska senast i februari varje ar anta en sarskild plan, baserad pa
en risk- och vasentlighetsanalys, for den interna kontrollen. Planen ska éverlamnas till

kommunstyrelsen senast under mars.

Rapportering av uppféljning pa ndmnds- eller styrelseniva till kommunstyrelsen ska ske i

samband med arsbokslutet. Rapportering ska ocksa ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frdn nAmndernas och styrelsernas rapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall férbattringar

behover goras, ta initiativ till sddana.

Forvaltningen initierar férandringar av detta dokument. Kommunfullmaktige beslutar om

férandringar av policyn.

Ansvar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsikt éver évriga nAmnders och bolags verksamhet innebar en
ratt att gdra papekanden, ldmna rad och anvisningar samt, om det &r nédvandigt, lamna

forslag till fullmaktige om férandringar.

| detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunens
samlade verksamhet samt att se till att denna utvecklas utifran kommunens behov.

Koncerndvergripande anvisningar och regler ska upprattas.

Kommunstyrelsen ansvarar for all intern kontroll rérande gemensamma regelverk,

riktlinjer, rutiner, system etc och ska aven tillse att nyanstallda introduceras om vad
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intern kontroll innebar.

Naimnder och styrelser

Namnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
kontroll inom respektive verksamhetsomrade. | detta ansvar ligger att utifran principerna
for den interna kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den
egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Detta bér dokumenteras

och antas av ndmnder och styrelser.

Namnder och styrelser ska ha en faststalld rutin for hur planering och rapportering av

internkontrollarbetet ska ga till.

Kontorschef/avd chef KLK/VD

Kontorschefen, avdelningschefen KLK respektive VD har det yttersta verksamhets- och
resultatansvaret infér namnden, styrelsen och uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i
organisationen. | detta ingar ansvar for att konkreta regler och anvisningar ar utformade
sa att en god intern kontroll kan uppratthallas. Vederbérande ska leda arbetet med att

astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Chef eller VD svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till namnd eller styrelse och
ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar. Eventuella avvikelser
ska snarast rapporteras till nAmnd eller styrelse. Det ar chefens eller VD:s ansvar att
omgaende ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister. Allvarligare brister i den

interna kontrollen rapporteras snarast till kommunstyrelsen.
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Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt ska informera 6évriga anstallda
om reglernas och anvisningarnas inneboérd. De ska ocksa verka for att de anstallda
arbetar mot uppstéllda mal och att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god
intern kontroll. Avsikten med den interna kontrollen &r att eventuella tveksamheter eller

direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas.

Syftet med rapporteringen ar att vidta atgarder omgaende for att komma tillratta med de

fel och brister som har uppméarksammats.

Ovriga anstaillda

Ovriga anstéllda ar skyldiga att félja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.
Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast éverordnad eller den som

namnd eller styrelse utsett.

Styrning och uppfodljning
Styrning och uppfoljning av intern kontroll

Namnder och styrelser har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna

kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

Namnder och styrelser ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for
att starka den interna kontrollen. Som grund for planering, prioritering och uppféljning av

internkontrollarbetet ska en risk- och vasentlighetsanalys goras fér verksamheten.
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Intern kontrollplan

Namnder och styrelser ska senast i februari varje ar anta en sarskild plan for den

interna kontrollen. Planen ska dverldamnas till kommunstyrelsen senast under mars.

Interna kontrollplanen ska minst innehalla:

. Vilka arbetsrutiner samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp
. Omfattningen pa uppfdljningen (frekvensen)

*  Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen

. Till vem uppfdljningen ska rapporteras

. Nar rapportering ska ske

. Genomférd riskbedémning

Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till ndAmnden eller styrelsen i den omfattning som faststallts i
interna kontrollplanen. Vid upptéckta brister Iamnas ocksa férslag pa atgarder for att

forbattra processen.

Nimnders och styrelsers rapportskyldighet

Namnder och styrelser ska i samband med arsredovisningens upprattande rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom ndmndens eller styrelsens
verksamhetsomrade till kommunstyrelsen. Rapportering ska samtidigt ske till

kommunens revisorer.

Rapporten ska innehalla omfattning av utférd uppféljning, utfallet och eventuellt vidtagna
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atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag for forbattring av

kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brister i den interna kontrollen ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namnders och styrelsers
uppféljningsrapporter utvardera kommunens samlade system fér intern kontroll och i de

fall forbattringar behovs ta initiativ till sddana.

Kommunstyrelsen ska aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i saval

den kommunala férvaltningen som de kommunala bolagen.

Allvarligare brister i den interna kontrollen ska rapporteras till kommunfullmaktige.
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