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Forslag till resultatbalansering till 2016

Forslag till beslut

1. Projektmedel balanseras fran ar 2015 till & 2016 med netto 16 858 tkr enligt
bilaga 1. Balanseringen inarbetas i reviderad budget 2016.

2. Resultatenheters resultat 2015 balanseras till ackumulerat resultat med netto
-26 788 tkr, vilket ger en ackumulerad negativ avsattning inom eget kapital t o m
2015, -87 951 tkr, enligt bilaga 2 for resultat per enhet.

Beslutsniva
Kommunfullméktige.

Bakgrund

Efter varje bokslut beslutar kommunfullméktige om balansering av projektmedel och av
dverskott och underskott inom kommunens resultatenheter. Utifran bokslut 2015 &r det
nu dags att behandla fridgan om resultatbalansering till ar 2016.

Grundprincipen for nimndernas resultat 4r att de inte ska balanseras vidare mellan aren.
Medel for flerdriga driftprojekt kan foras 6ver, prévning sker dé i varje enskilt fall.

Déremot tillimpas resultatbalansering for kommunens resultatenheter, som tar med sig
over- och underskott mellan dren. Hosten 2015 fattade kommunfullmiktige beslut om
principer for denna resultatbalansering. Principerna innebér inte ndgon stdrre avvikelse
relativt den praxis som tillimpats sedan nagra ar tillbaka. Exempelvis giller att
ackumulerat $verskott som balanseras vidare begrénsas till fem procent av respektive
enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Nagon motsvarande begridnsning
for 6verféring av underskott foreligger inte.

Notera att tidigare, t o m ar 2014, fanns resultatenheter endast inom tva ndmnder
(utbildningsstyrelsen och vard- och omsorgsstyrelsen), i och med den fran ar 2015
gillande nimndsorganisationen finns resultatenheter inom utbildningsndmnden, kultur-
och fritidsndmnden, vard- och omsorgsndamnden samt néringslivsndmnden.
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Resultatenheternas 6ver- och underskott ackumuleras och nimndernas projektmedel
arbetas in i kommunens reviderade driftbudget.

Resultatet for Vatten och avlopp (VA) respektive Renhallning balanseras inom ramen for
verksamhetens egen balansrikning, frikopplad fran kommunens redovisning 1 ovrigt.
Séledes behover fullmiktige inte besluta om resultatbalansering for dessa verksamheter.

Arendebeskrivning

Utifran ndmnda principer har forvaltningen foljande forslag:

e Projektmedel om totalt 16 858 tkr Gverfors fran 2015 till 2016, enligt en
fordelning som framgér av tabellen nedan.

e For resultatenheter balanseras —26 788 tkr av arets resultat inom eget kapital,
vilket innebdr att den negativa avsittningen efter &r 2015 uppgér till —88 025 tkr.
Specifikation per enhet framgdr av bilaga.

Néimnd Forvaltningens | Forvaltningens forslag
forslag till balansering till 2016, till ackumulerad
tkr avsiittning inom eget
kapital, tkr
Kommunstyrelse Projektmedel: 10 897
Utbildningsnamnd Projektmedel: 3 832 -35 586
Resultatenheter: -1 596
Vérd- och omsorgsndmnd Projektmedel: 1 200 -44 489
Resultatenheter: -22 589
Kultur- och fritidsndmnd Resultatenheter: -159 -1 731
Néringslivsndamnd Projektmedel: 727 -6 145
Resultatenheter: -2 444
Bygg-, milj6- och Projektmedel: 202
hélsoskyddsndmnd
Summa Projekt: 16 858 -87 951
Resultatenheter: -26 788
Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens bokslut for 2015 visar ett 6verskott pa 22 069 tkr. Av detta foreslas
sammanlagt 10 897 tkr avseende projektmedel dverforas till 2016.

Pilotprojekt inom e-handel har paborjats och kategorisering av avtalsdatabas har setts
over och en ink&psadministratér har anstéllts. Mobil applikation for bestillning och at-
test har anskaffats och funktionstester ska genomforas 2016. Arets kostnader uppgick till
485 tkr, vilket ger ett budgetoverskott om 2 659 tkr. Budgetoverskottet foreslas overfo-
ras till 2016 for att genomfora implementeringen av systemet som pagar.
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For inforande av e-arkiv avsattes 2015 medel om totalt 2 600 tkr for att implementera
tilltdnkta delar av systemet. Projektet kunde inte slutforas under 2015 eftersom avrop
inte kunde ske som planerat till f61jd av senarelagt inriktningsbeslut. Oférbrukade medel
om totalt 2 132 avses 6verforas till 2016 for att genomféra implementering av systemet.

2014 och 2015 avsattes medel om totalt 4 000 tkr for medfinansiering av bredbandssats-
ningar, dragning av fiber till egna verksamheter samt stod till projekt i byalagsform eller
fiberforeningar. Oférbrukade medel om totalt 3 730 tkr foreslas overforas till 2016 for
att medfinansiera projektet for fiberdragning pa Svartsé samt planerad utbyggnad av fi-
bernit i samband med det nya kulturhuset i Porslinsfabrikens gamla lokaler.

I ovrigt foreslds Gvertoras 2 174 tkr avseende reserv for oforutsedda hindelser, overgri-
pande utredningar mm samt 202 tkr avseende HR-projekt.

Forslag
Projektmedel pa sammanlagt 10 897 tkr foreslas balanseras vidare till 2016.

Utbildningsnamnd

Bokslutet for utbildningsndmnden visar ett 6verskott om 10 520 tkr. Resultatenheternas
underskott 2015 uppgér till -7 662 tkr. S-procentsregeln innebér att balanserat resultat
for vissa enheter med 6verskott minskas med sammanlagt -371 tkr.

Néimndens forslag

Namnden beslutade under 2015 att anvdanda 1,3 mnkr till en rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi. Kostnaderna enligt denna planeras huvudsakligen till
2016 och dérfor foreslas att aterstaende 1 048 tkr resultatbalanseras till 2016.

For flera ar sedan avsattes i budget 1 mnkr for att genomfora atgarder enligt utredningen
kring barn i behov av sidrskilt stod. Projektmedlen har balanserats mellan dren.
Genomforandet har blivit forsenat, dock planeras nu goras utbildningsinsatser under
2016. Darfor foreslés att dterstdende 549 tkr 6verfors till 2016.

Utbildningsndmnden beslutade 2015 om plan for att 6ka nyanldndas méluppfyllelse i
grundskolan. For denna plan avsattes 200 tkr, vilket finansieras av den ramforstirkning
pé 2 mnkr som ndmnden fick 2015 for nyanléndas skolgang och som 2016 anvinds till
ersattningsmodell for nyanldnda grundskoleelever. Den planerade versynen har inte
hunnits med under 2015 och darfor foreslas att 200 tkr resultatbalanseras till 2016.

Vissa av verksamhetens medel hanteras centralt, i fall det &r till gagn for verksamheterna
att genomfora en gemensam satsning. Dérfor tas medel for kompetens- och
behorighetssatsning inom forskola och grundskola fran resultatenheterna. Denna
gemensamma satsning har blivit férsenad och planeras att genomforas under 2016.
Overskottet pa 1 720 tkr foreslas resultatbalanseras till 2016. I budget 2011 hojdes
skolpengen for 4k 4-5 med ett tillagg for HPV-vaccin. Denna penghdjning har inhdmtats
fran resultatenheterna till central forvaltning. Anslaget har inte anvénts fullt ut, darfor
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foreslas att 315 tkr balanseras till 2016.

Forslag

Nagra resultatenheter har betydande ackumulerade underskott fran tidigare ar. Sdasom
ett forsta steg maste dessa enheter na balans i lopande ekonomi, nésta steg dr att himta
hem gamla underskott. I vissa fall kan det synas évermdktigt att klara bade och inom
rimlig tid. Om en enhet bryter trenden och visar formaga att fa rdtsida pa ekonomin kan
ett gensvar fran KS/KF i konstruktiv anda vara motiverat. Det kan vara god
ekonomistyrning och langsiktigt klokt att mota ett bra beteende med att helt eller delvis
lindra bordan som gamla underskott innebdr. Saken far provas i varje enskilt fall, bl a i
perspektivet av eventuella strukturella problem i det forflutna.

Vi noterar att forskolan Holmviksskogen stdrkt ekonomin under 2015 och gatt fran ett
betydande underskott till plusresultat. Aterstaende ackumulerade underskott uppgdr till
-800 tkr, forvaltningen foreslar att i resultatbalanseringen reduceras med belopp
identiskt med utfallet 2015, d v s 338 tkr, till — 462 thkr. Farstavikens skola har historiskt
redovisat kraftiga underskott. Ar 2014 séinktes underskottet markant, men alltjdmt
redovisades negativt resultat; forvaltningen flaggade dock for att om utvecklingen haller
i sig i riktning mot ett overskott kan det bli aktuellt att i framtida bokslut i nagon
omfattning 6vervédga justering av skolans gamla underskott. Nar nu ytterligare ett ar har
gatt, kan konstateras att bokslutsaret gav ett 6verskott om + 2 763 tkr. Ett gott resultat,
varfor forvaltningen anser att det dr motiverat att stryka resterande ackumulerade
underskott om — 4 193 thr. Med motsvarande motivering stryks resterande ackumulerat
underskott, - 74 tkr, for Vikingens forskola.

Aven Virmdé skirgdrdsskola har ett betydande ackumulerat underskott, det torde inte
minst hdanga samman med de speciella forutsdttningar som rader ndr det giller att
bedriva skola i skargarden. Emellertid redovisar skolan ar 2015 ett overskott om 799

thy, vilket foranleder forvaltningen foresla att dterstaende ackumulerade underskott, -
1 804 thr, stryks.

Enligt faststdlld policy begrdnsas ackumulerade overskott, som balanseras, till 5 % av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader. I ett avseende inom utbildningsndmnden,
ndamligen Kyrkskolan, gérs ett avsteg fran denna princip, kopplat till ett ej budgeterat
statsbidrag. Statsbidraget pa 296 tkr utbetalades i december och ska anvindas for att
hdja utbildningens kvalitet for de ldgre arskurserna och ge ldrare i forskoleklass och
arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

Sammantaget innebdr detta att utbildningsndamnden avseende resultatenheterna
balanserar avseende ar 2015 — 1 596 thr, ackumulerat resultat uppgar ddrmed till
— 35 586 thr.

Forvaltningen tillstyrker utbildningsndmndens forslag till balansering av projektmedel,
enligt ovan, till 2016 med 3 832 thr.
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Vard- och omsorgsnamnd

Bokslutet for vard- och omsorgsndamnden visar ett underskott om -40 193 tkr. Inom
nidmnden finns numera ett antal resultatenheter, som foregaende mandatperiod lag under
vard- och omsorgsstyrelsen. Resultatenheternas underskott 2015 uppgar till — 21 938 tkr.
5-procentsregeln innebér att balanserat resultat for vissa enheter med dverskott minskas
med — 1 616 tkr.

Ndmndens forslag

Néamnden har tilldelats projektmedel om 1,2 mnkr for inférande an nyckelfria 1as.

De nyckelfria lasen fungerar ej tillfredsstéllande i verksamheten, det behdvs en ny
16sning och dirfor dr fragan fortfarande under utredning. 1,2 mnkr foreslds balanseras
till 2016.

Forslag
Projektmedel om 1 200 thr fors over till 2016.

Resultatenheten Daglig verksamhet har sedan tidigare ar ett ackumulerat underskott,
men har under ar 2015 vint trenden till ett verskott, utfallet 2015 blev + 309 tkr.
Utifran uppvisat trendbrott foreslar forvaltningen att enhetens aterstdende
ackumulerade underskott, - 955 thr, stryks.

Forvaltningen tillstyrker justering enligt 5-procentsregeln.
Sammantaget innebdr detta att vard- och omsorgsndmnden rorande resultatenheterna

balanserar avseende ar 2015 -22 589 tkr, ackumulerat resultat uppgar dérmed till
-44 489 tkr.

Kultur- och fritidsnamnd

Bokslutet for kultur- och fritidsnaimnden visar ett 6verskott om 11 024 tkr. I och med den
nya mandatperioden har nimnden 2015 tagit 6ver resultatenheter fran den tidigare
utbildningsstyrelsen. Resultatenheterna redovisar ett underskott 2015 pa — 249 tkr.

Forslag

Varmdo bibliotek har sedan tidigare ar ackumulerat underskott, men redovisar 2015 et
positivt utfall om 183 tkr. Utifran att enheten har brutit trenden foresldar forvaltningen
att det ackumulerade underskottet, som ddrefier aterstar, - 90 tkr, stryks.

Férvaltningen foreslar balansering av resultatenheternas resultat pa -159 tkr, det
ackumulerade resultatet uppgar till -1 731 tkr.

Naringslivsnamnd

Niringslivsndmnden redovisar ett underskott om — 1 460 tkr. Ndmnden har 2015 tagit Sver
resultatenheten Komvux fran den tidigare utbildningsstyrelsen. Komvux underskott 2015
uppgar till — 2 644 tkr.
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Néamndens forslag
For digital skyltning har avsatts 727 tkr, projektet kommer att startas upp under 2016, darfor
onskar nimnden 6verfora projektmedlen till ar 2016.

Forslag
Projektmedel om 727 tkr foreslas balanseras vidare till ar 2016.

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bdr
ddrmed med sig ett ackumulerat underskott sedan tidigare pa — 3 701 tkr. Till detta ska
ldggas utfallet ar 2015, - 2 644 thr. Dock ingar i utfallet 200 tkr i kostnader for ansokan
yrkeshégskola, forvaltningen forordar att resultatet som ska balanseras, korrigeras med

detta belopp. Ddrmed foreslas att resultatenheten balanserar ett sammanlagt underskott
om -6 145 tkr.

Det kan i sammanhanget noteras att Komvux omfattar en del (inte hela) tidigare CAS.
Ddrmed dr det tankbart att en del av tidigare balanserat underskott skulle kunna
hénforas till verksamhet som inte ingar i nuvarande Komvux, det dr dock inte mojligt att
nu precisera nagra siffror. Till kommande ar kan det, mot denna bakgrund, vara
motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux
uppnar balans i sin lopande ekonomi.

Bygg-, miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamnden bokslut for 2015 visar 6verskott med 4 756 tkr.

Namndens forslag

I budget 2014 och 2015 avsattes engangsmedel om totalt 2 000 tkr for rddgivning for
enskilda avlopp och héllbart byggande. Arets oférbrukade medel om 202 tkr foreslas
overforas till 2016. Utover det dskar namnden 6verfora 500 tkr av ndmndens &verskott till
2016 for att kunna fortsatta med radgivning samt kunna starta projekt for att sékerstélla god
kvalitet i vattnen vid kommunens badstrander.

Forslag

Projektmedel om 202 tkr avseende radgivning for enskilda avlopp och hallbart byggande,
202 thr, foreslas dverforas till 2016. Ddaremot avstyrker forvaltningen ndamndens forslag att
overféra 500 tkr fran ndmndens generella éverskott.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget om balansering av projektmedel paverkar innevarande ars driftbudget, da
dverforingen av Gverskotten arbetas in i den reviderade driftbudgeten.
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Resultatenheternas resultat 2015, med vissa korrigeringar enligt ovan, balanseras och
laggs till tidigare ars ackumulerade resultat.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till resultatbalansering har inte ndgra sirskilda konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Arendet om resultatbalansering innebir att ett antal projekt som pabdrjats, eller &r pa
vag att sittas igng, kan fullfoljas enligt planerna utan avbrott under ar 2016, vilket far
anses positivt for kommunen och kommunmedborgarna. Resultatenheternas
resultatbalansering ér ett led i kommunens ekonomistyrning och striavan att anvinda
skattemedlen pd basta sitt dver tid, utan lasning till enskilda budgetar.

Konsekvenser for barn
Se kommentar betréffande konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom respektive sektor, dir projektmedlen och resultatenheternas
balanseringar har redovisats i respektive ndimnds verksamhetsberittelse. Det aktuella
drendet dr en sammanstdllning och slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige att balansera
redovisade resultat.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ¢j
1 Projektmedel 2016 Bildggs
2 Resultatéverforing 2016 Bilédggs

1

Sfa'ndlista/fiir beslutsexpediering \i

[
Stellan Folke/ss://(//(/7 \Fﬁm\sﬁ\aﬁﬁﬁ/\—,

Kommundirektor Sektorchef ekonomi och uppféljning







Overféring av projektmedel till 2016

Kommunstyrelse

Projektnamn Projekt Utfall

Pagaende projekt

E-handel 11141 485
E-arkiv 11168 468
KS,reservsamt dvergr. Utredn.

Medel 10211 & 11167 737
Bredbandssatsning 11460 270
HR-proj 11380 0
Summa pagaende projekt 1960
Avslutade projekt 0
Total 1 960

Utbildningsnamnd

Projektnamn Projekt Utfall

Rekryterings- och kompetens-

forsorjningsstrategi 252
Utredning kring barn i behov

av sarskilts stod 61
Nyanlénda - 6versyn av

framtida organisation 0
Medel for kompetens- och

behorighetssatsning -1 720
Skolhalsovard medel for HPV-vaccin -315
Summa pagaende projekt -1722
Avslutade projekt 0
Total -1722

Bygg-, miljo- och hédlsoskyddsnamnd

Projektnamn Projekt Utfall
VA-radgivning 54190 1091
Summa pagaende projekt 1091
Avslutade projekt 0

Total 1091

Budget

3144
2 600

3 860
4 000
202

13 806
0
13 806

Budget

1300
610
200

0
0

2110

2110

Budget

1293
1293
0
1293

Overskott
(+)
Underskott (-
)

2659
2132

3123
3730
202

11 846
0

11 846

Overskott
(+)
Underskott (-
)

1048
549
200

1720
315
3832
0

3 832

Overskott
(+)
Underskott (-

)
202

202
0
202

Planerat
avslut

2016
2016

2016

2016
2016

Planerat
avslut

2016

2016

2016

2016
2016

Planerat
avslut

2016

Bilaga 1

Forslag att
overforing
till 2016

2 659
2132

2174
3730
202

10 897
0

10 897

Forslag att
overforing
till 2016

1048
549
200

1720
315
3832

3832

Forslag att
overfoéring
till 2016

202
202

0
202



Vard- och omsorgsnamnd

Projektnamn

Nyckelfria las

Summa pagaende projekt
Avslutade projekt

Total

Naringslivsnamnd

Projektnamn

Digital skyltning

Summa pagaende projekt
Avslutade projekt

Total

Total

Projekt

Projekt

Utfall Budget

1200
1200

Utfall Budget

727
727

0
727

[= el — ]

Utfall Budget

1329 19136

Overskott
(+)
Underskott (-

)
1200

1200
0
1200

Overskott
(+)
Underskott (-

)
727

727
0
727

Overskott
(+)
Underskott (-
)

17 807

Planerat Forslag att

avslut overforing
till 2016

2016 1200

1200

0

1200

Planerat Forslag att

avslut  overforing
till 2016

2016 727

727

0

727

Planerat Forslag att

avslut

overforing
till 2016

0 16858



Bilaga 2
Utbildningsnamnd

Forslag till resultatoverforing for resultatenheter

'- = underskott
Forskola Ack resultat Bokslut 2015 Sammanlagt Forslag att
tom 2014 resultat tom overfora till
2015 2016
Jungmannen 235 -181 54 54
Lugnet 418 201 619 619
Munkmora forskola -1 045 -887 -1 932 -1 932
Minimunkis 264 243 507 224
Blomkulan -922 -201 -1123 -1123
Akerlyckan -688 -530 -1218 -1218
Holmviksskogen -1138 338 -800 -462
Lévhamra 396 75 471 383
Fsk Calle Flygare 0 -307 -307 -307
Langvik -2 025 -152 2177 2177
Fagelvik -1 797 -774 -2 571 -2 571
Varmdovik 380 -8 372 372
Vikingen -412 338 -74 0
Solbacken 0 -568 -568 -568
Haghulta/Lokatten -243 228 -15 -15
Labyrinten 345 -61 284 284
Blasippan 347 -64 283 283
Dalstugan -612 -487 -1 099 -1 099
Kopparmora -391 -517 -908 -908
Djuré/Stavsn Fsk 0 -372 -372 -372
Skargardsforskolan -3 326 -774 -4 100 -4100
Kotten -4 -97 -101 -101
Angen 0 -736 -736 -736
Torshall -297 -545 -842 -842
Hemmestask Fsk* -82 54 -28 0
Osbydalens férskola 225 -91 134 134
-10 372 -5 875 -16 247 -16 178
Ped omsorg 1-5ar -1 005 -506 -1 511 -1 511
Oppen férskola 63 214 277 277
-11 314 -6 167 -17 481 -17 412

* resultatenheten Hemmesta Fsk har avvecklats



*Verksamheten upphadrt att existera

Grundskola Ack resultat Bokslut 2015 Sammanlagt
tom 2014 resultat tom
2015

Brunns skola(F-9) -961 -862 -1 823
Varmdoé skargardsskola -2 603 799 -1 804
Farstavikens skola inkl Fbk -6 956 2763 -4 193
Modersmal -210 -86 -296
Hemmestaskolan (F-9) 40 -1 076 -1 036
Viks skola (F-6) -508 -1 187 -1 695
Osbyskolan (F-9) 149 -3 384 -3 235
Kyrkskolan (F-6) 0 622 622
Munkmoraskolan (F-3) 327 -618 -291
Fagelviks skola (F-3) 614 737 123
-11 336 -2 292 -13 628

Grundsarskola inkl resursgrupp grundskola
Kullsvedsskolan 1397 -342 1055
Kost forskola skola 140 -309 -169
Varmdo gymnasium 1248 2533 3781
G2 -14 125 -1 085 -16 210
Gymnasium -12 877 1448 -11 429
Utbildningsnamnd =33 990 -7 662 -41 652

Kultur- och fritidsnamnd

Forslag till resultatoverforing for resultatenheter

'- = underskott

Resultatenheter Ack resultat Bokslut 2015

tom 2014

Varmdo bibliotek -273 183
Varmdo kulturskola -1 611 -349
Gustavsbergs Porslinsmuseum -159
Gustavsbergs Konsthall 100
Ungkulturhuset Gurraberg -29
Ungas motesplatser/fritidsgai 312 5
Kultur- och fritidsnamnd -1 572 -249

Sammanlagt
resultat tom
2015

-90

-1 960
-159
100
-29
317

-1 821

Forslag att
overfora till

2016
-1 823

0

0
-296
-1 036
-1 695
-3 235
622
-291
123

-7 631

1055

-169

3 781
-16 210
-11 429

-35 586

Forslag att
overfora till
2016

0

-1 960
-159
100
-29
317

-1 731



Vard- och omsorgsnamnd

Forslag till resultatoverforing for resultatenheter

'- = underskott

Resultatenheter

Boende LSS

Personlig assistans
Daglig verksamhet
Gustavsgarden
Djurohemmet
Dagvard/Daghdjden
Dagvard/Kobben

Op dagvsh/Diamanten

Op dagvsh/Djurshemmet
Hemtj Gustavsberg/Ingaro
Hemtj Varmdo-Hemmesta +
Hemtj Djur6/Stavsnas
Restaurang Trallen

Vard- och omsorgsnamr

Naringslivsnamnd

Ack resultat Bokslut 2015 Sammanlagt
tom 2014 resultat tom
2015

-733 -3 459 -4192

4 365 -18 4 347

-1 264 309 -955

-4 279 -4 311 -8 590

-5 669 -3 361 -9 030

448 78 526

54 9 63

-240 -231 -471

-87 -10 -97

-3927 -3 374 -7 301

-8 859 -4 291 -13150

-1 709 -2 957 -4 666

-322 -322

-21 900 -21 938 -43 838

Forslag till resultatoverforing for resultatenheter

'- = underskott

Resultatenheter

Komvux
Naringslivsnamnd

Totalt resultatenheter

Ack resuitat Bokslut 2015 Sammanlagt
tom 2014 resultat tom
2015
-3 701 -2 644 -6 345
-3 701 -2 644 -6 345

Ack resultat Bokslut 2015 Sammanlagt

tom 2014 resultat tom
2015

-61 163 -32 493 -93 656

Forslag att
overfora till

2016
-4 192

3145

0

-8 590
-9 030
167

18

-471
-97

-7 301
-13150
-4 666
-322
-44 489

Forslag att
overfora till

2016
-6 145

-6 145

Forslag att
overfora till
2016

-87 951






