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Arendemening/Beskrivning

Inriktningsplan rérande anpassning av kontorsnitet inom
Arbetsférmedlingen, Marknadsomrade Stockholm Gotland.

Beslut

Beslutas i enlighet med forslaget i Justerad Inriktningsplan anpassning
kontorsnit Arbetsférmedlingen Stockholm Gotland 160329.

Motivering

Arbetsformedlingen avser g& vidare med Justerad inriktningsplan i syfte
att effektivisera verksamheten, 6ka kund- och samhallsnyttan for alla
kundgrupper, forstirka arbetsgivararbetet, utveckla samverkan bade
regionalt och lokalt samt forbittra mdjligheterna att méta upp rédande
flyktingsituation.

Foreslagen anpassning av kontorsnit frigr resurser till formén for att vixla
upp och prioritera arbetsgivararbetet ytterligare, inte minst med anledning
av att tre sarskilda och kraftfulla Arbetsgivarcenter utvecklas.

Anpassningen av kontorsnitet kommer att genomféras under en 4-
drsperiod och kommer att medféra att 28 lokala arbetsformedlingskontor
pé sikt ryms inom 11 Arbetsformedlingsenheter inom marknadsomradet.
Storre men férre kontor kommer att erbjuda hégre kapacitet samt fler
forbokade méten och aktiviteter bade fysiskt och digitalt.

Arbetsformedlingen
Mo Stockholm Gotland
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Beslutsdatum Diarienummer

2016-04-01 Af-2015/408242

Bakgrund

Arbetsformedlingens har under 2015-2016 arbetet fram en framtidsbild
och ett forslag pa anpassning av kontorsnit inom Marknadsomréde
Stockholm Gotland. Se bilaga Justerad Inriktningsplan anpassning
kontorsndt Arbetsférmedlingen Stockholm Gotland 160329.
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Dnr. Af-2015/408242
Datum: 2016-03-29

Till Regiondirektor Region Mitt

Justerad inriktningsplan rérande
anpasshing av Arbetsférmedlingens
kontorsnéat inom Stockholm och Gotland

Vért uppdrag ir att hjilpa arbetssékande att f3 ritt arbete och foretag att fa relevant
kompetens. Fér att lyckas bittre med det behéver Arbetsférmedlingen férnyas. Vi har
darfor inlett ett langsiktigt fornyelsearbete som stricker sig till 2021. Kundupplevelsen
och kundnyttan ska 16pa som en rod trad genom allt som vi gor. Kundernas behov ska
vara vdr utgdngspunkt och vi ska kontinuerligt anpassa vart service- och
tjansteerbjudande utifrén kundernas efterfrigan. I s stor utstrickning som majligt ska vi
moéta kunderna dir de befinner sig och vi ska anpassa radgivningen och stédet utifrin
kundens forvéintningar och férutsittningar.

Anpassningen av kontorsnitet ir en del, eller snarare en av forutsittningarna fér att
lyckas, med vér fornyelse.

Anpassningen av vart kontorsnit ir en satsning, inte en nedrustning. Vi ser hur
kundflddet pa vira arbetsférmedlingar har férindrats och att ménga forvintar sig att
kunna géra mer via webben, och att kunna géra det nir det passar dem bist.

Nar anpassningen av kontorsniitet ir genomfort har vi mer tid att ligga pa bra moten
med arbetssokande och arbetsgivare, pi deras villkor. Vi anpassar vart kontorsnit for att
kunna satsa mer pé vért arbete med arbetsgivare, och P4 sd vis dven hjilpa fler
arbetssokande att f3 arbete.

Under perioden di vi anpassar kontorsnitet utvecklar vi vara digitala kanaler och
véira tjanster. Vi gor det har for att vara kunder ska fa battre radgivning, stod och
service av oss. Ingen ska kinna att han eller hon fir simre stéd eller mindre hjalp.
Tvartom.

Justerad inriktningsplan

Nedan foljer en justerad inriktningsplan for Arbetsférmedlingens anpassning av
kontorsniitet i Stockholm och Gotlands lin. Planen ir justerad utifrin rddande

Arbetsformedlingen
MO Stockhoim Gotland
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flyktingsituation och inkomna synpunkter frén samverkanspartners. Inriktningsplanen ar
dvergripande, indras bara om forutsittningarna forandras, och anger inriktning savil
som milsittning med fordndringen. Avsikten &r att snarast under 2016 fortsatta
anpassningen enligt beslut om att prioritera resurser for bland annat starkt
arbetsgivararbete. Anpassningen av kontorsnétet kommer att ske i takt med att de
digitala tjinsterna utvecklas och vara klar 2019.

Bakgrund

Ar 2015 bestar Arbetsformedlingens kontorsnit inom MO Stockholm Gotland av 28
arbetsformedlingskontor (se Bild 1 rérande lokaliseringen i Stockholms 1an). Det finns
goda forutsittningar att minska antalet arbetsformedlingskontor framfor allt i vissa
omréden i linet dir kontoren i dag ligger relativt tétt och/eller dér
befolkningsunderlaget ér litet. I forsta hand ror anpassningen smé kontor men aven
en Hversyn av storre kontor i storstaden har visat att det finns en stor potential till
forbattrad resursallokering, samordningsvinst och utokad méjlighet till ett forstérkt
arbetsgivararbete i och med en éndrad kontorsstruktur inom lanet.
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Bild 1: Foljande kartbild visualiserar kontorsnitet inom Stockholms lin 2015.

Med anledning av myndighetens behov av férnyelse initierade Arbetsformedlingen i
Stockholm Gotland en partsgemensam arbetsgrupp i borjan av 2015 med uppdrag att
arbeta fram forslag pi ny kontorsstruktur inom marknadsomrédet.
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Arbetsformedlingen initierade dven en empirisk forstudie med syfte att komplettera
arbetsgruppens arbete.

Beskrivning av empirisk férstudie

Under véren 2015 har Arbetsformedlingen genomfort en empirisk forstudie rérande
anpassningen av kontorsnitet i Stockholms lin. Forstudien har genomforts som ett
led i att sdkerstilla att vi etablerar resurser (enheter, lokaler och personal) pi ett
sddant sitt att stérsta méjliga kundnytta och effektivitetsvinst uppnais.

Forstudien ska ses som ett komplement till den partsgemensamma arbetsgruppens
arbete och har haft ett avgrinsat uppdrag s4 till vida att det utifran empiriska data
skolat ringa in de etableringspunkter som #r lampliga for anpassningen av
kontorsnitet. Framtagande av forslag har skett genom analys av foljande
huvudvariabler i GIS och i Excel:

- Kundgruppen arbetsgivare

- Kundgruppen arbetssokande

- Befintliga forutsittningar som inverkar pa lokalisering
- Framtida forutsittningar som inverkar pa lokalisering

Fyra scenarier togs fram for att dskadliggora fyra, utifran modellen, forslag for en
framtida kontorslokalisering. I det forsta scenariot lag tyngdpunkten pa kundgruppen
arbetsgivare, i det andra pa kundgruppen arbetssékande. Det tredje och fjarde
scenariot vigde samman flera dimensioner.

Féljande etableringsforslag och punkter (enligt forstudiens scenario 3-4)
rekommenderades: 1) City, 2) Kista, 3) Kungens kurva, 4) Sédertiilje, 5) Nacka, 6)
Jarfilla, 7) Haninge, 8) Globen, 9) Sigtuna/Marsta/Arlanda samt 10) Taby/Arninge.

Anledningen till detta var att forslagen tog hiinsyn till flera sammanvagda variabler!.
Forslagen tog dven stérre hinsyn till kundgruppen arbetsgivare samt utvecklingen i
de framtida regionala kirnorna i Stockholm =. Slutsatserna illustreras aven av
nedanstaende bild.

t Underliggande variablar utgors av: Stérre Bytes-/knutpunkter (U), de nio kirnorna i
Stockholm, inskrivna arbetslosa, forvirvsarbetande, nyetablering féretag, nyanlinda
etablering, demografisk prognos per kommun, Ungdomar 18-24 &r och var
Forsikringskassans enheter med personliga handldggare ar lokaliserade.

2 enligt Stockholms lins gemensamberedda regionala utvecklingsplan RUFS 2010.
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Bild 1: Féljande kartbild visualiserar viktiga geografisk omréden att ta hinsyn till vid placering av Af-enheter.
Underliggande variablar utgdrs av: Storre Bytes- /knutpunkter (U), de nio kirnorna, inskrivna arbetslosa,
forvirvsarbetande, nyetablering foretag, nyanlanda etablering, demografisk prognos per kommun, Ungdomar

18-24 &r och var Forsikringskassans enheter med personliga handliiggare #r lokaliserade.

Majlighet att limna synpunkter och forslag

Arbetsformedlingen har under hosten 2015 berett mojlighet for samverkanspartners,
kommuner och andra berérda parter att limna synpunkter och forslag rorande planerad
omorganisation och anpassning av kontorsnitet inom Arbetsformedlingen i Stockholm
och Gotland (detta utifran inriktningsplan daterad 150825). Arbetsférmedlingen har
virderat alla inkomna synpunkter och forslag utifran ett helhetsperspektiv och primért
utifran de mal som Arbetsformedlingen har med férnyelsen och anpasshingen av
kontorsnatet.

Forstudie rorande lokaler

Parallellt med att Arbetsformedlingen berett mojlighet for samverkanspartners att lamna
synpunkter och forslag pa tidigare inriktningsplan s har myndigheten dven gjort en
forstudie rérande lokalbehov. Denna forstudie ringar in nulge, framtida lokalbehov och
tinkbara nyckeltal. Forstudien resulterade i framtagandet av jamférbara kostnadskalkyler
samt preliminir genomforande- och tidplan.

En framtidsbild

Arbetsformedlingens forarbeten under 2015-2016 har resulterat i nedanstaende
framtidsbild och justerat forslag pa anpassning av kontorsnit inom MO Stockholm
Gotland. Arbetsformedlingen avser ga vidare med forslaget i syfte att effektivisera
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verksamheten, 6ka kundnyttan for alla kundgrupper, forstirka arbetsgivararbetet,
utveckla samverkan bade regionalt och lokalt samt forbittra majligheterna att mota upp
rddande flyktingsituation.

Anpassningen av kontorsnitet kommer att genomféras under en 4-arsperiod och kommer
att medfora att 28 lokala arbetsformedlingskontor pa sikt ryms inom 11
Arbetsférmedlingsenheter (Af-enheter) inom marknadsomradet. Storre men firre kontor
kommer att erbjuda hégre kapacitet samt fler férbokade méten och aktiviteter bade
fysiskt och digitalt. Nedan foljer ett antal begrepp och resonemang som vi valt att
anvanda och som bor fortydligas enligt foljande:

Af-enhet: Den nivi dir hela tjinsteutbudet levereras och dir det finns
underliggande sektioner som varierar till antalet utifran lokal férutsittningar. En
enhet eller sektion kan driva verksamhet — arbetsférmedlingar — i en eller flera
lokaler sésom idag.

Arbetsgivarcenter: Ett Arbetsgivarcenter innebir att en Af-enhet har det
overgripande ansvaret for samordningen av arbetsgivararbetet och tillsittningen
av platser i linet. Hir samordnas t.ex. kvalitativ matchning, rekryteringsméssor,
branschveckor, branschinriktat arbete, trendspaning samt proaktiva
arbetsgivarkontakter med strategiskt viktiga arbetsgivare. Aven uppskalning av
Jobbsékarna (vidareutveckling av projektet med F Oretagarna) utgér hir ifrin.
Arbetsgivarcenter kommer I&pande utveckla ett systematiskt arbetssétt
savél utdt som inat i organisationen fSr att vi ska kunna leverera det vi
lovar till kundgruppen arbetsgivare. Af Luftfart (vid Af Arlandaregionen)
behiller och vidareutvecklar sin sirskilda arbetsgivarservice di man har ett
nationellt uppdrag mot Luftfart. Viktigt att notera ar ocksg att varje Af-enhet ska
ha ett eget koncentrerat och forstiirkt arbetsgivararbete. Arbetsgivarcenter ska ses
som ett komplement till varje enhets utskade arbetsgivarservice.

En gemensam arbetsgivartelefon inom Stockholms liin:
Arbetsgivarcenter kommer pa sikt ansvara for en gemensam telefonslinga, en
kontaktvag in for arbetsgivare i Stockholms lin, med knappval utifrdn geografi
och/eller branschinriktning (likt Arbetsférmedlingen Kundtjinsts Callguide-
16sning). Detta for att underlitta kontaktvégen in och ¢ka tillgingligheten for
arbetsgivare.

Specialistorganisation: For att sikerstilla att varje Af-enhet har tillging till
specialistresurser sdsom Arbetspsykologer, Socialkonsulenter och
Arbetsterapeuter foreslar vi principiellt att en Af-enhet enbart ska behgva
samverka med en enhet vid avdelningen Rehabilitering till arbete (AR-enhet).
AR-enheterna kan dock i vissa fall behéva arbeta och organisera sig mot flera Af-
enheter.
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e Samlokalisering - Mobila team: Med begreppet samlokalisering av mobila
team avses hir team som placeras hos annan part, t.ex. kommun, jobbtorg,
hégskola och féretagsorganisationer. Detta i syfte att utveckla och stiirka
samverkansformer lokalt inom ramen for den framtida férandringen av
kontorsstrukturen samt tillsammans forbittra service och tillgénglighet for vara
gemensamma kunder.

Motivering till foreslagen anpassning av kontorsniitet

Forslaget mojliggor att vi nar mélbild 2021 och téankta tillstind i myndighetens
strategiska plan. Detta framfor allt utifran perspektivet att frigéra resurser till formén for
att vixla upp och prioritera arbetsgivararbetet, inte minst med anledning av att tre
sirskilda och kraftfulla Arbetsgivarcenter utvecklas. Okad méjlighet ges att koncentrera
olika uppdrag vilket 6kar kundnyttan ytterligare och minskar sarbarheten betriffande
marknadsomradets bemanning. Aven dkad méjlighet ges till forbattrat samarbete med
omvirlden d& enheterna lokaliseras i nirheten av de framtida regionala kirnorna i
Stockholm. Férslaget éverensstimmer vil med vad den empiriska forstudien rorande
kontorsstruktur rekommenderat for etableringsforslag samt har justerats utifrn radande
flyktingsituation och inkomna synpunkter fran samverkanspartners. Justering innebar
bland annat att forslaget dn bittre fingar de regionala kdrnorna Flemingsberg och
Kungens kurva/ Skdrholmen. Se bild 3 nedan.
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Bild 3: Foljande kartbild visualiserar foreslagen anpassning av kontorsnitet, d.v.s. geografisk placering av Af-

enheter inklusive underliggande arbetsformedlingskontor samt Arbetsgivarcenter inom Stockholms lan.
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Foljande Af-enheter féreslas pa sikt

Nedan féljer en narmare beskrivning av hur kontorsstrukturen kommer att seuti MO
Stockholm Gotland i framtiden samt vilka verksambheter, lokaler och kommuner som
berérs av fordndringen. Nedanstiende Af-enheter foreslas pa sikt:

e AfEnhet - Af Arlandaregionen: Enheten bestir precis som idag av Af
Luftfart/Mérsta, Af Upplands Visby och Af Sollentuna. Pa sikt kommer
verksamheten samlas till framfor allt arbetsformedlingskontoret i Upplands
Viisby. Totalt beror Af-enheten ca 125 anstillda och har ett upptagningsomrade
som motsvarar kommunerna Sigtuna, Upplands Visby och Sollentuna. Enheten
kommer att erbjuda Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt en
verksamhet som omfattar samtliga uppdrag. Filial pa Arlanda (inkl. Af Luftfart)
dir nuvarande arbetsgivarservice finns kommer att utvecklas och koncentreras
ytterligare. Férandringen forutsitter en stérre lokal i Upplands Visby och
Arlanda. Vidare bor méjligheten till kompletterande samlokalisering och mobila
team undersckas nirmare.

o AfEnhet - Af Jiirfilla Solna: Enheten bér ses som en organisatorisk
sammanslagning av de tvi arbetsférmedlingskontoren Af Jirfilla Upplands Bro
samt Af Solna Sundbyberg Ekerd. Totalt beror enheten ca 180 anstillda och
kommer att bedriva verksamheten i tvi separata lokaler sdsom idag.
Upptagningsomrédet motsvarar kommunerna Jirfilla, Upplands Bro samt Solna,
Sundbyberg och Ekerd. Varje arbetsférmedlingskontor erbjuder Direktservice,
forbokade méten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga
uppdrag. Af Jarfilla Upplands Bro inkluderar fr.o.m. 1/9 2015 ungdomsprojektet
UNGKOMP och i Solna har ett férsta Arbetsgivarcenter utvecklats (startade
hésten 2015). Méjligheten till kompletterande samlokalisering av mobila team
bor undersokas nirmare.

e AfEnhet - Af Stockholm Jarva: Enheten omfattar nuvarande Af Stockholm
Jarva och Af Stockholm Etablering. Enheten berér ca 190 anstillda och innebir
pa sikt att tvd underliggande arbetsférmedlingskontor finns inom enheten. Af
Stockholm Jérva har ett upptagningsomride motsvarande stadsdelsomridena
Spénga Tensta och Rinkeby Kista och erbjuder Direktservice, forbokade méten
och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga uppdrag.
Verksamheten vid Af Stockholm Etablering fortsitter bedriva verksamhet inom
etableringsreformen med upptagningsomréde norra Stockholms stad inklusive
Liding6 stad. Forandringen forutsiitter en ny storre lokal i Kista och kommer att
innebdra att nuvarande verksamhet i Spanga (Lunda) flyttas helt. Af Stockholm
Etablering ingar som sektioner i enheten och bedriver sin verksamhet som
underliggande arbetsformedling (pi separat adress i Spénga). Méjligheten till
kompletterande samlokaliseringar av mobila team bor undersékas nirmare.
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e AfEnhet - Af Sédra Roslagen inkl. Norrtiilje: Enheten innebar en
organisatorisk sammanslagning av de nuvarande arbetsférmedlingskontoren Af
Tiby, Af Akersberga och Af Norrtilje. Totalt berdr enheten ca 115 anstillda och
kommer att bedriva verksamheten i tvii separata lokaler (Téby och Norrtilje).
Upptagningsomridet motsvarar kommunerna Danderyd, Norrtilje, Taby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteriker. De tvéd arbetsfsrmedlingskontoren erbjuder
Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
samtliga uppdrag. Af Norrtilje blir organisatoriskt sektioner under Af Sodra
Roslagen men kommer dven fortsittningsvis erbjuda hela tjinsteutbudet pa dess
lokala arbetsmarknad. Forindringen forutsatter en tillférhyrning till nuvarande
lokal i Roslags Nisby. Detta for att 6ka tillgangligheten i niromradet och for att
mdjliggora att nuvarande Af Akersberga helt ska kunna uppga i enheten pé sikt.
Méjligheten till kompletterande samlokalisering av mobila team bor undersdkas
narmare.

e AfEnhet - Af Ostra Sédertérn: Enheten innebiir en organisatorisk
sammanslagning av de nuvarande arbetsformedlingskontoren Af Haninge, Af
Nynishamn och Af Tyreso. Pa sikt kommer verksamheten samlas till
arbetsformedlingskontoret i Haninge. Totalt berér Af-enheten ca 120 anstillda.
Af-enheten kommer séledes att ha ett upptagningsomréde som motsvarar
kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso samt kommer erbjuda
Direktservice, forbokade moten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
samtliga uppdrag. Forandringen forutsitter att lokalerna i Haninge utokas sa att
hela verksamheten ryms och kan utvecklas hir. Aven moéijligheten till
kompletterande samlokaliseringar av mobila team bor undersokas nirmare.

o AfEnhet - Af Sédertiilje: Enheten omfattar nuvarande Af Sodertélje med
upptagningsomrade Sédertilje och Nykvarn. Totalt rymmer enheten ca 160
anstillda och fortsitter fungera fullserviceférmedling som erbjuder Direktservice,
forbokade moten och aktiviteter samt omfattar samtliga uppdrag.

o AfEnhet - Af Skiirholmen: Enheten omfattar nuvarande Af Skarholmen med
upptagningsomrade stadsdelsomradet Skérholmen i Stockholms stad. Totalt
rymmer enheten pi sikt ca 100 anstillda och fortsatter fungera
fullserviceformedling som erbjuder Direktservice, forbokade moten och
aktiviteter samt omfattar samtliga uppdrag. Enheten kommer @ven att bedriva
verksamhet inom etableringsreformen med upptagningsomride sddra
Stockholms stad.

e AfEnhet — Af Viistra Sodertorn: Enheten innebir en organisatorisk
sammanslagning och fullvirdig samlokalisering av nuvarande
arbetsformedlingskontor Af Huddinge och Af Botkyrka Salem. Totalt beror Af-
enheten ca 200 anstillda. Af-enheten kommer att ha ett upptagningsomrade som
motsvarar kommunerna Botkyrka, Salem och Huddinge. Enheten kommer
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erbjuda Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt en verksamhet som
omfattar samtliga uppdrag.

Fordndringen innebir att en ny Af-enhet skapas samt kriver en ny stor lokal vid
forslagsvis Flemingsberg och en mindre separat lokal i forslagsvis Alby. I
Flemingsberg kommer ytterligare ett Arbetsgivarcenter att utvecklas. Enheten
kommer dven att inrymma en underliggande arbetsférmedling, med lokalisering i
Botkyrka kommun férslagsvis i Alby. Denna arbetsformedling ska bedriva
verksamhet inom etableringsreformen med upptagningsomride Botkyrka, Salem
och Huddinge. Det underliggande "Etableringskontoret” ingar som sektioner i
enheten och ska ocksd kunna erbjuda viss allmin service vid kontorets oppna
Direktservice.

Vidare bor mojligheten till kompletterande samlokaliseringar av mobila team
undersokas narmare.

* AfEnhet - Af Stockholm City: Enheten bor ses som en organisatorisk
sammanslagning av totalt fyra arbetsformedlingskontor (Af Stockholm City,
tidigare Af S6dermalm, Af Villingby och Af Nacka Viarmdo). Af-enheten omfattar
ca 310 anstéllda och har ett upptagningsomride motsvarande stadsdelsomridena
Bromma, Hisselby — Villingby, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm,
Ostermalm i Stockholms stad samt Liding0 stad, Nacka kommun och Virmdé
kommun.

Af Stockholm City kommer att utgér s.k. "moderkontor” som erbjuder
Direktservice, forbokade méten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar
samtliga uppdrag. Har kommer dven ett Arbetsgivarcenter att utvecklas (start 1/9
2016). Forandringen innebir att nuvarande Af S6dermalm pa sikt helt flyttas till
City vilket forutsétter att lokalerna dir utékas.

Af Viillingby ingar i enheten som underliggande sektioner och fortsitter
inledningsvis att vara en fysisk lokal arbetsformedling med t.ex. forbokade
aktiviteter och besék. P4 sikt kan Af Villingbys Direktservice istillet ersittas av
den i City.

Aven Af Nacka Virmdé ingdr organisatoriskt som sektioner i enheten men
kommer aven fortsittningsvis erbjuda hela tjdnsteutbudet. Af Nacka Varmdé
kommer séledes fungera lokal fullserviceférmedling. Verksamheten kommer dock
till fullo lokaliseras till arbetsformedlingskontoret i Nacka vilket innebir att
Varmdékontoret flyttas hit (genomfort ¥2 2016). Fr.o.m. kvartal 1 2016 kommer
verksamheten inom ramen for etableringsuppdraget och det forstirka samarbetet
med Forsikringskassan i de tvA kommunerna Nacka och Virmdé hanteras av Af
Ostra Sodertérn.

Fortsatt dialog med Nacka och Virmds kommun samt Ovriga
samverkanspartners kring hur gemensamma uppdrag bist utfors efterfrigas aven
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framéver. Aven méjligheten till kompletterande samlokalisering av mobila team
bor undersokas narmare.

e AfEnhet - Af Globen: Enheten innebér en organisatorisk sammanslagning och
pé sikt en fullvardig samlokalisering av arbetsformedlingskontoren Af Globen, Af
Farsta, Af Liljeholmen, Af FK Team och Af Unga F. Af-enheten omfattar ca 310
anstillda och har ett upptagningsomrade motsvarande stadsdelsomradena
Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Higersten-Liljeholmen, Skarpnick och Alvsjo i
Stockholms stad.

Af Globen kommer att utgora s.k. “moderkontor” som erbjuder Direktservice,
forbokade méten och aktiviteter samt en verksamhet som omfattar samtliga
uppdrag. Rent organisatoriskt ingér dven Af Farsta och Af Liljeholmen som
initialt kan erbjuda forbokade aktiviteter och besok under forutsittning att
Direktservice kan erbjudas fullt ut vid Af Globen. Pa sikt ar det onskvart att bade
nuvarande Af Farsta och Af Liljeholmen flyttas och helt lokaliseras till Globen.
Detta forutsitter att Af Globens lokalyta utokas visentligt. Detta i synnerhet da
nuvarande Af Unga F och Af FK Team med dess specialuppdrag och
upptagningsomride motsvarande hela Stockholms stad och Lidingo stad kommer
att tillhéra enheten och lokaliseras till Globen likval.

Ungdomsprojektet UNGKOMP vid Fryshuset kommer dven fortsattningsvis
bedriva sin verksamhet som underliggande sektion till Af Unga F.

Aven méjligheten till kompletterande samlokalisering av mobila team bor
undersokas narmare.

o AfEnhet - Af Visby: Enheten omfattar nuvarande Af Visby med
upptagningsomrade region Gotland. Ungdomsprojektet UNGKOMP startar upp
kvartal 1 2016. Totalt rymmer enheten ca 60 anstillda och fortsitter fungera
fullserviceférmedling som erbjuder Direktservice, forbokade méten och
aktiviteter samt omfattar samtliga uppdrag.

e AfEnhet - Af Stockholm Arbetsgivarcenter: Enheten omfattar vira tre
Arbetsgivarcenter och har som uppdrag att rikta in sig pa att 1osa arbetsgivarens
rekryteringsbehov och arbetskraftsbrist. Arbetsgivarcenter ska arbeta med att
forbattra matchningen pé Stockholms lins arbetsmarknad och bor ses som ett
komplement till varje enhets utokade arbetsgivarservice. Enheten kan pé sikt
rymma totalt ca 80 anstillda och kommer vara lokaliserad i samma lokaler som
Af Solna Sundbyberg Ekerd, Af Stockholm City och Af Viistra Sodertorn.

Forslaget innebiir sammanfattningsvis:

e Att fler av dagens smi och mellanstora formedlingskontor flyttas och uppgar i
storre Af-enheter vilket stiller krav pé nya och storre lokaler med tillgéng till ca

@\ Arbetsférmedlingen



Sida: 11 av 12 "\ N Arbetsfiirmedlingen

15-16 Direktservice. Behovet av stérre publika ytor kvarstar dven nir
digitaliseringen s3 sméaningom &r fullt implementerad. Detta d3 leveranssitt,
tidnsteutbud och metoder stiller krav pa bland annat ostérda arbetsplatser for att
kunna utféra kvalitativa distansmoéten, Skype-samtal ete.

e At tre Arbetsgivarcenter etableras i Stockholm City, Solna Sundbyberg och
Flemingsberg som gemensamt erbjuder bland annat en gemensam kontaktvig in
for arbetsgivare via telefon.

* Att EURES-raddgivare och branschstrateger kopplas till varje Arbetsgivarcenter
och dirmed fir en bra geografisk spridning.

¢ Attleverantérsuppfélining (uppféljning av arbetsmarknadsutbildning och
tjanster levererade av kompletterande aktorer) kopplas till ett stille (forslagsvis
vid Af Stockholm City) for att dstadkomma enhetlighet och samordningsvinster.,
Lokal koppling ska fortfarande finnas till de lokala kontaktpersonerna som finns
pa varje Af-enhet.

e  Att arbetet med Etableringsuppdraget utférs inom ramen for sektioner kopplat
till varje Af Enhet. D4 det finns fordelar med att fortsittningsvis koncentrera
verksamheten kring etableringsuppdraget inom Stockholms stad och Lidings stad
sé foreslas att nuvarande Af Stockholm Etablering bibehills och koncentrerar sitt
arbete som sektioner till enheten Af Stockholm Jirva,

e Att en del av Af Stockholm Etablering knyts till enheten Af Skiirholmen.,

*  Att det forstirkta samarbetet med Forsakringskassan och uppdraget rérande
unga med funktionsnedsittning utférs inom ramen for sektioner kopplat till varje
Af-enhet. D4 det finns férdelar med att fortsittningsvis koncentrera uppdragen
inom Stockholms stad och Lidingé stad sa foreslis att nuvarande Af Stockholm
FK Team och Af Unga F koncentrerar sitt arbete som sektioner till enheten Af
Globen.

® Att samarbetet med Kriminalvirden bibehalls intakt till enheten Af Globen sdsom
idag. Aven kontaktpersoner (heltidsresurser) betriiffande frivardsuppdraget inom
Stockholms l4n samlas hir.

* Attt UNGKOMP vid Fryshuset ingar i enheten Af Globen

e Att behovav samlokalisering med andra (har s.k. samlokalisering av mobila
team) kan uppstd i och med att verksamheten koncentreras till 11 geografiskt
spridda enheter. Af-enheterna bir dirfor ges i uppdrag att si snart som mojligt
understka méjligheterna till nirmare lokala samarbeten inkl. samlokaliseringar
med t.ex. akademin, kommun, Jobbtorg, foretagarorganisationer runt om i
niromridena.

e Att de storre enheternas storlek och medarbetarantal kriver att ytterligare
chefsnivi mellan Af Chef och sektionschef inrittas, vilket bor utredas narmare.
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e Att specialistorganisationen (AR-enheterna) anpassas och dimensioneras utifran
Af-enheterna.

Genomférande 1-4 ar

En preliminér &rsplanering for hur anpassningen av kontorsnitet kommer att
genomforas tas fram separat. Arsplanen kan dndras om forutsittningarna forandras, och
anger i vilken prioritetsordning forandringen med kontorsnétet inom marknadsomréadet
behover ske utifran det vi kanner till idag.

Arbetsformedlingen planerar for att ha genomfort storre delen av anpassningen under
&ren 2017-2018. Vissa delprojekt kommer dock att pagh langre under genomforandefasen
och 16pa in i 2019.

Nista steg — sammanfattande punkter

e Formellt inriktningsbeslut om anpassningen av kontorsnitet tas av
Arbetsformedlingen mars/april 2016.

e Anpassningen paborjas i mer omfattande form fr.o.m. viren 2016. Arbetet leds av
utsedda bitradande marknadschefer och Af chefer vid MO Stockholm Gotland
tillsammans med avdelningen Infrastruktur samt sker inom ramen for de
delprojekt som behover startas i genomforandefasen.

o Anpassningen av kontorsnitet ska vara helt fardigstalld 2019.
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Plats och tid

Beslutande

Ersittare

Ovriga deltagare

Utses att justera

Protokollet innehéller

Underskrifter

Kanholmsfjdrden, kommunhuset. Gustavsberg
Méndagen den 21 mars 2016, kl. 16.00—18.00

Anders Bergman, ordf.

Monica Pettersson, 1 v. ordf.

Mikael Lindstrém, 2 v. ordf.

Thomas Jonsson

Johan Linander

Kenneth Ehrnstedt

Carl Kangas

Marielle Forstadius ersitter Max Ljungberg

Lars-Erik Alversjo
Rolf Nislund

Bo Adel, auktoriserad revisor (§ 4)

Hans Ivarsson, sektorschef ekonomi och uppféljning
Stellan Folkesson, VD

Anders Boman, sekreterare

Hanna Virtanen, tf sekreterare

Mikael Lindstrém
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

Motets dppnande
Ordforanden forklarar métet dppnat.

Val av protokollsjusterare

Styrelsens beslut

Mikael Lindstrom utses att tillsammans med ordféranden Anders Bergman
justera dagens protokoll.

Faststdllande av dagordning

Styrelsens beslut

Forslaget till dagordning godkénns. Noteras att $verldggningama giillande
drendena 8, 9 och 11 sker samlat i direkt anslutning till drende 4.

Information fran revisionen

Bolagets revisor Bo Adel informerar styrelsen om sitt granskningsarbete
avseende 2015 ars ekonomi och verksamhet.

Foregdende protokoll

Styrelsens beslut

Protokoll fran sammantridden 8/2015, 1/2016 och 2/2016 frin den 10
december 2015, den 5 januari 2016 respektive den 2 februari 2016 noteras
till dagens protokoll.

Handlingar i irendet

1. Styrelseprotokoll 8/2015, 2015-12-10
2. Styrelseprotokoll 1/2016, 2016-01-05 (extra, per capsulam)
3. Styrelseprotokoll 2/2016, 2016-02-02 (extra)

Anmalningar till styrelsen

Styrelsens beslut
Anmilningarna noteras till dagens protokoll.

Handlingar i irendet

Protokoll extra bolagsstimma Kommunhuset i Virmds AB, 2016-02-02
Registreringsbevis Kommunhuset i Virmdo AB, 2016-02-26

Protokoll extra bolagsstimma VirmdoBostider AB. 2016-02-04
Protokoll extra bolagsstimma VirmdsBostider AB, 2016-03-10
Protokoll extra bolagsstimma Virmd$ Hamnar AB, 2016-03-11

Utgar.

Protokoll extra bolagsstimma Kommunhuset i Virmds AB, 2016-03-21

Nk W -

Justering

utdragsbestyrkande
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§7 Balanslista 6ver uppdrag beslutade av styrelsen
Forelag verkstillande direktdrens rapport 9/2016.

Styrelsens beslut
Balanslistan enligt verkstillande direktrens rapport 9/2016 godkéinns.

Handlingar i direndet
1. Verkstillande direktorens rapport 9/2016

§8 Oversyn av skattesituation GAB/utredning av koncernintern
resultatutjamning
VD och sektorschefen for ekonomi och uppfoljning redogor for rubricerat
drende.

Styrelsens beslut
Informationen noteras till dagens protokoll.

§9 Dotterbolagens arsredovisningar 2015
Forelag arsredovisningarna 2015 for dotterbolagen Gustavsbergsbadet AB,
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB, VirmdoBostider AB samt Virmdd
Hamnar AB.

Styrelsens beslut
Arsredovisningarna 2015 fran koncernens dotterbolag noteras till dagens
protokoll.

Handlingar i drendet

1. Gustavsbergsbadet AB arsredovisning 2015

2. Gustavsbergs Porslinsmuseum AB arsredovisning 2015
3. ViarmdoBostdder AB arsredovisning 2015

4. Varmd6é Hamnar AB édrsredovisning 2015

§10 Precisering av budgeterade kostnader och intdkter 2016 for
bolaget
VD och sektorschefen for ekonomi och uppféljning redogér for rubricerat
drende.

Styrelsens beslut
VD uppdras att aterkomma med PM i drendet.

Justering l lj_’ i utdragsbestyrkande
Jd
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§ 11

§12

Ars- och koncernredovisning 2015

Férelag verkstédllande direkidrens rapport 7/2016 jamte forslag till ars- och
koncernredovisning 2015 for bolaget och koncernen.

Styrelsens beslut

1. Ars- och koncernredovisning 2015 godkinns och éverldmnas till
bolagsstémman for antagande.

2. Styrelsen hemstéller hos kommunfullmiktige att det avtal géllande
driftbidrag som tecknats med Gustavsbergsbadet AB hivs for att istéllet
mojliggdra koncernbidrag till bolaget for tickande av eventuella
underskott 2016 och framéver.

Protokollsanteckning

Mikael Lindstrom, Kenneth Ehrnstedt, Carl Kangas och Marielle Forstadius
noterar féljande anteckning till dagens protokoll:

“Mikael Lindstrom, Kenneth Ehrnstedt, Carl Kangas och Marielle
Forstadius vill till protokollet anteckna en avvikande uppfattning mot den
del av beslutet som ror faststdllande av arsredovisningen. Vi yrkade att
dotterbolagens resultat skulle balanseras mot varandra fore eventuella
driftsbidrag for resultatet for 2015. Skilen for vart stdllningstagande &r flera:
1) avtalet mellan Varmdo kommun och Gustavsbergsbadet AB ger
mdjlighet att ge ett ldgre belopp dn det av kommunfullmiktige faststillda
maximala driftsbidraget, 2) bolagets auktoriserade revisor ser inga
affarsmissiga skal att avsta, 3) det dr forenligt med savil dgardirektiv som
kommunal- och skatterittsliga regler.”

Handlingar i drendet

1. VD-rapport 7/2016
2. Forslag till ars och koncernredovisning 2015 fér Kommunhuset i
Varmdo AB

Provning av bolagens verksamhet avseende kompetens- och
andamalisenlighet

Forelag verkstéllande direktdrens rapport 2/2016.

Styrelsens beslut

Verksamheterna 1 Gustavsbergsbadet AB, Gustavsbergs Porslinsmuseum
AB, VirmdoBostiader AB och Virmdé Hamnar AB bedéms vara forenlig
med de dndamal som kommunfullmiktige faststillt och foljer de
kommunala befogenheterna enligt kommunallagen.

Handlingar i irendet
1. VD-rapport 2/2016

Justering |

| | | utdragsbestyrkande



KOMMUNHUSET I VARMDO AB Styrelseprotokoll 3/2016 Sid Sav 6
Org. nr. 556736-3907

2016-03-21

513

§ 14

§ 15

§ 16

Revidering av arbetsordning for styrelsen
Férelag ordforandens forslag till reviderad arbetsordning for styrelsen.

Styrelsens beslut
1. Arbetsordning for styrelsen i Kommunhuset i Virmdé AB faststélls med
de revideringar som anges i bifogade handlingar.

2. Diskussioner om arshjulets utformning hinskjuts till strategidagarna i
juni, varefter beslut om eventuella dndringar i arbetsordningen tas.
Handlingar i direndet

I. Ordférandens forslag till beslut 2016-03-11
2. Forslag till reviderad arbetsordning for styrelsen i Kommunhuset i
Virmdo AB

Internkontroll avseende verksamhetsédret 2015
Forelag verkstillande direktorens rapport 8/2016.

Styrelsens beslut

1. Rapporten godkinns.

2. VD uppdras att uppriitta ett forslag till dokumenthanteringsplan for
bolaget.

Handlingar i direndet

1. VD-rapport 8/2016

Redovisning av uppdrag till VD géllande sikerstdllande att
lamnade uppdrag ryms inom bolagets dgardirektiv

Foreldg verkstillande direktdrens rapport 3/2016.

Styrelsens beslut
Rapporteringen noteras till dagens protokoll.

Handlingar i drendet
1. VD-rapport 3/2016

Oversyn av arvoden till kommunens bolagsstyrelser

Férelag verkstillande direktdrens rapport 4/2016 jamte begiiran 2015-12-10
fran styrelsen i VirmdéBostader AB gillande &versyn av arvodering.

Styrelsens beslut
Arendet Sverldmnas utan eget stillningstagande till kommunstyrelsen.

Jdv
Kenneth Ehrnstedt deltar inte i drendets handlidggning pa grund av jav.

Handlingar i direndet

1. VD-rapport 4/2016
2. Protokollsutdrag, styrelsen i VarmdoBostider AB. 2015-12-10. § 87

Jjustering

utdragsbestyrkande

L
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§17 Revidering av bolagsordning fér Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
- aterkallande av uppdrag

Foreldg verkstillande direktérens rapport 6/2016.

Styrelsens beslut

VD uppdras att aterkomma med beslutsunderlag i drendet innan den 30 juni
2016.

Handlingar i direndet
. VD-rapport 6/2016

§ 18 Revidering av dgardirektiv for koncernens dotterbolag - &ndring
av tidplan

Forelag verkstillande direktérens rapport 5/2016.

Styrelsens beslut

VD uppdras att aterkomma med beslutsunderlag i drendet senast till
styrelsens sammantriide den 2 september 2016.

Handlingar i direndet
1. VD-rapport 5/2016

§19 Ekonomisk rapportering
Inget ytterligare att rapportera.

§ 20 Rapportering av den operativa verksamheten
Inget ytterligare att rapportera.

§ 21 Status strategiska fragor
Inget ytterligare att rapportera.

§ 22 Utvirdering av dagens méte
Styrelsen utvirderar dagens méte.

§23 Nésta mote
Nista ordinarie styrelseméte genomf&rs mandagen den 2 maj, kl. 16.00.

Koncernens strategiseminarium genomtors den 2-3 juni (lunch till lunch).

§ 24 Ovriga fragor
Inga Svriga frigor behandlades vid sammantridet.

§ 25 Motets avslutande
OrdfSranden forklarar motet avslutat.

Justering i | ; l utdragsbestyrkande



Per Fogelstrﬁm

Fran: Hanna Virtanen

Skickat: den 13 april 2016 15:46

Till: Per Fogelstrém

Amne: VB: SV: Enkat till kommunstyrelser och namnder fér miljéfrégor och energibolag i

Stockholms lan

Hej Per,
Hur brukar man géra med dessa? Skickas de till politikerna?

Hélsningar
Hanna

Fran: info@klimataktion.se <info@klimataktion.se>

Skickat: den 13 april 2016 08:01

Till: kommun@nykvarn.se; Bob.Wallberg@nykvarn.se: lan.Brolund@nykvarn.se; sodertalje.kommun@sodertalje.se:
Boel.Godner@sodertalje.se; Patrik.Waldenstrom@sodertalje.se; info@salem.se: Bjorn.Kvist@salem.se;
lennart.kalderen@salme.se; kommun@botkyrka.se; Ebba.Ostlin@botkyrka.se: Gabriel.Melki@botkyrka.se;
huddinge@huddinge.se; Daniel.Dronjak-Nordgqvist@huddinge.se; christian.ottoson@huddinge.se;
haningekommun@haninge.se; Meeri.Wasberg@haninge.se: Annika.Hjerling@haninge.se; kommun@tyreso.se;
Fredrik.Sawestahl@tyreso.se; info@nacka.se; Mats.Gerdau@nacka.se: Cathrin.Bergenstrahle@nacka.se; Varmdo
Kommun; Monika.Pettersson@varmdo.se; Derisha.Flankor@varmdo.se; lidingo.stad@lidingo.se; arl@lidingo.se;
Rune.Sirvell@lidingo.se; kontakt@solna.se; Pehr.Granfalk@solna.se; Anna.Lasses@solna.se;
kommunstyrelsen@sundbyberg.se: Magnus.Eriksson@sundbyberg.se; Stefan.Bergstrom@sundbyberg.se;
kontakt@jarfalla.se; Claes.Thunblad@jarfalla.se; Aphram.Melki@ijarfalla.se: kommun@upplands-bro.se;
Camilla.Janson@upplands-bro.se; Lars.Brofalk@upplands-bro.se; sollentuna.kommun@sollentuna.se;
Henrik.Thunes@sollentuna.se; Carina.Knorpp@sollentuna.se; vasbydirekt@upplandsvasby.se;
Mathias.Bohman@upplandsvasby.se; Maria.Tuvesson@upplandsvasby.se: sigtuna.kommun@sigtuna.se;
Ibrahim.Khalifa@sigtuna.se; Anders.Fallmar@sigtuna.se; info@soderenergi.se: Thomas.Forsherg@sfab.se;
Erik.Andersson@telge.se; Benkt.Kullgard @sollentuna.se: monika.soderlund.andreasson@seom.se;
info@norrenergi.se; Johan.Sterndal@moderat.se; Stefan.Persson@norrenergi.se; info@nackaenergi.se;
Hakan.Askelof @nackaenergi.se; kundservice@fortum.com: Goran.Langsved @stockholm.se;
Anders.Egelrud@fortum.se; kundservice@vattenfall.com: Julia.Berneheim @vattenfall.com;
Jonas.Abrahamsson@eon.se; Karin.Mansson@eon.se

Amne: Enkit till kommunstyrelser och namnder for miljéfragor och energibolag i Stockholms ldn

Enkat till kommunstyrelser och namnder for miljéfragor och energibolag i Stockholms l3n

| Stockholms |dn pagar en integrering av fjarrvarmenitet dir de flesta stora fijarrvarmeanlaggningarna ar
sammanlénkade, eller pa vag att bli det. Manga kommuner &r involverade i detta.

Varje kommun har klimatmal dar fjarrvarmen &r en viktig del. | och med integrering av fjarrvirmenitet s3
blir kommunernas klimatavtryck paverkade av de samlade utsldppen i det integrerade fjarrvarmenitet.
Det betyder att kommuner som idag har helt férnybar fjarrvarmeproduktion blir tvungna att rdkna med en
del av Vidrtaverkets utslapp av fossila viaxthusgaser. Kommunerna runt Stockholm riskerar darfér att £3
problem att na sina egna klimatmal.

Klimataktion &r en ideell férening som tillsammans med andra driver pa fér att vi ska 3 en helt
fossilbrénslefri varmeférsérining i lanet. Darfor vill vi fraga kommunledningen och energibolagen i de
kommuner som ingar i eller planerar att ingd i det integrerade fjirrvirmenitet:

1



- Vad anser ni om att ert klimatbokslut riskerar att bli belastat av Vartaverkets kolkraft i och med
integreringen av fjarrvarmenatet?

- Stddjer ni Stockholms stads beslut att verka for att Fortum Vérme AB avvecklar kolkraften senast 20207
Kommentera girna ert stallningstagande.

For Klimataktion Stockholm
Yngve Sundblad, y@kth.se tel 0705-55 52 93

Torbjérn Vennstrom, tv@tvennstrom.se 0708-19 72 05
Ytterligare kontakt: info@klimataktion.se

http://klimataktion.se/
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Fran: Varmdé Kommun (,V"' n [L S W UM [\% p
skickat: den 25 april 2016 09:30 7y

Till: Registrator KS [,.4\\_; A i‘fﬂ/ﬂt n l
Amne: VB: Oppet brev till kommunpoliter och beslutsfattare ’ 5L )

/Fredrik Pihl - regsistrator

Varmdoé kommun
Skogsbovdgen 9-11

134 81 Gustavsberg

Telefon, vaxel 08-570 470 00
www.varmdo.se

Fran: Mats L6fdahl <lovisdelta34@telia.com>

Skickat: den 24 april 2016 20:36

Till: Varmd6 Kommun

Kopia: Stellan Folkesson

Amne: Oppet brev till kommunpoliter och beslutsfattare

2016-04-25

Mats Léfdahl
Jarvklostigen 6
139 41 Virmdoé

Till Kommunens politiker som ansvarar fér Exploatering och byggnation gdllande Fabriksomrddet i Gustavsberg

Hej ! mitt namn éir Mats Lofdahl och jag ar Gustavsbergare i tredje generation, mina farforildrar och min
Mamma och Pappa har arbetet pa Gustavsbergs Fabriker. Min Farfar Emil var Wilhelm Kiges hogerhand
under minga ar, och var den man som experimenterade fram serien Argenta it Wilhelm.Detta iir kuriosa men
jag vill med detta betona vad Gustavsbergs fabriksomrade betyder for mig.

Denna skrivelse kommer att ha ett helt annat budskap, det giller ett nu pigiende byggprojekt och specifikt
giiller det fore detta Sanitets fabriken som nu byggs om till ligenheter av foretaget Bli Eken AB

Jag och min hustru har bott lite liingre ut pi Virmdé i nistan 28 ar och har viintat en lingre tid pa den nya
bebyggelsen som nu pagar i bla fabriksomradet for att flytta tillbaka till Gustavsberg

Nir vi i slutet av november 2013 sag ett reportage i lokaltidningen om att Bli Eken skulle bygga om gamla
Sanitetsbyggnaden till liigenheter si kontaktade vi dem genast och fick dirmed en ké plats som forst anmiilda
intressent.

I augusti 2015 s var det visning av den sista siiljetappen for ligenheterna i huset, var ko plats 1ig kvar som
etta. Vi valde en ligenhet som skall byggas pa véning S alltsa den dversta vaningen pa befintligt hus, huset
kommer att byggas pa ytterligare 2 viningar samt att det skall byggas ett (éverhiing) pi dels vaning 5 samt pa
viining 6&7. Detta projekt har kallats for nya fabriks stadens flaggskepp i flera skrivningar och reportage fran
denna stora arbetsplats med omdaningen av Gustavsberg.



Ett bokningsavtal uppriittades och signerades av kopare och siljare i september 2015, inflyttning var planerat
till kvartal 2 2017

I torsdags forra veckan 21/4-16 si fir jag ett telefonsamtal fran Miiklaren som administrerar forsiljningen av
ligenheterna, han ringer for att beritta att det inte kommer att bli nigon skrivning av forhandsavlat under
april vilket var bestimt sedan tidigare.

Anledningen skall vara att byggherren (Bld Eken AB) skall ha fatt avslag frin kommunen gillande en
konstruktiv 1ésning for att biira dverhinget vilket skulle vara en pelare av fackverksmodell med basmatt
1.6*1,6 meter placerad mitt under 6verhiinget, enligt byggherren.

Och resultatet av detta skulle di kunna bli att 6verhiinget ej kommer att byggas. Min hustru Carina var i
fredags i kontakt med en Ann/Anna (lite osiiker) i gestaltningsgruppen och hon hade information om att det ej
givits avslag for bygget av éverhiinget, men att det skulle limnas in ytterligare forslag till konstruktiv 16sning,
jag antar att det har med utseende att gora, di detta kommer att ligga mitt i det blivande promenadstraket
som kommer att skiira rakt igenom Fabriks staden. Vi forstod det dessutom som att ett alternativ till annan
losning var att helt slopa denna utbyggnad/ﬁverhz‘ing.

Vi tror oss veta att ett nytt mote mellan byggherren och Virmdé kommun ir inplanerat till den 2 maj.

Viran och ytterligare 3 familjer som kan komma att drabbas av detta viidjar till kommunens politiker och
beslutsfattare att ta ett ansvar for att detta loses pa ett snyggt och bra sitt sa att denna overbyggnad blir
verklighet.

Det skulle vara djupt olyckligt att ej bygga detta flaggskepp som gestaltats pa utstillningar och i flertal
reportage i flera ir. Det skulle innebira att promenadstrikets knytpunkt vilket denna plats kommer att bli, far
en sliit fasad som iir 25 meter rakt upp/hog.

Detta kommer med stor sannolikhet dessutom att skapa typiska for denna typ av byggnader kraftiga vindar i
botten pa huset, detta som en foljd av att vindarna sjunker mot ett ligre tryck, viket skapas vi foten av en hog
byggnad.

Det skapar dven stora sociala problem for drabbade familjer som nu i flera ar planerat en flytt, och i varat fall
redan salt varat hus for att till ars skiftet flytta till en tillfilligt linad ligenhet innan flytt till varat
drémboende.

Kommunen och dess politiker bér enligt oss i detta fall géra allt for att verhéinget blir verklighet pd ett snygqt
sdtt.

Med vanlig halsning
Mats Lofdahl
0707699148
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Dnr 2016VON/0037  Vérd- och omsorgsndmnden 2016-03-22 § 13

Genomlysning av vard och omsorg

Vard- och omsorgsnamndens beslut
1. Det uppdras till egenregin inom vérd och omsorg att skapa en

effektivare uppdrags- och bemanningsplanering och att anta en

strategi for att begrinsa anviindning av bemanningsforetag,

Det uppdras till sektorschef att géra en oversyn av villkoren for

LOV-systemet for hemtjinst och dterkomma med forslag till

Justeringar.

3. Det uppdras till sektorschef att terkomma med forslag till antal
demensplatser inom sirskilt boende och var dessa ska vara
lokaliserade.

4. Det uppdras till sektorschef att redovisa vidtagna atgirder till
namnden vid sammantrédet i april.

()

Beslutsniva
Vird- och omsorgsnamnden

Arendebeskrivning

Genomlysningen av omsorg- och vilfirdssektorn utfordes under december
2015 och januari 2016. Konsulterna har identifierat problemomraden som
kréver skyndsamma dtgirder for att forbattra effektiviteten inom sektom.
Kommunstyrelsen beslutade 2016-03-09 § 44 att uppmana vard- och
omsorgsnamnden att genomfora ett antal atgérder. | tjidnsteskrivelsen limnas
ett antal forslag till dtgérder.

Yrkanden
Britt Lindmark (L) yrkar bifall till liggande forslag.

Henrik Paulsen (S) yrkar bifall till punkt 1,2 och 3 i liggande forslag samt
framstéller foljande tillaggsyrkanden.

1. "Det uppdras till férvaltningen att utreda relevansen i uppgiften om
att Varmdos bistandsbedomning ar generds.

2. Det uppdras till forvaltningen att utreda mojligheten till hemtagning
av externa boendeplaceringar inom LSS.

3. Det uppdras till forvaltningen att planera for och skyndsamt bestilla
tillrédckligt antal platser p4 sirskilda boenden for att méta aktuellt
och framtida behov av demens respektive somatiska platser,

4. Det uppdras till forvaltningen att 6ka konkurrensneutraliteten mellan
egenregin och privata utforare i enlighet med rapportens slutsatser
om brister i LOV-utformningen

5. Det uppdras till férvaltningen att se éver ersdttningsmodellen for
hemtjénsten for att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna genom
att infora individuella behovsnivéer utan minutredovisning.

V4! N
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6. Det uppdras till forvaltningen att se over ersittningsmodellen for
sirskilda boenden, bland annat genom att kompensera for sirskilda
geografiska forutsittningar.

7. Det uppdras till sektorschef att redovisa vidtagna atgirder avscende
punkterna 1-3 i liggande forslag till beslut till némnden vid
sammantrédet i april och punkterna 1 -6 avseende tillaggsyrkandena
vid sammantridet i augusti.”

Ali Ozturk (V) yrkar bifall till Paulsens tillaggsyrkanden.
Britt Lindmark (L) yrkar avslag pa Paulsens tillaggsyrkanden.

Beslutsordning
Ordforanden fragar om punkt 1,2, 3 och 4 liggande forslag bifalles och
finner att de bifalles.

Ordforanden fragar om Paulsens tilliggsyrkanden bifalles eller avslas och
finner att de avslas.

Votering begirs. Foljande voteringsproposition upplases och godkénns:

*Den som avslar Paulsens tilliggsyrkanden rostar ja, den som bifaller rostar

s N

nej.
Foljande rostar ja:

Jan Dolk (KD), Britt Lindmark (L), Kerstin Ohman Moberg (M), Jessie
Wall Freyne (M), Jorge Tenorio (L) och Christina Svenby (C).

Foljande rostar nej:

Henrik Paulsen (8), Joachim Vogel (5), Elisabeth Karlsson (S), Ali Ozturk
(V) och Turid Stenhaugen (MP).

Nimnden beslutar med 6 ja-roster mot 5 nej-roster att avsla Paulsens
tillaggsyrkanden.

Reservationer och protokollsanteckningar
(S)-gruppen anmaler foljande skriftliga reservation.

»Som framgar av verksamhetsberittelsen for 2015 sa redovisade namnden ett
underskott om drygt 40 mnkr for 2015. Den moderatstyrda alliansen har inte sett
sig miktiga till att sjilva utreda skélen till det stora underskottet utan har istéllet
valt att anlita en extern konsult att utfora detta arbete.

Konsulten har identifierat en stor mangd forbattringsomraden/brister i den
undersokta delen av verksamheten. Av rapporten framgar att personalkostnaderna
skat och att kommunen externt Kkopt “mycket kostnadskrivande”
boendeplaceringar. Vidare sigs det att kommunen bér anta en strategi som
begrinsar kop av tjanster av bemanningsforetag. Brister i effektiviteten pétalas.
Den effektiva tiden inom hemtjéinsten beddms vara for lag/extremt lag.

\\
Justering \ﬂ
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Konkurrensneutralitet mellan den kommunalt och externt drivna hemtjénsten bér
inforas satillvida att den externt drivna verksamheten inte lingre ska gynnas. De
sirskilda boendena lider av tomtid vid hyresgéstvixlingar. Uppdragsplanering och
bemanningsplanering kan bli effektivare. Det kan vara vart att  sdrskilt
kommentera tvé av de angivna forbattringsomradena.

Nir det géller de externa boendena har denna fraga varit aktuell sedan dtminstone
2008/2009 da forslag fanns att kopa en fastighet pa Varmdé. Detta motarbetades
av en del politiker med argument om att det skulle bli si oerhért svart och dyrt att
anpassa fastigheten till den standard som krivdes. Trots att det visades att dessa
farhagor inte hade nagot fog for sig sd missades denna moéjlighet. Under de
efterfoljande 7-8 aren har det uppenbarligen inte gjorts ndgra allvarliga forsok alls
att komma tillritta med denna brist. Detta innebdr att ett betydande antal miljoner
onddigtvis anvints till externa placeringar som istillet kunde ha anvints till mer
angeldgna éndamal. Denna senfirdighet 4r inte acceptabel.

Avseende den kommunalt drivna hemtjénsten har denna haft problem sedan
atminstone 2008/2009. Verksamheten var ett staende inslag p4 den dé ansvariga
namndens (produktionsstyrelsen) sammantriden. Det 4r anmirkningsvart att det
inte gatt att f& ordning p4 verksamheten under alla de ar som forflutit sedan dess.
Under slutet av mandatperioden 2010-2014 lir stora forbittringar ha uppnatts men
dérefter har bekymren accelererat. Dirfor 4r det nu dags att ta ett helhetsgrepp
for att brukarna ska fi basta méjli ga service och personalen fi drigliga
arbetsforhallanden.

Allvarligast dr emellertid pastdendet i tjznsteskrivelsen om att budgetunderskottet
inom funktionshinderomradet hanfor sig till, bland annat, “tidigare fattade beslut
avseende insatser av stor omfattning”. Denna passus i (jdnsteskrivelsen torde
hénfora sig till konsulternas pastidende om att den tidigare bistandsbedémningen
avseende LSS (lag om stéd och service till vissa funktionsnedsatta) varit fér
generds. Noteras kan hér att konsulterna till att bdrja med skriver att bedémningen
“kanske™ striicker sig utover rittspraxis, sid 23. Léngre fram i dokumentet tar de
bort denna reservation utan nagon forklaring. Det ér pastiendet om den generdsa
bedomningen som legat till grund for den ovan citerade passusen i
tjénsteskrivelsen och som fatt de drakoniska foliderna for brukarna dir insatserna
dragits ned med nastan 50 procent.

Da skrivningen fatt s& dramatiska konsekvenser for de som kanske behéver
samhillets stod allra mest har det varit av stor vikt att underséka relevansen i
pastdendet om att kommunens bistdndsbedémningar, kanske, varit for generisa
och gatt utGver réttspraxis. Konsulterna har konfronterats med sitt pastaende men
har dé inte kunnat ange nigon annan grund for uppgiften &n att det varit en
tjdnsteman i Vdrmdé kommunen som uppgett detta. Vid kontakt med berérd
sektorschef har inte heller denne kunnat prestera ndgon dokumentation till stéd for
de angivna péstdendena. Information har emellertid kunnat inhimtas fran savil
SKL som SCB. Av denna information framgar det att Virmds kommun ligger
bland de kommuner som har allra lagst kostnader for LSS insatser avseende sdvil
kostnaden for varje Virmdébo som kostnaden for varje person som erhaller
aktuellt stod. Det kan saledes konstateras att Virmds kommun inte alls varit for
generds utan uppvisar en sparsam kostnadsbild. Att konsulterna inte undersékt
underlaget for det aktuella pastaendet far anses som anmdrkningsvirt. Att inte
heller kommunen gjort sa far anses som #n mer anmarkningsvart, detta sérskilt
som den nya tillimpningen fétt s stora och forddande konsekvenser for manga
brukare.
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Baserat pa utredningen valde vi socialdemokrater att framstilla nagra tillagg till
de forslag till beslut som tjinsteskrivelsen innehéller. Det forsta tillaggsyrkandet
ir foranlett av den uppenbarligen felaktiga uppgiften att kommunen skulle vara
alltfér generds. Vi ser har ett virde i att kommunen sjalv gér till botten med
relevansen i pastdendet om generdsa bistandsbedomningar. Ovriga yrkanden
baserar sig i allt vasentligt pa konsulternas iakttagelser och forslag till &tgérder.
Vid nimndmétet uppgavs det att forbatiringsarbete pagar men vi menar att
politiken bor manifestera sin vilja 1 formliga beslut. Tyvérr visade sig majoriteten
inte ha samma vilja som vi att ta en kraftig och tydlig taktpinne i det som maste
géras. Det beklagar vi.

Sammanfattningsvis ar vi av den uppfattningen att mycket pengar rinner ut till
ingen nytta pa grund av en ineffektiv organisation och att detta méste atgérdas sa
att skattemedlen gar till det verksamheten &r till for, nimligen att stddja
medborgarna. Vi menar dven att politiska beslut inte far fattas pa s 16sa grunder
som nu skett avseende neddragningen av det stéd medborgarna har rétt till enligt
LSS. 1 sistnamnda hinseende bor bistdndsbedomningen aterga till tidigare
tillimpning, detta for att den nuvarande rittsstridiga tillimpningen av lagen ska
upphora och berdrda ska kunna leva ett s normalt liv som mgjligt.”

Turid Stenhaugen (MP) anmiler en protokollsanteckning. Vid tidpunkt for
justering hade ingen protokollsanteckning inkommit.

Handlingar i drendet
Rapport, genomlysning av vird och omsorg i Varmdo kommun
Protokollsutdrag, KS 160309 § 44

Séandlista
Kommunstyrelsen
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