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Ordforande har ordet

Med en tillbakablick pa 2015 kan jag konstatera att var forbundschef Marie Johansson, som
tilltradde hosten 2014, lyckats val med att driva samordningsférbundets arbete framét. Det giller
bade hennes arbete med samordning av individuella aktiviteter/insatser for deltagare som att hon
har drivit ett konstruktivt utvecklingsarbete for att fora VirmSam in i framtiden.

Det dr viktigt att sprida forstaelse och kunskap bland politiker och tjansteman om de stéd och
mdjligheter som forbundet kan erbjuda samt om nya rén, forskning m.m. Ett konstruktivt tillfille
som kan omnémnas dr en mycket professionell och uppskattad presentation av férbundschefen
till Naringslivsndmnden, som har ansvar for niringsliv, arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ndmnden beslét att projektet Unga Vuxna skulle ing3 i kommunens ordinarie verksamhet.

For att hoja kvalitén, kunskapsutveckla medarbetare samt sprida aktuella och nya ron inom
forskningen har férbundet arrangerat flera utbildningsdagar med teman inom omréadet psykisk
ohilsa, tillsammans med Forsikringskassan och Samordningsférbundet Vilfird i Nacka. Flera
frukostméten har anordnats, med inbjudna medarbetare fran medlemsorganisationerna i
informations- och natverkande syfte. De har varit mycket uppskattade, d3 deltagarna kunnat fa
svar pa fragor och dela erfarenheter.

VarmSam har &ven gett ut ett eget nyhetsbrev som informerat om pigéende projekt, aktiviteter
och gett annan matnyttig information, bade till tjinstemén och politiker i berérda ndmnder. Aven
detta har lett till en stérre informationsspridning och férstielse for hur ett samordningsférbund
arbetar och dess syfte.

Ett gediget och strukturerat arbete har drivits for samgdendet mellan VirmSam och Samordnings-
forbundet Vilfard i Nacka. Alla medlemsorganisationer har aktivt och konstruktivt deltagit och
varit mycket positivt instéllda till ett samgdende. Detta planeras vara klart den 1 maj 2016. En
rekryteringsprocess for en gemensam férbundschef pabérjades i december 2015,

Sist men inte minst vill jag ndmna tva spannande initiativ som tagits under aret och som jag tror
kommer att skapa nya méjligheter for rehabilitering och ge forutsattningar och arbetsméjligheter
fér véra deltagare och malgrupper som alla stir ldngt ifrin den ordinarie arbetsmarknaden.

Dels har ett samarbetsavtal skrivits med organisationen Coompanion for att underlitta
etableringen av arbetsintegrerade sociala foretag, ASF. Dels har var forbundschef tillsammans
med kolleger i ldnet arbetat fram en gemensam ansékan till Europeiska socialfonden, ESF, som
kan innebira ett delprojekt for 6ver 400 deltagare under en trearsperiod.

Jag vill som VarmSams ordférande hirmed tacka férbundschefen Marie
Johansson, som kommer att avsluta sitt uppdrag under forsta kvartalet 2016,
for ett uppskattat, professionellt och konstruktivt samarbete under 2015.
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetdret 2015.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Verksamhetsutveckling i stort
Férbundet har under aret finansierat en ungdomsinsats, Unga Vuxna, och en insats riktad till
vuxna med funktionsnedsiéttning, SE-handledare.

Under aret har férbundet dven arbetat med att tillsammans med lokal aktér starta en forrehabili-
teringsverksamhet som skulle rikta sig till personer som stdr langt ifran arbetsmarknaden. Det
visade sig vara en for stor utmaning och styrelsen har darfor gjort omprioriteringar under dret.

Férbundet fortsatte med sitt arbete kring arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) under hela
2015. Forbundschefen har tillsammans med Coompanion Stockholm tréffat och haft kontakt med
flera personer som visat intresse av att starta ASF pd Varmda.

En annan viktig friga som férbundet arbetat kontinuerligt med under 2015 &r samgdendet med
samordningsforbundet i Nacka, Vilfard i Nacka. Flera gemensamma presidiemdten har dgt rum
under 4ret i syfte att driva processen framat. I slutet av oktober limnades underlag in till
medlemmarna for beslut. Planerad dag fér samgaendet ar den 1 maj 2016.

Med start hésten 2015 har forbundet arrangerat tre frukostmaéten. Syftet med dessa ar att kom-
municera mal och inriktningar i forbundets verksamheter samt erbjuda en arena fér natverkande.

Forbundet har under en tid arbetat med att strukturera en rehabiliteringskedja med insatser for
forbundets alla malgrupper. Under 2015 har férbundschefen pa uppdrag av styrelsen arbetat med
att hitta en sddan samverkansorganisation.

1.1.1 Resultat finansierade insatser

Sammanlagt har 163 personer deltagit i forbundets ungdoms- och vuxeninsatser under 2015.
Mailet var 160. Av antalet deltagare har 105 personer fatt en egen forsorjning, helt eller delvis,
genom arbete eller studier.

Fran ungdomsinsatsen Unga Vuxna avslutades 68 % av deltagarna till arbete eller utbildning,
vilket dr hégre an malet som var 55 %.

Fér vuxeninsatsen SE-handledaren ar maluppfyllelsen 55 % for 2015, vilket kan jamféras med
mélet som var 50 %. Resultaten kan betraktas som mycket goda med tanke pa att forbundets
insatser mer och mer ir inriktade p3 att uppna hallbara resultat for enskilda deltagare och minska
risken for iterviandande till insatserna. Deltagarna skrivs ut forst nar en hallbar 16sning finns.

[ Insatser Deltagare Mal Antal dll Arbete/studier | Mal (procent)
: 12015 . arbete/studier | 2015 (proc.)
Unga Vuxna 116 120 79 68 % 55 %
SE-handledare | 47 40 26 55 % 50 %
TOTALT 163 160 105 - -
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1.1.2 Resultat strukturinriktade insatser

Forbundet har under 2015 i samarbete med bland annat Karolinska institutet och med KUR-
medel fran Forsikringskassan erbjudit atta olika tillfdllen till kompetensutveckling for
medarbetarna i medlemsorganisationerna. Ndra 400 personer har deltagit vid dessa tillfillen.

1.1.3 Ekonomiskt resultat

Foérbundet har under 2015 bedrivit verksamhet fér 3.391.859 kronor. Tilldelningen fran
medlemmarna var 3 200 000 kr och 6vrig del har finansierats fran forbundets egna kapital.
Arets resultat blev minus 191.564 kr, men det ackumulerade Gverskottet uppgar till 882.165
kronor.

1.2 Om forbundet

Organisation
Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan, Stockholms lins landsting samt Varmdé kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den
ett kansli.

Samordningsforbundet &r medlem i Nationella nitverket fér samordningsférbund (NNS).

Lagrum och verksamhetsidé
Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och forbundsordningen som beslutas av samordningsférbundets styrelse.

Samordningsforbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

Lagens syfte dr att ge lokala aktrer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliterings-
omrddet och samordna gemensamma insatser samt underldtta en effektiv resursanvindning.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska f stéd och
rehabilitering som ger dem majlighet att férsérja sig sjilva.

Pé individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma
metoder, individanpassa insatser eller arbeta férebyggande s att man nar en 6kad effektivitet.

Forbunden stddjer ocksé aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre, t.ex. kompetensutveckling och kunskapsutbyten.

Finansiering/medlemsavgifter
Arets tilldelning frin igarna uppgar till 3 200 000 kronor, dir Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, landstinget med en fjardedel och Virmdé

kommun med resterande fjardedel.
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Historik

Férbundet bildades den 1 april 2009. Det dgs och finansieras av Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Stockholms lans landsting och Varmdoé kommun. Ett arbete pagar infor

ett samgdende mellan forbundet och Samordningsférbundet Valfird i Nacka. Det nya férbundet
bildas under 2016.

Lagen om finansiell samordning (Finsam) tillkom 2004. Det var ett riksdagsbeslut 2003 som
gjorde det méjligt att bilda juridiskt sjilvstindiga samordningsférbund, som kan finansiera och
utveckla myndighetssamverkan inom rehabiliteringsomradet. Lis mer om finansiell samverkan
pa www.finsam.se.

1.3 Beskrivning av verksamheten
I verksamhetsplanen for 2015 prioriterade styrelsen foljande mélgrupper:

« Unga vuxna som varken arbetar eller studerar
Problembilden bestar av t.ex. oavslutade gymnasiestudier, psykisk ohdlsa, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar samt en komplex social situation (ofta unga utan faststillda diagnoser).

« Personer med stora svirigheter att fi/behadlla ett arbete

Denna malgrupp &r i stor utstrackning vuxna som har svart att pa egen hand fa och behdlla ett
arbete di ordinarie verksamheter inte kan erbjuda fordjupat stod under en ldngre tidsperiod.
Personerna har olika funktionsnedséttningar.

 Personer i behov av forrehabilitering
I denna mélgrupp aterfinns personer med funktionsnedsattningar, langtidsarbetslosa, lang-
tidssjukskrivna samt personer i behov av forsorjningsstod - och de finns i alla dldersgrupper.

For den sistnamnda gruppen har tyvérr inte styrelsen tillsammans med kansliet funnit ett
géngbart och genomférbart projekt under 2015. Behovet kvarstér och intentionen &r att fortsitta
arbetet infor start av ett lokalt forrehabiliteringsprojekt.

Under 2015 har en mingd olika aktiviteter pagatt for att stodja utvecklingen inom
strukturpéverkande insatser. Forbundet har haft fokus bade pé riktade insatser, t.ex. ASF,
utbildningsinsatser, KUR, frukostmoten och dven samverkansarbetet genom utvecklingen av "En
vig vidare”, senare bendmnt "Din vég vidare”.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1 Unga Vuxna

Syfte: Att bidra till att unga Varmdébor 6Kar sin férsérjningsférméaga genom studier och/eller
arbete. Detta uppnds dels genom att skapa en samordnad och effektiv stédprocess fér
mdlgruppen, dels genom att erbjuda de unga med komplexa behov individuellt stéd s att de kan
fullfolja kontakterna med de myndigheter som kan ge dem ritt stod och insats.

Malgrupp: Personer mellan 16 och 29 &r, med tyngdpunkt p3 de mellan 18 och 24 &r som 4r
bosatta i Varmdé kommun, saknar arbete och som dven:

* har aktivitetsersattning

* har funktionsnedsattning

« har ofullstandiga gymnasiebetyg

» ar lagt motiverade till att arbeta eller studera

» behéver vagledning infor arbete eller studier

« har bristfalligt vuxenstéd och ar i behov av att utveckla sociala fardigheter.

Sammanfattningsvis ungdomar som har behov av motivationsstédjande insatser och extra
uppféljning for att hitta sin plats i idag och fér framtiden. Med avgransning for personer i
missbruk, i andra fungerade insatser eller som kan lotsas till annan verksamhet eller projekt.

Budget: 1.855.000 kr

Projektets maluppfyllelse och resultat: Projektet har fr&n hosten 2012 till 31 december 2015
skrivit in 185 ungdomar i projektet. Av dessa ar 76 kvinnor och 109 min. Den yngsta ar fodd 1995
och den aldsta ar fodd 1985.

Ndgonting som var nytt under dret 4r att ungdomarna erbjudits blanketthjalp vid ett Oppet hus en
gang per vecka. Dar har deltagarna ftt hjalp med skriftlig kontakt med andra myndigheter sdsom
Forsakringskassan, socialtjansten etc. Mdnga av deltagarna hade ett stort behov av denna typ av
hjélp for att kunna fokusera pa sina studier, sin praktik eller sitt jobbsékande.

Ungdomarna har dven erbjudits méjligheten att delta pa ett Oppet hus pa Arbetsférmedlingen en
gang per vecka. Dar har de fatt méjlighet att traffa sin arbetsformedlare och dven arbetsgivare
som haft rekryteringsbehov. Under dessa Oppet hus-tillfillen har deltagarna fatt hjilp med sina
ansékningshandlingar, intervjuteknik samt vid behov sin aktivitetsredovisning.

Under dret har teamet dven haft planering tillsammans med kriminalvarden fér nigra av
deltagarna, vilket lett till att de sluppit frihetsberévande straff och istllet erhallit fotboja.

Tillsammans med ungdomarna har teammedarbetare besékt 4 utbildningsmissor samt 15
studieinformationer av privata anordnare. Under &ret ha de 4ven besékt 4 rekryteringsbasarer
och gjort cirka 60 individuella féretagsbesok tillsammans med deltagare. De har éven besokt ett
flertal rekryteringstraffar som vant sig till deltagare i sin malgrupp pa olika arbetsformedlingar i
lanet.

Under aret har de fortsatt att erbjuda aktiviteter med inriktning mot studier och arbete 4
halvdagar per vecka. Dessa har varit vilbesokta och de deltagare som har haft behov av ytterligare
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stéd har kunnat delta i aktiviteter hos Varmdé kommuns Arbetsmarknadsgrupp. Har har
tyngdpunkten legat mot ett storre fokus mot arbete och forberedelse infor méten med
arbetsgivare. I dessa grupper har det varit en stérre spridning i ldrarna, vilket har upplevts som
berikande for deltagarna fran Unga Vuxna.

Ungdomarna har kontinuerligt fatt information om aktiviteter som de kunnat beséka sjdlva.

Fordelning under 2015, dar de 116 deltagarna har deltagit i flera olika insatser.

Antal | Ca% Kommentar )

54 33 % Arbete, i den omfattning man klarar av
58 35% | Praktik

25 16 % Studier

| 7. 5% Till annan verksamhet, ex kommun, AF, FK
0 - |SIUS
3 3% Larling -

|4 3% Vérdplanering i
7 | 5% | Forhindrade

168 | 100%

1.4.2 SE-handledare

Syfte: Supported Employment (SE) ar en metod for att stédja personer med funktionsnedsattning
att f3 ett arbete p3 den reguljiara arbetsmarknaden och som anvants med framgdng i projektet
KomAn.

Grundtanken i SE ar att alla manniskor har férmdgor och att hur vi kan utveckla dessa beror pa
det som vi moter i omgivningen. For en person med funktionsnedsattning innebér denna
grundtanke att i en miljé dir man kan utnyttja sina formdgor fullt ut s& uppstdr inget
funktionshinder, till skillnad fran i en milj6 dar detta inte mdjligt - da uppstdr det hinder.
Malsittningen i SE ir att hitta just dessa miljéer - arbetsplatser - dar form3gorna kan tas tillvara
och hindren minimeras, vilket dr en av forutsittningarna for att bli anstalld. I SE arbetar en
handledare med att stédja en person med funktionsnedsattning att hitta, fa och behdlla ett arbete i
ett forlopp som styrs av dennes férutsattningar.

Malgrupp: Personer

« med funktionsnedsittning eller liknande problematik
« med aktivitetsersattning

« som ar sjukskrivna

« som &r arbetsldsa

« som uppbar férsorjningsstéd.

Budget: 300.000 kr/ar, insatsen har under 2015 delfinansierat av Arbetsformedlingen.

Projektets maluppfyllelse och resultat: Under 2015 har 47 personer deltagit i SE-insatsen,
vilket 4r tvd personer firre dn 2014. Av dessa dr 29 nya och de har successivt skrivits in i insatsen.
18 ar kvarstiende fran féregdende &r. Gemensamt for deltagarna ar att man har en
funktionsnedsittning och en lng bortavaro fran arbetsmarknaden.
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Tabellen visar en dversiktlig bild 6ver arbetet som gjorts i insatsen under 2015.

Antal Ca% |Mil |Kommentar
26 55 % 20% | Arbete, i den omfattning man klarar av: 21
personer.

Studier: 5 personer, Komvux.
Innan anstéllning har de flesta arbetstrinat p& den
arbetsplats diar man senare blev anstilld.

9 195 % Arbetstraning for att successivt 6ka sin
arbetsformaga.
1 2% Arbetsmarknadsutbildning (2 st. varav en fick

anstallning).

1 2% Arbetsférmdgebedémning med stéd av specialist,
kommer troligen att avslutas.

9 19,5 % For tidigt for arbetstraning pa arbetsmarknaden.
Andra insatser behévs fore dterging till
arbetsmarknaden.

1 2% Nyligen inskriven, dnnu ingen arbetstraning eller

annan insats.

47 100 %

1.4.3. Strukturpaverkande insatser
I verksamhetsplanen fér 2015 prioriterade styrelsen fljande omraden;

1. Arbetsintegrerande sociala féretag.

2. Kompetensutvecklingsinsatser - KUR.

3. Utveckling av En vag in.

4. Frukostméten och informationsspridning.

5. Samgdende med Samordningsférbundet Valfiard i Nacka.

Under dret har ytterligare en del tillkommit - arbetet med en gemensam ESF-ansékan
tillsammans med 6vriga samordningsférbund i Stockholms lin.

1.4.3.1 Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Férbundschefen har pd uppdrag av styrelsen arbetat i partnerskap med Coompanion Stockholm.
Mdlet &r att sprida kunskapen kring Arbetsintegrerande sociala foretag for att underlitta
etableringen och nystarten av sddana inom Virmdé kommun.

Arets arbete har bland annat lett till ett frukostméte med information om ASF, dér ca 15 personer
deltog. Aven flera dialoger har férts med personer som har intresse inom omradet.

Under bérjan av 2016 kommer en studieresa till olika arbetsintegrerande sociala foretag att
genomforas. Studieresan féljs upp med tva olika workshops for politiker, tjanstemin och andra
intressenter.
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1.4.3.2 Kompetensutvecklingsinsatser - KUR

Genom mojligheten att s6ka medel frin Forsakringskassan inom ramen fér KUR-medel har
VarmSam tillsammans med Férsakringskassan och Samordningsférbundet Vilfard i Nacka
genomfort tva utbildningsdagar inom psykisk ohalsa.

Vid det forsta tillfillet var temat "Ungdomar med 13ngvarig skolfrdnvaro”. De 45 deltagarna fick
med sig fakta kring hur frinvaron ser ut, mojlighet att stélla fragor till en elev som &tervant till
skolan samt att bredda sitt natverk.

Den 7 december var temat "Psykisk ohalsa och missbruk”. Tre gedigna foreldsare med bade
praktisk och teoretisk bakgrund guidade de ca 50 deltagarna genom olika forskningsfalt.

1.4.3.3 Utveckling av En vag in senare Din vag vidare

Under &ret har forbundschefen tillsammans med beredningsgruppen och styrelsen arbetat for en
uppstart av ett pilotprojekt. P4 grund av olika anledningar, framst personalbrist, sd har
startdatumet for pilotprojektet skjutits fram till den 1/3 2016.

Konceptet ir att medarbetare/handlaggare fran Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
kommunens socialférvaltning gemensamt kommer att arbeta initialt med malgruppen unga med
aktivitetsersattning. Exakt hur och med vilka metoder samverkansteamet kommer att arbeta
forvintas utkristallisera sig under 2016.

1.4.3.4 Frukostmdten och informationsspridning

Under hosten holl VarmSam 3 frukostmoten i fritidsgirden 222:ans lokaler pa Skargdrdsvagen.
Forbundet bjod pa frukost och medarbetarna fran medlemsorganisationerna fick information om
omraden som ASF, Forsikringskassan och kommunens socialtjanst samt ungdomsinsatser fran
Arbetsformedlingen och tillvixtavdelningen (kommunen). Frukostmétena var mycket
uppskattade, d3 deltagarna upplevde det enkelt att fd svar pd sina fragor samt att man gavs
tillfalle att mota kollegor med samma eller liknande arbetsuppgifter frdn andra organisationer.

Fyra nyhetsbrev gavs ut under dret, och information och nyheter har publicerats pa hemsidan.

1.4.3.5 Samgdende med Samordningsforbundet Valfard i Nacka

Arbetet med samgiende med Vilfird i Nacka intensifierades under hosten 2015. Nagra
gemensamma presidieméten har dgt rum for att féra processen framdt och for att delegera
specifika uppdrag till forbundens respektive forbundschefer.

Arbetet under 2015 avslutades med en gemensam heldag for forbundens bada styrelser och
beredningsgrupp/ledningsgrupp, dir syftet var att lira kdnna varandra och pdgdende
verksamheter samt definiera betydelsefulla begrepp och syftet med samordningsférbund. Dagen
var mycket lyckad och vi ser med tillférsikt fram emot den 1 maj da tva forbund blir ett
gemensamt for Varmdo kommun och Nacka kommun.

1.4.3.6 Gemensam ESF-ansdkan

Under viren och hésten har forbundscheferna i samordningsforbunden i Stockholms lan haft ett
flertal méten med representanter fran ESF-kansliet. Dialogen har rort ett stort gemensamt ESF-
projekt med delprojekt inom ramen for varje samordningsférbund. Vid ett eventuellt beviljande
fran ESF och Partnerskapet innebér det for VarmSam och Vilfard i Nacka en mojlighet att utvidga
verksamheten. Delprojektet i kommunerna Varmdo och Nacka férvantas involvera ca 400
deltagare under en tredrsperiod. Beslut férvantas under mars ménad 2016.

.
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1.5 Styrelsens arbete under dret

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft 6 ordinarie sammantraden och ett beslutsdelegerat presidieméte. Samtliga
sammantraden har foregétts av drendeberedning med ordférande och vice ordférande. Ett allt
viktigare styrinstrument som styrelsen anvinder ir att ge sirskilda uppdrag till forbundschefen
samt l6pande félja upp uppdragen. Foljande sirskilda uppdrag gavs under iret;

* Teckna avtal med Coompanion Stockholm for att frimja arbetet med arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF).

* Arbeta med processen for ett samgdende med samordningsforbundet i Nacka kommun, Valfard i
Nacka.

* Hitta en samverkansorganisation riktad till forbundets mélgrupper som méjliggor en
rehabiliteringskedja.

* Arbeta med 6vriga férbundschefer i Stockholms l4n for en gemensam ESF-ansékan.

Utover styrelsearbetet har ledamoéterna deltagit i férbundets egna planeringsdagar, frukostméten,
foreldsningar samt externa arrangemang som en Finsamkonferens och Nationella nitverket for
samordningsférbunds (NNS) drsmote.

Styrelsens sammansittning

Ordinarie ledaméter

Ina Ununger (C), ordférande, Virmdo kommun

Jenny Gustafsson, vice ordférande, Forsakringskassan
Nicole Bistoletti (M), ledamot, Stockholms ldns landsting
Mats Hammarback, ledamot, Arbetsformedlingen

Ersdttare

Karin Aaseby (S), Varmdo kommun

Carin Melander-Hedman, Forsakringskassan
Anna-Lena Ostman (S), Stockholms lins landsting
Mona Ekstrom, Arbetsférmedlingen

Revisionens sammansittning

Claes F Jonsson (M), for kommunen

Berit Assarsson (M), for Stockholms lans landsting

Johan O Mansson och Pernilla Rehnberg, Deloitte, for staten

Forbundskansliets uppdrag

Férbundschefen dr verkstéllande tjansteman och foredragande i styrelsen. Forbundschefen
verkstiller styrelsens beslut, arbetar med lopande uppgifter sisom ekonomi, uppféljning och
utvardering samt initierar nya projekt och arbetar med verksamhetsutveckling. Férbundschefen
ansvarar dven for information internt och externt om férbundets verksamhet.

Férbundet har sedan hosten 2014 en férbundschef som arbetar 75 %.

Samarbetet med 6vriga férbundschefer i Stockholms lan - Ostra Sodertdrn, HBS, Sodertilje, Sodra
Roslagen och Nacka - ar larorikt och bidrar till utveckling av verksamheten. Samverkan sker iven
inom ett lansoévergripande natverk mellan forbundschefer i mellersta Sverige.

.w
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Beredningsgruppens uppdrag och sammansattning

Beredningsgruppen bestdr av representanter fran forbundets medlemmar och utgér ett stod till
forbundschefen. Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i beredning av férslag och
genomférande av styrelsens beslut. Beredningsgruppen bor bestd av forvaltningschefer eller
motsvarande med tydligt beslutsmandat. Beredningsgruppen aterfér information fran
samordningsférbundet till den egna organisationen. Beredningsgruppen arbetar ocksd med att
identifiera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar fér genomférande.

Féljande chefer och tjdnstemdn ingick i beredningsgruppen 2015:

Ylva Sjégren, socialchef, Virmdé kommun, till och med 31/5

Birgitta Zaar, IFO chef, Virmd6 kommun, fran och med 17/8

Karin J6back, chef tillvaxtavdelningen, Varmdo kommun

Gertrud Wahlund, avtalshandlidggare/halso- och sjukvardssamordnare, hédlso- och
sjukvardsnamndens forvaltning i Stockholms lans landsting, under perioden 1/1-31/8.
Maggie Orjansberg, samverkansansvarig, Férsikringskassan

Maxim Bessmert, sektionschef, Arbetsférmedlingen

Styrgruppers uppdrag och sammansittning

Styrgrupper finns for storre insatser och utses utifran insatsens inriktning samt behov av
kompetens och erfarenheter. Styrgruppen har ett ansvar att sdkerstilla att insatsen genomférs
enligt beslutad verksamhets-/projektplan. Resultat och méluppfyllelse ska l6pande rapporteras
skriftligen till styrelsen i samband med del- och heldrsredovisningen. Resultaten redovisas dven i
Sektorsévergripande system for uppféljning och samverkan (SUS).

Regionalt samarbete och dgarsamrad

Under 2015 har samordningsforbunden i Stockholms ldn arbetat intensivt for att gemensamt
kunna gora en ansokan till ESF. Detta har inneburit en méangd olika méten och arbetsformer under
aret, dir i huvudsak férbundscheferna varit narvarande.

Forbundet genomforde tillsammans med Gvriga forbund i Stockholms ldn ett dgarsamrdd den 23
april 2015. Bland annat gjordes en kort presentation av det tankta ESF-projektet for dgarna.

Delar av VarmSams styrélse, 16 mars 2015. Ina Ununger (i rétt) omgiven av fr.v.
Anna-Lena Ostman och Mats Hammarb#ck.
Nedanfér fr.v. Carin Melander-Hedman, Jenny Gustafsson och Karin Aaseby.
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Verksamhetsdret 2015 hade Samordningsforbundet i Virmdoé en budget p 3,2 mkr, som utgors
av anslag frén forbundets medlemmar, och ett ingdende balanserat 6verskott frdn 2014 med
1073 729 kr. De disponibla medlen har uppgatt till knappt 4,3 mkr.

Kostnaderna for verksamheten 2015 uppgdr till totalt 3 391 859 kr, vilket innebar att
samordningsforbundet redovisar ett negativt resultat med 191 859 kr for ar 2015.

Tillsammans med det balanserade éverskottet 2014 har férbundet ett eget kapital pa 882 165 kr
varav 680 000 kr ar rekommenderad niva pa eget kapital fran Nationella Ridet.

Avvikelserna fran budgeten 2015 visar pa ett mindre underskott dn férvantat. Kostnaderna for
styrelsen och revisorer ligger lagre dn budgeterat likval som 6vriga administrativa kostnader.
Kostnaderna for SE-handledare ligger ocksa lagre dn budgeterat.

Overskottet 6verfors till 2016.
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A Resultatréikning 2015 2014
Verksamhetens intikter 3200000 3200000
Varav

Medlemsbidrag Not1 3200000 3200000
Verksamhetens kostnader -3391859| -4260200
Varav

Administrativa kostnader Not 2 -1 031 241 -1515631

Insatser/utvecklingsarbete Not 3 -2 360618 -2 744 569
Verksamhetens resultat -191859| -1060200
Finansiella poster 296 7817
Varav

Réanteintikter 296 7817
ARETS RESULTAT -191564| -1052387|
3. Balansrakning 2015-12-31 | 2014-12-31
TILLGANGAR
Omsitmingstillgingar
Ovriga fordringar Not 4 75 079 18 492
Bank Not 5 2523 640 2673635
Summa
omsittningstillgangar 2598719 2692127
Summa tillgangar 2598719 2692127
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 1073729 2126115
Arets resultat -191564|  -1052 387
Summa eget kapital Not 6 882 165 1073729
Kortfristiga
skulder
Leverantorsskulder Not 7 1 669 887 1.557 107
Sociala avgifter och avdragen skatt 19 468 37 291
Ovriga korfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 8 27 200 24000
Summa skulder 1716 555 1618 398
Summa eget kapital och skulder 2598719 2692127

Sida 14

— \
f ; 1
]ustermg}\,{ I .L “\\”\,I J utdragsbestyrkande




4. Kassaflodesanalys 2015 2014

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -191564| -1052 387
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -191 564 -1052 387
Okning/minskning kortfristiga fordringar -56 588 31638
Okning/minskning kortfristiga skulder 98 157 -441 650
Kassaflode frian den lopande verksamheten -149995| -1462 398
Arets kassaflode -149995| -1462 398
Likvida medel vid &rets bérjan 2673 635 4136033
Likvida medel vid drets slut 2523 640 2673635
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5. NOter 2015 2014

Resultatrakning

Not 1 Medlemsbidrag

Bidrag Forsdkringskassan/Lansarbetsndmnden 1600000 1600000

Bidrag Varmdoé kommun 800 000 800 000

Bidrag Stockholms ldns landsting 800 000 800 000
3200000 3200000

Not 2 Administrativa kostnader

Lokalkostnader 41 834 34668

Resekostnader 2312

Annons, webb, trycksaker 38419 57 696

Representation (extern) 536

Kontorsmaterial 80 667

Medlemsavgift NNS m.fl. 6 600 6 600

Portokostnad 431 319

Styrelse 77 153 141 758

Revision 33322 35951

Tjansteman/kansli 702 103 1095091

Utbildningar, konferenskostnader 30511 23606

Ovriga kostnader 1360

Ekonomistod 59 191 95 075

Ovriga externa tjanster 37 390 5000

Internt utvecklingsarbete styrelsen 0 19200
1031241 1515631

Not 3 Insatser/utvecklingsarbete

KUR-kostnader 5200

ASF-kostnader 128725 2 540

Process Sf Nacka 9031

Kostnader frukostmdten 1281

Kartlaggning/utredning 114270

Projekt Unga vuxna 1855000 1820800

FK, férstudie Unga funktionshindrade 0 52 042

KUR 4 436

S-E handledare 242 675 612513

LISA 0 256 674
2360618 2 744 569

£
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5. Noter (forts)

Balansrakning

Not 4 Ovriga fordringar
Kundfordringar
Avrikning skattekonto
Ingdende moms

Not 5 Bank

Foretagskonto, 8327-9,913 496 206-8
(Konto 1930)

Placeringskonto 8327-9,923 059 906-1
(Konto 1943)

Not 6 Eget kapital

Ingdende balans eget kapital
Arets resultat

Utgdende balans eget kapital

Not 7 Leverantorsskulder
Docina HB

SKLF Konferensavgifter
Tollare Folkhogskola
Djurénaset

Coompanion

Hénan & Agget

Aventus

AF, SE-handledare

FK, forstudie Unga vuxna
Veta Advisor

Sf Valfard i Nacka, LISA
Varmdé kommun, Unga vuxna
Varmdé kommun,
forbundschef

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Varmdo kommun, upplupen kostnad proj. Unga Vuxna
Viarmdoé kommun,

upplupen kostnad proj. Mobilisering
Arbetsférmedlingen, uppl. kostnad proj. S-E handledare
KPMG, upplupen kostnad avs. revision

2015 2014

13 467 0

1 0

61612 18492
75079 18492
1375670 625 959
1147970 2 047 676
2523640 2 673 635
1073729 2126115
-191 564 -1052 387
882 165 1073 729
11063 24 246

0 4063

0 150 000

19 684 0
75 000 0
2482 0
4025 0
121 686 132541
0 52 042
142188 0
0 16 673

935 000 900 000
358 760 277 543
1669 887 1557107
0 900000

0 445286

0 241936

27 200 24 000
27 200 | 611222
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6. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat bér ledaméterna inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan utifrdn sin roll i samordningsforbundets styrelse.

)
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“Ina Ununger ordférande

Wty bitdgiane/

Nicole Bistoletti ledamot
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_JJL stockholms ldns landsting

e\ Arbetsformedlingen
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Mats Hammarbéck vice ordférande
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Vérmdas (VarmSam) revisorer fatt i uppdrag att granska Virm-
Sams verksamhet och arsredovisning 2015. Granskningen har syftat till att bedéma arsredovisning-
ens innehall utifrén lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvarsprévning av

styrelsen.

Vér bedomning &r att arsredovisningen ger en rittvisande bild av drets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stéllningen.

Vaéra synpunkter:

e  Overgripande mal for verksamheten har inte faststillts av styrelsen for 2015. Ddremot har
beslut fattats om prioriterade malgrupper och mal faststéllts for genomférda projekt.

e De tva storre projekt som drivits under 2015 synes enligt samordningsforbundets egen upp-
fljning ha varit lyckosamma med utgéngspunkt fiin de personer i malgrupperna som del-
tagit 1 projekten.

e Resultatet for 2015 &r i ekonomiska termer ett litet underskott som utifrédn verksamhetsper-
spektiv #r positivt da forbundets medel kommer till anvéindning pa rétt sitt.

Bakgrund

VirmSam bildades 2009 i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Medlemmar i forbundet 4r Forsiakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms léns landsting och
Véarmdo kommun.

Syftet med verksamheten ér att utveckla och prova nya arbetssitt for att med individen i centrum
uppné en effektiv resursanvindning och kunskapsoverforing. Méalgruppen &r personer i forvarvs-
aktiv alder som #r i behov av rehabiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsfsrbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehaller dven bestimmelser om revision och hanvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de firtroendevalda revisorerna ska bitrédas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

Arsbokslut och &rsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre ménader efter rikenskapsérets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitréda i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

Syfte

Revisionsuppdraget &r definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. "Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om
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rikenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom némnderna r tillrack-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksamhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berérd malgrupp. Medel
Risk att projektmal inte foljs upp i tillriicklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte foljs upp i tillrécklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets Svergripande ekonomi inte f6ljs upp i tillréck- Medel
lig omfattning
Finansiell Risk for fel i bokslut och arsredovisning. Medel
rapportering | Risk for fel i intéktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillréickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Medel

F Omfattning

Utifran riskanalysen planerades féljande granskningsinsatser:

e Granskning av intern kontroll inom verksamhet, forvaltning och 16pande redovisning.
Vi tar del av attestreglemente, laser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

e Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projcktmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och bedomer effektivitet och &ndamélsenlighet.

e Analys av forbundets hela verksamhet 2015 inkl bedsmning av effektivitet och dnda-
malsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avségs bl a fljande fragor besvaras:
e Ar faststillda mal tydliga, mitbara och realistiska?
e Blir malen dndamalsenligt uppfoljda?

o Finns tydliga avtal som definierar ansvaret for varje projekt?

Virmdo Finsam 2015 Granskningsrapport slutlig.docx 2
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e Hur &r den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?
o Finns dndamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller
o Tillampliga lagar
e God sed
e Forbundsordning
e Interna regelverk och policys
o  Verksamhetsplan for 2015
Metod
Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantradesprotokoll.
e Mbten och intervjuer med forbundets ordférande, kansliansvariga, ekonom och revisorer.
e Genomlisning och analys av bedrivna projekt.
e Beddmning av uppfyllelse av dvergripande mal.
e Granskning av I6pande redovisning, intern kontroll, bokslut och arsredovisning. 1 granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran bank och

skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kom-
munrevisor.
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9. Redovisning och bokslut 2015

9.1 Resultatrakning 2015

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2015 2015 2014
Medlemsbidrag 3200 3200 3200
Administrativa kostnader -1 031 -1437 -1516
Insatser/utveckling -2 361 -2 898 -2 745
Verksamhetens resultat -192 -1047 -1 060
Finansnetto 0 0 8
Arets resultat -192 -1 047 -1 052

Var granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatrékningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

9.2 Balansrikning 2015-12-31

Belopp i thr 2014 2014
Ovriga fordringar 75 18
Bank 2524 2674
Summa tillgdngar 2599 2692
Eget kapital 882 1074
Kortfristiga skulder 1717 1618
Summa eget kapital och skulder 2599 2692

9.2.1 Eget kapital

I bokslutet f6r 2015 &r det egna kapitalet 882 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Det egna kapitalet &r ndgot hogre &n den rekommenderade nivan satt av Nationella radet vilken
uppgér till 20 % av tilldelade medel vilket for 2015 skulle innebéra ett eget kapital pa 640 tkr.
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Intern kontroll
Vi har bladdrat igenom samtliga 220 verifikationer for 2015.

Vi har:
- inte noterat nagra visentliga felaktigheter i granskning utifrén ett intern kontroll-perspektiv
- inte noterat nigra avvikelser fran géllande betalrutiner
- inte noterat ndgra verksamhetsfrimmande utgifter

- inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Verksamhet 2015

Forbundsmal

Tidigare &r har mal faststillts for verksamheten som helhet, pa vergripande niva, pa organisatorisk
nivé och pa individniva. Malen har tagits in i respektive ars verksamhetsplan. For 2015 har styrelsen
inte faststillt dvergripande verksamhetsmal.
Prioriterade malgrupper 2015 har varit

e Unga vuxna som varken arbetar eller studerar

e Personer med stora svérigheter att fi/behalla ett arbete

e Personer i behov av férrehabilitering

Mal har faststéllts for de projekt som drivits/paborjats under 2015 riktade mot dessa malgrupper.

Genomforda projekt

Under 2015 har foljande projekt genomforts med inriktning mot prioriterade malgrupper:
e Unga vuxna. Projektet féljde budget pa 1.855.000 kr och omfattade 185 personer.

e (SE)-handledare. Till projektet anvéindes 242.000 kr av budgeterade 300.000 kr och omfat-
tade 47 personer.

e Fér personer i behov av forrehabilitering har inget storre projekt genomforts under 2015.1
stillet har olika aktiviteter pagétt, sisom ASF, utbildningsinsatser, KUR, frukostmdoten och
sven samverkansarbetet genom utvecklingen av ”En vig vidare”, senare bendmnt ”Din véig
vidare”.
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10.3  Projektmal

Arsredovisningen innehaller uppfoljning av mal for de stoire projekt som pagatt under 2015;
e Unga Vuxna: Malet var 55% i arbete/studier efter avslutat projekt. Utfallet blev 68%
e (SE)-handledare: Malet var 50% i arbete/studier. Utfallet blev 55%.

Utifran den numeréra statistik som presenteras ér det var bedémning att utfallet ér bra for dessa tva
projekt.

10.4  Effektivitet och éindamalsenlighet

Under éret har forbundet anvént nagot mer érets intékter till projekt och aktiviteter mot prioriterade
malgrupper. Aterstdende eget kapital ligger Gver men relativt nira efterstréivade 640.000 kr.

For de stérre projekt som genomforts redovisas ett bra utfall for deltagarna.

KPMG, dag som ovan
g
Bo Adel

Auktoriserad revisor
Certifierad konnnunrevisor
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Till

Samordningsforbundet i Varmdd
Kommunfullméktige Virmdo kommun _
‘Landstingsfullmaktige Stockholms léns landsting
Forsékringskassan

Arbetstormedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Samordningsférbundet i Virmdo
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rikenskaperna, 4rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet i Varmdé (organisationsnummer 222000-2683) for verksamhetsdret
2015. ‘

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéillande séitt, om arsredovisningen ger en réattvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter, *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Varmdo har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande och att &rsredovisningen har
upprittats i enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed. -

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.




Virmdo den 8 mars 2016

N, g

Claes F'Jonsson Pernilla Rehnberg
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Viarmds kommun Deloitte AB

M Utsedd av staten
Berit Assarsson

Revisor utsedd av
Stockholmsléns landsting

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utftras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet uppriittar drsredovisningen for att ge en riittvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som #4r &ndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte ait gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den &vergtipande presentationen i drsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter




