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Lagesrapport om forutsattningarna for samlastning
av stadens egna varuleveranser

Forslag till beslut

Servicendmnden godkinner ldgesrapporten om forutsittningarna for
samlastning av stadens egna varuleveranser.

Christer Edfeldt Liselothe Engelgren
Forvaltningschef Verksamhetschef

Sammanfattning

Servicendmnden och trafikndmnden ska enligt budget 2016 1dmna en
lagesrapport till kommunstyrelsen om utredningen av forutsittningarna
for samlastning av stadens egna varuleveranser. Rapporten omfattar
viktiga utgangspunkter for det fortsatta arbetet med uppdraget sdsom
exempelvis erfarenheter fran andra samlastningsprojekt,
upphandlingsfragor samt faktorer att ta hinsyn till i ett fortsatt arbete.

Forvaltningen anser i enlighet med rapporten att staden kan vinna pa
att infora samlastning géllande de egna varuleveranserna, men att
fragan dr komplex och behover utredas vidare genom en forstudie.



a

Stockholms Tjénsteutiatande
stad Sida 2 (4)

&

Arendets beredning

Detta tjansteutlatande har utarbetats inom upphandlingsverksamheten.
Arendet har behandlats pa forvaltningsgruppen 2016-08-16.

Bakgrund

Servicendmnden och trafikndmnden ska enligt budget 2016 1dmna en
lagesrapport till kommunstyrelsen om utredningen av forutsittningarna
for samlastning av stadens egna varuleveranser, vilken gors i
samarbete med exploateringsndmnden. Malet &r att projektet gillande
samlastning ska vara igdng senast 2018.

Léagesrapporten har tagits fram av trafikkontoret i samarbete med
serviceforvaltningen, milj6forvaltningen, exploateringskontoret och
stadsledningskontoret. Rapporten anmaéldes i trafikndmnden 2016-06-
22.

Sammanfattning av rapporten

Samlastning av stadens egna varuleveranser handlar om att forédndra de
sista kilometrarna av logistikkedjan, den s kallade last mile”.
Leverantorer lamnar sina varor vid en samlastningscentral for
gemensam transport sista strickan istédllet for att var och en enskilt kor
ut till mottagaren. Utgangspunkten ar att samlastningscentralen
mojliggdr reducerat antal leveranser och dirmed effektivare
godstransporter samt farre fordonsrorelser. En minskning av
leveranstillfdllen bidrar ocksa till att verksamheternas hantering av
varor kan forenklas vilket gagnar kdrnverksamheten.

Staden har sedan tidigare aktivt utvecklat och framjat initiativ for
samlastning av gods. Miljoforvaltningen deltog 2004-2010 i ett arbete
med att utveckla samlastning av livsmedel till restauranger och caféer 1
Gamla stan. Vidare arbetade staden 2005-2008 med ett projekt for
miljoeffektiva transporter till ett antal av stadens egna verksamheter.
Det finns ocksa erfarenheter av att utveckla bygglogistikcenter varav
ett aktuellt exempel & NDS som startade 2013 med staden som &gare
och en upphandlad entreprendr som ansvarig for driften. Dérutdver har
staden en samordnande och stddjande roll 1 ett pagdende projekt for
start av kommersiell samlastning i city.

Forsoken visar exempel pd att det gar att uppna effektivare planering
och genomforande av leveranser genom samlastning. Detta kan
innebdra majligheter till lagre varupriser, minskad miljopéverkan samt
farre avbrott for personal pa mottagande enheter. Erfarenheterna fran
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forsoken har ocksé gett viktiga kunskaper om kritiska
framgangsfaktorer pd omradet sdsom exempelvis utveckling av
nodvindig administrativ infrastruktur.

Som utgangspunkter for det fortsatta arbetet med uppdraget anges i
rapporten ett antal viktiga aspekter att ta hiansyn till vilka grundas pa
erfarenheterna fran staden samt fran andra kommuner inom landet. Har
framhalls vikten av att uppdraget om samlastning &r vil politiskt
forankrad samt att malbilden &r tydlig. Det dr angelédget att det finns en
tydlig och robust organisation for arbetet samt att
samlastningsmodellen anpassas till kommunens specifika behov. Att
organisera samlastning omfattar mycket mer dn enbart
transportlosningen da det ocksa anknyter till juridik, ekonomi, fysisk
miljo, teknik m fl aspekter. Inforandet kréaver ddrmed ett grundligt
forarbete, tydlig kommunikation samt ett forandringsarbete som
omfattar bade stadens organisation och berorda leverantorer. Vidare
kan det forvintas att etablering av samlastning medfor vissa extra
kostnader for staden under inforandet.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser i enlighet med rapporten att stadens tidigare
erfarenheter vad géller samlastning, tillsammans med slutsatser som
har dragits pd omradet inom andra kommuner, talar for att staden kan
vinna pd att infora samlastning géllande de egna varuleveranserna.
Stadens pagaende inférande av e-handel samt det nya centrala
avtalssystemet (som ska inforas 2018) bor ocksé bidra till att forbéttra
forutsattningarna till utveckling av 16sningar pad omradet. Det finns
dock dnnu inte tillrdckligt med information for att avgora vilket
resultat samlastning skulle ge, vilka resurser som skulle krivas eller
vilken samlastningsmodell som &r bést lampad. Fradgan &r komplex och
behover utredas vidare genom en forstudie.

Det ar viktigt att malbilden for samlastning inom staden fortydligas
och anknyter till kommunfullméktiges mal i budgeten samt till andra
tillimpliga dokument sdsom exempelvis miljoprogrammet,
framkomlighetsstrategin och handlingsplanen for leveranstrafik.
Vidare ar det angelédget att en projektorganisation med tydligt uttalade
ansvarsforhallanden etableras samt att erforderliga resurser kan
avdelas.

Som framgér av rapporten har samlastning av varor betydelse for bland
annat medborgarnas stadsmiljo och luftkvalitet samt for
framkomligheten i trafiken. Samlastning berér manga olika aspekter
sdsom exempelvis central upphandling, verksamheternas inkdpsrutiner
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och varumottagning, markfragor, juridiska fragor med mera. Ett
inforande inom staden skulle innebira ett omfattande fordndringsarbete
och involvera savil hela den egna organisationen som naringslivets
leverantdrsled och transportorer for olika avtalsomradena. Det &r
viktigt att staden har kan belysa fragan i ett helhetsperspektiv vilket
maste beaktas nér det fortsatta arbetet planeras.

Som en del i forstudien behover det utredas vilka for- och nackdelar
som skulle finnas med att etablera samlastning helt eller delvis 1
stadens egen regi alternativt som upphandlad tjanst. Har maste det
ocksa beaktas hur staden ser pa behovet av styrning nér det géller
leveranserna, hur marknaden ser ut, vilka losningar som kan skapas
med avseende pa systemstod, koppling till stadens avtals- och
inkdpssystem med mera.

Resultatet av forstudien far darefter ligga till grund for ett beslut om
stadens egna varuleveranser ska omfattas av samlastning.

Bilaga

1. Forutsittningarna for samlastning av stadens egna varuleveranser.
Lagesrapport.



