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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder érenden som beslutas av kommunfullméiktige, ansvarar for den
ckonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullmiktiges beslut och full g0r de uppdrag som
kommunfullméktige ldmnat till styrelsen. Kommunstyrelsen évervakar att planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Delérsrapport for kommunstyrelsen avser, utdver kommunstyrelsen, verksamheter inom politisk
ledning, sektorn for administration, ledning och service, sektorn for ekonomi och uppfoljning,
fastigheter KS, Storstockholms brandforsvar, kommunstyrelsens planutskott samt plan, mark och
exploatering.

Kommunstyrelsen redovisar for forsta halvéret ett budgetéverskott om 19,6 mnkr med hénsyn tagen
till en felaktig post som forklaras nedan (se punkt 1.3). Arsprognosen beriknas visa ett dverskott om
10,3 mnkr. Budgetdverskottet forklaras framst av att en del av kommunstyrelsens projektmedel inte
kommer att férbrukas under 2016.

Kommunstyrelsen dr Virmdé kommuns personalmyndighet. Vid halvérsskiftet 2016 hade
kommunen 2 270 tillsvidareanstéllda. Av dessa var 1 780 kvinnor och 490 mén. Visstidsanstillda var
300 personer (203 kvinnor och 97 mén).

1.2 Ekonomiskt resultat for nimnden

Ack Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognosa
Enhgt utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse Fg Bokslut
Kommunstyrelsen 60 916 77 757 16 841 155 514 39 145 188 10 326 125 441
Politisk ledning 2 868 2616 -252 5232 55 5732 -500 5811
Politiska projekt 2 647 5331 2 684 10 661 25 7 411 3250 7733
SALS/SEU 26 558 41 381 14 823 82 762 32 73 032 9730 60 029
Fastigheter KS 6 698 7 307 609 14 614 46 13914 700 14 124
Storstockholms 12 119 12 236 117 24 471 50 24 471 0 22 862
Brandférsvarsférbu
nd
Plan, mark och 7 222 8 887 1665 17 774 41 20 628 -2 854 14 780
exploatering
Gustavsbergsprojek 2 804 0 -2 804 0 0 0 0 0
tet

Ack Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognosa
Resulcat utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse £9 Bolkalut
VERKSAMHETENS -50 471 -49 676 795 -99 353 51 -95 353 -4 000 -107 619
INTAKTER
Férsaljning -40 720 -39 581 1139 -79 209 51 -77 209 -2 000 -85 873
Taxor och avgifter -7 132 -7 836 -704 -15 672 46 -13 672 -2 000 -16 327
Hyror och arrenden -1 409 -11581 -172 <3162 45 -3 162 0 -2911
Bidrag (intakter) -1 206 -679 527 -1 310 92 -1 310 0 -2 508
Finansiella intakter -5
varav interna -40 056 -39 586 470 -79 219 51 -77 219 -2 000 -83 374
intdkter
VERKSAMHETENS 111 387 127 433 16 046 254 866 44 240 541 14 325 233 021
KOSTNADER
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Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa
Resuitat utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse | 79 Do
Personalkostnader 45 148 48 447 3 299 96 893 47 97 080 -187 86 668
inkl PO
Bvriga 2278 2 600 322 5199 44 5011 188 5928
personalkostnader
Kép av verksamhet 22 338 25139 2 801 50 278 44 48 748 1530 48 027
Bidrag (kostnader) 208 198 -10 396 53 396 0 360
Hyror 6 995 7 436 441 14 872 47 14 172 700 14 851
Ovriga 28 916 38 641 9725 77 281 37 65 186 12 095 65 674
verksamhetskostna
der
varav oattesterade 1 1 0
fakturor
Kapitalkostnader 5505 4 973 -532 9 947 55 9 947 0 11 332
varav interna 15526 24 537 9011 49 075 32 67 202 -18 127 37745
kostnader
NETTORESULTAT 60 916 77 757 16 841 155 514 39 145 188 10 326 125 441
1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Ej budgeterade rekryteringskostnader -120
Hégre arvode kostnader -380
Lagre hyreskostnader 700
Ej ianspraktagna projektmedel avseende bl a genomférande av besdkscentrum i Ekobacken 12 980
(3250 tkr) , Hogskolsatsning (2000tkr)Bredbandssatsning(3730 tkr), e-handel(2000 kr), e-
arkiv(2000 kr).
Lagre intakter fran plankostnadsavtal och planavgifter -2 000
Mindre debiterbar tid pga. personalvakanser pdverkar savél interna intakter som interna 133
kostnader
Bkade konsultkostnader, bl.a. beroende pd Marksanering Vargbacken -685
Ovrigt, bl.a. automatisk kontering av bidrag pd fel resultatrad -36
Totalt 10 326

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt fullmdktiges beslut om resultatbalansering frn ar
2015, samt om revidering av érets driftbudget. Detta innebér att det budgeterade resultatet har
justerats med totalt +12,8 mnkr.

Ej ianspraktagna projektmedel fran 2015 om totalt 10,9 mnkr har dverforts till 2016, enligt
kommunfullméktiges beslut om resultatbalansering som togs den 25 maj 2016.

Kommunstyrelsens arsdrifibudget har reviderats med totalt 1,9 mnkr, enligt kommunfullmiktiges
beslut om revidering som togs den 22 juni 2016. Revidering avser frémst justering av felbudgeterade
poster mellan kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Kommunstyrelsens sammantagna nettokostnad per juni &r egentligen 2,8 mnkr ldgre dn den som
redovisas i den ekonomiska sammanstillningen ovan. Budgetanslaget for Gustavsbergsprojektet
finns centralt under Finansiering, medlen till projektet dverfor kvartalsvis och técker periodens
faktiska nettoresultat. Ingen dverforing har gjorts for perioden och av denna anledning har
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kommunstyrelsens nettoresultat belastats med dessa kostnader. Detta kommer att regleras till ndsta
budgetuppfdljning.

Med hénsyn tagen till den felaktiga posten redovisar kommunstyrelsen for forsta halvéret ett
budgetdverskott om 19,6 mnkr (= 16,8 mnkr + 2,8 mnkr). Overskottet beror friimst pd dnnu ej
ianspraktagna projektmedel. Ligre personalkostnader pga. vakanser inom frimst IT- &
kommunikationsavdelningen, upphandlingsenheten samt planenheten dr ytterligare forklaringar till
periodens Overskott.

Arsprognosen for kommunstyrelsen berdknas visa ett dverskott om 10,3 mnkr, vilket frimst beror pa
att en del av kommunstyrelsens projektmedel inte kommer att forbrukas under 2016.

Kommunstyrelsens politiska ledning redovisar per juni ett underskott om ca 0,3 mnkr. Underskottet
beror dels pa ej budgeterade rekryteringskostnader avseende tillsdttning av en ny kommundirektor
och dels pd hégre arvodeskostnader. Arsprognosen beriiknas visa ett budgetunderskott om 0,5 mnkr.

Den ekonomiska sammanstéllningen for politiska projekt knutna till kommunstyrelsen inkluderar
balansering av projektmedel frdn 2015 samt revidering av &rets budget om totalt 1 mnkr. Periodens
resultat dr ett Gverskott om 2,7 mnkr beroende pa dnnu ej forbrukade projektmedel avseende bl. a.
genomfdrande av besdkscentrum i Ekobacken. Av samma anledning berédknas &rsprognosen visa ett
overskott om 3.3 mnkr.

Arets budgeterade resultat for ledning, administration och ekonomi, (SALS/SEU) har i samband med
resultatbalansering fran 2015 och érets budgetrevidering justerats med totalt 12,3 mnkr. SALS/SEU
redovisar for forsta halvéret ett budgetdverskott om 14,8 mnkr. Overskottet dr frimst foranlett av
dnnu ¢j ianspréktagna projektmedel avseende bl a e-handel, e-arkiv, hogskolesatsning samt
medfinansiering av bredbandssatsningar. Arets prognos &r ett Hverskott om 9,7 mnkr pa grund av att
en del av dessa projektmedel inte kommer att tas i ansprik under aret.

Fastigheter KS redovisar for forsta halvéret ett budgetdverskott om 0,6 mnkr och drsprognosen
beriknas visa ett 6verskott om 0,7 mnkr.

Kommunens nettokostnader for medverkan i Storstockholms brandforsvarsforbund for forsta halvéret
uppgick till 12,1 mnkr, vilket 4r 100 tkr ligre 4n budget beroende pé dnnu ej utnyttjade
tillaggstjanster. Arsprognosen beréiknas visa ett resultat inom budgetram.

Plan- och exploateringsenheten redovisar for forsta halvaret en sammantagen nettokostnad pa 7,2
mnkr, vilket &r 1,7 mnkr ldgre dn den ackumulerade budgetramen. Prognos for aret 4r ett underskott
om 2,9 mnkr beroende frimst pa lagre intédkter frén bl. a. plankostnadsavtal samt planavtal eftersom
dessa ér beroende av beviljade bygglov i aktuella omraden. En utforlig redogorelse av det
prognostiserade underskottet redovisas under avsnitt plan, mark och exploatering.

Kostnader och intikter for Gustavsbergsprojektet redovisas under plan, mark och exploatering.
Budgetanslaget finns centralt under finansiering, medlen verfors till projektet periodvis och ticker
respektive periods faktiska nettoresultat. I resultatet for forsta halvaret uppgar kostnaderna till 2,8
mnkr. Inga centrala medel har tillskjutits under perioden vilket kommer atgéirdas till nista
budgetuppfoljning.

Arets driftkostnader avseende Gustavsbergsprojektet prognostiseras uppgar till 6,4 mnkr p.g.a. bl. a.
kostnader kopplade till marksanering i Seglarbyn och Porslinskvarteren samt att parallella
arkitektuppdrag har initierats for Gustavsbergs centrum, Stadsparken, Krakberget och
vattentornsberget.
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1.4 Viktiga hindelser forsta halvéret 2016

Kommunstyrelsen har under det forsta halvéret 2016 haft sex sammantraden, didr sammantaget cirka
140 drenden har behandlats. Ett urval av viktiga héndelser inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
presenteras nedan.

Sverigeforhandlingen

Virmdd kommun har beslutat att delta i Sverigeforhandlingen avseende Ostlig forbindelse.
Kommunstyrelsen har utsett styrelsens ordforande att tillsammans med kommundirektoren foretrada
Virmdo i de fortsatta forhandlingarna. Kommunen har lmnat ett bud om att bygga cirka 10 000
bostider fram till & 2035 om en dstlig forbindelse byggs till & 2031. Det innebér en utveckling i
linje med den hogre tillvixtprognosen i kommunens oversiktsplan.

Parallella arkitektuppdrag och medborgardialog

I maj redovisades fyra parallella arkitektuppdrag om férdjupade gestaltningsforslag for centrala
Gustavsberg. De fordjupade gestaltningsforslagen omfattade Gustavsbergs centrum, Krakberget,
Stadsparken samt Vattentornsberget. Uppdragen ska ligga till grund for det kommande
detaljplanearbetet och utgdra inspirationsunderlag for stadsutvecklingen i Gustavsberg.

En medborgardialog och en politisk hearing genomfordes i juni om utvecklingen av centrala
Gustavsberg samt dess trafikplaner. Mer om dessa finns i avsnittet Maluppfoljning.

Bredbandsstrategi

Kommunen har under varen 2016 antagit en ny bredbandsstrategi. Strategin tydliggér kommunens
vilja att medverka till en snabb utbyggnad av bredband i kommunen, vilket krivs om Véarmdo ska na
det nationella bredbandmalet om att 90 procent av invinarna ska ha tillgang till fiber till ar 2020.

For att underlitta utbyggnaden har kommunen inlett en samverkan med TeliaSonera for att fa fiber
till kommunala verksamheter och centralt beliigna bostadsomraden via luftburen fiber i befintligt
stolpnat.

E-arkiv

Virmdd kommun har, under det forsta halvéret 2016, i samverkan med Nacka kommun upphandlat
ett system for digital 1angtidslagring, det vill séga ett e-arkiv. Ett e-arkiv sdkerstéller hallbar
informationshantering over tid och ger bl.a. béttre mjlighet att mota kraven pé Sppenhet,

atersokning av handlingar samt goda forutsittningar for bittre service och tillginglighet. Inforande av
e-arkiv planeras vara klart till forsta halvéret 2017.

Kulturhuset Porslinsfabriken

Under véren genomfordes upphandling av om- och tillbyggnad av kulturhuset Porslinsfabriken som
kommer att sta klart till arsskiftet 2017/2018. 1 Porslinsfabriken kommer bl.a. bibliotek, kulturskolans
skapande verksamhet, ungkulturhuset Gurraberg, Gustavsbergs porslinsmuseum och Gustavsbergs
konsthall att samlas.

Sambhiillsplanering

Under det forsta halvaret 2016 har kommunstyrelsen antagit fem detaljplaner, bland annat for
Stavsnis, PFO Torsby och Stromma.

Kommunstyrelsens planutskott har godként sex start-PM, bland annat avseende Ostra Charlottendal
och den sé kallade Svevia-tomten vilka sammantaget omfattar upp emot 1 000 nya bostidder. Vidare
har en start-PM antagits for naturreservat vid Kvarnsjon-Knuts hav-Holmviksskogen.
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1.5 Maluppfoljning
1.5.1 En hallbar kommun

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sékerstslla att naturkapitalet tas tillvara och sténdigt
utveckla socialt ansvarstagande.

Balanserad och stark ekonomi

Viarmdo kommuns ekonomi 4r stabil, det ekonomiska resultatet har under en foljd av ar varit positivt.
Forsta halvéret 2016 indikerar en fortsatt positiv utveckling med ett resultat pa + 84,7 mnkr (varav 16
mnkr reavinster). Under perioden j anuari-juni har laneskulden minskat nigot och soliditeten har
stérkts.

Kommunen &r under stark tillvixt och behovet av kommunal service med tillhérande
verksamhetslokaler kommer bade att 6ka och forindras framéver. En viktig aspekt av detta #r att ha
en langsiktig planering for verksamhetslokaler. Den 9 juni antog kommunstyrelsen en strategisk
lokalférsdrjningsplan for 2016, som syftar till att underlitta planering, strukturering och budgetering
av kommunens samlade lokalbehov. Den strategiska lokalforsorjningsplanen bygger pd nimndernas
antagna lokalplaner.

En annan viktig del i arbetet for en balanserad och stark ekonomi &r arbetet med
befolkningsprognoser. Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos fér de narmaste tio aren,
som utgor ett underlag i berdkning av skatteintiikter samt for budgetering och planering for
kommunala verksamheter. Under 2016 har kommunen utvecklat prognosarbetet och arets prognos
innehéll en langsiktig utblick fram till 2050 samt en flyktingprognos. Befolkningsprognosen antar en
fortsatt befolkningstillvéixt i Virmdé kommun. Fram till 4r 2025 antas befolkningen uppga till drygt
48 000 invénare i det 1aga utvecklingsalternativet och cirka 52 500 invanare i hogalternativet.

Detaljplanearbetet ir en viktig forutsittning for att mojliggora framtida befolkningskning och méta
den bostadsbrist som rider i kommunen. Under det forsta halvaret har kommunstyrelsens planutskott
godkint sex start-PM. Bland annat har start-PM for Osby 1:38, den s4 kallade Sveviatomten,
godkants vilket mojliggdr nyproduktion av 300-400 bostider. Utskottet har vidare godként start-PM
for detaljplaneldggning av bostadsbebyggelse i 6stra Charlottendal vid Kvarnsjon, vilket i idéskissen
omfattar cirka 600-800 bostider samt diven infartsparkering, forskola och friluftsgard.
Kommunstyrelsen har under det forsta halvaret behandlat fem detaljplaner, bland annat for Osby 1:79
vid Skogsbo/Osby trisk. Omradet utgors av en i dagsldget outnyttjad byggritt for kontors- och
lagerverksamhet som istillet ska méjliggdra bostadsbebyggelse samt forskola. Planen medger fyra
punkthus, i fyra till sex vaningar med indragen takvaning, samt tillskapande av parkytor med lek och

utegym.
Naturkapital

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 sex nya miljomdl for Varmdo kommun. Flera av de nya
lokala miljomaélen handlar om att sikerstilla att naturkapitalet tas till vara, bland annat genom att
miljé- och naturvirden bibehalls samt att dessa #r nira och till géngliga for invinarna.

Kommunstyrelsens planutskott har godként start-PM for naturreservat Kvarnsjon-Knuts hav-
Holmviksskogen, vilket r i linje med kommunens oversiktsplan och malsittningen att prioritera
skydd av tétortsnéra naturomraden. Omradet bedéms ha stor potential att bli ett friluftsomrdden med
olika stigar och aktiviteter. Vid Kvarnsjon li gger Edsberg, en gird som kan komma att bli en
friluftsgdrd. Arbetet med naturreservatsbildning sker parallellt med 6vrigt planarbete i ndromradet,
som bostadsbebyggelse i Ostra Charlottendal.

Enligt program for parallella arkitektuppdrag rérande delar av centrala Gustavsberg ska den
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biologiska méangfalden framjas genom att viktig gronstruktur ska skyddas och forstérkas samt genom
att kommunen ska striiva efter en mer dppen dagvattenforing. En viktig del i detta arbete ér att
skydda spridningsvigarna och de unika ekmiljoerna i Gustavsberg.

Inom ramen for Gustavsbergsprojektet saneras markomraden, vilket ger bittre forutsittningar for en
god livsmiljo i naturomraden.

Virmdé kommun deltar i den regionala energi- och klimatradgivningen som syftar till att fa foretag,
bostadsrittsforeningar och privatpersoner att minska sin energiforbrukning och klimatpaverkan.
Under fret har flertalet utatriktade aktiviteter genomforts, bland annat har kommunen lamnat
rédgivning i samband med att bygg- och miljékontoret har drop-in i kommunhuset pa torsdagar. Fyra
bostadsrittsforeningar har fatt besék av en klimat- och energiradgivare och under Gustavsbergsdagen
fanns radgivare pa plats som informerade om mdjligheten att anvinda solenergi for privatpersoner.

Socialt ansvarstagande

For att mojliggora en stiindig utveckling av socialt ansvarstagande krivs en samordning av
kommunens frimjande och forebyggande arbete. Detta sker bland annat genom samverkan med och
stod till idéburna organisationer, fordldrar med tondrsbarn samt foretag. Inom ramen for detta ansvar
har ett flertal aktiviteter genomforts under forsta halvéret 2016.

I februari arrangerades en foréldrakvill i samverkan med Ridda Barnen, Gustavsbergs och Ingar
forsamling samt Ungkulturhuset Gurraberg. Vid arrangemanget deltog 20 kommunala och ideella
verksamheter. Centrum for unga brottsutsatta och Polarna Virmdd holl en forelasning om ungdomars
vanor pa nitet, dér cirka 50 forédldrar deltog.

I slutet av maj arrangerade Varmdoé kommun, tillsammans med Polarna Varmdo, Nacka
lokalpolisomréde och Varmdd nattvandrare, en guidad busstur for foraldrar; I tondringars fotspér.
Syftet med bussturen var att ge foréldrar en bild av omfattningen av alkohol- och droganvandning
bland tondringar i Varmd®, visa vilka platser tondringar samlas pé och vad som kan hinda en vanlig
kvill. Aktiviteten syftade dven till att informera fordldrar om vad de kan gora for att minska risken
for att deras barn ska anvinda alkohol och andra droger.

Virmdd kommun samverkar med krogniring, vaktbolag och polis for att eliminera krogrelaterat vald
med metoderna Ansvarsfull alkoholservering och Krogar mot knark. Metoderna bestar av tre delar;
samverkan mellan bransch och myndighet i form av krogarfrukostar och en referensgrupp med
intresserade krogare, utbildning om ansvarsfull alkoholtillsyn samt forstirkt tillsyn dar kommun,
polis, Skatteverket och brandforsvaret arbetar tillsammans. Den 22 juni genomfordes en
utbildningsdag om Knark pa krogen i samverkan med polisen, dir cirka 30 personer frédn fyra krogar i
kommunen deltog.

Trygghetsradet har under forsta halvaret 2016 haft ett mote. Vid detta méte bildades tva
arbetsgrupper; en arbetsgrupp for att minska narkotikaanvindningen bland ungdomar och en
arbetsgrupp for att minska bostadsinbrotten. I arbetsgruppen kring ungdomar deltar foretridare for
Virmdd kommun, Nacka lokalpolisomrade, foreningar och foretag. Arbetsgruppen for att minska
bostadsinbrott bestar av foretridare for foreningar och foretag.

Bedomning av maluppfyllelsen

Kommunstyrelsens effektmal inom hallbar utveckling beddms vara uppnétt. Varmdo kommun har en
stark tillviixt och en stabil ekonomi. I takt med att befolkningen dkar stiger @ven efterfragan pa
kommunal service liksom behovet av bostider. Kommunstyrelsen antog i juni kommunens forsta
strategiska lokalforsdrjningsplan, som ska méjliggora en balans mellan behov, tillgdng och
efterfragan pa verksamhetslokaler inom kommunen. Detaljplanearbetet har fortlopt och beslut har
fattats for att mojliggora en okad takt i kommunens bostadsbyggande i titortsnira och
kollektivtrafikniira ligen. En findring av de lokala miljémélen har gjorts, vilket bedoms vara
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nodvindigt for att tydliggéra kopplingen mellan kommunens miljéarbete och det nationella och
regionala miljémalsarbetet. Inom den sociala héllbarhetsaspekten har flertalet aktiviteter genomforts,
bland annat informationsinsatser for tonérsforildrar avseende ungdomars alkohol- och
droganvandning.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Andelen ekologiska livsmedel| av 24,2%  Under férsta kvartalet 2016 utgjorde ekologiska livsmedel 24,2
kommunens inkdp. procent av kommunens totala inkép av livsmedel. Detta &r en

forbattring jamfort med forsta kvartalet 2015 d& andelen ekologiska
inkdp uppgick till 22,8 procent.

Andelen miljébilar i kommunens 35,3%  Andelen miljébilar av kommunens totala bilinnehav méts en géng per

fordonsflotta &r inom ramen fr Kommunens kvalitet i korthet. Matmetoden har
&ndrats mellan &ren och g8r darfor inte att jamféra. Andelen miljébilar
uppgar till 35,3 procent.

Langtidsarbetsloshet bland 25-64- 1,7%  Andelen Iangtidsarbetslésa utgérs av andel personer 25-64 &r |
&ringar. Andel av befolkningen. kommunen som varit &ppet arbetslésa eller i program med
aktivitetsstéd i minst sex manader.

Andelen I3ngtidsarbetslosa i Varmds uppgdr till 1,7 procent &r 2016
(per mars manad), vilket &r detsamma som féreg3ende &r. Varmdss
resultat &r battre &n genomsnittet fér alla kommuner, som &r 3,8
procent, och battre &n genomsnittet fér kommunerna i Stockholms
lan, som &r 2,6 procent.

Langtidsarbetsldshet bland 16-24- 1,1% Andelen I&ngtidsarbetslésa i kommunen utgérs av andel personer 16-
&ringar. 24 8r i kommunen som varit Oppet arbetslésa eller i program med
aktivitetsstdd i minst sex manader.

Andelen I&ngtidsarbetslésa unga i Varmda &r 1,1 procent &r 2016 (per
mars manad), vilket &r en forbattring jamfért med féregdende &r.
Varmdos resultat &r battre &n genomsnittet for alla kommuner, som &r
3,6 procent, och genomsnittet fér kommunerna | Stockholms Idn, som
ar 1,4 procent.

Deltagande i Vi h8ller rent 4 919  Varje v8r anordnar H3ll Sverige Rent en aktion mot nedskrépning, dar
varmdé kemmun &r en av de 268 kommuner som deltar. Kommunens
verksamheter, frémst forskolor, uppmuntras att delta. Ar 2016 deltog
37 enheter vilket innebar att totalt 4 919 personer var ute och
plockade skrap i V&rmdo. Det &r en férbattring mot 2015 8rs resultat
dér 4 707 personer deltog.

1.5.2 Inflytande och dialog

For att 6ka medborgarnas mojligheter till insyn och inflytande i den kommunala verksamheter har
satsningar gjorts pa bland annat e-forslag, medborgardialoger och ett webbaserat
synpunktshanteringssystem. Under 2012 har tva métningar av kommunens tillganglighet via telefon
och e-post genomforts av externa foretag. Mitningarna tyder pa att kommunen méste gora fortsatta
satsningar och insatser for att forbéttra sin tillginglighet i dessa avseenden. Ett utvecklingsarbete
pagér hir liksom i Kommuntorget, som ir kommunens samlade kundservicefunktion.

Sarskilda satsningar gors pd ungdomar dér kommunen under aret har genomfort ungdomsdialoger,
ungdomsting och ungdomsparlament for att inhimta ungdomarnas &sikter. Kopplat till detta har ett
flertal aktiviteter, som exempelvis studiebesok, demokratirollspel och lokala rédslag pé fritidsgérdar,
genomf{orts.

Kommuninvénarna ska alltid kdnna fortroende for den offentliga servicen. NGjd-kund-index avseende
bemdtande samt utfall pa tillgdnglighet, telefoni och e-post ska éka.

Medborgardialog om centrala Gustavsbergs utveckling och trafiklésningar

Den 4 juni 2016 hélls en medborgardialog om centrala Gustavsbergs utveckling samt om
trafikplanerna for Gustavsberg, baserat pd de fyra parallella arkitektforslag som tagits fram for
omrédet. Tvéd dagar senare, p4 Gustavsbergsdagen, arrangerades en politisk hearing pa samma imne
dér samtliga politiska partier deltog. Dialogen och hearingen var resultatet av det uppdrag som
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kommunstyrelsen gav till kommundirektoren i juni forra dret, om att genomfora en dialog om en
vigpassage nordvist om Gustavsberg. Vigpassagen har dven gatt under namnet Forbifart Ekedal.

For de medborgare som inte kunde delta pa dialogen, eller som foredrog att limna sina synpunkter
digitalt, erbjods mojligheten att lamna synpunkter pa arkitektforslagen via kommunens hemsida.

Dialogens genomforande

Vid dialogen den 4 juni deltog 56 medborgare och 19 politiker, tillsammans med tjansteman.
Deltagande medborgare tillhorde i stor utstriickning &ldersklasserna 35-44 ar och 65-74 ér.
Deltagarna hade en jimn fordelning mellan kvinnor och mén.

Formiddagen dgnades dt presentationer av arkitektkontorens gestaltningsforslag for Gustavsbergs
centrum, Stadsparken, Vattentornsberget och Krakberget. Under eftermiddagen informerades
deltagarna om tidigare genomforda trafikutredningar for omradet. Direfter fick deltagarna diskutera
och framfora sina synpunkter vid ett antal dialogstationer som behandlade olika &mnen och
geografiska omraden. Vid varje dialogstation fanns tjansteman och arkitektkontorens representanter
for att svara pa fragor. Politikernas roll var framst att lyssna och ta in medborgarnas tankar och
&sikter. Manga diskussioner uppkom och ett 100-tal skriftliga synpunkter limnades in, varav cirka 40
berorde trafik.

Som en forlingning av medborgardialogen arrangerades under Gustavsbergsdagen den 6 juni en
politisk hearing om utvecklingen av centrala Gustavsberg, dar samtliga politiska partier deltog.
Allminheten hade méjlighet att infér hearingen skicka in forslag pa Amnen/fragestdllningar som de
ville skulle behandlas. Fragorna som politikerna fick svara pa berdrde bland annat
exploateringsgrader, naturreservatsbildning i Ekedal och trafiklgsningar. Over 100 personer fanns i
publiken vid hearingen.

Deltagarnas synpunkter pa dialogen

Efter dialogen ombads deltagande medborgare att tycka till om dagen. Sammanfattningsvis var
medborgarna positivt instdllda. Det faktum att ménga politiker fanns pé plats och var tillgdngliga for
samtal uppskattades av manga deltagare. Aven uppligget, med presentationer pa formiddagen och
dialog p4 eftermiddagen, var uppskattat &ven om arbetet kring enstaka dialogstationer fick kritik.
Synpunkter inkom &ven kring val av helg och undermalig marknadsforing for att ndmna nigra.
Sammantaget tyckte flertalet deltagare att mojligheten att fa tycka till om planerna och ldmna sina
synpunkter var det basta med dagen.

Medborgarnas kunskap kan bidra till béttre beslut

Dialogen syftade till att ge medborgarna 6kad méjlighet till delaktighet och inflytande over
utvecklingen av centrala Gustavsberg samt att ge kommunen ett bredare underlag for kommande
beslut for omradet.

Nir utvecklingen av Gustavsbergs centrala delar till hosten gér in i en detaljplaneprocess ar
medborgarnas asikter, tankar och idéer om framtidens Gustavsberg ett viktigt underlag. Genom att
6ka medborgarnas kunskap om utvecklingslaget i centrala Gustavsberg och om olika alternativa
16sningar syftade dialogen till att skapa forutséttningar for medborgarna att bidra med vilgrundade
och konstruktiva synpunkter till den fortsatta planeringen av omradet.

Ungdomsinflytande och delaktighet

Under véren 2016 har projektet Unga kommunutvecklare genomforts, dér sammanlagt 20 unga
mellan 14-17 &r deltog. Unga kommunutvecklare &r en form for att oka ungas inflytande dir unga
under sin feriepraktik arbetar med uppdrag fran forvaltningen. Arets tre uppdrag var:

o Hur skapar vi en attraktiv ungdomsverksamhet i nya Porslinsfabriken?
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¢ Informationsfilm om biblioteket
 Integrationsprojekt med nyanlinda ungdomar

Parallellt har ordinarie arbete fortskridit. Bland annat har cirka 100 elever i arskurs Atta deltagit vid
studiebesok i kommunhuset samt deltagit i demokrativerkstaden Kom till Kommunen. Ungdomsradet
deltog dven vid dialogen kring centrala Gustavsberg.

Kontakt med kommunen

Kommunen genomf6r n6jd-kund-index-métningar (NKI) tva ganger per ér for att underséka hur
néjda de personer r som varit i kontakt med kommunen via telefon och kontaktcenter. 94 procent av
de som varit i kontakt med kontaktcenter uppger att beméotandet har varit bra eller mycket bra. Ndgot
férre, 89 procent, uppger detsamma avseende en gagemang. Diaremot visar det totala NKI-vérdet,
index 69, pd en forsdmring jimfort med samma period foregdende ar, vilket uppgick till 79. Normalt
brukar NKI vara nagot ldgre i majundersékningen d4 kommunen har avsevirt ménga fler
inkommande samtal &n under november.

Det forsimrade resultatet kan delvis forklaras med att métningens metod har foréndrats och numer
utgdr mer av en totalmétning dér fler samtal har blivit beddmda, dven samtal dir kunden har kopplats
vidare utan att handldggare funnits tillganglig. Darmed har fler svarat att drendet inte blivit 16st
Jdmfort med tidigare undersékningar. En annan anledning till resultatforsimringen ir att viintetiderna
har varit lingre jaimfort med samma period forra dret, vilket resulterat i att fler uppfattar det som
svérare att fa kontakt med kommunen. Den nya metoden ger dock en bredare uppfattning om
upplevelsen av kommunen och inte bara kontaktcenters hantering av samtal.

Synpunkter

Under det forsta halvaret 2016 inkom 234 synpunkter, vilket kan jdmforas med 229 synpunkter under
samma period 2015. Férdelningen av synpunkterna per typ framgar av figuren nedan.

Synpunktstyp (Férdelning)

Berom

B Felanmalan

B Fraga

Forslag

Bl Klagomal

3 Synpunktiupplysningtyckande
B virdighetsgarant

B Ovrigt

Definition synpunktskategorier:

®  berdm = berim gillande kommunens verksamheter,

o felanmilan = felanmdilan for ndgot som t.ex. ér trasigt, ur funktion eller for ef utford service (t.ex. skador pa vig, ej fungerande belysning, ef
utférd sophdmining m.m.)

e frdga = fragor kopplade till kommunens verksamheter t.ex. var information finns, hur att ga tillviga erc.,
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[forslag = forslag pa forbittringar gdllande kommunens verksamheter

klagomal = klagomal géllande kommunens verksamheter (Lex. pd tillginglighet, handldggning, processer, beslut)
synpunki/upplysning/tvekande = synpunkt/upplysning/tyckande rikiade till kommunens verksamheter

virdighetsgaranti = virdighetsgaranti dr nagot som utlovas att de édldre ska fa och en garanti om hur det ska vara, synpunkter om denna
sorteras i denna kategori

e o o o

Digital agenda

I Digital agenda 2020, som kommunfullméktige antog 1 maj, ar tre av fem mélomraden direkt
kopplade till medborgarnas livssituation och deras mojlighet till delaktighet och paverkan. Inom
omradet behovsdriven utveckling ska kommunen fénga upp kund- och medborgarbehov pé ett
kontinuerligt och strukturerat vis och fortsitta utveckla smarta e-tjdnster utifrin medborgarnas behov
och dérigenom skapa nytta. Under forsta halvdret 2016 har foljande nya e-tjénster tagits i drift:

Ansdkan om att bli auktoriserad utbildningsanordnare
Ansdkan till vuxenutbildning

Anmiilan enligt Attefallsreglerna

Betygsbestillning vuxenutbildning

Strandskydd

Av de som idag bescker webben sdker de flesta information inom omradet bygga, bo, och miljo. Av
e-tjansterna anvinds tjdnster som bestillning av slamtémning och nybyggnadskarta 1 storst
utstrackning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Effektmalet om att kommuninvanarna alltid ska kiinna fortroende for den offentliga servicen och
utfall pé tillgiinglighet méts genom utfall av indikatorer och en kvalitativ bedémning av genomforda
aktiviteter inom omradet. Kommunstyrelsens effektmal syftar till att uppna inriktningsmalet om
inflytande och dialog som i sin tur utgdr frin Vision 2030 som slar fast att: Varmdos utveckling
utmérks av delaktighet och dialog mellan medborgare och kommun. Demokratin vidareutvecklas i
takt med att samhdllet och ungdomars inflytande okar. Dialog med medborgarna ar ddrmed ett viktigt
omrade for att uppnd kommunens vision.

Dock uppvisar majoriteten av indikatorerna en negativ forandring, om dn marginella, vilket innebar
att malet for halvaret 2016 bedéms som inte uppfylit. Ddremot kan tillgingligheten for telefoni och e-
post inte beddmas da servicemétningen genomfors under senhdsten. Ett forbittrat resultat i den
mitningen tillsammans med ett kraftigt forbéttrat resultat i hostens NKI-métning kan innebéra att
malet anda delvis kan uppnés for helar 2016.

Indikator Utfall Senaste kommentar

N&jd-kund-index (NKI) index:69 NKI-méatningen utfdrs under cirka tvd veckor, i maj respektive
november, som telefonintervjuer med personer som varit i kontakt
med kommunen. NKI baseras p& medelvérdet av svaren p8 tre frégor
som handlar om n&jdheten hos de som varit i kontakt med
kommunen. Arets matning har genomférts med féréndrad metod,
bSde avseende urval bland samtal och avseende formuleringen av
frdgorna.

Utfallet fér Varmdé kommun &r index 69 fér méatningen i maj 2016.
Detta ska jamforas med index 79 for samma period foregdende r.
Resultatet &r en férsamring som till stor del kan férklaras med den
sndrade matmetoden, dock finns férbéttringspotential avseende
framfor alit svarstider.

Antal e-férslag 10  Under 8rets forsta sex ménader har det inkommit tio e-forslag, att
jamforas med tta forslag samma period 2015. Arets inkomna férslag
handlar bland annat om parkering, parker samt restriktioner mot
fyrverkerier. Inga forslag har under det férsta halvdret uppnatt 500
underskrifter, vilket skulle medféra att det behandlas i
kommunfullmaktige.

N&jd-medborgar-index (NMI) index:48 Medborgarnas beddémning av kemmunens verksamheter mats genom
det sammanfattande betygsindexet ndjd-medborgar-index (NMI),
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Indikator Utfall Senaste kommentar

inom ramen for SCB:s medborgarundersokning. Indexet utgors av
resultatet av 35 frégor inom omrdden som bland annat bemétande
och tillganglighet, grundskola, dldreomsorg, gator och vagar samt
vatten och avlopp.

NMI fér Varmdé kemmun i v8rens undersékning uppgick till 48, vilket
ar ndgot lagre &n féregdende &r om &n inte en statistisk sikerstalid
féréndring. Resultatet &r I&gre 4n genomsnittet fér deltagande
kommuner, vilket uppgick till index 55. Resultatet uppdelat pa kén
visar att kvinnor &r ndgot mer néjda &n mén med kommunens
verksamheter.

No&jd inflytande-index (NII) index:33  Medborgarnas bedémning av inflytandet i kommunen méts genom det
sammanfattande betygsindexet néjd-inflytande-index (NII), inom
ramen fér SCB:s medborgarundersékning. Indexet sammanstills av
tre frdgor om helhetsbedémningen men p&verkas av faktorerna
kontakt, information, p&verkan och fértroende. Totalt omfattar
omradet 16 frigestéliningar.

NII fér Véarmdé kommun uppgick i vdrens undersdkning till 33, vilket
&r i nivd med féreg8ende &rs resultat. I jamforelse med genomsnittet
fér deltagande kommuner, som uppgick till index 40, har Varmdo ett
lagre resultat. Resultatet uppdelat pa kon visar att kvinnor bedémer
mojligheten till inflytande som ndgot battre (NII 35) an mén (NII 31).

1.5.3 Omsorg och trygghet

Lagen om extraordinéra hiandelser och lagen om skydd mot olyckor ér grunden for kommunens
overgripande interna sikerhetsarbete. Under véren har arbetet koncentrerats till att bygga upp en
bittre beredskap och arbete avseende det systematiska brandskyddsarbetet, dir chefer har utbildats i
ndra samarbete med rdddningstjansten. Kommunledningen har genomfort en fordjupad Gvning kring
sin krisberedskap och planering infor en mer omfattande ovningsverksamhet har skett.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Upplevd trygghet bland index:62  Inom ramen fér SCB:s medborgarundersokning underséks
medborgarna medborgarnas upplevda trygghet. Indexet &r en sammanvagning av

svaren pa tre fragor rérande trygghetsaspekter utomhus p3 kvillar
och nétter, mot hot, ré&n och misshandel samt avseende inbrott i
hemmet. Samtliga tre underliggande faktorer uppvisar en marginell
forsémring jamfért med féregaende &r, dock inte statistiskt
sdkerstalld.

Varmdé kommuns resultat, index 62, ligger éver genomsnittet for
riket, som uppgar till 58. Resultatet uppdelat pd kén visar att kvinnors
upplevda trygghet (index 59) &r ldgre &n méns (64). Dock har
skillnaden minskat sedan féreg8ende &r. Skillnaden mellan kénen &r
storst avseende trygghetsaspekter utomhus p3 kvallar och nitter.

1.5.4 Livsldngt larande fér livet och arbetslivet

Viarmdo kommun har en hég andel forvirvsarbetande i befolkningen. Méanga kommuninvéanare ir
dven foretagare; andelen nystartade foretag per 1 000 invénare uppgér i Virmda till 9,5 - vilket &r det
femte hogsta i landet.

Aven om niringslivsndgmnden ér primért ansvarig for naringslivsfrigor, ska alla nimnder i
kommunen arbeta med foretagande och niringsliv ur olika perspektiv. Av denna anledning antog
kommunfullméktige under det forsta halvéret 2016 en ny overgripande néringslivspolicy. Policyn har
som malséttning att kommunen ska ha ett fortsatt gott foretagsklimat och utgodra ett attraktivt
etableringsalternativ.

Indikator Utfall Senaste kommentar

N&jd-region-index (NRI) index:60 Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva
pd mats genom det sammanfattande betygsindexet ndjd-region-index
(NRI), inom ramen fér SCB:s medborgarundersékning. Indexet utgérs
av resultatet av 25 fragor inom omr&den som bland annat
arbetsmdgjligheter, bostader, trygghet, fritidsméjligheter och
rekommendation.

NRI fér Varmdd kommun i vdrens undersékning uppgick till 60, vilket
&r en férsdmring frén féregdende 8r, dock inte statistiskt sikerstilld.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Resultatet &r detsamma som genomsnittet for deltagande kommuner.
Resultatet uppdelat pd kén visar att kvinnor &r mer ndjda &n man med
Virmdd kommun som en plats att bo och leva pa.

Féretagsklimat (NKI) index:60 Kommunens foretagsklimat mé&ts genom det sammanfattande
betygsindexet ndjd-kund-index (NKI), inom ramen for SKL:s Oppna
jamforelser i samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA).
Undersékningen &r en kvalitetsmétning av kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot féretagare inom fem
myndighetsomréden; brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljo-
och halsoskydd samt serveringstillstand. Féretagare som har varit i
kontakt med kommunen besvarar frégor inom sex serviceomréden.

Matningen avser 2015 drs myndighetsarenden, vilket utgdr ett
mellanar med endast 56 deltagande kommuner. Varmdés samlade
NKI blev 60, vilket innebar plats 51 av medverkande kommuner.
Resultatet ar en forsamring fran féregdende &rs resultat som var NKI
70.

1.5.5 Ledarskap och medarbetarskap

Virmde kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmérkas av goda ledare. Friskngrvaron ska oka.

Ett gott ledarskap r en forutsittning for att fa engagerade medarbetare som uppfattar kommunen
som en attraktiv arbetsgivare. For att uppna detta har flertalet aktiviteter och utbildningar genom{forts
under véren 2016, Under varen har kommunfullméktige dven antagit nya personalpolitiska
styrdokument som personalpolicy, alkohol- och drogpolicy samt arbetsmiljo- och hélsopolicy.
Kommunstyrelsen har dessutom antagit nya riktlinjer for rekrytering.

Arbetsmiljé- och hilsopolicyn gor bl.a. gillande att Virmdo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som béde behdller och lockar nya kompetenta medarbetare. Grundsynen i
arbetsmiljoarbetet dr att trivsel och ett positivt arbetsklimat ger arbetsglddje och goda resultat. For att
skapa en trygg, stimulerande, hilsosam och trivsam arbetsmiljé har flertalet aktiviteter genomforts
och pabérjats. Aktiviteterna omfattar bl.a. systemstod for arbetsmiljduppfoljning och kartldggning av
enheter med hog sjukfranvaro.

Nir det giller kommunens forméga att attrahera och rekrytera nya medarbetare har forbattringar av
den kommungemensamma annonseringen och rekryteringsforfarandet genomforts. Kommunen har
ocks tagit fram en webbaserad introduktion for nya medarbetare, vilket kompletterar den
halvdagsintroduktion som genomfors i Skogsbo. For att starka bilden av Virmdoé kommun som
arbetsgivare har en kommungemensam kommunikativ plattform for kommunens
arbetsgivarvarumirke arbetats fram under véren.

Inom ramen for ledarakademin har kommunen under det forsta halvaret genomfort utbildningar inom
16nebildning, rekrytering samt samverkan. En ny utvecklingsinsats har tagits fram for nya chefer 1
form av Nychefsprogrammet och ytterligare en grupp har genomgitt Klart ledarskap.

Personalomsittningen per den 30 juni 2016 ar nagot hogre (6,59 procent) jamfort med samma period
foregaende ar (6,22 procent). Okningen av personalomsittningen kan fortsatt till stor del forklaras av
den starka efterfragan pa personal inom bristyrken som socialsekreterare och ldrare.

Utifran hostens kartliggning av sjukfranvaron samt analysen av densamma har en plan med insatser
tagits fram for fortsatt arbete for att oka frisknérvaron. Den plan for insatser som tagits fram bestar av

fyra delar och kommer att genomforas i de enheter som har ligst frisknirvaro, med start under hosten
2016.

Utifran Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo har rutiner,
checklistor och stodmaterial arbetats fram. Tre utbildningstillféllen for den nya foreskriften har
genomforts for chefer och skyddsombud under véren.

Bedomning av maluppfyllelsen
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Effektmalet om att Varmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare méts genom utfall av
indikatorer och en kvalitativ beddmning av de aktiviteter som genomforts. Friskndrvaron har minskat
vid avstdmningen av forsta halvéret 2016 jimfort med motsvarande period foregaende ar. Jamfort
med den 31 december 2015 ir dock den totala sjukfrnvaron oférandrad. Skillnaden mellan kvinnor
och miins frisknérvaro har 6kat nagot och det har skett en forskjutning fran korttidsfranvaro till
langtidsfranvaro. De aktiviteter och atgirder som utformats med syftet att 6ka frisknirvaron torde
kunna bidra till en 6kad friskniirvaro vid &rets slut.

En sammanvigd bedomning av de indikatorer dir kommunen har ett resultat samt de insatser som
hittills genomf&rts tyder pd att malet delvis kommer uppnas vid arsbokslutet 2016.

Indikator

utfall

Senaste kommentar

Frisknérvaron ékar

91,5%

Frisknérvaron har minskat vid avstdmning av férsta halviret 2016
Jjamfért med motsvarande period 2015. Jdmfért med 31 december
2015 ar dock den totala sjukfrénvaron oféréndrad. Sjukfr@nvaro for
man har minskat medan sjukfrnvaron fér kvinnor har dkat. Per den
30 juni har det skett en férskjutning frén korttidsfranvaro till
I&ngtidsfranvaro.

Under véren 2016 har handlingsplaner och aktiviteter utformats fér att
arbeta for dkad friskndrvaro vilket torde ge resultat i slutet av Sret
genom en gkad frisknérvaro och minskad skillnad mellan kvinnor och
man.

Skillnaden mellan kvinnors och méans
friskndrvaro minskar

5%

Vid halv8rsskiftet 2016 var sjukfrénvaron fér kvinnor 9,7 procent och
sjukfrénvaron fér mén 4,7 procent. Skilinaden mellan kvinnors och
mans friskndrvaro &r 5 procentenheter, vilket &r en dkning med 0,4
procentenheter jamfért med utfallet per den 31 december 2015.

LEAN-processen &r pdbdrjad i yiterligare en enhet.

Virmdé kommuns bygg- och miljdavdelning tilldelades den 9 mars utmérkelsen Arets LEAN-
byggare 2016 med motiveringen: Vinnaren utgér en mycket viktig del i den integrerade viirdekedjan
Jor effektivt byggande. Déir kan mdnga héimta béde inspiration och idéer till att bli mer
kundorienterade, till nytta for hela samhdllsbyggnadssektorn.

Plan- och exploateringsenheten har paborjat processkartldggning infor fortsatt LEAN-arbete men
ingen ny enhet har infort processen under det forsta halvaret av 2016.

Bedomning av maluppfyllelsen

LEAN-processen paborjades under 2015 inom en av plan- och exploateringsenhetens tva grupper,
plangruppen. Under varen 2016 har arbetet paborjats inom enhetens andra grupp, mark- och
exploatering. Arbete pagdr dven inom kart- och GIS-enheten sedan 2015. Dirfor beddms malet som

uppfyllt ocksa for 2016.

Indikator

utfall

Senaste kommentar

LEAN-processen &r pabérjad inom
SOT-sektorn

- . .
Pabé&rjad

LEAN-processen har under varen p&bérjats inom en grupp inom plan-
och exploateringsenheten.

1.5.6  Resurshushéllining

L3neskulden ska minskas eller prolongeras i nivd med investeringar som gagnar kommuninnevénarna. Den
kommunala skattesatsnivén ska minska under mandatperioden.

Kommunens léngfristiga skulder for finansiering av investeringar har sjunkit nigot under forsta
halvéret 2016, fran 1 592,6 mnkr till 1 579,4 mnkr. Efter forséljningen av en minoritetspost i Virmdo
Bostdder AB ér 2015 har Kommunhuset i Virmdé AB (moderbolag) god likviditet. Mot denna
bakgrund har bolaget successivt under véren, i takt med att vissa av kommunens 1an hos kreditinstitut
16pt ut, 1anat ut medel till kommunen. Darmed utgdr den 30 Jjuni 2016 350 mnkr, av kommunens
laneskuld, koncernintern uppléning, resterande 1 229 mnkr avser 1an i kreditinstitut.
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Den kommunala skattenivan i Virmdé var oforandrad under 2015. Ar 2016 sénktes skatten for
kommuninvinarna med 5 ore netto!. Féréndringen ligger siledes i linje med effektmdlet om att séinka
skattesatsen under mandatperioden och effektmélet bedoms dérmed som uppfyllt for ar 2016.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Soliditeten ékar varje &r 20%  Soliditeten visar hur stor andel av tiligdngarna som har finansierats
med egna medel. Soliditeten har successivt stigit, frén 26,5 % vid
halvarsskiftet 2015 till 27,4 % arsskiftet 2015/16 och till 29,0 % i
deldrsbokslutet fér 2016.

Den kommunala skatten ar lagre 19,88% RAr 2016 sanktes den kommunala skattesatsen realt med 5 dre per
2018 dn 2014 100 kr.

Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 &r frén start till antagande.

Detaljeplanearbetet omfattar sammantaget 52 aktuella detaljplaner, i olika skeden av
detaljplaneprocessen enligt figur nedan.

e e S e e R S
e R S R
Utalining, granskning |
Amagande [N
Lagakraftvunnen detatpian IR
Overklzgad
e R T R
Avskrivs, avsitas [

o

2 4 6 - 10 12

Under det forsta halvaret 2016 har tolv detaljplaner vunnnit laga kraft. T januari 2016 vann
exempelvis Fagelvik 1:334 laga kraft, vilket m&jliggor anliggandet av kommunalt VA samt gang-
och cykelvig till delar av Ingard. I april vann detaljplan for del av Pristgirden 2:1 m.fl. (Varmdo
kyrkogard) laga kraft vilket omfattar en utvidgning av den befintliga kyrkogérden samt dtgdrder for
att astadskomma en sikrare trafiksituation lings vig 274 genom forbittringar av in- och utfarter.

I ett samordningsprojekt mellan kommunen och Trafikverket om vig 222 Molnvik-Alstiket ska
kommunen granska Trafikverkets végplan och avtala om en breddning av vigstrackan. Trafikverket
ska genomfora en vigstudie for atgarder som langsiktigt forbattrar framkomlighet, tillgénglighet och
trafiksikerhet pa Grisslingerakan. Atgirderna som genomfors ska dven bidra till att den negativa
miljopaverkan, i form av buller, vibrationer och fororenat vatten, kan minskas. Trafikverket planerar
att genomfora samrad om vigplanen under det andra halvéret 2016.

En detaljplan, del av Ostra Ekedal 1:43 m.fl. (Strandvik), har overklagats till mark- och
miljooverdomstolen. Detaljplanen mdjliggdr cirka 60 nya bostider i omradet, inklusive nya bostider
i den befintliga villan Strandvik som ska rustas upp och skyddas. Planforslaget omfattar dven
forbattringsatgarder i det befintliga parkomrédet samt anldggandet av en strandpromenad, for att

1 Vid arsskiftet skedde en skattevixling med landstinget utifrin omfordelning av ansvaret for viss verksamhet. Bortriknat
denna sinktes den totala skattebdrdan (landstings- och kommunalskatt) for kommuninvénarna med fem 6re genom beslut
i fullmiktige att sinka kommunalskatten.
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sdkra den allménna tillgingligheten till omréadet.
Bedomning av maluppfyllelsen

Kommunstyrelsens malséttning &r att nya detaljplaner, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt ska ta
ett ar frdn start till antagande. For att nd malet har under det forsta halvéret 2016 beslutskedjan inom
detaljplaneprocessens analyserats for att identifiera mdjliga forenklingar och dirigenom kunna
péaskynda processen. Kartldggningen har resulterat i en forenklad arbetsprocess, som nir den
implementeras fullt under 2017, kommer att kunna forkorta den sammanlagda handldggningstiden
for en detaljplan.

Indikator utfall Senaste kommentar
Genomsnittstiden for detaljplaner Processkartldaggning infor fortsatt arbete med att férkorta
(frén start till antagande) &r 1 &r vid detaljplaneprocessen har pébériats under det férsta halviret 2016.

matningen 2018

1.6 Uppdragsuppféljning

1.6.1 En héllbar kommun

Uppdrag Status  Senaste kommentar

. Uppflining 2016 av évergdng Ej pabdriad En uppféljning av évergdngen
till Storstockholms av Varmdé kommuns
bostadsférmedling bostadsférmedling till

Stockholms koammer att
genomforas i enlighet med
plan under andra halviret

2016.
o Programhandling fér P8gdende Programhandling &r under
trygghetsboende vid framtagande med arkitektskiss
Djuréhemmet som grund avseende b&de

trygghetsboende och om-
/utbyggnad av Djuréhemmet.

< Policy fér kommunal Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen beslutade
medfinansiering av den 11 maj 2016 att avsluta
gdstbryggor uppdraget med anledning av

framtagande av en ny policy
fér féreningsbidrag och
kommunal medfinansiering.
Policyn har dock
terremitterats av
kommunfullméktige, vid
sammantradet i juni.

9 Revidering av bilpolicy Avvikelse Kommunstyrelsen
aterremitterade férslag till ny
rese- och transportpolicy vid
sitt sammantrade den 9 juni

2016.
< Medborgardialog om Avslutad enligt plan Den 4 juni genomférdes en
vagpassage nordvdst om medborgardialog om
Gustavsberg utvecklingen av centrala

Gustavsberg samt trafikplaner
fér Gustavsberg. De
synpunkter som lamnades vid
dialogen kommer att
sammanstdllas och presenteras
fér kommunstyrelsen under
andra halvaret 2016.

v 4 Férbifart Hemmesta Avslutad enligt plan En 8tgérdsvalsstudie fér
férbifart Hemmesta,
omfattandes tre alternativa
I6sningar, behandlades av
kommunstyrelsen vid
sammantradet den 9 juni

2016.
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Uppdrag Status Senaste kommentar
6 E-férslag om tidigareldggande P&gdende E-férslaget kommer att
av bildandet av behandlas i kommunstyrelsen
Ekedalsskogens naturreservat under hosten 2016.
Flexibel parkeringsnorm pdgdende 1 detaljplanearbetet med
Porslinskvarteren provas olika
parkeringsnormer relaterat till
bostadstyper, storlek och
upplételseformer. Utvérdering
av flexibel parkeringsnorm
kommer preliminart att
genomfoéras under férsta
halvaret 2017.
° Detaljplanering av pdgdende Kommunstyrelsens planutskott
Sveviatomten beslutade den 15 juni 2016 att
godkénna start-PM fér
Sveviatomten, Osby 1:38.
Omrédet foreslds exploateras
med 300-400 lagenheter
bestdende av
smahusbebyggelse och
flerbostadshus.
o Justering av kommungrénsen pagdende Arbetet med justering av
mellan Varmdo och Nacka - Kil kommungranser avvaktar
1:1 och Véstra Ekedal 1:23 pdgdende detaljplanearbete for
m.fl. mdjlighet att samordna
lampliga gransjusteringar.
o Férslag frin S-gruppen om att  P3gdende Uppdraget kommer att
varmds ska ingd i SKL: Sterrapporteras till
ramavtal for prispressade kommunstyrelsen under
bostader hosten 2016.
° Stombusstrafik: Pdgdende En avsiktsforklaring om

avsiktsférklaring och ansdékan
om statsbidrag

forbattrad framkomlighet for
stombusstrafik, del av straket
Slussen-Nacka-Hemmesta, ar
under framtagande. Parter ar
Nacka och Varmdoé kommuner,
landstinget samt Trafikverket.

Utvérdering av Race for the
Baltic

Ej pabériad

Rterrapportering kommer att
genomféras i enlighet med
plan under 2017.

Avsiktsfarklaring om pégdende Arbetet med avsiktsférklaring,
verksamhetsomrade Kil med Nacka kommun och
Trafikverket, om
verksamhetsomréde Kil pagar.
(») Bostader for nyanlanda p3glende Inflyttning i vissa tillfalliga
bostdder har pabériats. Arbete
fér anskaffning av ytterligare
bostader for nyanlanda pagar.
1.6.2 Inflytande och dialog
Uppdrag Status  Senaste kommentar
0 Utveckla medborgardialog med  Avvikelse Utvérdering av befintligt arbete
unga med ungdomsinflytande p3gar
och kommer att presenteras
fér kommunstyrelsen under
hosten 2016.
1.6.3 Omsorg och trygghet
Uppdrag Status | Senaste kommentar
- Utvéardering 2016 av Ej pabériad En utvardering kommer att

Trygghetsradet | Varmdd

genomfdras under hésten
2016.

(» ] Genomlysning av vard- och Pégdende Genomlysning och férslag till
omsorgsnamndens Stgarder inom vard- och
verksamheter omsorgsnamndens
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

verksamheter har presenterats
for kommunstyrelsen vid flera
tillfallen under det férsta
halvéret 2016. Vid
kommunstyrelsens
sammantrade i juni beslutades
att vard- och omsorgsndmnden
ska 8terrapportera resultatet
frén vidtagna &tgarder i
september 2016.

Utvardering av alkohol- och
drogpolicy

Ej pabdrjad

Uppdraget kommer att
genomforas enligt plan under
andra halv8ret 2016.

1.6.4 Livsldngt I&rande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

- Senaste kommentar

v

Kommunalt beredskapsansvar
inom omsorg, forskola och
skola

Avslutad enligt plan

Vid kommunstyrelsens
sammantrade i maj 2016
presenterades en rapport om
det kommunala
beredskapsansvaret inom
omsorg, férskola och skola.
Rapporten redovisade nuldget
inom kommunala
verksamheter liksem framtida
planer och
behovsbeddmningar.

° Uppférande av Pég8ende Upphandling av
upplevelsecenter byggentreprenad har
genomférts i enlighet med
kommunstyrelsens uppdrag.
Vid sammantrédet i april 2016
fattade kommunstyrelsen
beslut om entreprenér; MVB
Ost AB. T juni 2016 fick
entreprendren tilltréde till
lokalen och om- och
tillbyggnadsarbeten har
pabérijats.
o Framtida anvéndning av Pégdende Uppdraget kommer att
Torkhuset, Runda huset och redovisas fér kommunstyrelsen
Gula byggningen under andra halvaret 2016.
1.6.5 Ledarskap och medarbetarskap
Uppdrag Status j §

v

Férslag fr&n MP om
handlingsplan for
arbetsmiljéproblem p& Komvux
mm

Avslutad enligt plan

Arendet féredrogs fér
kommunstyrelsen vid
sammantradet | maj 2016.

o Process fér rekrytering av ny P3gdende Upphandling av Executive
kommundirektsr Search-byr& har genomférts
och rekryteringsarbetet p&gér.
1.6.6  Resurshushallining
Uppdrag Status | Senaste kommentar
o Ink&psorganisation - inférande Pdgdende Ett e-handelssystem har

av e-handelssystem samt
organisation for efterlevnad av
policy fér inkép och
upphandling

inférskaffats under 2015 och
en inképsadministratér har
anstdllts. Under 2016 har
utvecklingsarbetet fortsatt med
mobila applikationer, som nu
funktionstestas.
Leverantdrsanslutningar p&g&r.

Revidering av styrdokument
fér representation

Risk for avvikelse

Uppdraget planeras behandlas
av kommunstyrelsen under

BUP 2 2016

19




Uppdrag Status | Senaste kommentar
hosten 2016.

. Utvardering av arbetsmetoden Ej p&bérjad Utvérdering kommer att
strategisk partnering genomforas i enlighet med
uppdrag infor bokslut 2016.
Oversyn av avgiften for Avslutad enligt plan Kommunfullmaktige beslutade
uppréttande av anmaélan till den 25 maj 2016 att avgift for
polis eller &klagare enligt dtalsanmalan inom bygg-,
miljébalken miljo- och

hélsoskyddsnamnden upphavs
fr3n den 1 juni 2016.

° Avsiktsférklaring om pagdende Kommunfullméktige
férsdljning av G-studion och behandlade drendet vid sitt
Dekorhuset till sammantrade i maj 2016.
Ateljéforeningen Fastighetsdgarna ar

informerade om att kommunen
4r beredd att teckna en
avsiktsforklaring med
utgangspunkt frén inkommet
bud, déremot inte ingd ett
borgensitagande.

1.7 Sammanstéllning av investeringar

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala investeringar, inkl. Gustavsbergsprojektet uppgick forsta halvaret 2016 till
28 mnkr. Arets budget uppgar till 384,8 mnkr varav 331,4 mnkr avser oforbrukade medel fran 2015.
Arsprognosen beriiknas visa ett budgetoverskott om 293,9 mnkr, vilket frimst kommer fran pagdende
projekt som pagar under flera ar.

Bland periodens stdrre investeringar kan ndmnas:

e Ombyggnad av Gustavsbergs allé. Omléggning av ledningar pga. viagens ombyggnad.
Entreprenadarbetet pagér och ska fardigstéllas hosten/vintern 2016. Finplanering av gator sker
i ett senare skede.

e Nybyggnad av gator och ledningar i Porslinskvarteren, etapp 2. Entreprenadarbetet pagar och
ska fardigstillas hosten/vintern 2016.

1.8 Bilagor

Bilaga 1: Bilaga detaljplaner KSPU
Bilaga 2: KS Sammanstdillning av Investeringar 20160630

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

ks Ack Ack Ack budget- | Arets Férbrukat | Arets Prognosa
R utfall budget avvikelse budget - % prognos | vvikelse AL
VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 2 868 2616 -252 5232 55 5732 -500 5811
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2 868 2616 -252 5232 55 5732 -500 5811
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2.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Ej budgeterade rekryteringskostnader -120
Hogre arvodekostnader -380
Totalt -500

Kommunstyrelsen, dvs den politiska ledningen redovisar per juni ett underskott om ca 0,3 mnkr.
Underskottet beror dels pa ej budgeterade rekryteringskostnader avseende tillsattning av ny
kommundirektér och dels pa hogre arvodekostnader. Arsprognosen beriiknas visa ett underskott om

0,5 mnkr.

3 Politiska projekt

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack | Ackbudget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa | _
Reauiay _ utfall budget avvikelse budget =% prognos | wvikelse | F9 Bokslut
VERKSAMHETENS -367 0 367 0 =571
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3014 5331 2 317 10 661 28 7411 3250 8 304
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2 647 5 331 2 684 10 661 25 7 411 3250 7 733

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Projektmedel avseende frémst genomférande av besdkscentrum i Ekobacken kommer ej att 3 250
tas i ansprék under dret,
Totalt 3 250

Ovanstaende ekonomisk sammanstéllning har justerats enligt beslut om budgetrevidering samt
Overforing av ej forbrukade projektmedel fran 2015.

Nettokostnader totalt for forsta halvéret uppgar till 2,6 mnkr, vilket ger ett sammantaget
budgetéverskott pd 2,7 mnkr. Overskottet beror frimst pa dnnu ej utnyttjade projektmedel avseende

bl a genomforande av bestkscentrum i Ekobacken. Dessa medel beriiknas ej forbrukas under dret och
av denna anledning berdknas &rsprognosen beriknas visa ett dverskott om ca 3,3 mnkr.
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4 SALS/SEU

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
Reauitas utfall budget avvikelse budget = % prognos vvikelse FgiBokelut
VER_]_(SAMHETENS -34 715 -34 110 605 -68 221 51 -68 221 0 -68 786
INTAKTER
VERKSAMHETENS 61272 75491 14 219 150 983 41 141 253 9730 128 878
KOSTNADER
NETTORESULTAT 26 558 41 381 14 823 82 762 32 73032 9730 60 029

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Budgetmedel avseende hégskolesatsning kommer ej att tas i bruk 2 000
En del av projektmede! avseende e-arkiv kommer ej att tas i ansprak under 8ret. 2 000
Medel avseende bredbandssatsning 3730
En del budgeterade medel avseende e-handel kommer ej att tas i bruk under ret. 2 000
Totalt 9730

Ledning, administration och ekonomi (SALS/SEU)

Den ekonomiska sammanstillningen for ledning, administration och ekonomi visar det sammanlagda
resultatet for kommunens forvaltningsledning som omfattar sektorn for administration, ledning och
service, sektorn for ekonomi och uppfoljning samt SALS/SEUs- gemensamma intikter/kostnader.
Sammanstillningen inkluderar resultatbalansering fran 2015 samt revidering av arets driftbudget om
totalt 12,3 mnkr. Den sammantagna nettokostnaden per juni uppgick till 26,6 mnkr, vilket ger ett
budgetoverskott om 14,8 mnkr. Budgetoverskottet ar framst foranlett av dnnu ej ianspraktagna
projektmedel avseende bl. a. e-handel, e-arkiv, hgskolesatsning samt medfinansiering av
bredbandssatsningar. En del vakanta tjénster inom bade SALS och SEU ar ocksé en forklaring till
periodens budgetdverskott.

Till &rets slut prognostiseras ett budgetoverskott om 9,7 mnkr som forklaras nedan:

Belopp i tkr Utf 201606 | Bu 201606 Avv 201606 | Bu 2016 Prognos 2 Prognos avv | Utf 2015
SALS, inkl 28 053 38 300 10 247 76 601 68 871 7730 63 019
kommunledn

SEU 12 350 15122 2772 30 243 28 243 2 000 22 811
SALS/SEUS -13 845 -12 041 1804 -24 082 -24 082 0 -25 800
gemensamt

Nettoresultat | 26 558 41 381 14 823 82 762 73 032 9 730 60 029

Sektorn for administration, ledning och service, SALS

Den ekonomiska sammanstéllningen for SALS visar det sammanlagda resultatet for kommunledning,
kansli- och utredning, IT- och kommunikation, kontaktcenter samt personalavdelning. Sektorn
redovisar per juni en sammantagen nettokostnad pa 28,1 mnkr, vilket ger ett budgetoverskott om 10,2
mnkr. Overskottet forklaras av vakanser inom bl. a. IT- och kommunikationsenheten samt av &nnu ¢j
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ianspraktagna projektmedel avseende hogskolesatsning, e-arkiv samt bredbandssatsningar.

Arsprognosen for SALS beriknas visa ett dverskott om 7,7 mnkr pga. att en storre del av ovan
namnda projektmedel inte kommer att forbrukas under aret.

Sektorn for ekonomi och uppféljning, SEU

Det sammanlagda utfallet for SEU 4r en sammanstillning av resultatet for controllers, redovisning
och upphandling. Sektorns budgetram 2016 omfattar medel for att forstirka bl. a. kommunens
upphandlingsorganisation. Ett budgetdverskott om 2,8 mnkr redovisas for forsta halvaret, vilket ar
foranlett av vakanser inom upphandlingsenheten samt av innu gj forbrukade budgetmedel avseende
e-handel. Rekryteringsprocessen pagér och arsprognosen beriiknas visa ett dverskott om 2 mnkr pga.
att en del av dessa medel inte kommer att tas i ansprak.

SALS/SEUs gemensamma intiikter/kostnader

[nom ledning, administration och ekonomi finns en del intiikter och kostnader som
budgeteras/redovisas centralt inom forvaltningen, namligen kommunstyrelsens centrala
overheadintdkter, kommunens forvaltningslednings gemensamma rambuffert for kapitaltjanst samt
ett gemensamt anslag for bland annat tryck och porto.

Utfallet f6r kommunens forvaltningslednings gemensamma intikter/kostnader for arets forsta halvar
ar en nettointikt om 15,8 mnkr vilket ger ett budgetdverskott om 0,1 mnkr.

Inga budgetavvikelser beriknas uppsta vid drets slut.

5 Fastigheter KS

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

| EREe ; Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | A"“’ Pmﬂ“"“: ' Fa %
Resultat | utfan | budget | avvikelse | budget |- % _prognos | vvikelse | F9 Bokslut
VERKSAMHETENS -275 -275 0 -550 50 -550 0 -498
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6973 7 582 609 15 164 46 14 464 700 14 622
KOSTNADER
NETTORESULTAT 6 698 7 307 609 14 614 46 13 914 700 14 124

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Lagre hyreskostnader 700
Totait 700

Budgeten avser den centrala administrationens lokaler i Skogsbo samt lokaler p4 Skérgardsvigen 7.

Nettokostnaden for forsta halvéret uppgar till 6,7 mnkr, vilket ger ett budgetoverskott om 0,6 mnkr.
Arsprognosen beriknas visa ett dverskott om 0,7 mnkr.
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6 Storstockholms Brandforsvarsforbund

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- Arets Forbrukat | Arets Prognosa
Regulcat utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse AL
VERKSAMHETENS
INTAKTER
VERKSAMHETENS 12 119 12 236 117 24 471 50 24 471 0 22 862
KOSTNADER
NETTORESULTAT 12 119 12 236 117 24 471 50 24 471 0 22 862

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Verksamheten avser Kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms Brandforsvarsforbund
(SSBF). Arsavgiften uppgdr till 24,5 mnkr inklusive tilliggstjanster om ca 0,2 mnkr.

Utfallet per juni ér ett dverskott pd 0,1 mnkr beroende pé ¢j utnyttjade tilliggstjanster under perioden.

Arsprognosen berdknas visa ingen avvikelse.

7 Plan, mark och exploatering

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets | Forbrukat | Arets Prognosa | _ 3
Resultat utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse Fg Boksiut
VER.I:(SAMHETENS -12 545 -15 291 -2 746 -30 582 41 -26 582 -4 000 -25 738
INTAKTER
VERKSAMHETENS 16 767 24 178 4411 48 355 41 47 210 1145 40 518
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 222 8 887 1 665 17 774 41 20 628 -2 854 14 780

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Lagre intakter fran plankostnadsavtal och planavgifter

-2 000
Mindre debiterbar tid pga. personalvakanser pdverkar saval interna intakter som interna -133
kostnader
Okade konsultkostnader, bl.a. beroende pd Marksanering Vargbacken -685
Ovrigt, bl.a. automatisk kontering av bidrag pé fel resultatrad -36
Totalt -2 854

For taxor och avgifter dr det framfor allt intékter fran plankostnadsavtal och planavgifter som
péverkat utfallet negativt. Enheten har vakanser och nya tjanster som inte kunnat tillsittas som
planerat, vilket paverkar intakter frdn plankostnadsavtal genom att farre detaljplaneprojekt én
planerat har kunnat p&bérjas. Prognosen for dessa ar 2 mnkr ldgre dn budget. En stor osdkerhet finns
dven nir det giller intikter frin planavgifter, eftersom dessa ér helt beroende av beviljade bygglov 1

BUP 2 2016

24




aktuella omraden.

De interna intikterna ar ligre in budgeterat. Dessa péaverkas ocksa av rekryteringsliget da de ir
beroende av antal debiterade timmar. Debiteringsgraden ir i nivad med foregdende ar samma period,
vilket dr ldgre dn 6nskvirt. Trots detta forvintas dessa folja budget for det andra halvéret och
prognosen avseende de interna intdkterna justeras ned med 2 mnkr, med utgangpunkt i forsta
halvarets utfall.

Utfallet for personalkostnader ér ldgre 4n budgeterat med anledning av rekryteringsliget. Eftersom
vakanta tjdnster nu &r tillsatta limnas prognosen oforindrad.

Det ldgre utfallet av intern kép av verksamhet beror dven det frimst pé rekryteringsldget och
kopplingen till debiterbar tid. Prognosen ir justerad nedat med 2 mnkr med utgdngspunkt i utfallet
for forsta halvéret.

Utfallet for hyror avser arrendekostnader for Ekobacken 1:457. Avtalet 10per fran tilltradesdagen 1
september 2014 till och med den 24 oktober 2033. Arrendeavgiften for arrendetiden uppgér till totalt
6 500 tkr. Avgiften har, i enlighet med avtalet, betalats i forskott och loses upp med ett
kostnadsbelopp om knappt 28 tkr i manaden, vilket motsvarar ett arsbelopp om 334 tkr. Kostnaden
finns inte med i 2016 4rs budget. Arsprognosen motsvarar ett arsbelopp, enligt ovan.

Utfallet for 6vriga verksamhetskostnader forvintas bli 1 mnkr hdgre dn budgeterat p4 helaret
beroende pa dkade konsultkostnader for detaljplanelidggning av PFO-omraden,
Marksaneringskostnader 1,5 mnkr for detaljplan Vargbacken paverkar utfallet. Prognosen justeras
utifrdn denna engéngskostnad.

Kapitalkostnaderna avviker med -623 tkr jamfort med budget. En stor del av differensen utgdrs av
kostnader for internrinta avseende fastighetskop kopplade till Gustavsbergsprojektet. En tydligare
koppling mellan enhetens redovisning och kunskap om Gustavsbergsprojektets olika skeden bor
rimligen kunna bidrag till bittre méjligheter att forutse och budgetera for kostnader som kommer att
paverkas. I forsta hand giller det fastighetskdp och berdknad tidpunkt for aktivering av pagéende
projekt som kommer att generera kapitalkostnader inom enheten. I samband med detaljbudgetarbetet
2017 kommer en ndrmare analys av kapitalkostnaderna att goras som underlag for en ev. budget-
revidering under viren 2017.

7.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsitgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgéarder Uppfiljning
Nya tgérder vid underskott Tidplan
Férdjupat arbete med implementering av Projektlotsen 2016-12
Rekrytering av projektcontroller 2016-12
Kvalitetsutveckling av samarbetet med SEU 2017-06
LEAN Mexprocessen 2016-12

For Plan- och exploateringsenheten pagér ett fortsatt fordjupat arbete med Projektlotsen genom
utveckling och bittre styrning av tidsredovisningen for att &ka debiteringsgraden. Enhetens
genomforda rekryteringar bedoms 6ka externa och interna intikter. Aven avvikelsen for kop av
verksamhet bor pa motsvarande siitt bli mindre i forhallande till arets budget. Inom
exploateringsgruppen har en projektcontroller rekryterats som pabdrjar sin anstéllning i augusti. Det
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kommer, ur ett ekonomiskt perspektiv, innebira en forbittrad kontroll av hela plan- och
genomforandeprocessen. Avvikelsen avseende marksaneringskostnader for Vargbacken ér av
engangskaraktir. Ett néira samarbete mellan projektcontrollern och sektorn for ekonomi- och
uppfoljning behdvs for att, i ett tidigt skede, sdkerstalla hur investerings- och exploateringsprojekten
ska hanteras redovisningsméssigt.

7.4 Viktiga hiandelser forsta halvdret 2016

Fastigheterna Solberga 1:50, Solberga 1:51, Ostra Ekedal 1:100, Gustavsberg 1:186 och Gustavsberg
1:192 har sélts under perioden.

7.5 Utmaningar och planer for 2016

Fortsatt kartliggning och implementering av Lean-processen, kommer i stor omfattning paverka
enhetens administrativa rutiner. PEX-enheten har gjort ett flertal rekryteringar som kréver planering
och mentorskap for 6kad produktion. Rekrytering av projektcontroller har ockséd genomforts for
bittre ekonomisk helhetskontroll av samhéllsbyggnadsprocessen, frén detaljplan till genomforande.
PEX-enheten har pigiende samhillsbyggnadsprojekt men kommer under hosten dven att péaborja
ovanligt omfattande och stora sadana.

7.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Statistik planprojekt 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
Antagna Planer 2016: 7 11 4 7 3 3 9 6 6

Gustavsberg 1:456
Prastgérden
Stavsnas 1:407
Stromma S4c
Torsby T3

Osby 1:79

L kr: nna planer 2 2 12 7 9 4 6 5 7 1 8

Alvsby Magneberg (Alvsby
industriomrade, del av Alvsby 1:13
mfl)

Alvsby Ploglandet (Alvsby
industriomréde, del av Alvsby 1:13
mfl)

Alvsby Angar (Alvsby
industriomrade, del av Alvsby 1:13
mfl)

Fagelvik 1:334 mfl

Ripvagen S4b

Gustavsberg 1:456

Prastgdrden

Stavsnas 1:407

Ansékningar av detaljplaner 23 17 19 23 i5 15 12 10 5
2016
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7.7 Bilagor
Bilaga 1: Inv. BELOPP 160630 PEX
8 Gustavsbergsprojektet

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa

e utfall budget avvikelse budget - % prognos | vvikelse | F9 Bokslut
VERKSAMHETENS -2 569 0 0 0 -12 025
INTAKTER
VERKSAMHETENS 5373 1 500 358 6 400 -4 900 12 025
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2 804 1500 187 6 400 -4 900 0

8.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Marksanering Porslinskvarteren 1.7
Marksanering Seglarbyn 1.3
Parallella arkitektuppdrag 2,1
Totalt 4,9

Gustavsbergsprojektet

Projektet innebar att cirka 3 000-4 500 nya bostdder kommer att byggas i Gustavsberg och samtidigt
kommer nya parker och andra offentliga platser anléggas. Projektet har delats upp 1 ett antal olika
delomraden. Porslinskvarteren, Centrum (inklusive idrottsomradet), Stadsparken,
Kvarnbergsterassen, Krakberget, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterrassen och Gustavsbergs
hamn. Mariaterrassen har avslutats, Porslinskvarteren ir under utbyggnad och Strandvik har géttin i
ett genomforandeskede dé detaljplanen antogs 2015.

Pa grund av de stora osikerheter som rader kring tidsplaner budgeteras projektet separat.
Kostnaderna i projektet ar till storsta del investeringskostnader. Projektets driftredovisning, intdkter
och kostnader paverkar kommunens resultat genom central finansiering.

Driftskostnader

Budgeterat for driftkostnader under 2016 &r 1,5 miljoner. Driftkostnader som prognostiseras for 2016
dr totalt 6,4 miljoner. Driftkostnaderna bestsr av administrativa kostnader for projektet som helhet (ca
1 mnkr), kommunikationskostnader (ca 0,5 mnkr) samt kostnader for sanering av markfSroreningar
avseende Porslinskvarteren (ca 1,7 mnkr) och Seglarbyn (ca 1,1 mnkr) samt parallella
arkitektuppdrag (ca 2,1 mnkr) som pagétt under véren 2016, Fler fororeningar har pétriffats under
byggnationen av Seglarbyn och i dagsléget 4r kostnaderna for saneringen svdra att uppskatta, varfor
prognosen dr mycket osiker. Driftkostnaderna har stigit pd grund av hdgre saneringskostnader in
berdknat samt att parallella arkitektuppdrag har initierats for Gustavsbergs centrum, Stadsparken,
Kréakberget och Vattentornsberget. De parallella arkitektuppdragen ér en offentlig upphandling av
fyra arkitektkontor som valts ut for att utarbeta gestaltningsforslag for de centrala delarna i
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Gustavsberg.
Investeringskostnader

Budgeten redovisar nettokostnader for exploatering och fastighetskop. Forsiljningsinkomsterna ska
ticka investeringar i fastigheter.

Kommunen har forviirvat en fastighet for 13 mnkr under véren; den sa kallade "Vattenverkstomten”.
Ytterligare tvd forvérv i Porslinskvarteren beriiknas genomforas under 2016 vilka uppgér till totalt
31,2 mnkr. Dessa tva fastighetskop var tinkta att genomforas under 2015 men fick skjutas framat i
tiden till andra halvan av 2016. Vattenverkstomten har inte hanterats i budgeten. Kommunen har
budgeterad for en intikt om 1 mnkr f51 tomtritter 2016 men den berdknas istéllet uppga till 2,7 mnkr.

Utbyggnaden av de allmanna- sdvél som de gemensamma anldggningarna inom Porslinskvarteren har
paborjats med etapp 1 och etapp 2. De gemensamma anlédggningarna utgdrs av ombyggnation av
Gustavsbergsvigen och Idrottsvigen. Den forsta etappen av gemensamma anliggningar har avslutats
under 2016 och den andra etappen forvéntas kunna avslutas under hosten. Avslut av dessa tva
pagéende delprojekt innebir Skade kapitalkostnader for vighallaren redan under innevarande dr. De
allminna anliggningarna bestdr av gator, park och dvrig teknisk infrastruktur inom Porslinskvarteren.
Kostnaderna for utbyggnad och detaljprojektering av de allméinna anldggningarna inom
Porslinskvarteren forvintas uppga till ca 12,5 mnkr under gret, budgeterat dr 26 mnkr for 2016.

Enligt exploateringsavtalen ska fastighetsigarna i omradet faktureras den faktiska kostnaden for
anlidggningarna nér dessa ar fardigstillda. En inkomst om 20,9 mnkr beriknas inflyta under 2016.

Majoriteten av investeringarna i projektet dr kostnader for gemensamma anldggningar inom hela
programomradet. Till storsta del tacks kommunens utgifter for gemensamma anlaggningar av
inkomster enligt exploaterings- och markanvisningsavtal. Kostnaderna for utbyggnad och
detaljprojektering for de gemensamma anlidggningarna inom Porslinskvarteren forvintas uppgé till 11
mnkr under ret, budgeterat dr 11,9 mnkr for 2016. For gemensamma anldggningar inom
Porslinskvarteren uppgér inkomsterna till 6,9 mnkr. Det ar dock inte budgeterat for nagra inkomster
under aret.

Detaljplanen for Strandvik antogs 2015 och forvintas vinna laga kraft under 2016. Projektering av
park samt ombyggnad av gator inom omréadet har dérfor paborjats och kommunen har kostnader for
avtalsfragor. Kostnaderna berdknas uppgd till 1,3 mnkr under éret, budgeterat &r 1 mnkr.

Enligt politiskt beslut ska dventyrsleken i nirheten av Gustavsbergsbadet byggas under 2016 och
projekteringen har dérfor startat. Kostnaderna beriknas till 0,6 mnkr att jamfora med budgeterade 0,2
mnkr.

Detaljplanen for Kvarnbergsterrassen har skjutits upp, varfor kostnaderna ar lagre en forvintat.
Detaljplanearbetet beréiknas dterupptas under hosten och prognosen for 2016 &r 300 tkr.

Summa for investering totalt forvintas bli 70,3 mnkr, budgeterat &r 29,4 mnkr. I huvudsak overstiger
investeringskostnaderna budget pé grund av att fastigheter som skulle ha forvérvats forra aret istillet
kopts under 2016.

8.3 Bilagor

Bilaga 1: Investeringsuppfoljining GBPR 160630

Bilaga 2: Investeringssammanstdllning Gustavsbergsprojektet 160822
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