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Beslut S R TN
Miljs- och hilsoskyddsndmnden beslutar enhgt mﬂ]bﬂ)rvalnnngens f
forslag: : : i

1 - Miljs- och hilsoskyddsntimnden beslutaf attfdreslﬁa’ct T
kommunfullmiktige beslutar foljande.

a, Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
godkinns enligt bilaga 1 till forvaltningens
tjansteutldtande,

b. Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkdnns enligt
bilaga 2 till forvaltningens tjdnsteutlitande,

¢. Tidigare beslutade regler aﬁseende special- och
uttryckningsfordon (dor 314-1064/2008) upphor att
ghlla.

d. Riktlinjer for bilfSrmén inom kommunkoncernen
~Stockholms stad godkéinns enligt bilaga 3 il
forvaltningens tjinsteutiatande.

e. Tidigare beslutade riktlinjer fr bilfSrman inom
kommzmkoncemen (Dnr 209-1082/2014) upphér att
galIa

f. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i enlighet
med vad som anges i forvaltningens tjinsteutlatande.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att anta Riktlinjer enligt
bilaga 2 och 3 till forvaltningens tjlinstentlatande och av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

g Overgﬁngsfdrfarande enligt forvaltningens
tjanstentldtande godkiinns,

h. Stockholms Siadshus_ AB uppmanas att ge alla bole{g _

Teknlska namndhuset Flecringgatan 4 ' ~ inom koncernen i uppdrag att tillimpa
OK 1) -3 * *
104 20 Stockhalm - : - Overgangsforfarandet enligt forvaliningens

vavw.slockholm.se/miljoforvaltningen
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tjansteutldtande,

i Miljo- och hélsoskyddsndmnden ges i uppdrag att
genomfbra gemensam upphandling av laddinfrastruktur
for elbilar och laddhybrider. '

Handlingar i drendet '
Miljsforvaltningens (jansteutlatande frdn den 31 maj 2016.

Nimndens behandling av drendet

Framlagda forslag till beslut
Nimnden foresldr (s¢ beslutet).

Beslutsgang
Ordféranden Katarina Lubr (MP) finner att nfimnden beslutar enligt

férvaltningens fOrslag.

Vid protokoliet
Lena Mittal

Ritt utdraget intygat:

oy Ittnf)
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Handlaggare
Johan Seuffert
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Till
Miljs- och halsoskyddsnamnden

Telefon; 08 508 28 845 2015-06-14 p12.

Strategi och riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Forslag tili besiut

Miljs- och hiilsoskyddsndmnden fSrestér att kommunfullméktige
beslutar foljande.

a.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkinns enligt bilaga 1 till utlatandet,

Riklinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkdnns enligt
bilaga 2 till utlétandet.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att
gilla.

Riktlinjer for bz‘lﬁ)'r:m&n inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkéinns enligt bilaga 3 till
utidtandet.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilformén inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphér att
ghlla.

Kommunsiyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i
enlighet med vad som anges i utlatandet. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom
koncernen i uppdrag ait anta Riktlinjer enligt bilaga
2 och 3 till ufltandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjerna.

Overgangsforfarande enligt utlatandet godkénns,
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koneernen i uppdrag att tillimpa
dvergdngsforfarandet enligt utlatandet,

i. Milis- och hillsoskyddsnidmnden ges i uppdrag att
genomfBra gemensam upphandling av
laddinfrastruktor for elbilar och laddhybrider.

Forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015)
att ge miljé- och hilsoskyddsnimnden i uppdrag att i samrdd med
stadstedningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en langsiktig strategi f6r hantering av fordon for
kommunkoncemen Stockholms stad. Utifrin detta beslut #ir forslag
till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna. Tjdnsteutlatandet
innehdller forklatingar och motiveringar till forslagen strategi och
riktlinjer som redovisas i bilaga. Detta tjinsteutlitande 4r framtaget
i samtéd med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
vilfardsutvecklingsavdelningen pA stadsledningskontoret och

Stockholms stadshus AB,

Arendets beredning

Arendet har beretts av miljéforvaliningen i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkier inhéimtats internt frén flera fordonsansvariga frén
forvaltningar och bolag samt att #rendet har skickats externt for
synpunkter til] bla. Géteborgs Gatu AB och till VISAB i Malms.

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon i drift hos frvaltningar och bolag for att kunna
utfora den verksamhet och service som staden ansvarar for.

Kommunfullmiktige besltt 2014 att kommunstyrelsen ska
genomfora central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhdll och avyttring av fordon. Samtidigt uppmanades
Stockholms Stadshus AB aft ge bolagen inom konecetnen i uppdrag

I
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhal] och avyitring av fordon,

Kommunfullmiktige beslot 2015 att ge miljé och
hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag att infora en fleetmanagement-
funkiion. Fleetmanagement funktionen har et Svergripande ansvar
f6r fordonsomrédet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for kommunkoncernens
[angsiktiga strategi avseende fordon,

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga nimnder och bolag
fortsittningsvis bendmnas som Stockholms stad.

Foérvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon f&r Stockholms stad géller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beslut i kommunfullméktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
o Stockholms stad ska ha 100% miljobilar i den egna
fordonsflottan.
o De fordon som kan tanka {ornybart drivmedel ska gora sa
tiH minst 85 % .
Riktlinjer for specialfordon
e Trafiksiikerhetsprogrammet
e Riktlinjer f8r bilforman

Syfte

Stockholms stad har under nirmare tva decennier aktivt verkat {Gr
en utveckling mot en hgre andel miljobilar samt miljdanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockholm och i Sverige, men dven i-
viss mén i Buropa. I den egna fordonsflottan har Stockholms stad
malet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljdbilar och att
de fordon som kan tanka fornybara drivmedel ska gora sé till minst
85 procent. Stockholms stad fick under apiil 2016 pris f6r
miljdbasta fordonsflottan i Sverige, det &r tredje &ref i rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pé trafiksikerhetsomridet
ligger staden langt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolés i samtliga
fordon. Nu behdvs en tydligare styrning si att det blir ldttare att
folja upp stadens kostoader och se hur stadens fordon anvinds.
Detta for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040,
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Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad (bilaga 1
samt 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mél att optimera hanteringen, minska riskerna
och erhalla en bittre verblick dver kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och sk&tas inom staden,
Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive férménsbilar
samt egen bil i {j#insten och bilpoolsbilar. Syftet ar dven att klargbra .
ansvarsfrigan nir det giller koncernens fordon mellan fleet- (
management funktionen pa miljoforvaliningen, serviceforvaliningen
och respektive nimnd och bolag.

Riktlinjerna dr framtagna for att underléitta for fordonsansvariga och (
forare/anviindare hos forvaltningar och bolag inom Stockholms

stad. DirutSver syftar de till att fordonsflottan ska hanteras p ett
professionellt s#tt.

Riktlinjerna for bilférman (forméansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens gillande kostnaderna. De
foreslagna riktlinjerna for bilformén ska ersétta tidigare beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

Tianstefordon - Fordon som #gs/leasas av Stockholms stad
Bilpool - en upphandlad tjanst dér staden betalar for den tid och (
antal km bilarna anviinds i verksambeten

Férmdnsbil - Formansbil 4r en bil som dr knuten till en tjfinst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn fr personbilar, lastbilar och bussar = ¢

Delegation av riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjema #ir detaljrika och omfattar manga olika
omréden som standigt &ndras och utvecklas. Det &r dérfor viktigt att
detaljer kan foréndras vid behov utan atf det 4r allt {6r omsténdligt
eller tidskriivande.

Fér att underlétta arbetat med revideringen av dessa riktlinjer
foreslas att kommunfullmiktige ska besluta att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att beshuta o revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvadsakliga innehéil. Stockhobms Stadshus AB

Strategt och riktlinjer fér hantering av . .

fordon 18r kommunkoncernen uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att ania av

Stockholms stad. kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
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Ansvar for eftertevnad av rikilinjerna for fordon

Det #4r respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar {or att
riktlinjer for hantering av fordon fr kommunkoncernen
Stockhohms stad i sin helhet eftexlevs.

Ansvar for efterievnad av riktlinjerna f6r biliérman

Det 4r respektive nidmnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna for bilforméan inom kommunkoncernen Stockholms stad
i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande

Miljé- och hélsoskyddsnimnden forslér att innan alla avtal
kopplade till dessa riktlinjer #r upphandlade av servicenimnden och
finns pa plats ska f6ljande ghlla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska n#mnder eller bolag teckna avtal
som i méjligaste mén stimmer med den avtalskonstruktion som
foreslés 1 detta tjiinsteutldtande. Upphandling av tjiinsten sker unde:
2016 och avtal berfiknas vara pé plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska dven dessa, dér s8 4r mojligt,
flyttas dver till den upphandlade leverantSren av leasing i
kombination med option sa fort nyit avial finns pé plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevaranttren
betalar skulden pa fordonet hos befintlig leasinggivare, pa sé séit
flyttas skulden 6ver fill den nya levarantSren.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider;

Fram tills att fleet-management funktionen pa miljs- och
hilsoskyddsnidmnden har fatt ansvaret och genomfort en
wpphandling av laddinfrastruktur fix f“owaltnmgar och bolag slalva
genomftia egna upphandlmgar

Administration av fordon:

En upphandlad administrationstjdnst gor det enklare for
fsrvaltningar och bolag att f8 en dverblick $ver kostnader,
drivmedelsforbrukning, antal skador, totalkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna jamfora olika
fordonsmeodeller med varandra.

Om det idag finns lokala avtal inom Stockholms stad for
administration av fordon anviinds de avtalen tills de Ioper ut,
déirefter ska administrationen av fordonen flyttas dver till det nya
avtalet. Kostnaden for att }ita en extern leverantdr ta dver viss
administration av fordon belastar respektive nimnd och bolag och
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ar en kostnad som tas vt manadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjéinst har kostat 110 kr/fordon/ménad. Upphandling av
tjdnsten och avtal berdknas vara pa plats under 2016.

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infér varje avyttring
precis som idag. Kostnaden for att anviinda den nya {jinsten
belastar respektive forvaltning och bolag vid avyttring och skéts av
dem. Upphandling av tjénsten sker under 2016/2017, avtal berdknas
vara pd plats under 2017.

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pé plats ska tj#nsten
inga vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Férmansbil (bilfdrmany:
Nér befintliga leasingavtal [oper ut s4 upphor moiligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna.

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv till riktlinjernas ntformning har till stor del tagits frén de
underlagstapporter som g till grund for tidigare beslut i
kommunfullmaktige (Dnr 129-1408/2015). I den ekonomiska
analysen som gjordes infor drendet i kommunfullméktige
framkommer att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkr/&r genom aft staden hanterar sina fordon pé ett mer samlat
och Svergripande sitt.

Finansiering :

Nir det giller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hiinsyn tas till fimst tvi parametrar;
mervirdesskatt (moms) och riintekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for l4tta
lastbilar med separat flak (d#r det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) #r momsen avdragsgill till hilften vid bide finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt Sver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyf,

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasingkostnaden baseras pd etf kalkylerat restvrde, vilket inte
behéver motsvara fordonets faktiska marknadsvirde vid

Steategi och rikilinjer for hantering av leasingperiodens slut, Vid finansiell leasing 4r det Stoclcholms stad

fordon for kommunkoncernen som garanterar restvirdet, Detta beddms under fordonets forsta ar
Stockhelms stad,
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som en stor risk, som kan konuna att kosta staden mycket pengar,

- samtidigt som det &ven skapar svarigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad f6r fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte

* heller, 4ven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken

for Stockholms stad. Bn nackdel #r ati fordonets marknadsvérde kan
Sverstiga det dverenskomna restvirdet, eft Gvervirde som
Stockholms stad da gér miste om till fordel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon &r generellt i s& gott skick vid
leasingperiodens slut alt de kan fortsitta att anviindas inom stadens
verksambet i ytterligave ndgra &r. Mot denna bakgrund kan behov
finnas for Stockholms stad att képa ut fordonet vid leasingperiodens
slut. En mdjlighet som begriinsas vid operationell leasing. Utifrdn
detta resonemang ska Stockholms stad vilja en finansieringsform
dar fordonsforsiljaren, men i slutindan leasegivaren, garanterar
restvirdet under de forsta 48 ménaderna. Detta innebir att om
fordonsforstiljaren inte kan fullgdra sina staganden ska leasegivaren
enligt avtal tréda i fordonsforsiljarens stélle. Restvirdet ska uppgé
till ett s& stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell leasing Darefier ska staden ha mdjlighet att
kopa ut fordonen, :

Det blir alltsa fordonsleverantdren och i slutdndan leasegivaren som
garanterar restviirdet 1 form av en option for Stockholms stad.
Optionen innebir att Stockholns stad har réitten att vilja om staden
snskar utnyttia fordonsleverantdrens / leasegivarens garanterade
restviirde eller inte. Fordonsleverantéren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 16sa in fordonet till det garanterade restvirdet
om staden sa Snskar, I och med att leasegivaren garanterar
restvirdet om fordonsleverantoren inte kan uppfylla garantin faller
den yttersia risken pé leasegivaren och dérmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell Jeasing. Da
forutsitts sven att forbehillen avseende det garanterade restviirdet
ir klart definierade och inte innebir att risken dverfors pa
leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton samt Jitta
jastbiiar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kipas in och ¢j leasas eftersom dessa
ger ritten till fullt momsavlyft.
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Fordon

Stockholms stads totala vagnpark bestir idag av manga olika
mérken och modeller. Mjligheterna att stélla kray och far béttre
priser minskar néir ett fatal fordon kops in via ménga olika
leverantérer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
ndmnder och bolag. Detta undexléttar inforskaffandet av miljobilar
med hoga sikerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska.

Genom att £ ned antalet varumérken och modeller, kommer
Stockholms stad kunna reducera kostnader och samtidigt hdja
servicegraden hos de leverantdrer staden anvinder sig av. Detta (
kommer dven att underlitia for fordonsansvariga vid bestillning av

nya fordon samt vid service och reparationer. Firre mirken och
bilmodeller kommer dessutom att underlétta rotation av fordon

inom Stockholms stads olika verksamheter, (

For att uppnd malet om en fossiloberoende organisation till ar 2030,
och aktuella delméil om andelen elbilar 1 staden flotta p vig mot
malet bér nya fordon véljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
ach fossiloberoende fordon maste viljas i forsta hand om staden ska
né dessa mél.

Barempel pd TCO kosinader fr olika typer av fossilfria bilar:

lbcen@elpé kostmader: ) [Lasﬂ:ﬁ!persorb!’teasmgmgﬂé _ #48ménader —TBranste xLad(fnirau'Toial kostaac
VWelp ; : )

Tooubiis | i) dpersont |y SMal T T

wemy 1
Renault hangoo Man .
\f‘.'i CaddyMays
'Remu’t ]\angao
INisane-NV2D,

Dessa kostnader baseras p4 en innehavstid om 48 ménader och en sammantagd korstriicka
ph 4500mil 81 personbilama. 60 ménader och 6000mil for lastbilarna. Avgiften innehaller;
leasingavgifi, all obligatorisk uirustning som staden kréver, serviceavial samt eft garanterat
restviirde frin fordonsfbrsiljaren,

Strategl och rikilinjer fOr hantering av . s - - . L ra
fordon f6r kemirumkoncoren Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsitter fornyad

Stockholms stad, konkurrensutsttning. Genom att géra en arlig fdrnyad
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konkurrensutsittning for hela staden underlittar det for bestillare
inom staden nér behov av fordon uppstér och staden kan agera som
en kund,

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stoeckholims stad vanligen pé 36 ménader,
Genom att forlanga leasingperioden yiterligare 12 ménader, till 48
ménader pé befintliga bilar, kan Stockholms stad forviinta sig en
besparing om ca 4 mnkr under det forsta dret. Det finns potential for
ytterligare atliga konstadssinkningar om samtliga fordon inom
Stockholms stad 1 fortsHittningen leasas pé minst 48 ménader
(istéllet for 36 ménader).

Utéver &lder har antalet mil en stor betydelse for den samiade
fordonskostaden. Nér fordonsreparationer Svergdr virdet av sjilva
fordonet bor fordonet redan vara avytirat, Det 8r idag ménga stbrre
reparationer eller servicedtgéirder som intréffar strax efter att
fordonet kért 12 000 mil. Vid denna mitarstélining npphor dven i
manga fall maskinskadegarantin att gilla. Utifidn dessa fakta
rekommenderas foljande:

a) Fordonen ska anvindas inom Stockholms stad till dess att
kritesierna om 4 &rs dlder och 6 000 mil kbrstriicka uppnétts.
Fordonen inom Stockholms stad ska forst avytiras externt
ntir bade 4 ars &lder och 6 000 mil korstrsicka har uppnatts,

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara dldre &n
7 &r eller ha korts mer #in 12 000 mil, Fordonen inom
Stockholms stad ska avyttras externt néir nigot av dessa
kriterier uppnas.

Service och underhall

Stockholms stads ndmnder och bolag har ménga speciella krav pa
de fordon som de dagligen ska anvinda i sin verksambet. Tillgéng
till sexvice, reparationer och reservdelar, 4r viktigt eftersom fordon
som blir stillastdende under ldnga tider orsakar onddiga och dyra
kostnader. Stockhohus stads kostnader for service, reparationer och
underhall bar kunna sinkas genom nedanstdende foyslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleverantdren (som dven garanterar restviirdet i kombination
med en slutlig garanti frén leasegivaren). Fordonsleverantdren tar
d& pd sig risken for Skade servicekostnader och dyra reparationer
under innehavstiden. Denna risk behtver fordonsleverantdren
feljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behGver
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betala, beddms bli billigare 4n att inte ha ett serviceavtal.
Anledningen #r att avsaknaden av serviceavtal 8kar risken for att
fordonen blir *Gverservade”, dvs. risken finns att delar byts ut dven
om det inte behdvs dé fordonet &nd4 #r inne pa verkstad, Nér
Stockholms stad bli en stiirre kund hos ndgra verkstider istillet for
att som idag vara en liten kund hos ménga olika verkstéder, kar
mdbjligheten till légre pris och bétire service.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
Idag har ndmnder och bolag sjilva 16st laddinfrastrukturen till sina
fordon pé lite olika sitt, oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfért en upphandling for inkdp av
laddinfrastruktur f6r normalladdning upp till 3.7 kW, Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och utomhusanliggningar med normalladdning (ca 100 st/ér
kommande tre ren). Stockholm Parkering skdter dessutom
parkeringen hos ménga av stadens bolag som pa s shtt &ven far del
av detta avtal,

Att det finns avtal som méiliggtr inkop av laddinfrastukiur for
elbilar och laddhybrider foreslas vara ett ansvar som ligger p4
milj6- och hiilsoskyddsnfimnden, Upphandlingen ska i f6rsta hand
goras med hjilp av servicenfimnden.

Avyttring

Vid avytiring av fordon vill staden & ut ett marknadsméissigt pris
for fordonet, Avyttring av Stockholms stads fordon kan ske via
bade externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag. Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk livslingd kan flyttas (siljas internt) till

‘annan verksamhet inom staden. Det garanterade restvirdef fran

leasingforetaget ska utnyttjas om det beddms vara
marknadsméssigt.

Administration

Fordonsadministration &r tidskrivande och stiller htga krav pa
kannedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det géller bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmede], Trots
detta #r det dnda svart att 1 dagsldget folja upp fordonskostnader per
bil. Darfér ska Stockholms stad 14ta en extern aktdr ta dver all
administration av fordonen. Detta kommer att underlitta styrning
och uppfdljning.
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Bilpool

1 Stockholims stads fordonsflotia finns idag ett antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avyttras och istéllet ersiittas med bilpool.
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéngar.
Genomf6rda analyser bygger pa data som antal korda km,
lokalisering och anvindningsomrade for personbilar och har &ven
framkommit i enkéter och intervjuer, Nedan fSljer
sammanfattningen av resultatet i rapporten “Bilpoolsutredning {6r
Stockholms stad”.

I dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad. Utifrén
Oversiktsplanens strategi att satsa p3 attraktiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromraden bor en geografisk aspekt tas med i arbetet
ined bilpooler. Genom att Stockholms stad har verksamheter dven
utanfor innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pd
platser dér en bilpool-annars inte skulle ha konumit till sténd.

I stadens styrande dokument anges att Stockholm ska vixa,
samtidigt som trafik- och miljéproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar till att uppfylla flera av stadens mal eftersom inférandet av
bilpool ofta leder till minskad bilanvéndning, lagre utslipp och
minskat parkeringsbehov.

Inom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa
korde drygt 65 procent mindre #n-1 500 mil per &1. Det medfor en
hog milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna dr
forhallandevis stora vid korta kdrstréickor. En koncerngvergripande
bilpoolslésning som leder till att resorna koncenireras pa firre bilar,
resor flyttas sver till andra resestitt och antalet “onddiga” bilresor
minskar med biftre planering, skulle forbittra fordonsekonomin.
Inom flexa nimnder och bolag forekommer det att privata bilar
anviinds i tjsinsten, samdiidigt som det stér outnyttjade bilar inom
andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera verksambeter
ligger s8 niira varandsa att det enligt xapporten borde kunna vara
mdjligt att ha en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos fackndmnder och bolag. Det 4r ocksé dér
flest underutnyttjade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil i
tjdnsten #r som hdgst. Enligt rapporten #r en bilpoolsldsning att
foredra, Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bor i s stor utstriickning som mdjligt anviinda sig av
bilpool eftersom bilarna d& blir tillgingliga for fler anviindare.

Stockholms stad rekommenderas i rapporten att infora en
koncernévergripande bilpoolslosning, tillgdnglig for alla anstéllda.
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P4 sikt kan poolen uttkas med cyklar, eleyklar, ladeyklar,
clmopeder m.fl. fordon. Bilpoolsldsningen bor baseras pé respektive
némnds/bolags forutsitiningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslésning, Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter #r lika viktig som hur ménga bilar som ska ingér i
bilpoolen. Slutsatsen i en tidigare rapport #r att 26 av de 36
understkta néimnderna/bolagen har fordon som bedéms kunna
ersiittas med poolbilar, Yiterligare ndmnder kan eventuellt ingd men
behdver understkas nirmare. De forvaliningar som inte har fordon
som kan ersittas bor dndé enligt rapporten ingd i upphandlingen vad
giller anvndning av bilpoolens bilar pd andra platser.

SLUT

Bilagor:

1. Fordonsstrategi fr kommunkoncernen Stockholms stad

2. Rikdlinjer fr hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad,

3. Riktlinjer for bilformén(formansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad.
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inledning

Stockholms stad har under nérmare tvi decennier verkat for en
utveckling mot en hégre andel miljobilar samt miljdanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholin. Staden har 13ngtghende miljt-
och klimatmal dir Stockholm ska vara fossilbrénslefritt &r 2040,
fuftkvaliteten ska forbittras och trafiken ska minska.
Kommunfullmiktige har tidigare antagit: “’Strategi for miljofordon
och fornybara drivmedel — for ett fossilritt Stockholm™.
Kommunfullmaktige har dven nyligen beslutat uppdra &t miljo- och
hilsoskyddsngmnden att ta fram en langsikiig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB, Utifian detta #r denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kormunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Stockholms stads ndmnder och bolag.
Strategin har sin utgangspunkt i de inriktningsméal som anges i
Stockholms stads Vision 2040 — Ett Stockholm {6r alla; “Ett
klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett
demokratiskt hallbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljébilar med lag klimatpaverkan med
fornybara drivmedel driver Stockholms stad pé utvecklingen och &r
en Torebild nir det giller hillbara transporter och hallbart resande,

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm:

Genom att anvinda ett fotalkostnadsperspektiv vid fordonsval och

- att prioritera bilpoolsanvéndning sékerstéller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
tkar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, atbetsmiljé och
irafiksikerhet dr shrskilt viktiga nér det giller val av fordon. ISA,
alkolas och dvriga krav p4 krocksikerhet &r en viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golibilar, entreprenadfordon mmn.
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Utifrén denna strategi finns f5ljande riktlinjer:
1. Riktlinjer for hantering av fordon fir kommunkoncernen
Stockholms stad. :
2. Riktlinjer for bilfsrmén inom kommunkoncernen.

Forandringar av denna strategi beslutas av kommunfullméktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi 4r att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som stréivar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
*Eit klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm™. Det innebir att ekonomi och
milj6 ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
atfraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksikerhet,

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen f6r Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mél att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en biitire Sverblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska goras med hinsyn till ekonomi samt
minsta mdjliga miljo- och klimatpaverkan, Denna strategi 4t en
viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart
Stockholm. ’

Ekonomiskt och ekologiskt halibart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska viljas utifrdn det

alternativ som #r mest ekonomsikt och ekologiskt hallbart. Stadens

mél for andel miljobilar och elbilar ska uppnas, sdkerhetskrav mm
ska uppfyllas samtidigt som den ekonomiskt bésta
finansieringsmodellen ska viljas.

Kostnaderna f6r vagnparken ska héllas s 14g som mojligt samtidigt
som fordonsflottan ska ligga 1 framkant néir det géller miljs-, klimat
och trafikstikerhet,

Strategiska val

L.easing med option

Nir det gilller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till frimst tvA parametrar;
mervérdesskatt (moms) och riintekostnader,

Faman
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For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (d#r det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) #r momsen avdragsgill till hilflen vid bide finansiell och

* operationell leasing men inie vid egen finansiering (eget #gande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt Sver 3,5 ton ger riitten till fullt
momsaviyft. '

Nir det géller rintekostnaderna sé #r uppléningsrintan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ligre in vad den &r for
privata finansiella aktdrer generellt. I nuvarande rédntemiljd 4r dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, dn skillnaderna i rintenivier.
I dagsliget #r sdledes eget gande séimre ekonomiskt dn
leasingalternativen.

Den l6sning som ska anvéndas, for inférskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 fon inom Stockholms stad, 4
Jeasing i kombination med en option pa ett garanterat restviirde fin
fordonsforsiljaren som dven garanteras av leasegivaren om
fordonsforsiljaren inte kan fullfdlja sina ataganden.

Fordonsleverantren garanterar alltsé restvérdet i form av en option
for Stockholms stad, Restvirdet ska uppga till ett s stort belopp att
finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebdr att Stockholms stad har rétten att vilja om staden
bnskar utnyttja fordonsforsiljarens garanterade restvérde eller inte.
Fordonsférstljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restvirdet om staden sé &nskar, Optionen
kombineras med en garanti fidn leasegivaren atl om
fordonsfbrsiljaren av ndgon anledning, som till exempel konkurs,
inte kan uppfylla sina &taganden, s& gér leasegivaren in och
uppfyller optionsvillkoren. Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och d& med mojlighet till halvi
momsavdrag. I och med att leasegivaren garanterar restvirdet om
fordonsleveranttren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta
risken pa leasegivaren och didrmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing. D4 forutséits dven att
forbehalien avseende det garanterade restvirdet dr klart definierade
och inte innebir att risken dverfors pa leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 fon samt 14tta
Jastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kopas in och ¢j leasas dé dessa ger ritten
till fullt momsaviyft.
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Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av ménga olika
mérken och modeller, Mdjligheterna att stélla krav och 3 bitire
priser minskar nér ett fatal fordon tas in frAn ménga olika
leveranttrer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaliningar och bolag. Detta underldttar inforskaffandet av
miljdbilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest fordelaktigaste
séttet. I forsta band genom att fordonen dvertas av annan
verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avytiring, D4 ska den metod anvindas
som sékerstaller att Stockholms stad fir ett marknadsmiissigt pris
for fordonet, Valet gbrs mellan att utnyttja det garanterade
restviirdet frén fordonsleverantSren/leasegivaren eller att avytita
fordonen via upphandlat auktionsftretag.

Foérsdkring genom S:t Erik Forsékring AB-
Alla fordon som framfors pa allmén viig ska minst vara
trafikforsiikrade. For personbilar géller att bilar yngre &n 3 4r'och
med en kdrstriicka under 12 000 mil har en vagnskadeforsikring.
Défor behdver oftast inte personbilar yngre én 3 &r ha mer inen
delkaskoférstkring, d.v.s. en halviorsikring, Nér bilen 4 mer 4n 3
ar behtivs forsikringen kompletteras med en fSrstikring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s k. helkaskofStsskring, dvs. en
helférsdkring.

Ldtta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver dd en
helkaskoforsikring frén dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsikringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsakring AB, som har upphandlat
forstikringslésning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjinst fér Stockholms stad och dess invanare
Anviéndandet av upphandiad bilpoolstjénst ska alltid dverviigas for
aft erséita personbilar med kdrstriickor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behélla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
kérstriickor forvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolsidsning, som &r tillgénglig for alla anstillda.
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Bilpoolslosningen ska baseras pé respektive namnds/bolags
forutsatiningar for att bidra till att skapa en bra helhetslgsning och
pé n&mnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nétheten
till andra verksamheter #r viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppné én optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljéférvaltningen tillhandahalla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett Svergripande ansvar for
fordonsomrédet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for aft ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholns stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pd
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfdljning av samtliga avtal inom
fordonsomrédet.

Administrativ uppféljning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration #r tidskréivande och stdller higa krav pa
kinnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det giller bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots
detta #r det snd4 svart att i dagsléget folja upp fordonskostnader per
bil. Dérfor ska Stockholms stad l4ta en extern aktSr hjdlpa till med
viss administration och uppféljning av fordonen. Detta kommer att
underliitta styrning och uppfSlining pé ett Gvergripandeplan for
fleet-management-funktionen, Dessutom konumer det att underléita
for alla nimnder och bolag i deras lokala uppfSlinings arbete
gillande fordon och dess kostnader.
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Riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunlkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer géller samtliga nmnder och bolag inom Stockholms stads
kommunkoncem. Riktlinjerna utgér iftn “Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad” beslutad av kommmunfullméktige. .

Rikilinjerna omfattar:
o Grundldggande principer

e Fordelning av roller och ansvar
o Anskaffande av fordon

o Fordonsdrift

o Avytiring

e Bilpool

Grundliggande principer

Utgangspunkt i dessa riktlinjer &r behovet av resa i tjansten. Hur anstéllda i
kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) planerar och utfor
sina resor i tjinsten paverkar miljon och ménniskors hélsa i staden.
Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nir en bil behtver anvéndas. Dessa &r
ekonomiskt mer firdelaktiga vid s#llanresor och ger mojlighet for fler
stockholmare att f4 tillgéng till bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjinstefordon anvinds nir bilpool inte kan técka behovet
for de {jinsteresor som ska utftras. '

For leasade eller egendigda fordon som har kdrstriickor under 750 mil/ér ska
némnder och bolag utreda om alternativa 16sningar (géng, cykel,
kollektivirafik, bilpool) kan exstitta det aktuella fordonet. Det kan finnas skl
till att behalla fordon med korta korstrickor, eller nyanskaffa fordon dér
korta korstrickor férvintas.

Stockholms stad bt ha en restriktiv hallning gillande egen bil i tjansten.
Egen bil i tjansten bor endast forekomma i undantagsfall.

Stockholms stads fordon #r arbetsredskap och far endast anvindas i tjénsten.
Privat korning med fordonen #r inte tillatet. (Férménsbilar anvénds som
privatbilar och 4r undantagna frén denna regel).

Mindre avsteg frén riktlinjerna kan géras genom beslut av
forvaltningsdirektdr/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara undantag for
dubbdick. Beslut ska motiveras.



Andring av riktlinjer fér hantering av fordon for
lcommunkoncernen Stocldholms stad

Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa rikHlinjer for fordonshantering.

P4 delegation av kommunfullméktige kan kommunstyrelsen besluta om
revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas huvudsakliga innehall,
Stockholms Stadshus AB uppmanas d4 att ge alla bolag inom koncernen i
uppdrag att anta av kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

ROLLER OCH ANSVARSFORDELNING

Nimndernas och bolagens ansvar _
* Varje niimnd och bolag ansvarar for sitt fordonsinnehav och att
fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla né#mnder och bolag, som #4ger eller leasar fordon till den egna
verksamheten, ska ha en person som #r fordonsansvarig. Den
fordonsansvarige ska fiungera som ett stdd i alla fordonfragor pé den egna
forvaltningen eller bolaget,

Den fordonsansvarige har ansvar for ait:

s shkerstélla drligen att forave inom den egna organisationen har
giltiga korkort

s rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen for att
Stockholms stad pa sikt skall kunna arbeta med forebyggande
atgirder

o vara uppdaterad om vilka avtal och rikflinjer som géller for
Stockholms stads fordon

* svara for den lokala avialsuppfdljningen

s samrida med fleet-management funktionen gitlande
avrop/bestélining, administration, drivmedel, service och avyttring
av fordon med undantag av forménsbilar

o meddela fleet-management funktionen om kommande behov av
leasingfordon infor den &rliga fornyade konkurrensutsittningen med
en totalvikt p& hogst 3,5 ton och behovet av bilpoolsfordon

s avropa/bestilla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton utifrdn den
fornyade konkurrensutsétiningen undantaget forménsbilar

e ta hjiilp av serviceforvaltningen vid npphandlingar av fordon med en
totalvikt &ver 3,5 ton
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o hos Transportstyrelsen regisirera fordon tillhorande ett bolag pé
bolagets organisationsnummer och registrera fordon tillhtrande en
nimnd pa det filialnummer tillhorande den egna nimndens.
Organisationsnummer och filialnununer finns pé stadens intranét.

Servicendmndens ansvar
Servicenimnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar som
foljer av dessa riktlinjer inom omrédena:

Inkdp av fordon med en totalvikt om hégst 3,5 fon
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjanst

Avyttring av fordon

Diick och dickhantering for egendgda fordon
Korttidshyra av fordon

© ¢ 9 © o © @ ° a

Servicendmnden ska dessutom: '

e vara behjilpliga vid upphandlingar av fordon med en totalvikt dver
3,5 ton genom sepatat uppdrag frén bolag eller nimnder

o pduppdrag frén flest-management fonktionen genomftra
fordonrelaterade upphandlingar

e ansvara for ait alla avial kopplade till dessa rikflinjer liggs upp i
avtalsdatabasen ,

o ansvara for att upphandlingar gors av dessa avtal med god
framforhéllning s att staden inte st&r avialslos nér avta] HWper ut

Flest-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara f6r kommunkoncernens riktlinjer avseende fordon.
Det innebir ansvar for att:

o tafram forslag pd revideringar av riktlinjer avseende hur fordon ska
inforskaffas, utrustas, skotas, finansieras, administreras och avyttras
inom Stockholms stad

o forvalta avial kopplade till dessa riktlinjer
e vara huvadkontakt mot leasingbolag, extern aktSr for administration,
service- och reparationsbolag, samt

bilhandlare/importtrer/generalagenter

o stddja och hoja kompetensen hos fordonsansvariga pa néimnder och
bolag i fordonsrelaterade frégor



o bevaka sé att riktlinjerna stréivar till att na de dvergripande mélen i
enlighet med styrdokumenten:
o Firdplan for fossilbrinslefritt Stockholm 2050
o Miljdprogram f&r Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi fér Stockholm 2030

» ha god marknadstversikt dvs, atf gora kalkyler for och ekonomisk
utviirdering av kommande fordonsmodeller som féljer Stockholms
stads fordonskrav

» kartliigga fordonsbehov och diligen genomfora fornyad
konkurrensutsétining utifrdn Stockholms stads krav pa fordon och
behov av fordon fr kommande &r med en totalvikt om hogst 3,5 ton
samt tydligt kommunicera resultatet till fordonsansvariga.

o stddja ndmnder och bolag med kravstsllningen infor upphandlingar
av fordon med en totalviki Gver 3,5 ton

e aft hilla forteckning dver organisationsnummer och filialnummer pa.
intranfitet uppdaterad

ANSKAFFANDE AY FORDON

Férnyad konkurrensutsidttning av fordon

Fleet-management funktionen ska &rligen gora en fornyad
konkurrensutsitining pa fordon med en totalvikt pa hogst 3,5 ton for
Stockholms stad baserat p& inrapporterat behov frén alla nimnder och bolag.
Den fornyade konkurrensutsitiningen gors i de fordonsklasser dér merparten
av fordonsbehovet finns. Den fordonsansvarige pé respektive bolag och
forvaltning ska &rligen rapportera behovet av fordon inklusive
bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-management funktionen.

En lista pa fordon som &r mdjliga for avrop enligt fornyad
konkurrensutséttning ska finns pé stadens infranét. Samtliga fordon pé listan
ska uppfylla rikilinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad. Fox
detta ansvarar fleet-management funktionen.

For fordon med en tjiinstevikt ver 3,5 ton gors ingen frnyad
konkwrensutsitining, dessa fordon kréiver separat upphandling.

Offerter och bestillningar av fordon

Niir en fordonsansvarig ska bestilla ett fordon viljs fordonet fran aktuell
fordonslista pé intranfitet. En offert med specifik uirusining till fordonet,
motsvarande verksamhetens behov, begirs av leverantiren, Offerten stims
av med fleet-management funktionen och darefter gér den fordonsansvariga
en bestéllning pa fordonet, Se avtal i avtalsdatabasen.
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For specialfordon giller sirskilda regler:

Ett specialfordon #r ett fordon som inte finns tillghngligt i
miljbilsutforande pd marknaden och/eller nfr anvéndandet av ett
konventionellt fordon &r befogat. Ftt specialfordon bor vid nyanskaffning
uppfylla senast géllande avgaskiav.

Vid varje inkop av eft fordon som inte ryms inom miljébils- ellex
miljblastbilsdefinitionen ska &rendet tas upp och prdvas i respektive
nimnd/bolagsstyrelse for bestut. Det ér upp till varje enskild
namnd/bolagsstyrelse att avgora vad som avses med specialfordon, men
f5ljande vagledande principer bor tilldmpas:

Avrbetssifuationsskiil

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dir utbudet av miljdbilar
inte #r tillrackligt. T dagsliget saknas till exempel miljobilar med
fyrhjulsdrift vilket kan krévas 1 vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samrida med fleet-management funktionen innan
upphandling/avrop/bestéllning av specialfordon sker. Detta for att
sikerstilla att det speciatfordon som inforskaffas s& nira som méjligt f6ljer
dessa fordonsriktlinjer och aft inte stdrre avsteg &n motiverat gors. Fleet-
management funktionen &r behjélpliga vid fornyad konkurrensutsitining av
specialfordon.

FINANSIERING

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5 ton
med undantag for l4tta lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt
mellan hytt och flak), ska finansieras via leasing i kombination med en
option enligt aval som finns i avtalsdatabasen enligt nérmare riktlinjer i
»Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad”.

Leasingtiden ska minst vara 48 manader. Se avtal i avtalsdatabasen.

Lastbilar och bussar med en fotalvikt &ver 3,5 ton samt litta lastbilar med en
totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan forarhytten och flaket skall
kopas in och ej Jeasas d& dessa ger rétten till fullt momsavlyfl.

RANGORDNING OCH MILJOKRAYV VID NYBESTALLNING AV
FORDON. :

Alla fordon som finns p4 fordonslistan pé intraniitet och nyanskaffas som
bilpoolsbilar eller genom leasing ska vara miljofordon. Det &r den senaste av
kommunfullmiktige antagna miljobilsdefinitionen respektive
miljslastbilsdefinitionen som ska fljas.

Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom leasing eller
som bilpoolsfordon ska viljas utifrén f8ljande rangordning. Hinsyn ska tas
till verksamhetens behov och krav.

1. Elbil
2. Laddhybrid



3. Fordonsgas eller etanol/E85
4. Elhybrid, bensin eller diesel

TRAFIKSAKERHETS- OCH UTRUSTNINGSKRAY PA
FORDON

Samtlig utrustning och krav nedan komner att tas med som skaltkrav vid
den #rliga fornyade konkurrensutsittningen som giis av flest-management
funktionen for fordon med en fotalvikt under 3,5 ton. For fordon med en
totalvikt Sver 3,5 ton gors ingen fomyad konkurrensutsitining, dessa fordon
kréver upphandling,

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvands inom Stockholms stad géller
aft personbilen har:
¢ 1inst fem stjfirnor vid provaing enligt tidigare protokoll i det
europeiska krockprovningsprogrammet (BEuro NCAP), eller om
tillverkaren kan uppvisa intyg om likvardiga krockegenskaper.
o ISA, inférandet av ISA 4r sedan tidigare beslut 1
kommunfullmékiige, Dnr 314-1099/2010.
s Elektronisk kdrjournal (giller ¢j forménsbilar).
Alkolés, 4r sedan tidigare beslutat i kommunﬁlllmaktwe Duor 314-
1099/2010.
Stinkskydd fram och bak
Parkeringssensorer fram och bak
Gummimattor
Dubbfiia vinterdéck
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Ovriga rekommendationer:
s Navigator
¢ Handsfree-funktion for telefon :
e Overdragsklidsel, minskar slitaget p4 siten och dka fordonets
andrahandvérde vid avyttring

Lastbilar
- Fér nyanskaffning av lastbilar med en totalvikt pé hdgst 3,5 ton som
anvinds inom Stockholms stad giller att de ska vara utrustade med foljande
teknik: '
s Antisladdsystem
o Krockkudde for férare och passagerare.
o ISA, infoérandet av ISA 4r sedan tidigare beslut i kommunfullmsktige
Dnr 314-1099/2010.
s Elektronisk kérjournal
o Alkolas, #r sedan tidigare beshatat i kommunfullmaktlge Dnr 314-
1099/2010.
¢ Backvarnare pé tiickta lastbilar (dvs. lastbilar som saknar glasrutor
ront hela fordonet skall ha pipande ljud n#r lastbilen backar)




Stankskydd fram och bak
Parkeringssensorer fram och bak
Gummimattor

Dubbfiia vinterdsck
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Ovriga rekommendationer:
e Navigator
o Handsfreefunktion for telefon
* e Overdragsklddsel, minskar slitaget pa séten och 8ka fordonets
andrahandvirde vid avyttring

Fér fordon Sver 3.5ton giller:
o I-Shift (eller annan viizelldda med motsvarande funktion)
s ISA, nforandet av ISA &y sedan tidigare beslut i kommunfullméktige
Dnr 314-1099/2010.
e Alkolés, 4r sedan tidigare beshutat 1 kommmunfullméktige Dor 314-
1099/2010.
Backkamera
Backvarnare (pipande Jjud nér bilen backar)
Pér ej utrustas med regumerade dick
Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja EN15439
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SERVICE OCH UNDERHALL FOR FORDON
Alla fordon ska ha serviceavtal tecknat med fordonsleverantdren under hela
leasingperioden. L&nebil vid service/reparation maste bokas 1 forvig.

DEKALER/FOLIERING
Dekaler/foliering bestalls av fordonsansvarig i samband med nybestillning
av bil frin billeverantdren,

Dekalerna pa fordon till ndmnder ska folja Stockholms stads grafiska profil,
Dekaler p# fordon #igda av bolagen ska folja bolagens grafiska profil.

FORDONSDRIFT

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton:

- Fordon med en totalvikt om héigst 3,5 ton ska anviindas inom staden i minst
4 &r och med en ktrstricka om minst 6 000 mil. Fordonen ska anviindas
inom Stockholms stad till dess att bida kriterierna om 4 &rs alder och 6 000
mil korstriicka nppnétts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara dldre #n 7 &r eller ha
kérts mer #n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad ska avyttras
externt ndr ndgot av dessa kriterier uppnas.

Kriterierna om max 7 &rs alder och max 12 000 mils korstréicka giller
framfor kriferierna om minst 4 &rs dlder och minst 6 000 mils korstricka.



Det betyder att om ex eft fordon kort mindre #n 6 000 mil men dnd4 uppnétt
en lder av 7 &r si ska fordonet avyttras externt, Samma sak giiller om ett
fordon kért 12 000 mil men infe uppnétt en alder av 4 &r, fordonet ska di
avyttras externt, '

Lasthilar och bussar med en totalvikt &ver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar 4r en stor investering. Inom stadens verksamheter finns
fa lastbilar och bussar och dessa kérs ofta korta kérstriickor/ar, Dessa ska
klara miljozonsreglerna f6r tung trafik som géller i Stockholms stad.

Kérjournal
Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pd att ha kérjournal men det #r enligt
riittspraxis ett viktigt bevismedel vid bedémning av bilfsrméan,

Det finns idag tva shtt att fora kérjournal:
1. Manuellt i varje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora kérjournal, Fleet-management
funktionen ansvarar f0r att elekironisk kérjournal finns i den férnyade
konkurrensutsittningen av fordon som sker &ligen. PA s& stitt fir
forvaliningar/bolag elektroniska kérjournaler i samband med nyanskaffning
av fordon.

For befintliga fordon géller att forvaltningar och bolag sjélva fir bestimina
om manuell eller elektronisk korjournal ska anvindas.
Forménsbilar omfattas inte av kravet pa elekironiskkérjournal,

Dicic och dickhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dickforvaring). )

Bestilining av déick till fordon ska géras frin leverantren som Stockholms
stad har avtal med pa omrédet déck och dickhantering i avialsdatabasen.
Vinterdéck ska vara odubbade, '

Tijénsten kan delas upp i foljande omraden:
1. Inkdp av dédck till fordon
2. Skifte av sommar- och vinterhjul
3. Forvaring av sommatr- och vinterhjul

Det ska vara mdjligt att inom staden viilja om ndmnden eller bolaget vill
anviinda denna tjtinst eller ligga till dessa tjénster vid nybestédllning av
fordon. Se avial i avtalsdatabasen.




Forsdkring

S:t Brik Forsikring AB angvarar for all hanteringen (upphandling och
avtalsvird) av Stockholms stads forséikringar rérande fordon.

Se avtal hos www sterikforsakring.se

Administration

En upphandlad extern aktor ska skota all administration av Stockholms stads
fordon. Detta undertittar betydligt uppfoljningen av alla kostnader for alla
fordon. Bit gemensamt administrationssystemn ger manga fordelar for
fordonsansvariga och underlitiar for fleet-management funkitonen. Ett
gemensamt system ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla
fordonskostnader och mycket béttre mojligheter till framtida upp{tljningar
och effektiviseringar. Det kommer dven att forbitira méjligheten att forutse
framtida fordonsbehov. Kostnaden for denna tjinst tas av respektive némnd
och bolag. Se avtal i avtalsdatabasen. o

Brinsle ,
Stockholms stad har sedan linge ett mél om att de fordon som kan tanka ett
fornybart drivmedel ska tanka detta till minst 85 procent, Det betyder att
samtliga fordon som kan drivas med fornybara drivmedel ska tanka
fornybart i s stor utstriickning som méjligt, minst till 85 procent baserat p
ett halvir (uppfoljningar gbrs vatje halvar). Se avtal i avtalsdatabasen.

Avyttring

Vid avytiring ska i férsta hand understkas om ndgon annan verksambet
inom Stockholms stad #r i behov av fordonet i friga. Detta sker med stid av
fleet-management funktionen som hjilper den fordonsansvarige med att
erbjuda fordonet til} forsiljning internt inom Stockholms stad.
Dokumentation inklusive foton pa fordonet ska tillhandahélias av den
fordonsansvarige pa ndmnden/bolaget.

I andra hand ska fordon avytiras externt. Stockholms stad ska vid extern
avytiring alltid striva efter att fi marknadsmiéissigt betalt for fordonen.

Vid extern avytiting stdr valet mellan att utnyttja det garanterade restvirdet
frén fordonsleveranttren och i sista hand leasegivaren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag. Se avtal i avtalsdatabasen.
Fordonsansvarig ska géra detta val i dialog imed fleet-management
funktionen.

Vid utnyttjande av det garanterade restvirdet hos fordonslevarantdren eller
i sista hand leasegivaren ska f8ljande gilla: Kontroll av fordonet ska ske av
képaren och séljaren vad giller aterstillningskostnad/onormalt slitage. Om
parterna inte kommer $verens ska opartisk besiktningsman anlitas. Parterna
ska d4 dela pd kosinaden fir besikiningsmannen. P4 ett fordon som brukats
normalt kan det f& forekomma mindre defekter p& dorrar, sk#irmar och
stétfangare som 1 ex mindre ddrruppslag, stenskoft och repor i lack, utan att
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detta ska betraktas som onormalt slitage. Férbehéllen avseende det
garanterade restviirdet ska vara klart definierade (&terfinns i avtalsdatabasen)
och ska innebdra att risken inte Sverfors pd leasetagaren.

Bilpool

Anviindandet av upphandlad bilpoolstj4nst ska alltid dvervigas for att
ersiitta personbilar med korstrickor under 750 mil/ar, Det kan finnas skl till
att behélla fordon med korta kérstriickor, eller nyanskaffa fordon dér korta
kdrstrickor forvéntas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande bilpoolslésning, som
dr tillganglig for anstillda. Bilpoolstésningen ska baseras pd respektive
nédmnds/bolags forutsitiningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslosning och pé nimnds/bolags behov, Den geografiska spridningen
och nérheten i1l andra verksamheter #r viktig. Se avtal i avialsdatabasen.

Det ska finnas magnetdekaler f6r de verksamheter som vid anviindandet av
bilpoolen vill siikerstiilla att det syns att det #r Stockholms stad, nimnd eller
négot av stadens bolag, som framiftr bilpoolsbilen.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for fordon

Det &r respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att tiktlinjer
for hantering av fordon f8r kommunkoncernen Stockholms stad 1 sin helhet
cfterlevs.

N




Bilaga 3

Riktlinjer for Bilforman(férmansbil) inom kemmunkoncernen
Stoclkholms stad

Syftet med riktlinjerna #r att reglera beslutsordning, ansvarsfordelning och villkor for
bilfsrmén i Stockholms stad. Riktlinjerna behandlar #ven vissa villkor och regler for hur
forménsbilen ska beviljas, anvéindas och avvecklas,

Formansbilen ska uppfylla stadens krav pé fordon i enlighet med riktlinjerna fir hantering av
fordon £5r kommunkoncernen Stockhohns stad,

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunsiyrelsen ansvarar for foljande uppgifter, Uppgifterna handliggs av
stadsledningskontorets personalstrafegiska avdelning.

hanteringen av bilfdrménen(forménsbil) gentemot innehavaren

o uppritia och administrera avtal om forménsbil ‘

e underteckna Jeasingavtalen for alla forménsbilar

o hos Transportstyrelsen registrera férménsbilar tilthorande ett bolag pa bolagets
organisationsnummer och registrera fordon tillforande en ndmnd pé det filialnummer
fillfsrande den némnden. Organisationsnummer och filialnummer finns pé stadens
infrangt

e vara uppdaterad om vilka avtal och tiktlinjer som giller for Stockholms stads fordon

o samrada med flect-management funktionen gillande avrop/bestélining, administration,
drivimedel, service och avyttring av f6rméansbilar

o avropa/bestilla formansbilar med en totalvikt om higst 3,5 ton utifrén den fornyade
konkurrensutsitiningen

e registrera bilfdrménen i 16nesystemen

innehavavens ansvar
Innehavaren ansvarar {Or att:
e bilen, som denna disponerar, anviinds enligt avtalade villkor, underhalls enligt
fabrikantens anvisningar, vardas pa ett ansvarsfullt sétt och framfors trafiksdkert

Malgrupp

Forvaltningschefer och bolagsdirektdrer kan genom sin tjénstestéllning beviljas bilforman.
Beslut om bilfdrman fattas av stadsdirekitren for forvaltningschefer och av VD {6r
Stockholms Stadshus AB for bolagsdirektdrer. Dessa kan dven besluta o annan tjinsteman
ska medges bilférmén.



Virdet av bilforménen jamstills med ett 1oneutrymme pa 4 000 kr/ménad. Om inget annat
Gverenskoms upphdr rétten till bilforman nér den anstéllde limnar den anstillning till vilken
forménen &r knuten. :

Formansbilens inlcdpspris (maxkostnad/ménad)

Forménsbil fir anskaffas 51 en maximal kostnad/manad (leasingkostnad inklusive
serviceavtal och med ett av leasegivaren garanterat restvéirde) om 6 000 kr/manad, I
ménadskostnadsberfikningen fir extrautrustningens totala virde vara max 40.000kr.

Forménsbilar ska bestillas/avropas, finansieras och hanteras/administreras p4 samma sitt som
alla andra fordon inom Stockholins Stad (se Riktlinjer f6r hantering av fordon inom
kommunkoncernen Stockholms stad),

Beslut om undantag frdn kraven ovan ska ske 1 samma ordning som beslut om formansbil.
Undantag kan gbras for person med funktionsnedsétining eller begréinsad rorlighet

eller i fall dér synnerliga skél foreligger, och dir ex tillgangliga miljsbilar skulle forsvéra
anvindandet.

Kostnadsfordelning m.m.

Innehavaren av formansbilen svarar for att bilen anvinds och servas enligt fabrikantens
instruktioner och serviceanvisningar.

Service och reparationer ska alltid utforas enligt fabrikantens foreskrifier och vid auktoriserad
mérkesverkstad. Innehavaren svarar for att fordonet slits normalt, underhills vil och tvittas
regelbundet. Innehavaren 4r #ven skyldig ait under hela avtalsperioden se till att skador pa
bilen som platskador, repor m.m. anméls till forsikringsbolaget och repareras.

De kostnader som uppkommer fr bilen enligt nedan och som innchavaren/forménstagaren
ska svara for faktureras direkt frin hanteringsbolaget till innehavaren av forménsbilen.

Stockholms stad svarar f6r fljande kostnader:

- samtliga driftkostnader f6r formansbilen utom drivmedel

- forbrukningsmaterial och underhdll mellan servicetillfillena (exempelvis spolarviatska,
torkarblad, glodlampor, tviit)

-~ ddckskostnader, dickforvaring

- fordonsskatt, och registreringsavgifter

- kostnad for kontrollbesikining

- fordonsforsikring

- service och reparationer, vid ordinarie servicetillfillen enligt bilfabrikantens
anvisningar

- hyrbil, exempelvis vid skadetillfille

- sjtlvrisk pé forsikringen

Innehavaren av forménsbilen svarar for féljande kostnader:
- drivmedel
- tiingselskatt
- vig-, firje-, parkerings- eller liknande kostnader. Vid resor i tjinsten ersitts dessa
avgifter mot reserikning,

-




- boter eller avgifier i samband med trafikforseelse enligt lokal trafikstadga, eller péford
kontrollavgift inom avgiftsbelagt parkeringsomrade. Innehavaren hat ocksa det
straffisittsliga ansvaret 6 forseelse nir formansbilen anviinds eller pd grund av bilens
skick.

- kostnader fOr reparationer som uppkommit till f51jd av misskéatsel, allmén virdsldshet
eller d4 innchavaren dsidosatt det ansvar for underhéll av forménsbilen, som vilar pa
innehavaren.

Férmansbeskattning och betalning av drivimedel

Bilférménen beskattas enligt Skatteverkets allméinna rAd om virdering av fii eller delvis fii
bil, senaste utgivan. Innehavaren star for kostnaderna for allt bréinsle. Via

reserdkning utgdr exsiittning 61 resor i tjinsten, enligt for staden géllande kollektivavtal.

Férménsvirdet utgdr inte pensionsgrundande inkomst och réknas inte med i
pensionsunderlaget vid intjanaude/berikning av tjinstepension.

Avtal

Ett avtal, som reglerar villkoren mellan arbetsgivaren och

innehavaren av forménen, uppréttas i samband med beshut om forménsbil. Rétten till
formansbil 18per p3 48 ménader som ocksa 4r leasingperiod for den bil som staden leasar.
Byte av férménsbil kan ske tidigast efter 48 ménader. Personalstrategiska avdelningen
ansvarar for hanteringen av bilfdrménen gentemot innehavaren,

Anskaffning och ateridmnande

Nér kontraktstiden for bilen 16per ut ansvarar innehavaren for att kontakia fleet management
funktionen pa miljé- och hilsoskyddsnsimnden fr avytiring, Bilen ska vara urplockad och
grovstiadad invindigt vid besiktningen i samband med avyttring. Ej &terldmnad
extrautrustning faktureras innehavaren. Kostnader i samband med avyttring, om bilen &r i
simre skick 4n forvintat med hinsyn till normalt slitage och skador som inte atgérdats eller
rapporterats fortldpande, debiferas innehavaren.

Svri gt

Ritten till formansbil forutsttter att innehavaren har giltigt krkort. Forlust av kérkort ska
anmilas till personaldirektdren vtan dréjsmal. Arbetsgivaren dger di méjligheten ait omprva
ritten il forménshil,

Forménsbilen fic utnyttjas av andra #n innehavaren, men innehavaren stir for alla risker i
samband med utlaning av

bilen. FormAnsbilen far anviindas for dvningsktining. Forménsbilen fir inte Gverlatas, hyras
ut eller anviindas for tivlingskdrning.

Farménsbilen fir inte anvindas utomlands av andra 8u innehavaren.

Kostnad
En uppskattad kostnad for formansbil dr ca 72 000 kr exk]. moms och arbetsgivaravgift per ar
och bil. Kostnaden belastar respektive namnds/bolags budget.



Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilférméan
Det 4r respektive nfimnd och bolagsstyrelse som ansvarar ait riktlinjerna f6r bilférmén inom
kommunkoncemen Stockholms stad 1 sin helhet efterlevs.




