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Sammanfattning

I stadens budget for 2016 angavs att den nu géllande strategin
Overgripande mdl, inriktning och riktlinjer for internationellt
arbete, antaget 2008, ska revideras. Det nu remitterade forslaget till
Internationell strategi foreslas ersétta tidigare styrdokument.

I forslaget anges att det internationella arbetet ska leda mot
méaluppfyllnad av stadens dvergripande vision Ett Stockholm for
Alla — Vision 2040 samt inriktningsmaélen i stadens budget. Det
innebadr att det internationella arbetet langsiktigt ska bidra till béttre
vélfard och livskvalitet for stockholmarna och till att frimja den
sociala, ekonomiska, ekologiska och demokratiska héllbarheten i
Stockholm.

I forslaget till internationell strategi presenteras fyra inriktningar
som ska végleda stadens internationella arbete. Dessa ér:

1. Profilering

2. Omvérldsbevakning

3. Samverkan

4. Paverkan
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Strategin ska enligt forslaget anvindas i1 de fall nér staden sjélv tar
initiativ till internationellt engagemang samt i de fall staden
prioriterar bland forfragningar om internationella engagemang som
kommer frén andra aktorer, inklusive forfragningar om
internationella besdk till stadens verksamheter.

Stadsledningskontoret foreslar att strategin ska vara kommun-
koncerndvergripande, det vill sdga ligga till grund for samtliga
ndmnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Forvaltningen vill understryka betydelsen av samverkan och utbyte,
sa vil lokalt som internationellt. Samtidigt behover det
internationella arbetet vara en integrerad och naturlig del av den
ordinarie verksamheten. Forvaltningen ar dérfor kritisk till
forslagets krav pa bland annat sdrredovisning av det internationella
arbetet.

Bakgrund )
Kommunfullméktige antog 2008 Overgripande mdl, inriktning och

riktlinjer for internationellt arbete (dnr 006-1137/2007). I stadens
budget for 2016 angavs att detta styrdokument, ska revideras.
Kommunstyrelsen har nu remitterat ett forslag till Internationell
strategi, som foreslds ersitta tidigare styrdokument. Remisstiden
striacker sig till den 17 oktober 2016.

Det ér flera forandringar som foreslds. Bland annat har dokumentet
dopts om och styrdokumentet foreslas benimnas som en strategi.
Stadsledningskontoret anser ocksa att det internationella arbetet ska,
liksom allt 6vrigt arbete 1 Stockholms stad, bidra till méaluppfyllelse
av Ett Stockholm for alla — Vision 2040 och till inriktningsmalen i
stadens budget och att varje verksamhet dirmed ska planera for och
bedriva ett internationellt arbete med utgangspunkt i visionen och
stadens budget och med strategin som referensram. Stadslednings-
kontoret menar att det dirmed, liksom gjordes géllande 1 det
tidigare styrdokumentet, inte finns behov av sérskilda tematiskt
inriktade mal for det internationella arbetet.

Stadsledningskontoret foreslar att stadens internationella strategi
bor ta dn storre hansyn till den globaliserade virld dar staden verkar
samt till méngfalden 1 Stockholm, bland annat genom att det
internationella arbetet ocksa ska ha som dvergripande mal att bidra
till utvecklingen globalt samt att mingfalden i Stockholm och
stadens rika internationella kontaktnit anvinds som en
framgangsfaktor.
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Forslaget lyfter att staden i det internationella arbetet dven ska visa
sitt ansvar och engagemang for en hallbar global utveckling. Staden
ska ockséd genom sitt internationella arbete forberedas for och
utvecklas 1 en alltmer internationaliserad vérld dér stadens samlade
internationella kontaktnit tillsammans med mangfalden bland
dagens och morgondagens stockholmare anvinds som en
framgangsfaktor.

I forslaget till internationell strategi presenteras fyra inriktningar
som ska vigleda stadens internationella arbete. Dessa fyra
inriktningar i strategin ar starkt ssmmanlénkade och ska inte ses
som separata delar:

1. Profilering - I takt med att konkurrensen mellan stdder och
regioner Okar &r det av stor vikt att staden upprétthaller och
starker sin position internationellt. Syftet med profilering ér
att stirka Stockholms attraktionskraft for foretags-
etableringar och investeringar samt for talanger och
besokare.

2. Omvirldsbevakning - I en fordnderlig vérld behover
héndelser, trender, virderingar, ny forskning och utveckling
bevakas och analyseras for att se hur dess konsekvenser har
béring pa stadens verksamhet. Syftet med proaktiv
omvairldsbevakning &r att staden ska sta battre rustad bade
for att kunna agera for en fortsatt positiv utveckling och
ocksa for att mota framtidens utmaningar och gora
véilunderbyggda prioriteringar i det internationella arbetet.

3. Samverkan - Stadens verksamheter utvecklas och stirks
genom samverkan pa internationell niva. Stockholms stad
behover ldra av andra stdder, regioner och relevanta aktorer
for att utvecklas, och dven dela erfarenheter 1 samarbete med
andra fOr att bidra till en positiv utveckling globalt. Syftet
med internationell samverkan ar att utbyta kunskap om
metoder och arbetssitt, f4 nya infallsvinklar i arbetet, 6kad
kunskap om olika kulturer, 6kad interkulturell
kommunikativ formaga samt ett bredare kontaktnit.

4. Péaverkan - Héndelser i vérlden och politiska beslut pa
overstatlig niva paverkar direkt eller indirekt Stockholms
utveckling. Syftet med inriktningen r att paverka processer,
initiativ och lagforslag som kan vara antingen begransande
eller mgjliggorande for stadens utveckling.
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Ytterligare en fordndring jamfort med tidigare dokument &r att
inriktningarna setts 6ver och genomgripande éndrats for att géra
tydligare hur arbetet ska bedrivas och samtidigt béttre aterspegla
mal och intentioner 1 visionen och kommunfullméktiges
inriktningsmal.

I ett antal principer tydliggors vad staden kan och inte kan égna sig
at inom ramen for internationellt arbete, vilket har efterfragats av
stadens verksamheter under revideringsarbetet.

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och har beretts av
kommunikations- och omvirldsavdelningen i samrad med
koncernledningen for Stockholms Stadshus AB. I arbetet med att ta
fram forslaget till internationell strategi har intervjuer, enkéter och
workshops genomforts med bred representation fran bade
stadsledningskontoret och stadens dvriga verksamheter for att fanga
in synpunkter och forslag.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Inledningsvis vill forvaltningen betona att samverkan och utbyte &r
av storsta betydelse for alla stadens verksamheter.

- Om staden ska samarbeta med andra sa kan internationellt
samarbete, precis som lokalt samarbete, ibland behovas for
att utveckla verksamheten.

- Om staden ska ingd samarbetsprojekt si kan europeiska
projekt (eller andra internationella projekt) ibland ge mer én
bara nationella dito.

- Om staden ska péverka beslut sé ar det inte langre bara
regering och riksdag som &r relevanta. Manga regelverk, inte
minst inom livsmedelskontrollen och de flesta inom
miljoomradet, beslutas numera av EU varfor paverkan kan
behova riktas dit istéllet for bara inom landet.

Det ér bra att strategin betonar det operativa fokuset 1 det
internationella arbetet, eftersom ett tydligt resultatfokus inte sillan
har saknats. Ofta har arbetet mer handlat om deltagande i
konferenser och allehanda umgénge med 6msesidigt betygande av
viinskap stider emellan. Aven om det inte ir en oviktig del, och ett
naturligt inslag i det internationella arbetet, sd méste dock stravan
vara att fordndra verkligheten. Allt det arbete som utfors i staden
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maste ha som sjdlvklart mal att forbéttringar sker i stadens
verksamheter. Det géller ocksa det internationella arbetet. Arbetet
inom C40, ICLEI Eurocities, m fl organisationer maste syfta till att
skapa allianser for krav som staden anser viktiga for sin
verksambhet, for att uppna de mal som staden har satt upp.

Det skall sdrskilt papekas att det dr bra att strategin sérskilt ndmner
det nordiska arbetet. Stockholm har historiskt en l&ng och aktiv
tradition av nordism. Dessvérre har dessa samarbeten inte sillan
avklingat efter intrddet i EU, trots att det borde forhélla sig precis
tvartom. De nordiska huvudstdderna kan tillsammans utgora en
tydlig och stark patryckning inom det vriga europeiska arbetet.

Samtidigt anser forvaltningen att det inte nog gar att understryka
vikten av att det internationella arbetet ska ses som en naturlig del
av den ordinarie verksamheten, och inte som ett eget arbete. Staden
har aldrig tidigare haft en ”Sverigestrategi”, och pad motsvarande
satt bor det internationella arbetet ses som en integrerad del av all
verksambhet.

Det dr ddrmed ocksa naturligt att internationellt arbete f6ljer samma
regelverk och ansvarsgranser som annat arbete inom staden.
Forvaltningen dr 1 och med detta fragande till forslaget att varje
fackforvaltning och varje bolag ska utse en internationell
kontaktperson ”med mandatet att foretrida den egna verksamheten 1
internationella fragor”. Det &r linjeorganisationen som ska gilla,
och mandat att foretrdda verksamheten har forvaltningsdirektorer,
bolagschefer, avdelningschefer etc etc for relevanta verksamheter.

Detsamma giller kravet pé att avsitta (planera, budgetera, besluta
och dokumentera) resurser for ett internationellt engagemang, samt
folja upp detta. Det internationella arbetet ska vara integrerat med,
och en del av, den ordinarie verksamheten. Meningsfullheten med
att pa ett sddant satt sdrredovisa internationellt arbete kan darmed
starkt ifragasattas (vilket naturligtvis inte betyder att enskilda
samarbetsprojekt inte ska redovisas, 1 enlighet med de krav som
stdlls 1 samband med finansieringen av projektet).

Forvaltningen ser det som positivt att strategin sirskilt betonar att
staden ska anvinda mojligheterna till utveckling genom att delta 1
olika samverkansprojekt, i de fall det stottar den ordinarie
verksamheten. Det dr dven bra att det ar tydligt angivet att staden
fir engagera sig i projekt av bistdndskaraktér (om kostnaderna helt
tacks av annan part, t ex Sida).
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Det skall ocksé papekas att kommunstyrelsen bér uppmuntra att
ndmnder och styrelser 6kar och utvecklar studiebesdk utomlands.
Alltfor séllan lagger nimnder och bolag resurser pa att pa plats lara
av andra stider.

Forvaltningen delar uppfattningen att staden inte skall teckna
vénortsavtal — inte ens med andra huvudstdder. Men samarbetsavtal
som ges en konkret inriktning kan vara betydelsefullt och man bor
inte kategoriskt avvisa en sddan mgjlighet.

Slutligen vill férvaltningen, precis som remissforslaget, framhélla
vikten av att dven det internationella arbetet ska leda mot
méaluppfyllnad av stadens dvergripande vision Ett Stockholm for
Alla — Vision 2040. Det ar en sjélvklarhet att allt arbete som bedrivs
inom ramen for stadens verksamheter langsiktigt ska bidra till béttre
vélfard och livskvalitet for stockholmarna och till att frimja den

sociala, ekonomiska, ekologiska och demokratiska héllbarheten i
Stockholm.
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