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Till statsradet Ardalan Shekarabi

Regeringen beslutade den 22 december 2014 att tillkalla en sérskild
utredare med uppdrag att analysera hur urtryckliga krav pa villkor
enligt kollektivavtal kan foras in i de kommande upphandlings-
lagarna och limna férslag p4 hur sidana bestimmelser ska utformas.
Utredaren ska vidare analysera hur krav kan stillas pd ate varor,
tjinster och byggentreprenader produceras, tillhandahills och utférs
under sidana forhallanden att ILO:s kirnkonventioner respekteras
och att de arbetsrittsliga lagar och kollektivavial som giller dar
arbetet utférs, om det inte utférs 1 Sverige, tillimpas for arbetet samt
foresla hur detta ska goras vid upphandlingar.

Den 22 japuari 2015 férordnades professor Niklas Bruun som
sirskild utredare.

Som sakkunniga férordnades frin och med den 28 januari 2015
imnessakkunnige Mattias Almqvist, Finansdepartementet, och depar-
tementssekreteraren Karin Sandkull, Arbetsmarknadsdepartementet.

Som experter i utredningen férordnades frin och med den
28 januari 2015 juris doktorn Kerstin Ahlberg, Stockholms Univer-
sitet, juristen Ulrica Dyrke, Féretagarna, juristen Torbjérn Eklund,
Arbetsgivarverket, samhillspolitiske chefen Samuel Engblom, TCO,
arbetsrittsjuristen Lars Gellner, Svenskt Niringsliv, niringspolitiske
experten Stefan Holm, Almega, chefsjuristen Lena Maier Soderberg,
SACO, kanslirddet Erik Murray, Niringsdepartementet, juristen
Maria Nyman, Arbetsmiljdverket, juristen Sofie Rehnstrém, LO,
utredaren Sara Sandelius, Kommerskollegium, sakkunmge Lisa
Sennstrém, Konkurrensverker, bitridande professorn  Grith
Skovgaard @lykke, Copenhagen Business School, arbetsrittsjuristen
Anna Svanestrand, Sveriges Kommuner och Landsting, processradet
Kristoffer Sallfors, Konkurrensverket, juristen  Oskar Taxén,
Kommunalarbetareférbundet och departementssekreteraren Fredrik
Woods, Utrikesdepartementet. Departementssekreteraren Fredrik



Woods, Utrikesdepartementet, entledigades frin sitt uppdrag som
expert i utredningen frin och med den 28 maj 2015.

Som experter i utredningen férordnades frén och med den 9 okto-
ber 2015  departementssekreteraren  Gudridur M Kristjansdotur,
Statsridsberedningen, EU-rittsjurnisten Sofia Rismar, TCO och
arbetsrittsjuristen Niklas Beckman, Svenskt niringshiv. Den 9 okto-
ber 2015 entledigades Samuel Engblom, TCO, och Lars Gellner,
Svenskt ndringshiv.

Som sekreterare i utredningen anstilldes frin och med den
20 januari 2015 imnesridet Hanna Bjérknis och kammarrites-
assessorn Camilla Molina.

Utredningen har antagit namnet Utredningen om upphandling
och villkor enligt kollektivavtal.

Enligt tilliggsdirektiv som beslutades den 20 augusti 2013 (dir.
2015:90) ska utredaren analysera de unionsritisliga forutsittningarna
fér Sverige att ratificera Internationella arbetsorganisationens (ILO)
konvention nr 94 samt kartligga och redovisa hur sociala och arbets-
marknadsrelaterade krav anvinds i andra nordiska linder och EU-
linder som i detta hinseende ir jimférbara med Sverige.

Utredningen éverlimnade delbetinkandet Upphandling och
villkor enligt kollektivavtal (SOU 2015:78) den 1 september 2015.

Utredningen fir hirmed &verlimna slutbetinkandet Arbets-
klausuler och sociala hinsyn i offentlig upphandling — ILO:s
konvention nr 94 samt en internationell jimforelse, SOU 2016:15.
Utredningens uppdrag 4r hirmed slutfore.

Stockholm 1 februari 2016
Niklas Bruun

/Hanna Bjérknds
Camilia Molina
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Sammanfattning

Utredningen har haft 1 uppdrag att dels utreda forutsittningarna
for en svensk ratifikation av Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konvention nr 94, dels gbra en internationell jimférelse av
anvindningen av sociala villkor vid offentlig upphandling. Betin-
kande bestir dirfor av tvd delar. I den férsta delen analyseras forue-
sittningarna f6r Sverige att ratificera ILO:s konvention nr 94. I den
andra delen gérs den internationella jimférelsen.

Del 1
Ratifikation av ILO:s konvention nr 94

ILO:s konvention nr 94 innebir en skyldighet for ratificerande stater
ate se tll att det 1 statliga myndigheters offentliga upphandling ska
anges s.k. arbetsklausuler i kontraktsvillkoren. Arbetsklausulerna
anger de villkor som leverantéren ska tillférsikra de arbetstagare som
sysselsdtts i uppdrag enligt upphandlingskontraktet. Enligt konven-
tionen ska arbetsklausuler ange villkor som ullférsékrar arbetstagare
I6n, inklusive olika slags tilligg, arbetstid och 6vriga villkor. Utred-
ningen har bedémt att &vriga villkor avser de villkor som anses
centrala 1 respektive land utifrin hur arbetsmarknaden 1 landet ar
reglerad. Nir det giller villkor om I8n anser utredningen att det ar
forenligt med konventionen att stilla krav pi en kollektivavtalad
minimilén i arbetsklausulerna, s linge den motsvarar den ligsta lon
som giller for arbete av samma art inom vederbdrande yrke eller
niringsgren i det omride dir arbetet utfors. Det ir siledes utred-
ningens bedémning att konventionen inte innebir ett krav pd lén
enligt s.k. normalnivi.
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Sammanfatining S0U 2016:15

Utredningen har vidare kommit fram ull att konventionen sanno-
likt innebir att arbetstagare som utfor arbete 1 offentlig upphandling
ska garanteras ersittning vid arbetsskada.

Utredningen har 4ven analyserat konventionen och jimfért den
med 2014 4rs upphandlingsdirektiv och konstaterat att det ir
forenligt med upphandlingsdirektiven att inféra bestimmelser med
ett obligatorium fér statliga myndigheter att anvinda arbets-
klausuler, under férutsittning att sidana bestimmelser anses pro-
portionerliga 1 forhallande till syfret med bestimmelserna. Det ar
ocksi forenligt med upphandlingsdirektiven att inféra bestdm-
melser med ett obligatorium om att arbetsklausuler dven ska gilla
for underleverantdrer. Utredningen har ocksd beddmt att det ir
forenligt med direktiven att vid ett genomférande av konventionen
inféra nationella bestimmelser om sanktioner vid Svertridelse av
arbetsklausuler under férutsittning att dessa sanktioner dr propor-
tionerliga i forhillande till syftet med dem och 1 évrigt ar f6renliga
med de upphandlingsrittsliga principerna och EU-ritten 1 6vnigt.
Sammanfattningsvis ir det utredningens bedémning att 2014 &rs
upphandlingsdirektiv inte utgdr ect hinder {6r att Sverige ska kunna
ratificera konventionen och inféra arbetsklausuler i offentlig upp-
handling.

I betdnkandet har méjligheten att anvinda arbetsklausuler ocksi
analyserats 1 forhdllande «ll den fria rorligheten f{or yinster
(artikel 56 1 FEU-férdraget), direktv 96/71/EG av den 16 decem-
ber 1996 om utstationering av arbetstagare 1 samband med tillhanda-
hallande av tjinster (utstationeringsdirektivet} samt EU-domstolens
avgdranden i méilen Riiffert, C-346/06, och RegioPost, C-115/14.
Utredningen har ansett att arbetsklausuler kan anvindas 1 offentlig
upphandling utan att det utgdr ett hinder f6r den fria rorligheten f6r
tjanster si linge villkoren himtas ur det regelverk {lag, kollektivavtal
eller skiljedom) genom vilker medlemsstaten genomfért utstatio-
neringsdirektivet. Utférs arbete med utstationerad arbetskraft méaste
villkoren begrinsas till de villkor som omfattas av utstationerings-
direktivets s.k. hirda kiirna och avse den miniminivi som giller enligt
det direktivet. Foér svenska férhdllanden innebidr det enligt utred-
ningens bedémning att villkoren i offentlig upphandling kan himtas
ur sidana centrala kollektivavtal som pekas ut 1 utstationeringslagen.
Utredningen har ocksd bedémt att det vid ett genomfdrande av
konventionen ir méjligt att begrinsa férminerna 1 arbetsklausulen

iz



$SOU 2016:15 Sammanfattning

till sidana formaner som har en motsvarighet 1 den hérda kirnan 1
utstationeringsdirektivet. Aven vad som ska definieras som l6n kan
anpassas till direktiver. Nir det giller arbetsskadeforsikring har
utredningen beddémt att EU-ritten inte hindrar att det féreskrivs att
utsinda arbetstagare ska omfattas av arbetsskadeférmaner 1 Sverige.
Diremot fir en sidan reglering medféra att utstationerade arbets-
givare 3liggs kostnader eller andra skyldigheter endast under forut-
sittning att arbetsskadeférméner fir anses ingd 1 den harda kirnan 1
utstationeringsdirekuvet. '

Utredningen har vidare analyserat konventionen i f6rhallande will
gillande ritr och konstaterat att det & mojligt att anvinda sirskilda
kontraktsvillkor i form av arbetsklausuler motsvarande de som anges
i ILO:s konvention nr 94 under {érutsittning att arbetsklausulerna
utformas pd ett sidant sitt att de ir forenliga med de upphandlings-
rittsliga principerna om proportionalitet, likabehandling, icke-diskri-
minering, ppenhet och msesidighet samt i dvrige 4r forenliga med
EU-ritten. Utredningen har ocksi bedémt att konventionen kan
genomforas med respekt for den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Vid ett genomférande méste det troligen inforas regler som siker-
stiller att arbetstagare som utfér arbete 1 Sverige omfattas av arbets-
skadeférsikring.

I betinkandet har konventionen dven analyserats 1 férhéllande ill
det forslag som utredningen presenterade i sitt delbetinkande den
1 september 2015, SOU 2015:78. Utredningen har konstaterat att
forslaget 1 delbetinkandet 1 stora delar ullgodoser konventionens
krav p3 tillimpningen av arbetsklausuler. Den stérre justering som
behover goras ir att det mdste gdras obligatoriske for statliga
myndigheter att anvinda arbetsklausuler i alla upphandlingar.

Som medlem i EU miste Sverige beakta de skyldigheter som féljer
av EU-medlemskapet nir internationella dverenskommelser ingds. 1
betinkandet har utredningen konstaterat att konventionen rér ett
ritesligt omride dir EU i vissa delar har exklusiv befogenhet att ingd
internationella avtal. I andra delar rér konventionen ett omréde dir
EU och medlemsstaterna har delad befogenhet. Utredningen har
bedémt att ratficering mdste ske 1 ndra samarbete med EU. Ert
sidant nira samarbete innebir i detta fall att en medlemsstat endast
kan ratificera konventionen med stéd av ett bemyndigande av EU.
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Sammanfattningsvis har utredningen ansett att det mervirde som
en ratifikation innebir ir begrinsat. En ratifikation av konventionen
utvidgar inte det befintliga utrymmet att stilla arbetsratsliga villkor
i offentlig upphandling. Trots detta har utredningen ansett att en
ratifikation ir en kraftfull och tydlig markering f6r att Sverige tar
aktiv stillning for goda arbetsvillkor och stiller sig bakom de grund-
liggande normer och virderingar som avspeglas 1 ILO:s norm-
system. Utredningen férordar darfér en ratifikation. Den beddmer
att ett arbete bor mitieras 1 ILO-kommittén for att diskutera en
ratificering av konventionen och att Sverige direfter bor ta kontake
med kommissionen for att nirmare diskutera de olika frigor som
ansluter sig till denna friga.

Del2
Internationell jimforelse av sociala villkor i offentlig upphandling

Utredningen har niir det giller den internationella jimforelsen valt ate
fokusera p4 arbetsmarknadsrelaterade villkor i offentlig upphandling.
Det handlar om villkor om att leverantdrer som wtfér uppdrag inom
ramen for offentlig upphandling t.ex. ska erbjuda sysselsittning for
léngtidsarbetslsa eller praktikanter. Utredningen beskriver exempel
frin ett antal linder och redogor for de rittsliga forutsitningarna for
att stilla sidana villkor. Utredningen har fokuserat pi Danmark,
Norge, Finland, Storbritannien, Nederlinderna och Belgien.
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Konvention (nr 94) angaende
arbetsklausuler i kontrakt
dari offentlig myndighet ar part!

Internationella arbetsorganisationens allminna konferens,

vilken av styrelsen fér Internationella arbetsbyrin
sammankallats till Genéve och dir samlats den 8 juni 1949 till sitt
trettioandra sammantride,

och beslutat antaga vissa férslag angdende arbetsklausuler i
kontrakt, ,

diri offentlig myndighet ir part, vilken friga utgdr den sjitte
punkten p3 sammantridets dagordning,

samt beslutat, att dessa forslag skola taga form av en
internationell konvention,
antager denna den tjugonionde dagen i juni minad 3r
nittonhundrafyrtionio féljande konvention, vilken skall benimnas
> >konvention angiende arbetsklausuler (offentliga kontrakt),
1949> > [Labour Clauses (Public Contracts) Convention, 1949].

Artikel 1.

1. Denna konvention iger tillimpning 4 kontrakt, som uppfylla
fsljande villkor, nimligen
a) att 4tminstone en av parterna ir offentlig myndighet;
b) att fullgdrandet av kontraktet innebir
i) ianspriktagande av allminna medel frin offentlig
myndighets sida; och
i) anlitande av arbetskraft frin medkontrahentens sida;

! Se prop. 1950:188, s. 41 ff.
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c) att kontraktet avser
1) uppférande, ombyggnad, reparation eller rivning av
offentlig anliggning;
i) framstillning, hopsittning, handhavande eller transport
av material, f6rrid och utrustning; eller
i1) utférande eller tillhandahillande av tjinster; samt
d) att kontraktet ingdtts av central myndighet i en till
Internationella arbetsorganisationen ansluten medlemsstat,
for vilken denna konvention 4r gillande.

2. Vederborande myndighet skall féreskriva i vilken
utstrickning och under vilka betingelser konventionen skall
tillimpas & kontrakt, som ingdtts av annan myndighet in central
sidan.

3. Denna konvention iger tillimpning § arbete, som utféres av
underentreprendr eller den, 4 vilken kontrakt &verl3tits;
vederborande myndighet skall vidtaga limpliga stgirder for att
trygga sidan tillimpning.

4. Kontrakt, som icke innebir ianspriktagande av allminna
medel utéver ett av vederbsrande myndighet efter hérande av
berérda arbetsgivar- och arbetarorganisationer, dir sidana finnas,
faststillt belopp, m& kunna undantagas frén tillimpningen av denna
konvention.

5. Vederborande myndighet m3, efter hérande av berérda
arbetsgivar- och arbetarorganisationer, dir sidana finnas, frin
tillimpningen av denna konvention undantaga person i ledande
stillning eller med tekniska eller vetenskapliga uppgifter, vars
anstillningsférhillanden icke regleras av nationell lagstiftning,
kollektivavtal eller skiljedom och som i regel icke utfér manuellt
arbete.

Artikel 2,

1. Kontrakt, 4 vilka denna konvention iger tillimpning, skola
innefatta klausuler, vilka tillforsikra vederborande arbetare lon
(inklusive olika slags tilligg), arbetstid och 6vriga arbetsvillkor,
som icke dro mindre gynnsamma 4n de som gilla fér arbete av
samma art inom vederbérande yrke eller niringsgren i det omride,
dir arbetet utféres,
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a) enligt kollektivavtal eller annat godtaget forhandlingssystem
mellan de arbetsgivar- och arbetarorganisationer, som éro
representativa f6r en avsevird del av arbetsgivarna respektive
arbetarna inom vederbérande yrke eller niringsgren; eller

b) enligt skiljedom; eller

¢) enligt den nationella lagstiftningen.

2. Direst i féregiende moment nimnda arbetsvillkor icke
regleras pi sitt dir angives i det omride, dir arbetet utfores, skola
de klausuler, som intagas i kontraktet tillférsikra vederbérande
arbetare 16n (inklusive olika slags tilligg), arbetstid och &vriga
arbetsvillkor, som icke iro mindre gynnsamma 4n

a) de som gilla enligt kollektivavtal eller annat godtaget
forhandlingssystem, skiljedom eller nationell lagstiftning for
arbete av samma art inom vederb&rande yrke eller
niringsgren i nirmaste, jimforbara omride, eller

b) den allminna standard, som tillimpas av arbetsgivare
tillhdrande samma yrke eller niringsgren som
medkontrahenten, och som utévar sin verksamhet under
liknande férhallanden.

3. De klausuler, som skola intagas i kontraktet dvensom varje
indring i desamma, skola formuleras av vederbérande myndighet
pi sitt som ma befinnas bist férenligt med de nationella
forhillandena, efter hérande av berdrda arbetsgivar- och
arbetarorganisationer, dir sddana finnas.

4, Vederbsrande myndighet skall vidtaga limpliga &tgirder,
sisom publicering av specificerade entreprenadhandlingar eller
annorledes, for att anbudsgivare skall f3 kinnedom om klausulernas
innebord.

Artikel 3.

Direst vederbsrliga féreskrifter om arbetarskydd och
vilfirdsitgirder betriffande arbetare, sysselsatta med fullgérandet
av kontraktet, icke redan iga tillimpning i enlighet med den
nationella lagstiftningen, kollektivavtal eller skiljedom, skall
vederborande myndighet vidtaga limpliga dtgirder for att
ullférsikra berérda arbetare rimliga och rittvisa skydds- och
vilfirdsférhillanden.

225




Bilaga 3

SOU 2016:15

Artikel 4.

Lagar, férordningar och andra féreskrifter, som forlina kraft
och verkan 4t bestimmelserna i denna konvention,
a) skola
1) delgivas alla berérda personer;
1) nirmare angiva de personer, som iro ansvariga for
bestimmelsernas efterlevnad; och
ii1) foreskriva att anslag skola uppsittas pa framtridande
plats inom berérda anliggningar och arbetsstillen i syfte
att upplysa arbetarna om f6r dem gillande arbetsvillkor;
samt
b) skola, siframt icke andra dtgirder vidtagits for att garantera
ett effektivt genomférande av berérda bestimmelser,
toreskriva
1) att av vederborande arbetare utférd arbetstid och till
dem utbetalade avl3ningar skola registreras pa limpligt
sitt; och
i) att ett limpligt inspektionssystem skall uppritthallas for
att trygga bestimmelsernas effektiva efterlevnad.

Artikel 5.

1. Limpliga pafsljder, exempelvis vederbsrandes avstingning
frén kontrakt med offentlig myndighet, skola stadgas fér
underlitenhet att iakttaga eller tillimpa i offentliga kontrakt
intagna arbetsklausuler.

2. Limpliga tgirder skola vidtagas, genom innehillande av
kontraktsenlig likvid eller annorledes, i syfte att sitta vederbérande
arbetare i stind att utfi den 16n, som tillkommer honom.

Artikel 6,

De arliga redogérelser, som enligt artikel 22 av Internationella
arbetsorganisationens stadga skola avgivas, skola limna detaljerade
upplysningar om de 4tgirder, som vidtagits for att genomféra
bestimmelserna i denna konvention.
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Artikel 7.

1. D4 medlems territorium omfattar stora omrdden, varest, pd
grund av gles befolkning eller omridets utvecklingsstadium,
vederbérande myndighet anser det ogdrligt att genomféra
bestimmelserna i denna konvention, mi myndigheten i friga, efter
horande av berorda arbetsgivar- och arbetarorganisationer, dir
sidana finnas, utesluta dessa omriden {rin tillimpning av
konventionen, antingen helt eller betriffande de sirskilda féretag
eller sysselsittningar, som den prévar erforderligt.

2. Medlem skall vid avgivandet av sin f6rsta drsredogdrelse
angiende tillimpningen av denna konvention enligt artikel 22 av
Internationella arbetsorganisationens stadga angiva de omréiden, i
friga om vilka medlemmen avser att tillimpa bestimmelserna i
férevarande artikel dvensom skilen hirfdr; ingen medlem ma
direfter med dberopande av bestimmelserna 1 denna artikel
medgiva undantag i friga om andra omriden in de silunda angivna.

3. Medlem, som tillimpar bestimmelserna i denna artikel, skall
med regelbundna mellanrum, som icke m4 &verstiga tre &r, efter
horande av berdrda arbetsgivar- och arbetarorganisationer, dir
sidana finnas, ompréva méjligheterna fér en utstrickning av denna
konventions tillimpning till att avse sddana omriden som
undantagits enligt mom. 1.

4, Medlem, som tillimpar bestimmelserna i férevarande artikel,
skall i sina féljande 4rliga rapporter limna uppgift betriffande de
omréden, 1 friga om vilka den avstdr fran ritten act tillimpa
undantagsbestimmelserna, dvensom angdende framsteg, som m3 ha
gjorts med avseende 3 en efter hand utstrickt tillimpning av
konventionen inom sddana omriden.

Artikel 8.

Tillimpningen av bestimmelserna 1 denna konvention ma
temporirt upphivas av vederbérande myndighet efter horande av
berorda arbetsgivar- och arbetarorganisationer, dir sédana finnas,
vid fall av force majeure eller 1 hindelse av ett nédtillstind, som
sitter nationens vilfird eller trygghet i fara.
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Artikel 9.

1. Denna konvention dger icke tillimpning p4 kontrakt, som
avslutats innan konventionen tritt i kraft f6r vederbérande
medlemsstat.

2. Uppsigning av denna konvention skall icke inverka pi
tillimpningen av dess bestimmelser & kontrakt, som avslutats
under den tid, d§ konventionen var i kraft.

Avrtikel 10.

De officiella ratifikationerna av denna konvention skola delgivas
Internationella arbetsbyrins generaldirektdr och registreras av
honom.

Artikel 11.

1. Denna konvention ir bindande allenast fér de medlemmar av
Internationella arbetsorganisationen, vilkas ratifikationer
registrerats av generaldirektéren.

2. Den trider i kraft tolv minader efter det tv4 medlemmars
ratifikationer registrerats av generaldirektéren.

3. Direfter trider denna konvention 1 kraft f6r varje medlem
tolv ménader efter den dag, d& dess ratifikation registrerats.

Artikel 12,

1. Forklaringar, som delgivits Internationella arbetsbyrins
generaldirektor i enlighet med mom. 2 av artikel 35 av
Internationella arbetsorganisationens stadga, skola angiva

a) de omriden, med avseende 4 vilka vederbérande medlem
forbinder sig att utan dndringar tillimpa bestimmelserna i
konventionen;

b) de omriden, med avseende 4 vilka medlemmen férbinder sig
att tillimpa konventionens bestimmelser med vissa
jimkningar samt innebdrden av dessa jimkningar;

¢) de omriden, med avseende 2 vilka konventionen icke skall
tillimpas samt skilen hirfor;

d) de omriden, med avseende  vilka medlemmen forbehaller
sig att efter ytterligare 6verviganden framdeles fatta beslut.
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2. Deimom. 1 a) och b) av denna artikel omnimnda
férbindelserna skola anses sdsom en integrerande del av
ratifikationen och medféra med densamma identiska verkningar.

3. Medlem m3 genom f6rnyad férklaring helt eller delvis
dterkalla f6rbehill, som inrymts 1 hans ursprungliga férklaring
enligt mom. 1 b), c) eller d) av denna artikel.

4. Medlem m4, under den tidrymd, d& férevarande konvention
enligt bestimmelserna i artikel 14 kan uppsigas, tillstilla
generaldirektdren ny férklaring, som i varje annat avseende dndrar
lydelsen av tidigare avgiven férklaring och klargsr liget med
hinsyn ll de avsedda omridena.

Avrtikel 13.

1. Forklaringar, som delgivits Internationella arbetsbyrins
generaldirekedr 1 enlighet med mom. 4 eller 5 av artikel 35 av
Internationella arbetsorganisationens stadga, skola angiva huruvida
konventionens bestimmelser skola tillimpas inom vederbérande
omride utan indring eller med vissa jimkningar; direst 1
térklaringen angives, att konventionens bestimmelser skola
tillimpas med vissa jimkningar, skall férklaringen innehilla
nirmare uppgifter rérande dessa.

2. Vederbérande medlem, medlemmar eller internationella
myndighet m& genom senare férklaring helt eller delvis avst3 frin
ritten att 8beropa varje 1 en tidigare férklaring angiven jimkning.

3. Vederboérande medlem, medlemmar eller internationella
myndighet m4, under den tidrymd, d4 denna konvention enligt
bestimmelserna i artikel 14 kan uppsigas, tillstilla Internationella
arbetsbyrins generaldirektdr férklaring, som 1 varje annat avseende
indrar lydelsen av tidigare avgiven f6rklaring och klargsr liget med
hinsyn till ifrigavarande konventions tillimpning.

Artikel 14,

1. Medlem, som ratificerat denna konvention, kan, sedan tio &r
torflutit frén den tidpunkt, di konventionen férst tridde i kraft,
uppsiga densamma genom skrivelse, som delgives Internationella
arbetsbyrans generaldirektdr f8r registrering. Uppsigningen trider
icke i kraft f6rrin ett ir efter det den registrerats.
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2. Medlem, som ratificerat denna konvention och icke inom ett
&r efter utgdngen av den i féregiende moment nimnda
tiodrsperioden gor bruk av den i denna artikel stadgade
uppsagningsritten, skall vara bunden fér en ny period av tio &r och
kan direfter, med iakttagande av de i denna artikel féreskrivna
villkoren, uppsiga konventionen vid utgingen av varje foljande
tiodrsperiod.

Artikel 15,

1. Internationella arbetsbyrins generaldirektdr skall underritta
samtliga medlemmar av Internationella arbetsorganisationen om
registreringen av alla ratifikationer, forklaringar och uppsigningar,
som delgivits honom av organisationens medlemmar.

2. D4 generaldirektdren underrittar organisationens medlemmar
om registreringen av den andra ratifikationen 1 ordningen, som
delgivits honom, har han att fista medlemmarnas uppmirksamhet
pd den dag, d3 konventionen trider i kraft.

Artikel 16.

Internationella arbetsbyrins generaldirektér skall, for
registrering jimlikt artikel 102 av Férenta Nationernas stadga,
limna Férenta Nationernas generalsekreterare fullstindiga
upplysningar om varje ratifikation, férklaring och uppsigning, som
av honom registrerats 1 enlighet med bestimmelserna i féregdende
artiklar.

Artikel 17,

Vid utgdngen av varje tidrymd av tio 4r, riknat frin denna
konventions ikrafttridande, skall Internationella arbetsbyrins
styrelse foreligga Internationella arbetsorganisationens allménna
konferens en redogérelse f6r konventionens tillimpning och taga
under dvervigande, huruvida anledning féreligger att pa
konferensens dagordning uppféra frigan om dess revision, helt
eller delvis.
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Artikel 18.

1. Direst konferensen skulle antaga en ny konvention,
innebirande revision, helt eller delvis, av férevarande konvention,
och den nya konventionen icke féreskriver annat,

a) skall en medlems ratifikation av den nya, reviderade
konventionen, for sivitt denna tritt i kraft 7pso jure medférs
omedelbar uppsigning av férevarande konvention, utan
hinder av vad i artikel 14 hir ovan stadgas;

b) skall frin den dag, d4 den nya, reviderade konventionen
trider i kraft, férevarande konvention icke lingre kunna
ratificeras av medlemmarna.

2. Férevarande konvention skall likvil férbliva gillande till form

och innehill fér de medlemmar, som ratificerat densamma och icke
ratificera den nya, reviderade konventionen.

Artikel 19,

De engelska och franska texterna till denna konvention skola
iga lika vitsord.
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Strategisk upphandling for ett hallbart Stockholm

Stockholm &r en snabbt vaxande stad med hogt satta mal om en
hallbar utveckling. For att na dessa mal ska Stockholms stad med
dess namnder och bolagsstyrelser (’staden”) arbeta med upphand-
ling och inkdp som ett strategiskt verktyg.

Staden upphandlar varor, tjanster och entreprenader for éver 20
miljarder kronor varje ar. Genom att stélla val avvéagda krav pa le-
verantorer och pa de varor och tjanster som upphandlas, kan upp-
handling bidra till ekonomisk- och kvalitativ, social, demokratisk
samt miljo- och klimatmassig hallbarhet samtidigt som valfarden
utvecklas och medborgarnas behov tillgodoses.

Stadens upphandlingar ska kénnetecknas av hog kvalitet, god eko-
nomisk hushallning och effektiv anvandning av stadens gemen-
samma resurser. Val genomforda upphandlingar och inkép 6kar
nyttan for medborgarna och bidrar till ett resurseffektivt samhalle.

For att na stadens 6vergripande mal ar samverkan med myndigheter
och intressenter viktigt. Samverkan ska syfta till att sprida goda
exempel och dela erfarenheter. Staden ska daven samverka med leve-
rantérsmarknaden.

Detta program syftar till att beskriva hur stadens upphandlingar ska
fungera som styrmedel for hallbar utveckling samt ansvarsfordel-
ningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Genomfdrande och foérvaltning av programmet

Stadens program for upphandling och inkop &r ett stadsdvergri-
pande styrdokument som utgar fran kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och mal for respektive verksamhetsomradet. Kommunsty-
relsen ansvarar for att tillampningsanvisningar tas fram for det prak-
tiska genomfdrandet av programmet.

Programmet vander sig i forsta hand till dem som fattar beslut i in-
kops- och upphandlingsfragor samt till dem som genomfor upp-
handlingar i staden.

Samtliga stadens ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar, att
utifran sin verksamhet, se till att programmets mal uppnas.
Lagstiftning och regler

Vid kop, leasing och hyra av varor, tjanster och entreprenader ska
detta program, upphandlingslagstiftning, annan relevant lagstiftning
samt stadens regler for ekonomisk forvaltning, tillampas.
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Mutor och jav

Né&r upphandling genomfors ska detta ske i enlighet med géllande
lagar och stadens interna regler mot mutor och jav.
Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stadens program for upphandling och inkdp innebé&r en konkretise-
ring av kommunfullmaktiges évergripande inriktningsmal.

Stadens upphandling ska darmed bidra till mal om:

Ett Stockholm som héaller sasmman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Avvagningar mellan inriktningsmalen beror pa vilken vara, tjanst
eller entreprenad som upphandlas. Krav som stélls inom respektive
malomrade ska ocksa noggrant analyseras utifran eventuella konse-
kvenser avseende ekonomisk hallbarhet.

1. Ett Stockholm som haller samman

Socialt ansvarstagande ar en mycket viktig utgangspunkt for att
staden ska kunna véxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Staden ska
strava efter att sa langt det & majligt och andamalsenligt stalla krav
som bidrar till bl.a. god arbetsmiljo och goda anstallningsvillkor.
Upphandling kan bidra till en inkluderande arbetsmarknad dar med-
borgarna i Stockholm ges béttre forutsattningar for delaktighet i
samhéllet genom att komma ut i arbete och praktik.

Goda anstallningsvillkor

Stadens leverantorer ska inte fa konkurrensfordelar genom bristande
anstéllningsvillkor for sina anstallda.

For de fall leverantorer inte ar kollektivavtalsanslutna ska staden, s&
langt det ar andamalsenligt och mojligt enligt lag, stalla krav pa
sarskilda kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal.

Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 ar en forutséattning for en god kvalitet i verk-
samheten. For att frdmja en god arbetsmiljo ska staden, i de fall det
beddms nédvéandigt med héansyn till upphandlingens art, stélla krav
pa att leverantoren, vid sin verksamhet i Sverige, sakerstéller en
arbetsmiljo for sina anstéallda som ligger i niva med svensk lagstift-
ning. Sadana krav ska ge mojligheter till avtalsrattsliga sanktioner.
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Motverka diskriminering

Staden ska aktivt verka for att aktuell antidiskrimineringslagstift-
ning foljs och vérna principen om alla manniskors lika vérde och
ratt att bli behandlande pa lika villkor.

Antidiskrimineringslagstiftningen innehaller bland annat regler om
aktiva atgarder som en arbetsgivare ska vidta for att uppna lika rat-
tigheter och mojligheter i arbetslivet.

Genom att staden tillampar den av kommunfullmaktige beslutade
antidiskrimineringsklausulen gors efterlevnaden av den aktuella
lagstiftningen till en avtalsrattslig fraga med sanktionsmajligheter.

Staden ska i arbetet med upphandling dven beakta mal for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

En 6ppen och inkluderande arbetsmarknad

Staden ska stréva efter att upphandling bidrar till en positiv sam-
hallsutveckling och en inkluderande arbetsmarknad samtidigt som
foretagens kompetensforsorjning underlattas.

Staden ska stalla krav pa leverantorerna i syfte att minska arbetslos-
heten i grupper som star utanfor arbetsmarknaden och 6ppna upp
for anstéllning och praktik, i de fall det beddms lampligt med hén-
syn till uppdragets omfattning och upphandlingsféremalets art.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Staden har hogt stallda miljo- och klimatmal. Upphandling och in-
kop utgor ett viktigt och verkningsfullt verktyg for att na dessa mal.
Stadens miljoprogram utgor ryggraden i stadens miljoarbete och &r
uppdelade i sex miljomal med tillhérande delmal. Miljomalen ror
transporter, kemikalier, energianvandning, mark- och vattenan-
vandning, avfall samt inomhusmilj6. For att minska stadens belast-
ning ska staden med utgangspunkt i miljéprogrammet stalla krav pa
bland annat:

Ekologiska livsmedel

Transporter med liten klimat- och luftkvalitetspaverkan
Undvika skadliga kemikalier

Lag energianvandning i byggnader och anléaggningar

De miljohansyn som tas i en upphandling ska alltid syfta till att
uppna malen i miljoprogrammet. Mer information kring malen och
delmalen finns i stadens miljéprogram.



Stockholms Sida 6 (11)
’ stad

o3

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadens upphandlingar ska genomforas pa ett kvalitativt och af-
farsmassigt satt och ingangna avtal ska foljas. Deltagandet i stadens
upphandling ska underlattas for alla anbudsgivare, och dven mojlig-
gora for sma- och medelstora foretag samt idéburen sektor att delta.
Vidare ska staden genom innovationsupphandling utveckla stadens
verksamheter. Oseri6sa leverantorers deltagande i stadens upphand-
lingar ska motverkas.

Kvalitet

Utgangspunkten vid all upphandling ar hoga krav pa kvalitet. De
krav som stélls i en upphandling ska syfta till att uppna kommun-
fullmaktiges och den egna namndens/bolagsstyrelsens mal for verk-
samhetsomradet.

For att sékerstalla kvaliteten i de varor och tjanster som upphandlas
ska staden stalla krav pa den tekniska och yrkesmassiga formagan
och kapaciteten samt tydliga kvalitetskriterier kopplade till varan
eller tjansten.

For att uppna god kvalitet vid upphandling av verksamhet ska sta-
den dven stélla relevanta krav pa bemanning, utbildningsniva, kom-
petens och goda arbetsvillkor for personalen. Foér den goda kvali-
teten ar det nddvéandigt att de anstélldas rattigheter véarnas. Vidare
ska privata utforare bedriva ett aktivt arbete med att informera per-
sonal om réattigheter och skyldigheter, syftande till att varna arbets-
tagares psykiska och fysiska arbetsmiljo.

Stadens ambition &r att ta tillvara leverantorers potential att utveckla
verksamheten. For att nd detta mal ska hoga krav pa kvalitet, i regel,
ta sig uttryck i tydliga beskrivningar om vad som ska uppnas men
inte hur det ska uppnas.

Nér avtal tecknas med den vinnande anbudsgivaren ska det noga
regleras att parterna ska samverka for att folja upp kontraktet och
uppratthalla en hog kvalitet.

Affarsmassighet

Staden ska vara och uppfattas som en attraktiv kund for leverantorer
vilket bidrar till att staden far bra anbud och basta mojliga affars-
villkor. Stadens agerande pa marknaden ska bidra till en langsiktigt
sund konkurrens. De krav som stélls pa en huvudleverantdr ska som
huvudregel ocksa gélla for dess underleverantorer.

Stadens upphandlingar ska foregas av en behovs- och marknadsana-
lys och en val avvdagd upphandlingsstrategi.
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Forutom néra samverkan med andra upphandlande myndigheter och
samarbetsorgan ska staden vara oppen for synpunkter fran foretag
samt néringslivs- och intresseorganisationer. Genom samverkan
med leverantdrer kan den kunskap och erfarenhet som dessa innehar
tillvaratas och bidra till utvecklingen av stadens verksamheter. Sa-
dan samverkan far emellertid aldrig innebéara att objektivitet och
konkurrensneutralitet asidosétts.

Staden ska sa langt som det &r mojligt arbeta i enlighet med en
sammanhallen e-handelsprocess i syfte att stodja, forenkla och
kvalitetssakra upphandlings- och inkdpsprocessen.

Samverkan inom staden

For att effektivisera upphandlingsarbetet och dra nytta av stadens
storlek ska mgjligheten till samordning t.ex. i form av gemensam
upphandling alltid prévas av en ndmnd eller bolagsstyrelse. Sam-
ordning sker i regel pa de upphandlande myndigheternas initiativ.

Inom ett antal omraden ska centralupphandling vara huvudalternativ
efter beslut av kommunfullméaktige. Avsteg fran centrala avtal bes-
lutas av kommunfullméktige.

Aktiv avtalsforvaltning

En viktig del av affarsmassigheten ar en effektiv uppféljning av
ingangna avtal. Utgangspunkten for avtalsforvaltning ska alltid vara
att avtal ska hallas och att de sanktioner som finns i avtalet ska till-
lampas.

Genom aktiv forvaltning och uppféljning av ingangna avtal saker-
stalls att ingangna avtal efterlevs och att varor och tjanster levereras
med efterfragad kvalitet och till rétt pris. Den namnd eller bolags-
styrelse som ansvarar for ett avtal ska sékerstélla att aktiv avtalsfor-
valtning planeras och genomfors. | aktiv avtalsforvaltning ingar att
folja upp att leverantdren fullgor avtal samt hur samverkan med
leverantoren utvecklas. | avtalsforvaltning ingar ocksa att folja upp
och vidta atgarder for att uppratthalla avtalstrohet.

For att standigt forbattra stadens upphandlingar ska erfarenheter
fran tidigare avtalsperioder anvandas i samband med nya upphand-
lingar sa att misstag inte upprepas och goda exempel kan spridas.

Serifsa leverantorer

Staden ska endast gora affarer med seridsa leverantérer som betalar
skatt och sociala avgifter samt i dvrigt lever upp till lagar och reg-
ler. Konkurrensfordelar ska inte uppnas av leverantorer genom ex-
empelvis oserids verksamhet. Stéllda seriositetskrav ska foljas upp
I6pande under hela avtalstiden.
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Underlatta for leverantorer att lamna anbud

Stadens verksamheter ar beroende av att leveranttrer ser staden som
en attraktiv kund och vill delta i stadens upphandlingar. Det &r vik-
tigt att ett tillrackligt antal leverantorer véljer att lamna anbud sa att
staden erhaller basta mojliga villkor fran leverantérsmarknaden.

Sma och medelstora foretag samt idéburen sektor &r en viktig del av
marknaden och bidrar till en mangfald av varor och tjanster. Staden
ska dar sa ar lampligt underlatta for dessa att delta i upphandlingar
genom att onddiga administrativa krav undviks och anbudsgivning
forenklas sa langt som mojligt.

Innovation

For att staden ska vara val rustad for att méta morgondagens krav
pa varor och tjanster for medborgare och brukare ar det viktigt att
stadens satt att upphandla underlattar for innovation exempelvis
genom att ta tillvara nya tekniska lésningar och arbetssitt sa att kva-
liteten i stadens verksamheter kontinuerligt kan utvecklas.

Staden ska dar sa ar lampligt och &ndamalsenligt anvanda sig av
innovationsupphandling. | forsta hand genom att utforma upphand-
lingar pa ett sadant satt att innovativa lésningar inte utestangs fran
upphandlingen samt att anvanda olika former av dialog infor en
upphandling och pa detta sétt fa kannedom om nya l6sningar.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Staden ser det som mycket angeléaget att de leverantorer staden anli-
tar genom upphandling delar stadens mal i fraga om respekt for
grundldggande manskliga- och demokratiska fri- och rattigheter
genom hela leverantorskedjan. Vidare ar det viktigt att stadens in-
vanare garanteras en skalig insyn i verksamheter som har upphand-
lats inom socialtjansten.

Grundlaggande arbetsvillkor samt manskliga rattigheter vid
upphandling av varor

Staden mal &r att varor som kops in ska vara producerade under
hallbara och ansvarsfulla férhallanden och dér korruption i produkt-
ionsledet motverkas. Sérskilda krav ska stallas nar det &r mojligt
och beddms lampligt med hansyn till kontraktets omfattning
och/eller till upphandlingsforemalets art.

Sarskild hénsyn ska tas till Internationella arbetsorganisationen,
ILO:s, atta grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, FN:s barnkonvention samt tillverkningsldndernas nat-
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ionella lagstiftning om arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning och
arbetsrétt nar den innebdr ett starkare skydd.

Om det efter en inledande beddmning anses foreligga risk for dver-
tradelser i produktionsledet ska staden stalla krav pa att vinnande
anbudsgivare bedriver ett systematiskt och proaktivt arbete.

Allmanhetens insyn

Nér staden sluter avtal med en privat utforare rérande 6verlamnade

av kommunala angeldgenheter ska staden se till att allménheten ges
skalig insyn i den verksamhet som lamnas 6ver i enlighet med 3 kap
19a § kommunallagen.

| syfte att underlatta for brukaren att gora ett val underbyggt val av
utforare ska staden, dar valfrihetssystem finns, strava mot uppfolj-
nings- och rapporteringsrutiner som mojliggor en neutral jamforelse
mellan olika utforare.

Meddelarfrinet i verksamheter inom skola, vard och omsorg

Inom offentlig verksamhet finns en lagstadgad meddelarfrihet. Mot-
svarande skydd kan for narvarande inte uppnas genom avtal.

Staden ska anvénda den av kommunfullmaktige framtagna klausu-
len for meddelarfrihet i kontrakt som avser entreprenadupphand-
lingar avseende drift av verksamheter inom skola, vard och omsorg.

Information vid upphandling av verksamhet inom skola, vard och
omsorg Infor en upphandling av verksamhet for skola, vard och
omsorg ska en kommunikationsplan uppréttas for hur verksamhet-
ens elever, brukare, anstéllda samt i forekommande fall ungdoms-,
funktionshinders- och pensionarsrad ska hallas informerade om
processens fortskridande. Dessa ska under hela processen informe-
ras sa mycket som lagstiftningen tillater.

Den som ansvarar for en upphandling ska ocksa tillse att berérda
fackliga organisationer far erforderlig information samt méjlighet
att yttra sig i enlighet med géllande lagstiftning och kollektivavtal.

Ur ett demokratiperspektiv ar det viktigt att de fortroendevalda ges
insyn och inflytande 6ver upphandlingsprocessen. Darfor ska for-
valtning och ndmnd hitta former for hur informationsutbytet under
processen ska ske.



Stockholms Sida 10 (11)
stad

o3

Organisation och ansvar

Namnders och bolagsstyrelsers ansvar

Det yttersta ansvaret for upphandling, och ingangna avtal, ligger
hos den upphandlande ndmnden eller bolagsstyrelsen.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse inom staden utgér en upphandlande
myndighet.

Upphandlings- och inkdpsprocessen

Varje upphandlande myndighet ska bedriva ett aktivt och strategiskt
arbete for att, utifran kommunfullmaktiges mal, uppna en anda-
malsenlig upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Den upphandlande myndigheten ansvarar for:

« att tillrdckliga resurser finns for att genomfdra myndighetens
upphandlingar och inkdp i enlighet med detta program, lagar
och regler,

« att inkop sker i enlighet med de avtal som ingatts och som
den upphandlande myndigheten ar bunden av,

« att tillrdckliga resurser finns for en aktiv avtalsforvaltning av
de avtal som myndigheten ansvarar for,

« att kompetens uppratthalls hos den personal som arbetar
med upphandlings- och inkopsrelaterade fragor,

« att stadens koncerngemensamma inkopssystem anvands sa
langt som mojligt och att inkop fran leverantdrer som &r
anslutna till e-handel genomfors i inkOpssystemet,

Funktion och roller

P& varje upphandlande myndighet ska det finnas en person eller
funktion som ar upphandlings- och inkdpsansvarig. Upphandlings-
och inkdpsansvarig har det dvergripande ansvaret for hela upphand-
lings- och inkOdpsprocessen och efterlevnaden av lagstiftning samt
stadens styrdokument inom upphandlingsomradet.

Pa varje upphandlande myndighet ska det dven finnas en person
eller funktion som &r samordnare i upphandlings- och inkopsfragor.
Funktionen for upphandlings- och inkdpssamordning &r kontakt-
punkt for I6pande upphandlings- och inkopsfragor inom den upp-
handlande myndigheten.
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Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande strategiska fragor
inom upphandlings- och inkdpsomradet, framtagande och uppfolj-
ning av matetal och statistik inom omradet samt for uppféljning av
stadens program och riktlinjer for upphandling och inkdop.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for att ta fram tillampningsanvis-
ningar till programmet samt att halla dessa uppdaterade.

Koncernstyrelsens ansvar

Koncernstyrelsen har ett 6vergripande ansvarar for att sakerstalla att
bolagen inom koncernen arbetar i enlighet med detta program.
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Bilaga 1 - Socialt ansvar

Socialt ansvar &r ett brett begrepp och innebér i korthet att staden i
sina upphandlingar utformar sérskilda kontraktsvillkor om
exempelvis sysselsattningsframjande atgarder, etiska hansyn i
utvecklingslander och arbetsvillkor.

| programmet for upphandling och inkdp, nedan kallat programmet
har avsnitt som ror sociala hansyn sorterats under flera olika
rubriker. Detta har gjorts for att tydliggora programmets koppling
till kommunfullmaktiges inriktningsmal. | tillampningsanvisningen
har de delar fran programmet som ror sociala hansyn samlats i
denna anvisning for att férenkla tillampningen av programmet.

De olika avsnitten nedan beskriver varfor, nar och pa vilket satt
socialt ansvar ska beaktas i de upphandlande myndigheternas
(UM:s) upphandlingar.

Innehall

1 Att tanka pa vid anvandning av krav pa socialt ansvar 2
2 Arbetsmiljo 2
3 Motverka diskriminering och framja lika rattigheter 3
4 Etisk hansyn 4
5 Arbetsvillkor 8
6 Sysselsattningsframjande atgarder 11

7 Stod i arbetet 12
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1 Att tanka pa vid anvandning av krav
pa socialt ansvar

Krav ska vara kopplade till foremalet for kontraktet
Nar krav pa socialt ansvar inkluderas i en offentlig upphandling &r
det viktigt att UM forsakrar sig om att de krav och kriterier som
stalls har ett samband med kontraktsforemalet. De hansyn som tas
maste som huvudregel ta sikte pa just den vara, tjanst eller
entreprenad som omfattas av den aktuella upphandlingen. Det ar
som huvudregel inte tillatet att stalla krav som syftar till att indirekt
reglera leverantorers dvriga verksamhet.

2 Arbetsmiljo

Varfor ska krav stéllas?

En leverantor &r skyldig att folja svensk arbetsmiljélagstiftning och
ovriga lagar som ror arbetsvillkor om kontraktet utfors i Sverige.
Detta innebar att leverantdren ar skyldig att exempelvis férebygga
ohélsa och olycksfall i arbetet.

Mot bakgrund av att det sker Gvertradelser inom vissa branscher
finns det ett mervarde i att stalla krav pa att leverantoren ska folja
svensk arbetsmiljolagstiftning nar kontraktet utfors. Detta eftersom
leverantdren som arbetsgivare &r den viktigaste aktoren med saval
skyldighet som majlighet att paverka forutsattningarna for de egna
anstéllda. Genom kraven kan UM framja en god arbetsmilj6 och
aven vidta avtalsrattsliga atgarder vid overtradelser av regelverket.

Ytterligare information om arbetsmiljélagen och om aktuella
foreskrifter finns pa Arbetsmiljoverkets hemsida, www.av.se.

Nar ska kraven stallas?

Om det ar kéant att det forekommer arbetsmiljobrister inom en viss
bransch och arbetet som utfors kan innebéra 6kade risker for den
enskilde arbetstagaren bor krav som sékerstaller en god arbetsmilj6
stéllas. Detsamma géller om det &r kant att det faktiska arbetet till
stor del kommer att utféras av underentreprendrer.

Hur ska kraven formuleras?

De krav som anvands ska hdmtas ur arbetsmiljélagstiftningen.
Kraven ska formuleras som sérskilda kontraktsvillkor i
upphandlingen.
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Hur ska kraven foljas upp?

Inom ramen for sedvanlig uppféljning bl.a. genom att leverantéren
pa begaran av UM redovisar sitt systematiska arbetsmiljoarbete.
Leverantdren bor dven ges ett ansvar for att rapportera ev.
overtradelser till UM. De kommersiella villkoren ska innehalla
vitesklausul samt skrivning om hévning i vissa fall vid dvertradelser
av regelverket.

3 Motverka diskriminering och framja
lika rattigheter

Varfor ska kraven stallas?

UM ska aktivt arbeta for att motverka diskriminering och att framja
lika rattigheter och jamstalldhet. Utifran detta ska UM:s
upphandlingar framja att diskriminering inte forekommer i vara
leverantorers verksamheter samt att den service som staden
tillhandahaller bidrar till jamstalldhet och likvardig service oavsett
kon, sexuell 1aggning, kdnsidentitet eller konsuttryck.

Avsikten med en antidiskrimineringsklausul ar att framja
efterlevnad av aktuell antidiskrimineringslagstiftning och varna om
principen om alla ménniskors lika vérde och ratt att bli behandlande
pa lika villkor. Detta uppnas genom att efterlevnaden av
antidiskrimineringslagstiftningen gors till en avtalsfraga med
sanktionsmojligheter om avtalets villkor inte foljs.

Né&r ska kraven stallas?

1. Antidiskriminering

Stadens antidiskrimineringsklausul ska tillampas vid upphandlingar
av tjanster och byggentreprenader.

2. Jamstalldhet och lika rattigheter och mdéjligheter oavsett
sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck

Vid upphandling av tjanster och entreprenader inom
individbaserade tjanster, (tjanster som direkt vander sig till enskilda
personer, ex. skola, vard och omsorg, fritid- kultur- och
idrottsverksamhet) ska krav stéllas som syftar till att uppna malen i
stadens program for ett jamstallt Stockholm samt program for lika
rattigheter och mojligheter oavsett sexuell 1aggning, kénsidentitet
eller kdnsuttryck som &r under arbete.
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Hur ska kraven formuleras?
1. Antidiskriminering
Enligt kommunfullmaktiges antidiskrimineringsklausul.

2. Jamstalldhet och lika rattigheter och méjligheter oavsett
sexuell laggning, kdnsidentitet eller konsuttryck
Stadsledningskontoret kommer att ta fram kontraktsvillkor for hur
krav pa jamstalldhet och lika rattigheter och méjligheter oavsett
sexuell 1aggning, konsidentitet eller konsuttryck kan utformas vid
upphandling utifran program for ett jamstallt Stockholm samt
program for lika réttigheter och mojligheter oavsett sexuell
laggning, konsidentitet eller kénsuttryck som &ar under arbete.

Hur ska kraven f6ljas upp?

Vid uppféljning av antidiskrimineringslagstiftningen ska
uppfoljning ske genom att leveranttren skriftligt redovisar sitt
arbete i enlighet med § 1 i klausulen.

4 Etisk hansyn

Varfor krav pa etiska hansyn

Manga av de varor som kdps in av staden produceras i lander dar
det finns en risk for att ménskliga rattigheter och rattigheter i
arbetslivet kranks i produktionsleden. Syftet med att stalla krav pa
etiska hansyn &r att se till att stadens leverantdrer arbetar
systematiskt for att forhindra eller minimera risken for 6vertradelser
vid tillverkning av varor samt vid utférandet av vissa tjanster.

Etiska hansyn syftar aven till att uppna de ataganden som féljer av
att Stockholms stads &r en Fairtrade City.

UM ska darfor stalla krav pa att leverantdrer har rutiner for att
bedriva ett systematiskt arbete for att forhindra eller minimera
riskerna for dvertradelser av nedan angivna konventioner i de egna
leverantorskedjorna. Med leverantorskedja avses hela kedjan av
leverantorer som omfattas for att ta fram en fardig produkt, fran
utvinning av ravara till fardigférpackad vara, inklusive transporter.

e FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna
(1948)

e FN:s barnkonvention artikel 32

e FN:s deklaration mot korruption


http://intranat.stockholm.se/PageFiles/2908/Antidiskrimineringsklausul.pdf
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e |LO:s atta karnkonventioner om tvangsarbete, barnarbete,
diskriminering och féreningsfrihet samt organisationsrétt (nr
29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182)

e Den arbetsmiljolagstiftning som galler i tillverkningslandet

e Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimilén samt det
socialforsakringsskydd som géller i tillverkningslandet

e Den milj6lagstiftning som galler i tillverkningslandet

Nar ska krav pa etiska hansyn stallas?
Krav pa etiska hansyn ska anvéandas i samband med:

e Varuupphandlingar

e Tjansteupphandlingar dar varor ingar som en del av tjansten

e Tjansteupphandlingar dar det &r k&nt att tjansterna utfors
fran s.k. laglonelander

Vid enstaka inkop och leveransavtal som &r kortare an ett ar ar det
som huvudregel inte lampligt att stalla krav pa etiska hansyn. Detta
eftersom kraven innebér att leverantoren ska skapa rutiner och
bedriva ett systematiskt arbete for att foérhindra eller minimera
overtradelser av ovan angivna konventioner.

Utgangspunkten &r att en riskanalys ska genomforas i samband med
behovs- och marknadsanalysen for att undersdka om det féreligger
ett behov av att stéalla krav pa etiska hansyn. Om riskanalysen visar
att det for det aktuella avtalsomradet foreligger en forhojd risk for
overtradelser ar huvudregeln att krav pé etiska hansyn ska stéllas.

Stadsledningskontoret har genomfort riskbedomningar for vissa
varuomraden, For omradena drivmedel, byggentreprenad, mobler,
It-utrustning arbetsplatser och larm och bevakningstjanster, se
Riskanalyser for etiska hansyn 1. For omradena
forbrukningsmaterial, arbets- och yrkesklader, skor och telekom, se
Riskanalyser for etiska hansyn 2. Dessa riskbedémningar kommer
att uppdateras och kompletteras I6pande. Omradena ska inte ses
som en komplett forteckning for omraden med forhojd risk.

For ramavtalsupphandlingar 6ver troskelvardet &r huvudregeln att
krav pa etiska hansyn ska stallas om inte en riskbedémning visar att
det &r obefogat. Beslut att inte stélla krav pa etiska hansyn bor i
sadana fall motiveras sarskilt.

For upphandlingar av ramavtal under tréskelvarden bor krav pa
etiska hansyn stéllas i de fall det bedéms som relevant Beslut att


http://intranat.stockholm.se/Global/manual/Riskanalyser%20f%c3%b6r%20etiska%20h%c3%a4nsyn%20-%201.pdf
http://intranat.stockholm.se/Global/manual/Riskanalyser%20f%c3%b6r%20etiska%20h%c3%a4nsyn%20-%202.pdf
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inte stalla krav pa socialt ansvarstagande behdver inte motiveras
sérskilt.

For ovriga upphandlingar av varor och tjanster bér en bedémning
goras utifran avtalets langd, kontraktsvarde och risk for
Overtradelser.

Hur ska kraven formuleras?

Kraven ska stéllas som sérskilda kontraktsvillkor.
Stadsledningskontoret har tagit fram en standardiserad kravtext, se
Kontraktsvillkor — Etiska hansyn.

For kaffe, kakao, te, bananer och socker bor principerna om réttvis
handel tillampas. For natursten finns en sérskilt vagledning som
tagits fram i samverkan mellan bl.a. Malmo, Géteborg, Orebro och
Stockholm. Se vidare, Vagledning for etiska krav och uppféljning
av natursten.

Hur ska kraven féljas upp?

Egenrapportering

UM foljer i forsta hand upp krav pa etiska hansyn genom
leverantorens egenrapportering. Leverantdren ska inom sex
manader fran det att avtalet trader i kraft skriftligt redovisa sitt
systematiska arbete. Darefter ska leverantéren komplettera
egenrapporteringen var tolfte manad under avtalstiden. For de fall
det foreligger fragetecken, oklara eller otillrackliga svar ska rattelse
begéaras och leverantdren ska senast inom en manad skicka in
kompletterande information.

Syftet med att begéra in en skriftlig egenrapportering ar att fa en
bild av hur leverantdren arbetar med etiska hansyn i
leverantorskedjan.

Revisioner/Inspektioner

Kostnaderna for att genomfdra egna revisioner ar ofta htga och
staden har darfor tecknat avtal med SKL Kommentus Inkdpscentral
(SKI) for att inga i deras system for uppfoljande kontroll av etiska
och sociala hansyn. SKI erbjuder ett samordnat uppfoljningssystem
dar upphandlade revisorer kontrollerar om stéllda sociala och etiska
krav uppfylls pa tillverkningsanlaggningar runt om i vérlden. Varje
deltagande kommun har mojlighet att paverka vilka revisioner som
ska utforas. Las mer om hallbarhetskollen har:
https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-
arbetssatt/hallbarhetskollen/



http://intranat.stockholm.se/Global/manual/Kontraktsvillkor%20-%20Etiska%20h%c3%a4nsyn.pdf
http://intranat.stockholm.se/Global/manual/V%c3%a4gledning%20f%c3%b6r%20etiska%20krav%20och%20uppf%c3%b6ljning%20av%20natursten.pdf
http://intranat.stockholm.se/Global/manual/V%c3%a4gledning%20f%c3%b6r%20etiska%20krav%20och%20uppf%c3%b6ljning%20av%20natursten.pdf
https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/hallbarhetskollen/
https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/hallbarhetskollen/

a

Stockholms Bilaga 1
! stad Sida 7 (13)

&

SKI har dven ett ramavtal for stickprovskontroller och s.k.
skrivbordsrevisioner som stadens namnder ar anslutna till. Avrop
kan goras av alla stadens ndmnder och sker genom férnyad
konkurrensutsattning. Bolag ansluter sig sjélva genom att kontakta
SKI. Las mer om ramavtalet har:
http://www.sklkommentus.se/inkopscentral/ramavtal/varor-och-
tillhorande-tjanster/uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav-
2014/

Avrop av skrivbordsrevisioner bor i forsta hand ske om de uppgifter
som ldmnas i samband med leverantérens egenrapportering inte
bedoms tillrackliga och ndmnden vill sékerstélla att rutinerna
fungerar. De rapporter som lamnas efter en sadan revision bor sedan
anvandas i fortsatt dialog med leverantoren.

Stickprovskontroller pa plats i produktionsledet bor i forsta hand
ske i samverkan med andra kommuner och inom ramen for SKI:s
samordnade uppfoljningssystem.

Hantering av avvikelser

Om avvikelser mot internationella konventioner eller nationell
lagstiftning géallande méanskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet,
miljoskyddslagstiftning eller korruption identifieras ska
leverantoren se till att dessa atgardas enligt tidplan godkand av UM.
Leverantdren forvantas ocksa informera UM om eventuella
avvikelser som denna blir varse om under kontraktstiden.

Huvudregeln vid avvikelser ar att en atgardsplan ska tas fram. Om
avvikelsen ar av allvarlig karaktar ska atgarder vidtas omgaende.
Att avvikelser forekommer kan accepteras sa lange leverantéren kan
visa att de vidtar atgarder och arbetar aktivt for att forebygga
Overtradelser.

Forst om leverantoren uppenbarligen brister i sina ataganden genom
att exempelvis inte skicka in atgardsplaner, medvetet lamnar
felaktiga uppgifter eller vid upprepade mindre avvikelser ska UM
Overvéga att hava avtalet.

| de fall leverantdren via egen uppfdljning eller via annan
informationskanal blir varse om avvikelser mot internationella
konventioner eller nationell lagstiftning gallande ménskliga
rattigheter, rattigheter i arbetslivet eller korruption, vid tillverkning
eller utforandet av kontraktsforemalet ska UM omedelbart
informeras om avvikelsen samt leverantorens atgardsplan.


http://www.sklkommentus.se/inkopscentral/ramavtal/varor-och-tillhorande-tjanster/uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav-2014/
http://www.sklkommentus.se/inkopscentral/ramavtal/varor-och-tillhorande-tjanster/uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav-2014/
http://www.sklkommentus.se/inkopscentral/ramavtal/varor-och-tillhorande-tjanster/uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav-2014/

Stockholms Bilaga 1
stad Sida 8 (13)

5 Arbetsvillkor

Med “arbetsvillkor” avses sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor i
niva med svenska centrala kollektivavtal.

Kommunstyrelsen har initierat ett pilotprojekt ’Projekt vita jobb-
modellen” (dnr 439-1458/2015) som bl.a. syftar till att:

e Hitta gemensamma riktlinjer och arbetssatt for anvandning
av arbetsvillkor i stadens upphandlingar

o Sidkerstalla en infrastruktur for tillnandahallandet av villkor
ur de centrala kollektivavtalen

e Omsatta dessa villkor i tydliga, transparenta och
kalkylerbara villkor som kan anvandas som sérskilda
kontraktsvillkor i UM:s upphandlingar

Varfor ska man stalla krav pa arbetsrattsliga villkor?
Trots att det i svensk lagstiftning finns tvingande regler om
grundlaggande arbetsvillkor finns det inom vissa branscher en risk
att leverantorer skaffar sig konkurrensfordelar genom att erbjuda
sina anstallda samre arbetsvillkor. Detta galler sérskilt [6ner
eftersom det inte finns nagon nationell lagstiftning om minimiloner
i Sverige.

Att stélla arbetsréattsliga krav vid upphandling syftar till att
sékerstélla att arbete som utfors i offentliga kontrakt sker med
rimliga anstéllningsvillkor samt att undvika konkurrensfordelar
genom att leverantorerna erbjuder undermaliga villkor s.k. ’social
dumpning”.

Nar kan/bor man stalla krav pa arbetsrattsliga
villkor?

Arbetsréattsliga villkor ar i forsta hand tillampliga vid upphandling
av tjanster, byggentreprenader eller byggkoncessioner som utfors i
Sverige.

Vid varuupphandlingar &r det som huvudregel inte mojligt att
inkludera krav pa arbetsrattsliga villkor. Undantaget &r om varorna
tillverkas i Sverige pa uppdrag av den upphandlande myndigheten,
eller tillverkas som en del av ett tjanstekontrakt, under forutsattning
att tillverkning sker i Sverige och kontraktet utfors i Sverige.

! Jfr. C-549/13 Bundesdruckerei — i det aktuella avgérandet faststallde EU-
domstolen att krav pé ett visst lands arbetsrttsliga villkor endast kan stillas om
kontraktet ska fullgéras i just det landet.
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Arbetsréattsliga villkor ska stallas om UM beddmer att det finns en
risk for oskéliga anstéllningsvillkor inom den aktuella branschen
som upphandlingen avser. Att en stor del av kontraktet ska utforas
av underleverantorer kan vara en indikator pa att det kan finnas risk
for oskaliga arbetsvillkor. En annan indikator kan vara om det ar
fraga om en arbetsintensiv bransch dar I6nekostnaden utgér en stor
del av omséttningen eller om det férekommer utstationering av
arbetstagare inom den aktuella branschen.

Vilka krav pa arbetsrattsliga villkor kan stallas?

Om det finns anledning att anta att utstationerad arbetskraft kommer
att anvandas vid utforandet av kontraktet begransar EU-ratten vilka
krav som kan stéllas i den enskilda upphandlingen. I sddana
situationer kan endast krav pa de villkor som kommer till uttryck i
den s.k. harda karnan i utstationeringslagen stéllas.

Den harda karnan i utstationeringslagen omfattar vissa

arbets- och anstallningsvillkor som ska géalla vid utstationering. Det
vill sdga nar arbetstagare som har sin hemvist i en medlemsstat och
arbetar i annan medlemsstat under en begrénsad tid.
Utstationeringsdirektivet omfattar inga materiella bestammelser
(inga faststéllda nivaer) och innehallet kan darmed variera mellan
medlemsstaterna. Medlemsstaterna ska enligt direktivet se till att
foretagen som utstationerar arbetskraft garanterar de utstationerade
arbetstagarna arbets- och anstéllningsvillkor i vardlandet som ar
faststéllda enligt lag eller pa annat sétt inom féljande omraden:

a) Langsta arbetstid och kortaste vilotid

b) Minsta antal betalda semesterdagar per ar

c) Minimilon

d) Villkor for att stélla arbetstagare till forfogande

e) Sakerhet, halsa och hygien pa arbetsplatsen

f) Skyddsatgarder med hansyn till arbets- och anstallningsvillkor
for gravida kvinnor och kvinnor som nyligen f6tt barn samt for
barn och unga

Inom vissa upphandlingsomraden kan det vara svart att pa férhand
avgora om utstationerad arbetskraft kommer att anvandas eller inte
vid utférandet av det aktuella kontraktet. Inom andra omraden &r det
till féljd av upphandlingens art och karaktar olampligt eller i
praktiken omgjligt att kontraktet utfors av utstationerad arbetskraft.
Det kan exempelvis vara kontrakt dar kvaliteten pa tjansten
forutsatter en viss kontinuitet och langsiktighet, exempelvis vard-
och omsorgsentreprenader, dar det inte &r l&mpligt att kontraktet



a

Stockholms ~ Bilaga 1
stad Sida 10 (13)

o3

utfors av arbetskraft som endast tillfalligt ar utstationerad i Sverige
under begrénsad tid.

| de fall beddmningen gors att det offentliga kontraktet inte kommer
att utféras av utstationerad arbetskraft kan upphandlande
myndigheter inkludera anstallningsvillkor som ligger utanfor den
harda karnan, exempelvis forsakringar och tjanstepensioner.

Om UM infor en upphandling ar osaker pa ifall
tjansten/byggentreprenaden kan komma att utforas av utstationerad
arbetskraft bor endast krav pa arbetsrattsliga villkor som féljer av
den harda kéarnan anvandas i den enskilda upphandlingen.

Hur ska kraven komma till uttryck?

Nar UM staller krav pa arbetsrattsliga villkor ska dessa komma till
uttryck som sérskilda kontraktsvillkor for fullgérande av det
aktuella kontraktet. Det &r inte forenligt med de grundldggande EU-
rattsliga principerna att kréva att en leverantor ar
kollektivavtalsansluten for att komma ifraga for ett offentligt
kontrakt.

Med utgangspunkt i nivaerna i de centrala kollektivavtalen ska
sarskilda kontraktsvillkor formuleras som &r sa tydliga och
transparenta att alla anbudsgivare forstar vad som avses och kan
beakta kravet vid utformningen av sina anbud. Detta innebdr att det
inte ar tillrackligt att hdnvisa till villkor i niva med svenska
centrala kollektivavtal” utan villkoren maste preciseras och goras
kalkylerbara.

Det ar inte lagligt att stalla krav som traffar hela leverantorens
verksamhet utan kraven ska endast omfatta de arbetstagare hos
leverantoren eller dennes underleverantdrer som i praktiken utfor
den aktuella tjansten/byggentreprenaden.

Hur ska kraven foljas upp?

Uppféljning av att de arbetsrattsliga villkoren foljs bor géras med
samma kontinuitet som staden foljer upp att leverantdrerna betalar
skatt och sociala avgifter.

Inom ramen for pilotprojektet vita jobb-modellen analyseras olika
modeller for uppféljning. For det fall som UM valjer att tillampa
arbetsrattsliga villkor innan pilotprojektet har avslutats
rekommenderas att uppfoljning av dessa villkor sker inom ramen
for sedvanlig uppféljning.
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Checklista/férutsattningar

1. Foreligger risk for undermaliga anstallningsvillkor

2. Kan det antas att utstationerad arbetskraft kommer att
anvandas vid utférandet av kontraktet

3. Vilket centralt kollektivavtal ska tillampas

4. Sakerstall tillgang det aktuella centrala kollektivavtalet
genom samrad med arbetsmarknadens parter

5. Omformulera nivaerna i de centrala kollektivavtalen till
kalkylerbara och transparenta krav

6. GOr en plan for uppféljning

Vagledningar tas kontinuerligt fram av stadsledningskontoret.

6 Sysselsattningsframjande atgarder

Varfor ska krav stallas?

Genom krav pa sysselsattningsframjande atgarder bidrar staden till
en mer inkluderande arbetsmarknad som ger fler invanare chansen
till ett arbete.

Né&r ska kraven stallas?

Vid upphandlingar av tjanster och byggentreprenader over
troskelvardena ar huvudregeln att UM ska stalla krav pa att
leverantoren inleder en dialog med arbetsmarknadsforvaltningen i
syfte att préva om det finns arbetssékanden som motsvarar
nuvarande eller kommande personalbehov hos leverantoren.

UM ska aven dvervaga att stalla krav pa atagande i samband med
kontraktets utforande, till exempel att erbjuda praktik eller
utbildning till personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Séadana villkor kompletterar ovan namnda krav pa dialog och ska
endast anvandas nar det bedéms som lampligt utifran exempelvis
avtalets langd, kontraktsvarde, aktuell bransch och malgrupper.

Ett projekt har initierats av arbetsmarknadsforvaltningen
tillsammans med Stadshus AB i syfte att utvédrdera stadens tidigare
anvandning av krav pa sysselsattning i form av anstallning, praktik
och larlingsplatser och utveckla sérskilda kontraktsvillkor for
anvandning i stadens upphandlingar.

Hur ska kraven stéllas

Krav pa dialog enligt den s.k. ”Dialogmodellen”

Leverantdren atar sig att ha en inledande dialog med representanter
fran arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet ar att utrona leverantorens
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behov av kompetens for att fullgéra kontraktet samt andra
kompetensbehov hos leverantdren som arbetsmarknads-
forvaltningen kan bidra till att tillgodose genom att utbilda och
matcha personer for anstéllningar och/eller larlingsplatser. Lank till
Kontraktsvillkor - Dialogmodellen.

Krav pa sysselsattning i form av anstallning, praktik eller
utbildning

Om bedémningen gors att upphandlingen &r av sadan karaktar att
det skulle vara lampligt att stalla krav pa sysselsattning i form av
anstéllning, praktik eller utbildning for ett antal personer bor
stadens upphandlare alltid ta kontakt med
arbetsmarknadsforvaltningen redan i samband med upphandlingens
planeringsfas for radgivning. Arbetsmarknadsforvaltningen kan
bidra med goda exempel fran staden och aven i dvrigt ge rad och
stod for hur sadana krav bast utformas.

Hur ska kraven féljas upp?
Kraven f6ljs upp inom ramen for sedvanlig avtalsuppfyllelse.

7 Stod i arbetet

Internt stod
| staden finns det internt stod for arbetet med socialt ansvar i
samband med upphandling.

e Arbetsmarknadsférvaltningens enhet for extern
arbetsgivarsamverkan (EfAS)
For att sékra stadens kompetens kring sysselsattningsframjande
atgarder i samband med upphandlingar har
arbetsmarknadsforvaltningen inréttat en enhet for extern
arbetsgivarsamverkan (EfAS). Stadens verksamheter har
mojlighet att vanda sig till dem for radgivning vid tillampning
av sysselsattningsframjande atgarder i upphandlingar; telefon
08-508 49 100, e-post: efas@stockholm.se

Pa arbetsmarknadsfarvaltningens hemsida finns bl.a. underlag
som kartlagger de aktuella processerna samt exempel pa vilka
kortare kompetenshdjande insatser som staden kan erbjuda.
www.stockholm.se/efas

e Stadsledningskontorets upphandlingsenhet
Upphandlingsenheten pa SLK ansvarar for innehallet i denna
anvisning. Enheten ar behjalplig vid fragor om anvisningen
samt i Ovrigt vid strategiska upphandlingsfragor.


http://intranat.stockholm.se/Global/manual/Kontraktsvillkor%20-%20Dialogmodellen.pdf
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Stadsledningskontorets juridiska avdelning
Stadsledningskontorets juridiska avdelning kan bista vid
juridiska fragestallningar, vid granskning av material,
overprovningar samt i hadndelse av dvertradelse av avtal.

Serviceforvaltningen upphandlingsavdelning
Serviceforvaltningens upphandlingsavdelning kan bista vid
genomfdrande av upphandlingar. Uppdragen kan omfatta hela
eller delar av upphandlingsprocessen, till exempel att genomféra
hela upphandlingar eller att kvalitetsgranska och ge rad i
upphandlingsfragor.

Externt stod

Upphandlingskonsulter

De UM som omfattas av stadens gemensamma avtal for
upphandlingskonsulter kan avropa tjanster fran det avtalet. Mer
information finns i avtalsdatabasen.

Upphandlingsmyndigheten

Upphandlingsmyndigheten &r den myndighet i Sverige som
arbetar med att utveckla fragor kring socialt ansvar i offentliga
upphandlingar:

http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/socialt-
ansvarsfull-upphandling/



http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/socialt-ansvarsfull-upphandling/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/socialt-ansvarsfull-upphandling/
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