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1.Inledning

Kommunfullmaktige i Stockholms stad fattade i oktober 2015 be-
shut om Stockholms stads vision, Vision 2040 — ett Stockholm for
alla, och om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete.

Riktlinjerna syftar till att tydliggdra ansvarsfordelning och arbets-
gitt for ett lokalt och decentraliserat utvecklingsarbete inom Stock-
holms stad och till att tydliggora stadsdelsndmndernas roll och
mandat. Ett annat syfte ér att tydliggéra hur det lokala arbetet
hiinger samman med den dvergripande inriktningen 1 fullmaktiges
svergripande vision, budgetinriktning och andra stadsovergripande
utvecklingsprocesser.

Riktlinjerna kan sammanfattas pa foljande satt.

1. Lokalt utvecklingsarbete ska utg frén ett medborgarperspektiv
med stadsdelsndmnderna som nav

2. Alla stadsdelar ska utvecklas utifrdn sina egna forutséttningar
och unika kvaliteter med utgngspunkt frén stadens vision, bud-
get

3. Resurser ska styras till omréden med storst behov

4. Uppfoljningen och samordningen av det lokala arbetet ska for-
djupas

Med utgangspunkt i riktlinjerna har alla stadsdelsnimnder fatt i
uppdrag att under 2016 ta fram lokala utvecklingsprogram (LUP).
Programmen ska utgé fran analyser av lokala forhallanden och en
dialog med invanare, lokala aktdrer samt fortroendevalda och med-
arbetare inom stadens namnder och bolagsstyrelser.

Under perioden 2015-2017 pagér arbetet inom Kommissionen for
socialt hallbart Stockholm med kartliggningar av sociala skillnader
inom staden och forslag till atgirder pa en stadsovergripande niva.
Kommissionens analyser och férslag till atgérder och strategier ska
tillsammans med de lokala analyserna utgdra utgangspunkt for de
lokala utvecklingsprogrammen.

Det lokala utvecklingsprogram som hiir presenteras for Rinkeby-
Kista stadsdelsnimndsomréade dr framtaget utifrén Kommunfull-
maiktiges riktlinjer och Stadsledningskontorets anvisningar. Pro-
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grammet ska ses som ett dynamiskt arbete dir stadsdelsnimnden
16pande preciserar och reviderar sitt program i takt med att nya erfa-
renheter och ldrdomar dras.

En viktig forutséttning for programmet &r att den forindrade roll
Stadsdelsndmnden och stadsdelsfsrvaltningen forvintas ta ocksé
stdds 1 stadens styrning.

2.Nulagesanalys

Bakgrund

Bilden av stadsdelsomridet domineras av en problemsyn kopplat
till segregation, fattigdom, utanforskap och kriminalitet, Detta
overskuggar den utvecklingskraft och potential som ocksa finns
representerad 1 stadsdelarna. Manga invanare lever andra typer liv
&n de som regelbundet portritteras i media. Det finns ett stort och
levande engagemang for att forbittra stadsdelarna.

Stadsdelarna har sinsemellan olika behov och forutsattningar.
Husby och Rinkeby anses idag av Polisen ingé i de 15 sirskilt ut-
satta omrédena i landet medan Akalla och Kista uppvisar en ljusare
bild dven om de inte kan anses vara viillfungerande lokalsambhillen i
alla avseenden.

Stadsdelsomrédets utmaningar #r betydande och speglas vil i Hall-
barhetskommissionens rapport Skillnadernas Stockholm. I stads-
delsomrddet finns en komplex problembild med ménga samvarie-
rande faktorer. Problematiken har varit ldngvarig och 18sningar och
projekt som har introducerats &ver dren har inte kunnat bryta ut-
vecklingen. Snarare har problematiken forstirkts och dessutom har
en grad av projekttrétthet och frustration utvecklats hos invénarna.
Man kan i detta avseende tala om sjilvforstirkande onda cirklar och
negativa sociala synergieffekter. Fér att komma tillritta med dessa
forutsittningar kriivs systemtinkande, Det handlar inte om att han-
tera en friga i taget, utan alla pd en gang,

Att agera monsterbrytande och systemférindrande utgdr kdrnan i
det lokal utvecklingsarbetet. Att bryta detta langvariga negativa
mdnster, och bygga upp sjélvfdrstirkande positiva utvecklings-
ménster dr huvudutmaningen som det lokala utvecklings-
programmet riktar in sig pé.
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Styrkor

Problembilden som beskrivs i Skillnadernas Stockholm ger ocksa
mojligheter. Invénare, stadens férvaltningar, organisationer och
foretag kan samla sig kring ett langsiktigt utvecklingsarbete som
innebir att nya grepp tas. Att stadsdelsndgmnden, med sin patagliga
ndrvaro i stadsdelsomradet, tar den samordnande rollen i detta ar-
bete 4r inte bara en styrka, utan ocksa en forutséttning.

Det finns betydande ménskliga och ekonomiska resurser i stads-
delsomradet. Drygt 50.000 personer, foretag, foreningar och stadens
samlade resurser utgor en potential att utveckla. Viljan finns och
engagemanget och aktivitetsnivan dr hog, om &n fragmenterad. Med
inkluderingsprocesser, god samordning och gemensamma maélbilder
kan resultat och effekter forbittras och forstirkas.

Det kommer byggas mycket i Jarva de nérmaste aren. Kopplingar
mellan stadsdelarna och &ven Sollentuna och Sundbyberg forstérks.
I Kista skapas en blandstad i verksamhetsomradet. Manga nya in-
vénare kommer bositta sig i stadsdelsomrédet och nya funktioner
och kvaliteter tillférs, t ex inom kultur och idrottsliv. For dagens
invénare medfor detta utvecklingsmojligheter och potentialer i deras
stadsdelar. Det 4r av betydelse att aktivt arbeta for att tillvara dessa
m&jligheter, inte minst genom att ocksé fokusera pa utveckling av
den befintliga bostadsstrukturen.

Stadens befintliga verksamheter utgér de viktigaste resurserna i
utvecklingsarbetet. I dem finns mycket kompetens, erfarenhet och
resurser som bor komma utvecklingsprocessen till godo.

Genom att tillféra nya funktioner till de befintliga, och dven kombi-
nera dem pé nya sitt, kan invanarnas behov métas dnnu bittre.

Stadsdelsforvaltningen har goda forutsitiningar att vara padrivande
och samordnande i det lokala utvecklingsarbetet. Ett nytt uppdrag
har erhallits och ett internt kulturutvecklingsarbete pagdr, bl a ge-
nom formuleringen av en forvaltningsgemensam virdegrund. Ett
mandat att paverka lokala utbildnings-, arbetsmarknads- och boen-
defragor behdver skapas om den samordnande rollen skall fa legi-
timitet.

Metod

Nuliigesanalysen har gjorts utifran tre perspektiv. En analys av be-
hoven i stadsdelsomradet, en analys av forvaltningen och en analys
av utvecklingsforutsittningarna. Tyngdpunkien har legat pa det
sistnimnda. Den metodik som anvinds dr i huvudsak kvalitativ.
Som faktaunderlag utgar LUP:en fran Skillnadernas Stockholm och
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Héllbarhetskommissionens delrapporter. I begriinsad utstréckning
har kompletterande faktaunderlag tagits fram. Utgéngspunkten ar
att Rinkeby-Kistas problem och utmaningar r vilkénda och vélun-
dersokta sedan lang tid tillbaka. Dérfor behéver perspektivskiften
och etablering av nya tankeménster ligga till grund for arbetet med
nya [6sningar i stadsdelsomradet.

Arbetet med LUP leds av forvaltningsledningen. Analysarbetet sker
1 kontinuerlig dialog med en vid krets av aktorer i stadsdelsomradet.
Perspektiv, larande och utvecklingsimpulser tillférs och prévas mot
befintliga verksamheter och arbetssiitt, i forvaltningen och staden
som helhet. Forandringsinitiativ som ligger utanfor den ordinaric
verksamhetsutvecklingen kan pé s vis identifieras, utredas och
over tid foras in i forvaltningens verksamhetsplan.

Malgruppsanalyser

I detta skede av ndmndens arbete med LUP har nigra detaljerade
mélgruppsanalyser &nnu inte gjorts. Arbetet dr #nnu Overgripande
och forstéelseprocessen fortfarande pagaende. Tva huvudmal-
grupper framtréider dock och terspeglas i de nedan presenterade
fokusomréadena, dels barn och unga och dels vuxna i utanforskap.
Dessa tvd malgrupper utgér i ndgon mening samma maélgrupp, men
vid olika tillfallen. Unga som misslyckas i skolan blir senare i livet
langtidsarbetslsa vuxna, i en form av ond cirkel. Under det fort-
satta LUP-arbetet 2017 forvintas tydligare malgruppsanalyser go-
ras.

Resultat

Flera vérdefulla och vissa utmanande perspektiv pa utmaningarna i
stadsdelsomradet har framtrétt i analysarbetet hittills. De perspektiv
som redovisas nedan har legat till grund fér formulering av de fo-
kusomréden, malséttningar och prioriterade atgérder som redovisas
i LUP. Darutéver arbetar forvaltningen med att i en bred process
formulera vision, viirdegrund, utvecklingsfilosofi och strategier.

Varje stadsdel har unika forutsittningar. Stadsdelsomridet kan
inte utvecklas med ett standardiserat recept for alla fyra stadsdelar.
Befolkningssammansétining, antal invanare, bebyggelsestruktur,
lokal kultur, boendeformer dr nagra exempel pa skillnader mellan
stadsdelarna. Istillet behovs fyra olika lokalt anpassade tillamp-
ningar som samordnas av stadsdelsforvaltningen.

Viga prova nytt. Omvirlden foréindras snabbare in forvaltningen
vilket skapar ett foréndringstryck. Verksamhet som fungerar i for-
héllande till invénarbehoven ska behallas och stirkas. Det som inte



Lokalt utvecklingsprogram for Rinkeby-Kista stadsdelsnamndsomrade
7 (16)

fungerar ska forindras eller i forekommande fall avvecklas. Darut-
§ver behover storre utrymme skapas for att prova nya idéer, meto-
der, samarbeten, kompetenser, arbetsformer och organisations-
modeller.

Anpassning av stadens arbetssitt och styrning. Stadsdels-
nimndens roll som samordnare av lokalt utvecklingsarbete behdver
anpassas och forankras vil i stadens olika arbetsstt och styrsystem.
Stadens starkt specialiserade organisation behéver i 6kad utstréck-
ning samverka utifran ett lokalt perspektiv och med ett uttkat lokalt
handlingsutrymme. ‘

Starkt, men ocksa fragmenterat och konkurrensinriktat, inva-
narengagemang i stadsdelarna. Bland invénarna och aktrer i
stadsdelarna framtrider en frustration 6ver att inte récka till i forhél-
lande till behoven. Misstro och uppgivenhet samexisterar med for-
andrings- och utvecklingsvilja. Fragmentering och lokal konkurrens
tenderar att begriinsa verkningskraften i fordndringsinitiativ. Staden
bor stirka sitt stod till och sin samverkan med civilsamhéllet med
utgéngspunkt i att skapa en samlad lokal samordning av alla resur-
ser 1 stadsdelsomradet.

Krockar mellan olika virderingssystem och kulturer. Det
svenska samhéllet dr unikt i virlden avseende grad av individuali-
sering och grad av sekularisering. Vi har globalt sett unikt hog till-
tro till varandra som medménniskor och till vara samhéllsinstitut-
ioner. En stor andel av stadsdelarnas invénare bér upp véirderingar
och kulturer som star i tydlig kontrast. I métena mellan dessa olika
virderingar och kulturer uppstar friktion och konflikter, och det
forekommer #ven att samhillets grundldggande regler och principer
sdtts ur spel. En framgéngsrik utvecklingsprocess behdver mota och
hantera dessa konflikter och skapa gemensam inkluderande grund
att std pa.

Balans mellan kort och ling sikt. Det forebyggande arbetet dr
nyckeln till ett hallbart utvecklingsarbete. Ett socialt investerings-
perspektiv behdvs for att skapa handlingsutrymme och resurser.
Samtidigt behdver kortsiktiga insatser goras fOr att mota nuliget.
Att hantera denna balans mellan nédvindiga kortsiktiga, stundtals
repressiva, insatser och langsiktiga preventiva och utvecklande in-
satser dr en viktig formaga i den lokala strategiska samordningen.

Utanférskapets psykologi. Utanforskapet och den sociala utsatt-
heten i stadsdelsomradet #r betydande och ska inte forringas. Paral-
lellsamhillen av etnisk, religios och kriminell natur existerar. Bé-
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rande samhéllsvirderingar som jémstilldhet och jimlikhet trycks
tillbaka. Stora grupper i utanférskap utvecklar en egen typ av kol-
lektiv psykologi ddr socialt arv, social smitta och sjdlvstigmatise-
ring fér fiste och blir svara for samhillet att méta och bryta. Inva-
narnas forvéntningar pa samhéllet styrs av de virderingar, kulturer,
kunskaper och erfarenheter de har. Nir gapet mellan forvantningar
och upplevd verklighet blir for stort uppstar missndje och bristande
tillit.

Beriittelsen om utanférskap, hopploshet och utsatthet domine-
rar — samtidigt som andra uttryck forséker ta sig fram. En pro-
blemsyn dominerar bilden av stadsdelsomradet, sérskilt gillande
Husby och Rinkeby. Samtidigt &r stadsdelarna platser som skinker
betydande virden till manga invanare. Allt dr inte nattsvart, &ven
om utmaningarna #r betydande. Att kanalisera konstruktivt enga-
gemang och synliggéra goda exempel behdvs for att viinda ne gativa
ménster till positiva. Alla nyanser av stadsdelsomrédet ska kunna
framtrada. Att stodja de positiva krafterna, att se glaset som haly-
fullt och inte halvtomt, ska inte forsummas.

Agerar forvaltningen, staden och staten utifrin ett slags medbe-
roende? Utvecklingen i stadsdelsomrédet #r i hog utstrickning re-
sultat av samhillets roll och de tankemodeller som dominerar. Ett
utmanande perspektiv i analysen #r att samhéillet kanske uppvisar en
form av medberoende i férhallande till stadsdelsomridet. Trots att
uppdragen handlar om att forbéttra for invénarna och utgora ett
skyddsnit, kan man omedvetet och utan avsikt bidra till att forstirka
utanforskap och social utsatthet. Att utifran systemtinkande fort-
sdtta analysera och relevansbedéma detta perspektiv ir angeldget.

Medskapande som metod att stiirka ett urholkat socialt kapital.
Skapande &r en djup minsklig process som motverkar negativa och
destruktiva monster hos ménniskor, Att stirka egenmakt och em-
powerment &r en viktig nyckel till vilmaende lokalsamhillen och
kan ses som intimt férknippade med skapande processer.

Att inrikta utvecklingsarbetet i stadsdelarna utifran medskapande
processer som bygger empowerment/egenmakt dr en central insikt
frdn analysarbetet.

Summering: det behdver hinga ihop

Analysarbetet har stéirkt férvaltningens kunskap om komplexiteten
och systemfaktorerna i stadsdelsomradet och synliggjort ett di-
lemma. Trots vilfungerande verksamheter har forvaltningen svart
att récka till for att méta de omfattande behoven i stadsdelsomradet.
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Att systematiskt genomlysa och langsiktigt stirka och utveckla f6r-
valtningens roll och verksamheter framstar som nédvéndigt. Dérfor
har forvaltningsledningen utover LUP formulerat ett utvecklings-
ramverk (se figur nedan) som vigleder férdndrings-arbetet.

ALLT HANGER SAMMAN

STRATE-
GIER

KONKRETA
HAND-

uT-
VECKLINGS-
FILOSOFI

VISION
Vad vill vi

uppna

Tyngd-
punkter
Infallsvinklar
Priori-
teringar

LINGAR
Géra vad?
Vad ger
bést
effekt?

Hur tror vi
utveckling
kan gynnas

NULAGE
Se och beskriva samt synliggdra - symptom
Férsta den underliggande dynamiken — orsakernas orsaker

VARDEGRUND
MANNISKOSYN

Indikativ vision/malbild

Som en del av utvecklingsramverket har ett visionsarbete paborjats
inom stadsdelsforvaltningen. Under tiden arbetet pagar har en indi-
kativ vision formulerats av férvaltningsledningen for att ge en
grundliggande riktning i utvecklingsarbetet.

Husby, Rinkeby, Kista och Akalla ska kénnetecknas av att de dr bra
platser att vixa upp pa.

3.Geografiskaltematiska priori-
teringar

Tematiska prioriteringar
[ tertialrapport 1 redovisade stadsdelsndmnden tre prioriterade te-

man.

- Barns och ungas livsforutsdtiningar
- Vuxnas utanforskap
- Stéirka det sociala kapitalet

Det analysarbete som skett sedan dess har bekréfiat dessa tre tema-
omraden som relevanta for stadsdelsomradet. Formuleringarna i
LUP har dndrats ndgot for att 6ka enhetligheten och skapa en posi-
tiv vérdeladdning.

Barns och ungas livsforutsdtiningar
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Genom tidiga satsningar p4 ménniskor under uppvixtaren gors
vinster pd langre sikt, bade for den enskilde och fér samhillet i
stort. I férskolan liggs grunden f6r lirande med goda skolresultat
som f6ljd. Nér fler klarar skolan, viljer att utbilda sig vidare, arbe-
tar och férsorjer sig sjdlva foljer ett 6kat vilbefinnande, en 6kad
trygghetskénsla, okad framtidstro och forbéttrad hilsa. Firre ham-
nar i ett kostsamt utanforskap. Barns och ungas livs-forutsittningar
forbittras ocksa om de har en rik fritid, &r delaktiga i utvecklingen
av sitt ndromréde och i formandet av métesplatser. Inte minst vik-
tigt &r att barn och ungdomar sjilva far forma sina egna liv genom
att sjélvsténdigt fatta beslut och ta ansvar.

Vuxnas livsforutscttningar

For personer som redan befinner sig i utanforskap behover majlig-
heter till forsorjning och sysselséttning skapas. Utbildnings-
méjligheter och tillgang till boende #r ocksa av stor vikt. Jimstilld-
het och lika forutsittningar behéver sikerstillas. Nir vuxnas utan-
forskap bryts stérks ocksa rollen som férebild, inte minst i forildra-
skapet. Bt sitt att knyta samman vuxnas och barns livsforutsitt-
ningar &r att fokusera pa familjen. Familjeperspektivet ar ocksa ett
verktyg for inkludering nér vérderingar och kulturer i samhallet
skiljer sig 4t.

Socialt kapital

Socialt kapital kan beskrivas som ett ssammanhallande kitt i néirsam-
héllet. En huvudkomponent i socialt kapital #r tillit mellan ménni-
skor och omtanke om andra. Att bygga tillit forutsétter ett medvetet
arbete med att stéirka relationer. Andra viktiga komponenter i socialt
kapital dr delaktighet, framtidstro, egenmakt och empowerment.
Socialt kapital 4 bade en konsekvens av och férutsittningar for
goda livsforutsittningar. Ett mal i det lokala utvecklingsarbetet dr
att med sjélvitrstirkande goda cirklar stdrka det sociala kapitalet.
Detta underléttas av att inta ett socialt investeringsperspektiv i for-
valtningens och stadens insatser.

Prioriterade geografiska omraden
Fér nimnd och forvaltning dr samtliga fyra stadsdelar i stadsdels-
omradet prioriterade utifran olika férutsittningar och mojligheter.
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4.Malsattningar

[ arbetet med LUP har en analys av ndimndens mal péborjats. Syftet
4r att skapa en integrering mellan LUP och verksamhetsplanen. Ut-
gangspunkten #r att komplettera och justera nimndmalen utifran ett
anpassat urval av de statistikomraden som Skillnadernas Stockholm
baserats pa.

I méls#ttningsarbetet fr det angeldget att dstadkomma en geografisk
indelning, dvs méalen anges per stadsdelsomréde. Vidare ska malen 1
forekommande fall redovisas utifran kon.

Den langsiktiga ambitionen (15-20 &r) ér att stadsdelarna i stads-
delsomradet, var och en for sig, nir upp till genomsnittet i Stock-
holms stad p3 respektive malomréde. Inom ramen for LUP:ens tids-
horisont (5 4r) ska en visentlig forbétiring ske.

5.Prioriterade atgarder

For att mota utmaningarna och behoven i stadsdelsomradet har flera
prioriterade Atgérder identifierats. I LUP lyfts i forsta hand de at-
girder fram som kan anses ligga utanfér den ordinarie verksam-
hetsutvecklingen i forvaltningen. Dessa dtgérder bor ses som en
helhet och har det gemensamt att de syftar till att ldngsiktigt stérka
det sociala kapitalet. I praktisk mening betyder det att dessa dtgér-
der i hog grad realiseras i samskapande processer med invanarna.

Etablering av lokala fysiska plattformar

Behovet av métesplatser och lokaler i stadsdelsomrédet dr stort. Det
finns ocksa ett behov av att stadsdelsforvaltningen kommer nérmare
invénarna och etablerar sig tydligare i stadsdelarna. Ett stt att
astadkomma detta #r att bygga upp koncept for fysiska plattformar
och etablera dem. Inom ramen for redan pagdende utveckling arbe-
tar stadsdelsforvaltningen med sk “community centers” och ”com-
munity schools”.

»Community Centers” innebir att et slags medborgarhus etableras i
valda stadsdelar. T huset ingar en bredd av stadens verksamheter och
service som samlokaliseras, t ex dppen forskola, bibliotek, kulturs-
kola, familjehus, medborgarkontor, mm. Dessutom skapas publika
lokalytor som t ex kafé, och lokaler som kan hyras for méten och
samlingar. Stadsdelsforvaltningen vill i dialog med berérda verk-
samheter erbjuda sig att ta den samordnande rollen i Community
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Centers s att kontinuiteten kan sikerstillas. Viktiga samverkans-
partners i staden dr dels stadens fastighetsbolag, dels berdrda fack-
forvaltningar.

“Community Schools™ innebir att skollokaler ppnas upp under
kvéllar och helger, t ex for lokalt foreningsliv, utbildningar och kul-
turverksambhet. Stadsdelsforvaltningen har tillsammans med Utbild-
ningsférvaltningen fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att sam-
verka for att genomfora detta. Samverkan med andra fackforvalt-
ningar kan ocksd behtvas.

Etablering av lokal plattform fér invanardialog

En uthéllig och trovirdig dialog med invénarna &r nodvandig for att
skapa tillit och delaktighet i utvecklingen av stadsdelarna. Den dia-
log som hittills férekommit behover stirkas och utvecklas. Stads-
delsforvaltningen bygger ddrfor upp en plattform for lokal invénar-
dialog. Plattformen innehéller bl a en dialogmodell som r anpassad
till stadsdelarnas forutséttningar, en samverkansmodell fér hur vik-
tiga aktdrer involveras, och en process fér hur utvecklingsimpulser
tillvaratas och omsitts till aktiviteter. Stadsdelsforvaltningen har
egen radighet Gver detta arbete, men behéver hela tiden forankra sitt
arbete med invénare, civilsamhille och internt i staden.

Etablering av lokal digital plattform
Stadsdelsforvaltningen saknar en integrerad digital plattform for
lokal kommunikation. Publicering pa stockholm.se behéver kom-
pletteras med lokala digitala kanaler som néar ut till riitt mélgrupper
bland invanarna. I ett scenario dér stadsdelsforvaltningen i samar-
bete med aktorer i stadsdelarna bidrar till att 6ka méngden aktivite-
ter i omréddet behover de ocksa tillgangligoras och marknadsforas.
En lokal digital plattform méjliggér ett antal saker:
e Fler verktyg och kanaler i invanardialogerna
* Gemensamt system for schemaliggning och bokning
av alla typer av lokala aktiviteter
e Publiceringsverktyg med utgdngspunkt i en redakt-
ionell process dér innehall kan delas i manga olika
kanaler
e Kanalutveckling genom att fler kanaler till olika
mdlgrupper 6ppnas
e Samverkan med fler lokala innehallsskapare

Etablering av modeller for lokal strategisk samverkan

En framgéngsrik samordning av det lokala utvecklingsarbetet forut-
sélter att strategiska resurser i olika verksamheter knyts ihop till en
fungerande helhet. Detta gors till del men behdver utvecklas. Erfa-
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renheter fran detta finns att studera runt om i landet och bor ligga
till grund for att skapa lokala modeller for strategisk samverkan i
stadsdelarna. Stadsdelsforvaltningen har utifrdn nuldgesanalysen
identifierat fyra nyckelomraden att bygga ut lokal strategisk sam-
verkan kring:

e [ okal arbetsmarknadsutveckling

o Iokal utbildningsmarknadsutveckling

e Lokal stads- och bostadsutveckling

o Lokal omradesutveckling (utifran samlade behov i

enskild stadsdel)

Fér respektive omrade dnskar stadsdelsforvaltningen inleda sam-
verkansdiskussioner med berdrda fackférvaltningar/bolag och éven
andra aktorer i stadsdelsomradet. I ett forsta skede handlar det om
att forankra behov, mandat och resurser. Direfter kan modeller for
strategisk samverkan formas i de utvecklingsomraden som anses
mest relevanta. Stadsdelsforvaltningen bor avsitta sérskilda resurser
for samordningen medan genomforande av gemensamma insatser
hanteras inom ramen for de resurser man gemensamt forfogar dver.

Etablering av modell fér organiserad spontanidrott

Det finns behov av att barn ska kunna delta i spontana idrottsaktivi-
teter utanfor idrottsforeningarnas formella verksamheter. I stadsde-
larna finns det en upplevd brist pé tider 1 idrottshallar/planer, samt
brist pa ledare. Dessutom tréings yngre barn undan av dldre 1 spon-
tanidrotten. Stadsdelsforvaltningen ser en méjlighet att organisera
detta och inleder under 2017 ett arbete med att forma en modell.
Utgangspunkten #r att samarbeta med etablerade idrottsféreningar
och Idrottsforvaltningen. Ungdomar fran idrottsforeningarna utbil-
das som ledare och erbjuds timanstéllningar f6r att leda spontanid-
rottsaktiviteter. For att genomftra detta behdver Idrottsforvaltning-
en och ev andra aktorer med lampliga idrottsytor involveras for att
skapa héllbara 16sningar for tider.

Etablering av valdsférebyggande samverkan

Inom ramen for Myndigheter i Samverkan (MYS) har stadsdelsfor-
valtningen tillsammans med polis och skola inlett samverkan med
maélet att stadsdelsomradet ska vara en bra och trygg uppvixtmiljo
for barn och ungdomar, fri frén alla former av vald. En forstudie har
genomforts som visar att behovet av ett genomgripande véldsfore-
byggande samarbete behdvs i stadsdelsomradet. Ett normkritiskt
perspektiv #r en central utgdngspunkt i arbetet. En fordjupad forstu-
die pagar, dir ungdomar involveras och gérs delaktiga, varefter en
projektplan och projektorganisation kan utformas.
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Etablering av jobbskaparprogram inom stadsdelsforvalt-
hingen

Behovet av arbetstillfillen for stadsdelsomradets invanare ir stort.
Forvirvsfrekvensen dr mycket 1ag och en hég andel hushall innehar
forsorjningsstdd. Att kunna forsorja sig dr viktigt for vilbefinnandet
och nér forvarvsfrekvensen stiger stirks det sociala kapitalet. Stads-
delsforvaltningen &r med sina ca 1100 medarbetare redan en stor
arbetsgivare i stadsdelsomradet. Stadsdelsforvaltningen planerar en
analys och inventering av alla sina verksamheter for att avgora i
vilken utstrdckning man kan skapa arbetstillfillen for invanare som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Férutsittningarna ska un-
derstkas brett, och dven inkludera finansieringsméjligheter i sam-
verkan med t ex Arbetsférmedlingen och Jobbtorg Stockholm. Uti-
fran analysen och inventeringen skapas ett program som etableras
under 2017,

Etablering av insatser for att stirka forildrar och familjer
Stadsdelsforvaltningen har under léngre tid utvecklat verksamheter
som méter fordldrars och familjers behov. Introduktionsforskolan
har utvecklats till en viktig métes- och kunskapsmiljo for savil for-
dldrar som barn. Hembesoksprogrammet for forstagingsforildrar i
Rinkeby har fatt stor uppskattning av fordldrarna och ger en unik
mojlighet till tidigt stod i foréldraskapet. Programmet genomfors i
samarbete med BVC och fér nu en férlingning i Rinkeby. Avsikten
dr att starta ett motsvarande program i Husby. Utifran goda exempel
som dessa fortsdtter stadsdelsforvaltningen att forma, etablera och
sprida insatser som stédrker och bemyndigar forildrar.

Etablering av verksamhetsutbyten

Ett verksamhetsutbyte med Kungsholmens stadsdelsforvaltning har
paborjats. De tvd stadsdelsomrédena har olika férutséttningar och
utmaningar och speglar pd manga sitt ytterligheterna i Stockholms
stad. Tanken &r att dels dstadkomma ett kollegialt utbyte mellan
medarbetare i verksamheterna och dels att underséka forutséttningar
for utbyten mellan invénare i respektive stadsdelsomrade. Okad
kunskap om varandra, storre rérelse mellan omradena och fler mo-
ten mellan ménniskor i véra stadsdelsomriden forvintas bidra till
stirkt sammanhéllning i staden och inspirera till initiativ av olika
slag. Samverkan ryms inom béda férvaltningarnas radighet och be-
fintliga resursramar. I ett inledande skede har forskolan, dldre-
omsorgen, forebyggande ungdomsverksamhet, feriearbete och ung-
domsrad/ungdomskomission identifierats som verksamheter dar
utbyten kan skapas. Slar samarbetet viil ut kan fler stadsdelsforvalt-
ningar inkluderas.
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6.Genomforande

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd har som intention att samverka med
foljande ndmnder och bolag i det lokala utvecklingsarbetet.

Fackndmnder

Utbildningsndmnden, Arbetsmarknadsnémnden, Socialndmnden,
Idrottsnimnden, Kulturndmnden, Trafikndmnden, Fastighetsndmn-
den, Exploateringsnimnden, Stadsbyggnadsndmnden

Stadsdelsndmnder
Kungsholmens stadsdelsnémnd

Bolagsstyrelser
Familjebostiider, Svenska bostéder, Stockholmshem, SISAB,
Stockholm Business Region

Vidare avser nimnden samverka med ett flertal organisationer som
finns etablerade i stadsdelsomradet.

Stadsdelsomradets invénare involveras naturligt i det lokala ut-
vecklingsarbetet genom att de dr en aktiv del av de plattformar som
byggs upp, inte minst dialogplattformen.

Den samverkan som ska ske har ingen firdig organisation, utan
behdver skapas. Stadsdelsforvaltningen avser att bygga upp kapa-
citet for strategisk samverkan och samordning inom Forvaltnings-
ledningens stab. Dirtill involveras resurser i forvaltningens verk-
samhetsomraden. De etableringar som angivits ovan drivs i projekt-
form under utvecklingsarbetet och integreras dérefter i verksam-
hetsomradena.

Samverkan med facknimnder, bolagsstyrelser och andra organisat-
ioner knyts till varje specifik etablering, och parallellt skapas en
overordnad langsiktig samverkan och samordning f6r att fanga upp
nya behov, skapa nya etableringar och l6sa resursfrégor.

I samverkansarbetet dr det visentligt att g& fran ett funktionellt till
ett territoriellt perspektiv pd utveckling. Vidare skall ett jamstélld-
hetsfokus uppritthéllas.
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7.Metoder for att méta malupp-
fyllelse

Inom ramen for det malséttningsarbete som #nnu pagar ingar att
faststélla metoder for méitning av maluppfyllelse. Avsikten #r att
anvidnda metoder som &r etablerade inom staden, myndigheter och
vetenskapliga institut. Inom ramen {or den dialogplattform som
etableras skapas ocksé kvalitativ data som blir virdefull for att be-
déma maluppfyllelsen. I verksamhetsplanen for 2017 gérs en forsta
uppdatering av savil malséttningar som métmetoder for att mota
upp inriktningen och atgérderna i det lokala utvecklingsprogram-
met.



