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Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna har latit PwC genomfora en granskning av
kommunens ekonomistyrning. Utifran granskningsresultatet dr revisorernas
sammanfattande bedémning att kommunstyrelsens och nimndernas
ekonomistyrning inte 1 alla delar upplevs fungera effektivt och dindamalsenligt,
fraimst vad giller omriddena rutiner kring stod och information samt

budgetprocessen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att analysera resultatet samt
vidta relevanta atgirder for att stirka ekonomistyrningen. Revisorerna 6nskar fa
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skriftligt svar med anledning av granskningsresultatet senast den 14 oktober
2016.

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till svar pa
revisionsrapporten och féresldr att forvaltningens skrivelse antas som
kommunstyrelsens svar pé revisionsrapporten.

Kommunstyrelseforvaltningen kan efter analys av enkitsvaren konstatera att
chefernas kinnedom om verksamhetens mél och resultat ir god. De omraden
som har det svagaste resultatet t6t framfor allt budgetprocess och information
och rutiner kring uppféljning samt IT-stéd. Nedan redovisas nagra aktiviteter
som pébérjats och hur férvaltningen avser att ga vidare.

For att forbittra budgetprocessen har ett utvecklingsprojekt genomforts inom
socialférvaltningen och som férvaltningen tillimpar 1 pdgiende arbete med
verksamhetsplan och budget f6r 2017. Malet ar att utifrdn socialforvaltningens
erfarenheter skapa en kommungemensam process f6r nimndplan och
enheternas arbete med budget. Vi bedémer att den nya processen kommer att
kunna tillimpas fullt ut under 2017.

Ett nitverk for styrprocessen har bildats dar representanter for stodfunktioner
och foérvaltningsrepresentanter som stottar cheferna i planerings- och
uppfoljningsprocessen kan diskutera och utbyta erfarenheter. De olika
aktiviteterna 1 styrprocessen framgéir numera av ett “arshjul” som en del i
beslutsstodsystemet.

For att forbittra och utveckla I'T-stédet kommer organisation kring
beslutsstodet forstarkas for att mota chefernas behov och {or att kvalitetssikra
information 1 och utbildning om beslutsstodsystemet. Dessa insatser bedomer vi
kommer att ge positiv effekt {6r chefernas méjligheter att planera och folja upp
sin ekonomi.

Slutligen kommer svaren i enkiten att anvindas for forvaltningens fortsatta
utveckling av processtéd till cheferna i deras verksamhetsplanering.
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