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Sammanfattning

Delérsresultatet per 30 juni visar ett Gverskott om + 84,7 mnkr avseende den
skattefinansierade verksamheten. For koncernen dr motsvarande siffra 94,3 mnkr. Den
avgiftsfinansierade verksamheten, Vatten och avlopp samt Renhéllning, gick med ett
underskott om sammantaget — 1,3 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat avseende helaret 2016 for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till +88,5 mnkr, visentligt battre &n den reviderade budgeten pa +36,8
mnkr, dven hogre 4n kommunfullméaktiges mal pa 2 % av skatteintdkter/skatteutjamning (dvs
+43 mnkr). Resultatet inkluderar reavinster om 16 mnkr.

Kommunens totala investeringar under forsta halvaret uppgick till 126,5 mnkr. De storsta
investeringarna ror Gustavsbergsprojektet, Farstavikens skola samt utbyggnad av vatten och
avlopp.

Léneskulden ligger pa i det ndrmaste oforandrad niva jamfort med arsskiftet, 1 579 mnkr.
Dirav har Kivab, moderbolaget, i kraft av sin stora kassa, tritt in och lanat ut 350 mnkr till
kommunen, resten av skulden ligger kvar hos banker och kreditinstitut. Soliditeten har stérkts
fran 26,5 % for ett ar sedan till 27,4 % vid arsskiftet 2015/2016 till 29 % vid halvirsskiftet
2016.

Nagra viktiga, av fullméktige faststéllda, finansiella mal &r foljande: arets resultat ska
Overstiga 2 % av skatteintdkter/skatteutjimningsbidrag, d v s 43 mnkr, soliditeten ska 6ka
samt ndmnderna ska sammantaget klara budgeten. Delarsbokslutet och prognosen indikerar
att Varmdoé kommun kommer att uppna dessa mal ar 2016.

Hilften, eller mer, av nimndernas mal inom inriktningsmalen “En hallbar kommun”,
“Ledarskap och medarbetarskap”, "Omsorg och trygghet” och "Resurshushéllning” bedéms
ha uppfyllts, helt eller delvis. "Inflytande och dialog™ samt “Livslang ldrande for livet och
arbetslivet” har en ldgre andel uppfyllda effektmal (delvis beroende pé att vissa mal dnnu inte
har foljts upp, dessa forutsitts foljas upp senare under aret).

Under fOrsta halvédret 2016 har Virmdoé kommuns ndimnder och Kommunstyrelsen
sammanlagt gett forvaltningen 107 uppdrag. 35 uppdrag har avslutats under forsta halvaret.
54 uppdrag &r pagdende enligt plan och bereds av forvaltningen.

Utgangspunkter — budget 2016

Arsbudgeten for 2016 faststilldes av kommunfullméktige i november 2015. Fullmiktige har i
juni 2016 reviderat budgeten pa ett antal punkter, bl. a. nya volymbedémningar och justerade
skatteintdktsprognoser. Darmed visar budgeten ett 6verskott om + 36,8 mnkr avseende den
skattefinansierade verksamheten och ett 6verskott om + 6,4 mnkr f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten.

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaéktige beslutat om sex inriktningsmal utifrin
Vision 2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet i nimnderna. Utifran
inriktningsmalen har respektive nimnd och kommunstyrelsen antagit effektmal som syftar till
att uppfylla inriktningsmalen. Flera av ndmnderna och kommunstyrelsen har valt att anta
effektmal som stricker sig dver hela mandatperioden. Det innebir att de &r mer langsiktiga
och didrmed &r det logiskt att alla inte nas redan i borjan av mandatperioden.

3



Sérskilda uppdrag har lamnats av kommunstyrelsen och nimnderna, inom ramen for samtliga
inriktningsmal. I delarsrapporten foljs uppdragen upp, uppfoljningen omfattar uppdrag fran
Kommunstyrelsen, Bygg- miljo- och hélsoskyddsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden,
Niringslivsndmnden, Socialndmnden, Tekniska nimnden, Utbildningsndimnden och Vard-
och omsorgsndmnden.

Syfte och metod

Enligt gillande lagstiftning ska kommunen uppritta minst en deldrsrapport varje ar. Virmdo
kommun tar dessutom fram  budgetuppfoljningsprognoser (BUP)  kvartalsvis.
Delarsrapporten/BUP 2 omfattar ekonomi, mal och uppdrag, den innehdller en ekonomisk
redovisning i form av ett bokslut for forsta halvéret och en prognos for heldret.

Varje ndmnd och bolag tar fram en deldrsrapport/BUP som behandlas 1 respektive nimnd och
bolagsstyrelse. Dessa rapporter, tillsammans med en bedomning for den centrala
finansforvaltningen, ligger till grund for den &vergripande deldrsrapporten. Ndmndernas
rapporter dterfinns endast som sammanfattning i detta dokument.

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och ndmndernas forvédntade resultat for
rakenskapsdret i sin helhet. Den grundar sig pa faktiskt utfall t.o.m. andra kvartalet, kdnda fakta
i Ovrigt och antaganden och bedéomningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under
resten av dret. Malséttningen dr att ge en rittvisande och realistisk bild av kommunens och
kommunkoncernens ekonomi for helaret. Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

Forvaltningsberittelse

Finansiell analys

Delarsbokslutet visar ett delarsresultat om +84,7 mnkr
Delérsrapporten 2016 for kommunen visar ett positivt resultat for forsta halvéaret pa 84,7
mnkr. Utfallet dr betydligt bittre dn foregdende ar, vars motsvarande resultat var 24,7 mnkr.

Delarsresultatet har belastats med en kostnad, 23,5 mnkr avseende 0kad semesterloneskuld
per halvérsskiftet, som i princip inte har sin motsvarighet under andra halvéret. A andra sidan
har utfallet gynnats av reavinster om 16 mnkr.

Koncernens delarsresuitat ar +94,3 mnkr

I koncernredovisningen ingar kommunens dotterkoncern med Kommunhuset 1 Varmdo AB
(KIVAB) med dess dotterbolag Varmdo Bostader AB (VBAB) dgt till 51 %, Varmdo Hamnar
AB (VHAB), Gustavsbergsbadet AB (GAB) och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (GPAB).
Koncernen redovisar ett deldrsresultat pa +94,3 mnkr (jfr motsvarande period 2015 34,9
mnkr).

Prognos for helaret

Kommunens prognostiserade resultat avseende heldret 2016 for den skattefinansierade
verksamheten uppgar till +88,5 mnkr, visentligt bittre dn den reviderade budgeten pa +36,8
mnkr, och dessutom hogre dn kommunfullméaktiges mal pd 2 % (ca +43 mnkr) av budgeterade
intakter fran skatter och utjamningssystem. Ndmnderna prognostiserar sammantaget ett
dverskott om 9,6 mnkr mot budget medan finansfoérvaltningen och centrala poster beridknas ge
ett Overskott pa 42 mnkr, inklusive nimnda reavinster om 16 mnkr.
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Prognos resultatrakning 2016 (tkr)

Delarsresultat Prisniod Reviderad

Juni 2016 & Budget Avvikelse 2016
2016

2016
Namndernas nettokostnader -983 013 -2 050 588 -2 060 219 9631
Centrala ataganden 619 19 827 -16 658 36 485
Skatteintakter 989 183 1968 334 1978 356 -10 022
Bidrag/avgifter utjamningssystem 88 711 177 401 173 839 3562
Finansiella poster -9 591 -26 500 -38 500 12 000
Arets resultat 84 671 88 474 36 818 51 656

Vatten och avlopp (VA) samt renhallningen (RH) redovisas utanfor kommunens resultat.
Prognosen for VA pa helérsbasis &r ett positivt resultat om 2,5 mnkr, vilket dock ar 2,2 mnkr
sidmre dn budgeterat. RH prognostiserar ett underskott om 5 mnkr vilket dr 6,7 mnkr sémre dn
budget.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa arsbasis om +9,6 mnkr. Detta ér en
sammanriknad bild av flera under- och 6verskott. De stora underskotten i prognosen finns
inom Vérd- och omsorgsnamnden med -16 mnkr och Socialndmnden med -10 mnkr. De storre
overskotten finns hos Utbildningsndmnden med 15,1 mnkr och Kultur- och Fritidsndamnden
med 10,7 mnkr. Kommunstyrelsen prognostiserar drtill ett 6verskott med 10,3 mnkr pa
4rsbasis. Ovriga nimnder visar mindre dver- och underskott.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturforandringar.
En farsk skatteintidktsprognos leder till sinkta forvintningar rérande kommunens
skatteintdkter 2016, vilket har beaktats i BUP 2. Efter detta dr bedomningen av konjunkturen
resten av aret sd pass tillforlitlig att delar av konjunkturreserven, 10 mnkr, kan férmodas bli
en del av kommunens 6verskott. Aven nimndernas bedémningar i BUP 2 rérande
volymutvecklingen kan anses vara relativt sikra; dock, med hansyn taget till den kraftiga
befolkningstillvéxten, reserveras en del av volymreserven for oforutsedda volymokningar
under hoésten, resterande 9,2 mnkr berdknas ge 6verskott.

Koncernen, d v s kommunen och bolagen tillsammans, forvintas visa ett prognosticerat
resultat pa +108,1 mnkr, d v s +19,6 mnkr bittre 4n kommunen.

Skatteprognosen — samre an i varas

Sedan fullméaktiges budgetbeslut i oktober har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat skatteunderlagsprognosen nagra ganger. I den senaste revideras skatteunderlaget pa
riksnivd ner for de ndrmaste dren eftersom taxeringsutfallet fran 2015 var lagre én beréknat.
Man ser fortfarande en 6kning men inte lika stor som beddmdes i april. SKL ser ocksé tecken
pa laga 16nedkningar hittills under 2016. Forvintade flyktingstrémmar har dértill skrivits ner i
betydande omfattning vilket forvintas paverka den offentliga konsumtionen negativt.



Nir bockerna stiangdes for delarsbokslutet tillimpades den da senast kdnda skatteprognosen,
fran april méanad. I helarsprognosen, BUP 2, bygger ddremot berdkningarna pa SKL:s
skatteprognos fran mitten av augusti, innebarande att Varmdo far ca -10 mnkr ldgre intdkter
an reviderad budget. Ett sdrskilt generellt statsbidrag 2015-2016 kopplat till okat antal
flyktingar ger Virmdd kommun 3,6 mnkr.

Balanskrav, finansiellt mal

For Sveriges kommuner giéller balanskravet, vilket innebir att kommunernas intdkter varje
enskilt ar maste dverstiga kostnaderna. Att klara minimikravet, balanskravet, dr dock inte
tillrdckligt, det dr ocksa utomordentligt viktigt att uppnd kommunens finansiella mal. Mélet dr
ett resultat pa + 2 % av skatteintakter/utjdmning pa helarsbasis, d v s r 2016 ca 43 mnkr.
Syftet dr att ekonomin ska tala oforutsedda héndelser och dessutom klara en rimlig
egenfinansiering av investeringar. BUP 2 indikerar att mélséttningen kommer att dvertréffas.
Atgirdsplaner presenteras av de nimnder som prognostiserar underskott.

Investeringar

Kommunens totala investeringar uppgar vid halvaret till 126,5 mnkr (115,8 mnkr 2015). De
storsta investeringarna ror Gustavsbergsprojektet etapp 2 (14,2 mnkr), Farstavikens skola (24
mnkr) samt utbyggnad av vatten och avlopp.

Laneskuld - soliditet

Laneskulden (motsvarande banklan) var vid halvarsskiftet, 1 579,4 mnkr, sedan arsskiftet har
den minskat marginellt i takt med l6pande amorteringar. Kivab, moderbolaget, har 1 kraft av
sin stora kassa, triitt in och lanat ut 350 mnkr till kommunen, resten av skulden ligger kvar hos
banker och kreditinstitut. Kommunens totala skulder inklusive ansvarsforbindelsen avseende
pensioner uppgar i delarsbokslutet till 3 212,5 mnkr. Motsvarande siffra for koncernen uppgar
till 3 464,3 mnkr.

Soliditeten, d v s hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital, uppgér i
halvarsbokslutet till 29 procent. Det ér en forbéttring jamfort med samma period forra aret da
den uppgick till 26,5 procent och jamfort med arsskiftet 2015/16, da den var 27,4 %.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden dr ett matt pa hur stor del av arets anskaffning av
anldggningstillgdngar som kunnat finansieras med under aret internt tillforda medel.
Resterande del maste tdckas med externt kapital. Finansieringsgraden for halvéret dr 61,5 %
(att jamfora med helaret 2015 da andelen lag pa 62,2 %).



Omvarldsanalys

Samhillsekonomin, forutsattningar for kommunerna

Under forsta halvaret 2016 har utvecklingen i den svenska ekonomin dimpats, 4nd3 ser
forutsittningarna fortsatt relativt gynnsamma ut. Under 2016 utvecklas inhemsk efterfrigan
vil, en forsvagad svensk krona tillsammans med forbéttrad tillvixt i omvirlden innebér ocksé
att exporten vintas fa battre fart framover.

Samtidigt innebar minskade flyktingstrémmar en svagare utveckling av offentlig konsumtion,
som 1 sin tur, allt annat lika, leder till en svagare utveckling av efterfrdgan i svensk ekonomi.
Dérfor har SKL:s bedémning av tillvéxten i svensk ekonomi under senare tid justerats ned
négot till 2,9 procent i &r och 2,5 procent 2017.

Trots en svagare tillvixt fortsdtter sysselsattningen att 6ka pafallande starkt, antalet arbetade
timmar 6kar med drygt 2 procent 1 &r. Kommunernas reala skatteunderlag beriiknas 6ka
ungefdr i samma takt. Samtidigt finns det tecken som tyder pé att 16nerna inte stiger si snabbt
som prognoserna tidigare i ar har forutsatt.

Det prelimindra taxeringsutfall for ar 2015, som Skatteverket nyligen publicerade, indikerar
en mindre 6kning av kommunernas skatteunderlag &n forvéntat tidigare i ar. Detta foranleder
att prognosen for skatteunderlaget séinks for savil 2016 som for kommande &r. Anda 6kar
skatteunderlaget mer 4n genomsnittligt i r och niista ar.

Befolkning

Virmdod kommun fortsétter att vixa. Forsta halvaret 2016 uppvisar en starkt positiv
befolkningsékning om 475 nya invanare till 41 582 personer (6kningen motsvarande period
foregdende ar var 296). Jimfort med for ett ar sedan, halvarsskiftet 2015, har invanarantalet
Okat med 745 personer. Det innebadr att befolkningsutvecklingen ligger strax éver den
tillvixttakt som anges i det laga alternativet i kommunens befolkningsprognos, samtidigt ldgre
dn hogalternativet. Fodelsenettot uppgick forsta halvéret till + 128 och flyttnettot till + 342.

Arbetsmarknad

Enligt arbetsformedlingens méanadsstatistik per juni 2016 har andelen arbetssdkande i Virmdo
kommun minskat med 0,5 procentenheter till 2,8 % sedan juni 2015. Andelen 6ppet arbetslosa
har minskat med 0,2 procentenheter till 1,9 %. Andelen arbetssékande i Varmdoé kommun
ligger fortsatt p4 en markant ldgre niva dn bade Stockholms léns (4,7 %) och rikets (5,7 %)
niva.

Angivna siffror utgdr fran antalet arbetslosa i forhallande till den totala befolkningen 16-64 Ar.
Ett annat sétt ar att mata arbetslosheten relativt den s k registerbaserade arbetskraften. Med
denna metod blir arbetslosheten i Varmdo 3,5 % (en minskning jamfort samma period forra
aret med 0,5 procentenheter) av vilka 2,4 % ar oppet arbetslosa.

Personal

Kommunstyrelsen dr Varmdoé kommuns personalmyndighet. Vid halvarsskiftet 2016 hade
kommunen 2 270 tillsvidareanstillda. Konsfordelningen inom kommunen ir forhéllandevis
konstant, antalet anstéllda kvinnor utgor 78 procent. Antalet visstidsanstillda var 300 personer
(203 kvinnor och 97 min). Av de tillsvidareanstdllda i Varmdo kommun har kvinnor i
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genomsnitt en sysselsittningsgrad pa 94,5 procent och mén 94,6 procent, vilket innebir att
saval kvinnornas som méannens genomsnittliga sysselséttningsgrad dkat jamfort med
halvarsskiftet 2015.

Lonekartldggning genomfors varje ar i Varmdo kommun. Den senaste kartldggningen, for
2015, som har gjorts bland tillsvidareanstallda medarbetare, pavisar inga osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén. Friskndrvaron hos kommunens anstéllda per den 30
juni 2016 var 91,4 procent. Minskningen av friskndrvaron &r en trend som syns 1 hela riket.

For att stirka bilden av Virmdoé kommun som arbetsgivare har kommunen under varen
arbetat fram en kommungemensam kommunikativ plattform f6r kommunens
arbetsgivarvarumérke. Nista steg dr implementering som sker i ett forsta steg vid
chefsdagarna i september.



M3aluppfoljning

Politisk inriktning for mandatperioden

For nuvarande mandatperiod har kommunfullméktige beslutat om sex inriktningsmal utifran
Vision 2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet i de politiska ndimnderna.
Utifrdn inriktningsmalen har respektive ndmnd och kommunstyrelsen antagit effektmal som
syftar till att uppfylla inriktningsmalen.

Siffrorna i cirkeldiagrammen visar méaluppfyllelsen for det totala antalet effektmal for
respektive inriktningsmal. Grona och gula félt signalerar att kommunen antingen helt uppnatt
2016 ars malsédttning alternativt bedoms gora det vid arsskiftet, eller att utvecklingen gatt i
onskvird riktning, men inte natt hela viagen fram till en fullstindig méluppfyllelse. Roda falt i
diagrammen visar att méalet inte har uppnatts. Graa félt innebar att maluppfyllelsen inte har
kunnat bedémas eftersom ingen métning gjorts for delar 2016. Ljusrdda félt markerar en
negativ trend for indikatorer som valts for de inriktningsmal som kommunstyrelsen inte
antagit effektmal for. Indikatorerna ska f6lja upp kommunstyrelsens dvergripande ansvar for
respektive inriktningsmal.

Flera av namnderna och kommunstyrelsen har valt att anta effektmal som strécker sig 6ver
hela mandatperioden. Det innebér att de &r mer langsiktiga och ddrmed bor inte alla nas redan
det forsta aret. Det innebdr att ett mal, som stricker sig 6ver hela mandatperioden, som ar
delvis uppnatt, &r ett bra resultat. Det visar pa en positiv utveckling som kommer leda till att
malet 1 slutet av mandatperioden kan komma att bli uppfyllt. I vissa fall har ndmnden skapat
interna delmal for denna typ av mal. I de fallet bedoms mélet vara helt uppfyllt om delmalet
uppnétts for respektive ar.

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsdttningarna att utveckla Virmdo kommun, sa att en omstdillning till en mer
hallbar livsstil kan underldttas. Vi vill skapa ett modernt samhdlle som i alla aspekter dr
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Virmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en
livskraftig skdrgardskommun ddr naturens lugn méter pulserande lokala samhdllen, ddr vart
kulturarv tas tillvara.

Vid delarsavstamningen 2016 uppnar
Virmdoé kommun sex av elva effektmal,
helt eller delvis, som syftar till att uppna
inriktningsmalet En hallbar kommun. Fyra
effektmal har inte f6ljts upp vid
halvarsskiftet medan ett effektmal inte ar

m Effektmal inte
uppfylit up pfyIlt.

e Effektmal uppfyllt

Effektmal delvis
uppfyllt

Ingen. matning For att na inriktningsmalet krévs insatser
inom manga olika omraden. Féljande &r
exempel pa aktiviteter som genomforts

under véren 2016: Kommunfullmiktige antog den 22 juni 2016, sex nya miljomal for Varmdo

kommun. De nya miljomaélen har en tydlig koppling till de nationella miljomalen och syftar
till att skapa ett ekologiskt héllbart samhélle for generationer framat.
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Arbetet med att ansluta fler fastigheter till det kommunala VA-nitet ér en viktig del av
kommunens arbete med att minska 6vergédning och skydda grundvattentdkterna samt bidra
till en levande kust och skirgard. Under vdren har avloppsinventeringarna fortsatt och planen
ar att 1 000 avlopp ska inventeras under hela &r 2016.

For att utveckla ett socialt hallbart samhélle arbetar kommunen férebyggande inom en rad
omraden. Under varen har kommunen bland annat organiserat en busstur for fordldrar; I
tondringarnas fotspar, med syftet att ge fordldrar en bild av omfattningen av alkohol- och
droganvindningen bland ungdomar i Varmdo samt visa vilka platser tondringar samlas pa och
vad som kan hidnda en vanlig kvill.

Viarmdo kommuns ekonomi &r stabil, det ekonomiska resultatet har under en f6ljd av ar varit
positivt. Under varen har laneskulden minskat och soliditeten stérkts. En viktig del av arbetet
mot ett ekonomiskt héllbart samhélle dr arbetet med befolkningsprognoser. Kommunen tar
arligen fram en befolkningsprognos for de ndrmaste tio aren, vilken utgér underlag i
berdkning av skatteintdkter samt budgetering av kostnader och planering av verksamheter.
Under véren 2016 har prognosarbetet utvecklats och arets prognos innehaller ocksa en utblick
till ar 2050 samt en flyktingprognos. Kommunen ar under stark tillvixt och befolkningen
bedéms 6ka med mellan tva och tre procent de narmaste fem aren. Det innebir att behovet av
kommunal service och ddrmed verksamhetslokaler kommer 6ka och foréndras framover. For
att forbattra planeringen antog kommunstyrelsen en strategisk lokalférsorjningsplan for 2016,
den 9 juni, som syftar till att underlatta planering, strukturering och budgetering av
kommunens samlade lokalbehov. Den strategiska lokalforsorjningsplanen bygger pa
ndmndernas antagna lokalplaner.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Virmdo kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett okat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, majlighet till medborgarforslag samt
att stdlla fragor nir kommunfullmdktige sammantrdder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska éka och foljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper ska samverkan vara stark och forbdttras kontinuerligt.

For delar 2016 uppnar Varmdo kommun, helt eller delvis,
tva av fem malsattningar vad géller inriktningsmalet
inflytande och dialog. Ett effektmal har inte fdljts upp och
tva effektmal bedéms inte vara uppfyllda for delar 2016.

o Effektmal uppfylit

Effektmal delvis  |nriktningsmalet har ett sérskilt fokus p& ungdomar och
uppfylit unga vuxna vars inflytande bland annat skett genom
projektet Unga kommunutvecklare som genomférts under
varen. Sammanlagt har 20 unga mellan 14-17 &r deltagit
och gar ut pa att deltagarna under sin feriepraktik arbetar
* Ingen matning med uppdrag fran férvaltningen. Varens tre uppdrag var:

m Effektmal inte
uppfylit

o Hur skapar vi en attraktiv ungdomsverksamhet i nya
Porslinsfabriken?

e |nformationsfilm om biblioteket.
Integrationsprojekt med nyanlanda ungdomar.

Vidare har cirka 100 ungdomar i arskurs atta deltagit vid studiebesdk i kommunhuset samt
demokrativerkstaden Kom till Kommunen.

Den 4 juni 2016 holls en medborgardialog om centrala Gustavsbergs utveckling samt om
trafikplanerna for Gustavsberg, baserat pa de fyra parallella arkitektforslag som tagits fram for
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omrédet. Vid dialogen deltog 56 medborgare och 19 politiker samt ungdomsradet. Tva dagar
senare, pd Gustavsbergsdagen, arrangerades en politisk hearing pd samma dmne dér samtliga
politiska partier deltog. Over 100 personer fanns i publiken vid hearingen.

For de medborgare som inte kunde delta pa dialogen, eller som foredrog att 1dmna sina
synpunkter digitalt, erbjods mojligheten att lamna synpunkter pé arkitektforslagen via
kommunens hemsida.

P4 kommunens hemsida har medborgarna ocksa mdjlighet att limna e-forslag som andra
invanare kan stddja. Under arets forsta sex méanader har tio e-forslag inkommit, att jamforas
med atta forslag samma period 2015.

Allménhetens fragestund genomfors under tva fullmiktigesammantriaden per dr dér
medborgarna far chansen att stilla fragor till de fortroendevalda. Den 23 mars genomfordes
varens fragestund dér totalt atta fragor besvarades av politikerna.

Omsorg och trygghet

1 Virmdé kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
vdlfdrd. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mdjliga sdtt. Virmdo kommun ska
i sina verksamheter och tidnsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas majlighet till forebyggande hélso-
och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdoé ska alltid halla hog kvalitet och anpassas efter
individuella onskemal.

Virmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare ddr alla, oavsett
kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell liggning ska kinna sig
trygga och sdkra.

For delar 2016 uppnar Varmdé kommun,
= Effektmal uppfylit  helt eller delvis, 4tta av tio malsdttningar
avseende omsorg och trygghet. Ett
effektmal dr inte uppfyllt och ett effektmal
har inte foljts upp. Kommunstyrelsen har

Effektmal delvis
uppfyllt
s Effektmal inte

uppfylit inte antagit nagot effektmal for detta
= Ingen métning inriktningsmal. Dock har en indikator valts
ut for att folja upp det 6vergripande ansvar

Indikatorer som styrelsen har for sikerheten och

negativ trend

tryggheten. Indikatorn bidrar till en
bredare uppfoljning av maluppfyllelsen for
foreliggande inriktningsmal. Indikatorn som himtas fran medborgarundersdkningen visar en
negativ forandring fran foregaende ar. Dock dr resultatet fortfarande hogre &n genomsnittet
for deltagande kommuner.

For att na inriktningsmalet krdvs insatser inom flera omraden. Féljande dr exempel pa
aktiviteter som genomforts under varen 2016:

Lagen om extraordindra héndelser och lagen om skydd mot olyckor dr grunden for
kommunens Overgripande interna sékerhetsarbete. Under véren har arbetet koncentrerats till
att bygga upp en bittre beredskap och arbete avseende det systematiska brandskyddsarbetet,
dér chefer har utbildats i ndra samarbete med rdddningstjdnsten. Kommunledningen har
genomfort en fordjupad Gvning kring sin krisberedskap och planering infor en mer omfattande
Ovningsverksamhet har skett.
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Inom barn- och ungdomsenheten har implementering av metoden Signs of Safety paborjats
vilket dr en metod som utgar frén att stdarka individen genom dess eget nitverk, bade det
privata och professionella. Mélséttningen ar att 16sa problematik utan att behdva gora
langvariga placeringar och att individer och familjer pa sikt klarar sin situation utan
myndighetskontakter inom socialtjansten.

Trygghetsradet har under forsta halvédret 2016 haft ett mote. Vid detta mote bildades tva
arbetsgrupper; en arbetsgrupp for att minska narkotikaanvidndningen bland ungdomar och en
arbetsgrupp for att minska bostadsinbrotten. I arbetsgruppen kring ungdomar deltar
foretrddare for Varmdo kommun, Nacka lokalpolisomrade, foreningar och foretag.
Arbetsgruppen for att minska bostadsinbrott bestér av foretradare for foreningar och foretag.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Alla Virmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livslangt ldrande i de
inriktningar de sjdlva onskar. Virmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att héja
och utveckla sin kompetens, i forhdllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina méjligheter
till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsdttningar for lirande, med
utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

For 2015 uppnér Virmdo kommun delvis
Effektmal delvis  tvd av fem malsattningar avseende
2 2 uppfylit livslangt larande for livet och arbetslivet.
s Effektmalinte 1 va effektmal har inte foljts upp och ett
uppfylit effektmal dr inte uppfyllt.

Ingen matning  Kommunstyrelsen har inte antagit nagot

effektmal for detta inriktningsmal. Dock
indikatorer har tva indikatorer valts ut for att folja upp
negativtrend  det §vergripande ansvar som styrelsen har.

Medborgamas beddmning av kommunen

som en plats att bo och leva pa mits genom
det sammanfattande betygsindexet ndjd-region-index (NRI), inom ramen for SCB:s
medborgarundersokning. Indexet utgérs av resultatet av 25 fragor inom omraden som bland
annat arbetsmdjligheter, bostider, trygghet, fritidsmdjligheter och rekommendation.

NRI for Varmdo kommun 1 varens undersokning uppgick till 60, vilket dr en forsdmring fran
foregaende ar, dock inte statistiskt sdkerstdlld. Resultatet &r detsamma som genomsnittet for
deltagande kommuner. Resultatet uppdelat pd kon visar att kvinnor dr mer ndjda 4n man med
Viarmdo kommun som en plats att bo och leva pa.

Kommunens foretagsklimat méts genom det sammanfattande betygsindexet NKI inom ramen
for SKL:s oppna jamforelser. Varmdds resultat blev 60 vilket dr en forsdmring frén
foregdende ar. Aven om néringslivsndmnden ir primért ansvarig for niringslivsfrigor, ska alla
ndmnder 1 kommunen arbeta med foretagande och niringsliv ur olika perspektiv. Av denna
anledning antog kommunfullméktige under det forsta halvéaret 2016 en ny 6vergripande
naringslivspolicy. Policyn har som malséttning att kommunen ska ha ett fortsatt gott
foretagsklimat och utgora ett attraktivt etableringsalternativ.
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Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala

styrdokumenten dr grunden [Or vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges béiista mojliga forutsdttningar for att skapa
en gemensam kultur som inger mod, éppenhet och engagemang. Det i sin tur mojliggor for
standiga forbdttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgdr ocksa en viktig grund for en
organisation i standig utveckling.

Virmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stéd fran chefer och ledare for att de ska
kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande
arbetsmiljé. Virmdoborna kan ddarmed fa bésta méjliga service och goda insatser i livets alla
skeden.

For delar 2016 uppnar Varmdo kommun,
helt eller delvis, tva av tre effektmal som
syftar till att uppnd inriktningsmalet
ledarskap och medarbetarskap. Ett
Effektmal effektmal ar inte uppfoljt.

delvis uppfyllt

w Effektmal
uppfylit

For att na inriktningsmalet krivs olika
insatser. Ett gott ledarskap ér en
forutsittning for att fa engagerade
medarbetare som uppfattar kommunen

1 som en attraktiv arbetsgivare. For att
uppna detta har flertalet aktiviteter och utbildningar genomforts under varen 2016. Under
varen har kommunfullméaktige dven antagit nya personalpolitiska styrdokument som
personalpolicy, alkohol- och drogpolicy samt arbetsmiljo- och hilsopolicy. Kommunstyrelsen
har dessutom antagit nya riktlinjer for rekrytering.

© Ingen matning

Nar det giller kommunens formaga att attrahera och rekrytera nya medarbetare har
forbattringar av den kommungemensamma annonseringen och rekryteringsforfarandet
genomforts. Kommunen har ocksa tagit fram en webbaserad introduktion for nya
medarbetare, vilket kompletterar den halvdagsintroduktion som genomfors i Skogsbo. For att
starka bilden av Virmdo kommun som arbetsgivare har en kommungemensam kommunikativ
plattform for kommunens arbetsgivarvarumarke arbetats fram under véren.

Virmdé kommuns bygg- och miljdavdelning tilldelades den 9 mars utmérkelsen Arets
LEAN-byggare 2016 med motiveringen: Vinnaren utgor en mycket viktig del i den
integrerade vdrdekedjan for effektivt byggande. Ddr kan manga hdmta bade inspiration och
idéer till att bli mer kundorienterade, till nytta for hela samhdllsbyggnadssektorn.
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Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssdtt samt
utveckla smarta och kvalitetssikrade rutiner med lopande uppféljning. De ska ocksa
tillsammans se till att kommunens resurser utnytijas sa effektivt som majligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad uppldning, med ldgsta mojliga skatter och avgifier for Virmdéborna, med bibehallen
god kvalité i vilfird och omsorg. Kommunen ska dven félja direktiv om cirkuldr ekonomi for
EU.

Viirmdé kommuns naturresurser utgor livsforutsdttningarna for manniskor, djur och vixter
och kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och ska ligga till grund
for dagens beslut for en hallbar tillvixt med mindre negativ miljépdverkan.

For delér 2016 uppnédr Varmdo kommun,
helt eller delvis, tvd av fyra mélsittningar
vad giller inriktningsmalet
resurshushallning. Ett effektmal har inte
foljts upp och ett effektmal ar inte uppfyllt.

e Effektmal
uppfyllt

s Effekimal inte
uppfylit Kommunens langfristiga skulder for
finansiering av investeringar har sjunkit

©Ingen mAing - h 800t under forsta halvéret 2016.

Den kommunala skattenivan 1 Varmdo var
. oforindrad under 2015. Ar 2016 sénktes
skatten for kommuninvénarna med 5 6re netto'. Foréindringen ligger i linje med effektmélet
om att sinka skattesatsen under mandatperioden.

Under det forsta halvaret 2016 har tolv detaljplaner vunnit laga kraft. I januari 2016 vann
exempelvis Fagelvik 1:334 laga kraft, vilket mojliggor anldggandet av kommunalt VA samt
géng- och cykelvig till delar av Ingard. I april vann detaljplan for del av Prastgérden 2:1 m.fl.
(Varmdo kyrkogérd) laga kraft vilket omfattar en utvidgning av den befintliga kyrkogarden
samt dtgirder for att 4stadkomma en siikrare trafiksituation lings vig 274 genom forbéttringar
av in- och utfarter.

! Rensat fran skattevdxlingen med landstinget.
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Deldrsbokslut

Delarsresultat

Resultatrikningen nedan visar resultatet per 2016-06-30 for kommunen och koncernen.

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Resultatrikning (tkr) 160630 150630 160630 150630
Verksamhetens Intédkter 372990 312254 462544 391424
Jamforelsestérande intdktsposter 16061 11945 16061 11945
Verksamhetens kostnader -1326526 -1256071 -1384003 -1299295
Jamforelsestdrande kostnadsposter -60 -60
Avskrivningar -46096 -44258 -60258 -57251
Verksamhetens nettokostnader -983631 -976130 -965716 -953177
Skatteintdkter 989183 931619 989183 931619
Bidrag fran bl.a. utjdamningssystemen
inklusive fastighetsavgift 110044 106305 110044 106305
Avgifter i utjamningssystemen -21334 -23986 -21334 -23986
Finansiella intakter 4011 3032 1915 125
Finansiella kostnader -13602 -16155 -16673 -23672
Resultat efter skatter och finansnetto 84671 24685 97419 37214
Skatt - - -3152 -2298
Periodens resultat 84671 24685 94267 34916

Kommunens resultat (skillnaden mellan kostnader och intdkter) for perioden 1/1-30/6 2016
uppgar till +88,5 mnkr, vilket dr avsevirt béttre dn forra dret dd motsvarande siffra var 24,7

mnkr.

Nettokostnaderna i delarsbokslutet 2016 uppgar till ca 48,2 procent av arsbudgeten, de 6kade

med 7,7 procent jamfort med samma period 2015.

Koncernens delarsresultat for perioden 1/1-30/6 2016 uppgar till 94,3 mnkr. Det dr knappt

10 mnkr bittre 4n kommunens resultat.

Redovisningsprinciper

Av kommunens drsredovisning for 2015 framgér de redovisningsprinciper kommunen

tillimpar 1 arsbokslut. I delarsrapporten per 2016-06-30 tillampas samma redovisnings-

principer som i arsbokslut 2015, ndgon avvikelse fran dessa principer har inte gjorts.
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Kommunens budgetutfallsprognos, utmaningar och atgarder

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och ndmndernas forvintade resultat for
rakenskapsdret i1 sin helhet. Prognosen grundar sig pa faktiskt utfall i delarsbokslut, kénda
fakta 1 6vrigt och antaganden och beddmningar om verksamheternas ekonomiska utveckling
under resten av aret. Malsittningen 4r att ge en rittvisande och realistisk bild av kommunens
och kommunkoncernens ekonomi for helaret och dirmed ge underlag for vél grundade beslut.

Nimnderna (skattefinansierad verksamhet) prognostiserar ett dverskott pa heldrsbasis jamfort
med budget med +9,6 mnkr, i BUP 2 2015 prognostiserade nimnderna ett underskott om

-25 mnkr.

Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

Nimndernas nettokostnader 2016 (tkr)

Budget/Prognos/Avvikelse 2016 Reviderad Utfall juni Avvikelse
(tkr) budget 2016 2016  Prognos 2016 prognos/budget
Kommunfullméktige -6 400 -3 908 -6 974 -574
Overformyndarnamnden -2 664 -1 407 -2 984 -320
Kommunstyrelsen -175 515 -60 916 -165 188 10 327
Utbildningsnamnden -1 100 286 -536 672 -1 085 146 15 140
Vard- och omsorgsnamnden -417 432 -212 021 -433 384 -15 952
Kultur- och fritidsndmnden -118 295 -53 368 -107 615 10 680
Socialndmnden -164 364 -86 997 -174 355 -9 991
Néringslivsndmnden -36 950 -17 299 -39 104 -2 154
Bygg-, miljé- och

halsoskyddsndmnden -6 750 -1 726 -3 148 3602
Tekniska ndmnden (skattefin.) -31 563 -8 696 -32 690 -1127
Nimndernas nettokostnader -2 060 912 -983 013 -2 050 588 9631
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Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullmiktige utévar kommunens beslutanderitt i drenden av principiell karaktér eller
av storre vikt for kommunen. Kommunfullmaéktige anger mél och riktlinjer for verksamheten,
beslutar om ndmndernas organisation och verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Halvarsbokslut avser féljande verksamheter: kommunfullmaktige,
valndmnd, partistdd, politisk sekreterare samt revision.

Prognostiserad avvikelse helar Den sammantagna verksamheten som omfattas
2016 -574 tkr | av kommunfullmiktige m fl redovisar per juni
varav. ett underskott gentemot budget om -708 tkr.
e Kommunfullmé&ktige -300 | Arsprognosen beriknas till ett underskott om
¢ Valnamnd -40 | -574 tkr.
e Partistod 0 | Orsakema till den prognostiserade avvikelsen
o Politisk sekreterare -200 | gentemot budget pé helér dr framforallt hogre
* Revision -34 | arvodekostnader (554 tkr).

Viktiga hdandelser forsta halvaret 2016

Kommunfullmiktige har under det forsta halvéaret 2016 haft sex sammantridden, dar
sammantaget cirka 130 drenden har behandlats. Ett urval av kommunfullméktiges beslut

presenteras nedan.

Under det forsta halvéret antog kommunfullmaktige Digital agenda 2020 som faststéller den
kommunévergripande inriktningen for hur kommunen med hjilp av digitalisering ska moéta
medborgarnas behov bittre, annorlunda och med hogre kvalitet. Digital agenda 2020 anger
fem malomraden avseende behovsdriven utveckling, e-tjinster som skapar nytta,
tillganglighet, digital kompetens och intern effektivisering.

Kommunfullméktige beslutade den 24 februari 2016 att Varmd6 kommun ska delta i de
kommande férhandlingarna inom ramen for Sverigeforhandlingen. Férhandlingen omfattar en
trafiktunnel for vdg-, buss- och spértrafik mellan Sickla och Frihamnen samt dtagande om att
uppfora bostédder.

Den 25 maj beslutade kommunfullmaiktige att sélja Chamottehuset till Gustavsbergs
Konstcenter, bestdende av en konstnarsgrupp som sedan tidigare arbetat i fastigheten. Malet
med forsdljningen &r att konstnérerna ska kunna fortsétta bedriva verksamhet 1 Gustavsbergs
hamn och utveckla ett keramiskt centrum med ateljéer for konstnérer och keramiker.

Under det forsta halvaret 2016 har kommunfullmiktige behandlat sex motioner. Samtliga
motioner avslogs eller ansags besvarade. Tio nya motioner ldmnades in for beredning inom

forvaltningen.
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Overformyndarnamnd

Overformyndarndmnden 4r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebir myndighetsutdvning. Overformyndarndmnden r tillsynsmyndighet
for respektive kommuns gode min, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten dr
att de som har stillforetradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan
2011 har Vaxholms stad och Virmd6 kommun gemensam overformyndarndmnd.

Niamndens rambudget har under varen reviderats med 800 tkr. Detta beror pa ékat uppdrag
for ensamkommande barn.

Overformyndarmiimnden visar ett budgetunderskott om — 74 tkr for forsta halvéret. P4 heldr
prognostiseras avvikelsen mot budget bli -320 tkr. Forklaringen till underskottet ligger framst
1 hogre kostnader for den politiska ledningen (-120 tkr) samt hégre personalkostnader i
samband med rekrytering av nya handlaggare (-150 tkr). Verksamheten kommer dven att
integrera drendehanteringssystemet for Vaxholm och Varmdo i ett gemensamt system
(uppskattad kostnad -50 tkr).

Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

Forvaltningen har under 2016 prioriterat granskningen av gamla arsrakningar avseende 2014.
Vid arsskiftet 2015/2016 fanns ca 35 icke granskade drsriakningar kvar. Verksamheten har
darfor lagt focus pa dessa granskningar och avslutat samtliga drenden.

Med anledning av verformyndarndmndens ramdkning 2016 har rekryterats ytterligare

en medarbetare pa deltid for att fokusera pa drets granskning av drsridkningar. Granskningen
av samtliga arsriakningar har paborjats. Verksamheten invéntar kompletteringar i ett antal
drenden.

Utmaningar och planer fér 2016

Verksamheten kommer att 1 host integrera drendehanteringssystemen for Vaxholm och
Viarmdo i ett gemensamt system. Integreringen kommer att underlétta drendehanteringen for
handldggarna.

Inom verksamheten pagér nyrekrytering av 6verformyndarhandlaggare. Under
rekryteringsprocessen kommer verksamheten att anlita konsulthjilp for att fortsétta
uppratthalla en god service och bra kvalité i handlaggningsarbetet till kommunens
medborgare. Rekrytering av konsulter berdknas dock generera hogre personalkostnader under
kvarvarande delen av 2016.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunfullméiktiges beredande och verkstillande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av évergripande mal och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Delérsrapporten for kommunstyrelsen avser, utéver kommunstyrelsen, verksamheter inom
politisk ledning, sektorn fér administration, ledning och service, sektorn for ekonomi och
uppfoljning, fastigheter KS, Storstockholms brandforsvar, kommunstyrelsens planutskott
samt plan, mark och exploatering.

Kommunstyrelsen dr Varmd6 kommuns personalmyndighet. Vid halvarsskiftet 2016 hade
kommunen 2 270 tillsvidareanstdllda. Av dessa var 1 780 kvinnor och 490 mén.
Visstidsanstédllda var 300 personer (203 kvinnor och 97 mén).

Prognostiserad avvikelse helar Kommunstyrelsen redovisar ett
2016 +10 326tkr budgetoverskott om 19,6 mnkr for forsta
varav: halvéret. Arsprognosen beriknas visa ett
e Politisk ledning -500 overskott om 10,3 mnkr.
e Politiska projekt 3250
e SALS/SEU 9730 Budgetdoverskottet forklaras framst av att en
e Fastigheter KS 700 del av kommunstyrelsens projektmedel inte
e  Storstockholms 0 kommer att forbrukas under 2016 (12,9
brandforsvarsforbund mnkr), samtidigt belastas prognosen av
e Plan, mark och 2854 | lagre intdkter fran plankostnadsavtal och
exploatering planavgifter (-2 mnkr).

Viktiga handelser forsta halvaret 2016

Sverigeforhandlingen

Virmdo kommun har beslutat att delta i Sverigeforhandlingen avseende Ostlig forbindelse.
Kommunstyrelsen har utsett styrelsens ordférande att tillsammans med kommundirektoren
foretrdda Varmdo 1 de fortsatta forhandlingarna. Kommunen har ldmnat ett bud om att bygga
cirka 10 000 bostédder fram till ar 2035 om en 6stlig forbindelse byggs till ar 2031. Det
innebdr en utveckling i linje med den hogre tillvixtprognosen i kommunens dversiktsplan.

Parallella arkitektuppdrag och medborgardialog

I maj redovisades fyra parallella arkitektuppdrag om fordjupade gestaltningsforslag for
centrala Gustavsberg. De fordjupade gestaltningsforslagen omfattade Gustavsbergs centrum,
Kréikberget, Stadsparken samt Vattentornsberget. Uppdragen ska ligga till grund for det
kommande detaljplanearbetet och utgora inspirationsunderlag for stadsutvecklingen i
Gustavsberg.

En medborgardialog och en politisk hearing genomfordes i juni om utvecklingen av centrala
Gustavsberg samt dess trafikplaner. Mer om dessa finns i avsnittet Maluppfoljning.
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Bredbandsstrategi

Kommunen har under véren 2016 antagit en ny bredbandsstrategi. Strategin tydliggor
kommunens vilja att medverka till en snabb utbyggnad av bredband i kommunen, vilket krivs
om Varmdo ska na det nationella bredbandmalet om att 90 procent av invénarna ska ha
tillgang till fiber till ar 2020.

For att underlatta utbyggnaden har kommunen inlett en samverkan med TeliaSonera for att fa
fiber till kommunala verksamheter och centralt beldgna bostadsomraden via luftburen fiber i
befintligt stolpnit.

E-arkiv

Virmdo kommun har, under det forsta halvaret 2016, i samverkan med Nacka kommun
upphandlat ett system for digital langtidslagring, det vill sdga ett e-arkiv. Ett e-arkiv
sikerstaller hallbar informationshantering Gver tid och ger bl.a. battre mdjlighet att méta
kraven pa dppenhet, dtersokning av handlingar samt goda forutséttningar for béttre service
och tillgidnglighet. Inférande av e-arkiv planeras vara klart till forsta halvaret 2017.

Kulturhuset Porslinsfabriken

Under varen genomfordes upphandling av om- och tillbyggnad av kulturhuset
Porslinsfabriken som kommer att sta klart till arsskiftet 2017/2018. I Porslinsfabriken kommer
bl.a. bibliotek, kulturskolans skapande verksamhet, ungkulturhuset Gurraberg, Gustavsbergs
porslinsmuseum och Gustavsbergs konsthall att samlas.

Samhallsplanering

Under det forsta halvaret 2016 har kommunstyrelsen antagit fem detaljplaner, bland annat for
Stavsnds, PFO Torsby och Strémma.

Kommunstyrelsens planutskott har godként sex start-PM, bland annat avseende Ostra
Charlottendal och den sa kallade Svevia-tomten vilka sammantaget omfattar upp emot 1 000
nya bostdder. Vidare har en start-PM antagits for naturreservat vid Kvarnsjon-Knuts hav-
Holmviksskogen.
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Utbildningsnamnd

Néamnden &r finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for forskola och annan
pedagogisk verksamhet, fritidshem och fritidshemsverksamhet 1 familjedaghem,
forskoleklass, grundskola och grundsdrskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Egen regi verksamhet bestar av verksamheterna ovan férutom gymnasiesérskola samt kost —
forskola/ skola.

Prognostiserad avvikelse helar
21 6varaV' 15 140 Utbildningsnamnden redovisar ett
< Finanéiering ihrskla 3783 budgetdverskott om 13,5 mnkr for
« FirEE Ak 8783 forsta halvaret. Prognosen for helaret
R 99 _ 2016 for namnden totalt visar ett
e Finansiering gymnasium -825 Sverskott pa 15,1 mnkr.
e \erksamhet i egen regi 0
o Forskola inkl pedagogisk 1782 | Namndens finansieringsdel, det vill
omsorg oppen forskola sdga utbetalning av peng och
e Grundskola 2982 | ersiittningar till skolor visar sammanlagt
e Gymnasieskola 00 | ett prognostiserat Sverskott om 11,7
° ;e??'iglgjh_ StyLnfrT\lg 54g mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av
© Foillisk ledning " budgeten.
e Grundsarskola -2 247 g
» Kostfrestaurang g Budgetavvikelserna i prognosen for

ndmndens finansieringsdel forklaras
huvudsakligen av volymavvikelser, d v s utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat
antal.

Egenregiverksamheten redovisar 1 drsprognosen ett dverskott mot budget pa 3,4 mnkr vilket
motsvarar 0,4 % av budget. Huvudsakligen forklaras det av ett Gverskott pa fastighet
grundskola.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa -1,8 mnkr dar resultatenheterna visar ett
underskott pa - 0,8 mnkr och fastighet ett underskott pa - 1 mnkr. Inom forskola dir dven
Oppen forskola och pedagogisk omsorg ingér finns totalt tjugosju resultatenheter. Av dessa
prognostiserar 15 dverskott mot budget alternativt en budget 1 balans och 12 ett underskott
mot budget. Av de 12 som prognostiserar ett underskott har fyra ett ackumulerat 6verskott
fran tidigare ar som ticker underskottet. For att nd en budget 1 balans fortsétter enheterna
pagaende arbete med att anpassa sina organisationer efter befintligt barnantal.

Grundsirskola prognostiserar ett overskott pa 2,2 mnkr. Kullsvedsskolans

resursgrupp grundskola visar ddremot ett underskott pa -2,2 mnkr som ingar i grundskolans
prognostiserade resultat. Grundsirskolan och resursgruppen tillhér samma resultatenhet och
visar tillsammans en budget 1 balans.

Grundskolan prognostiserar ett dverskott pa 3 mnkr, dar resultatenheterna visar ett

underskott pa - 0,5 mnkr och fastighet ett Gverskott pa 3,5 mnkr. Inom grundskola redovisar
en av tio enheter underskott. Det finns inget ackumulerat 6verskott som ticker arets
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underskott. I resultatet for grundskolan ingér dven Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola
som visar ett underskott.

Inom gymnasium prognostiserar Gustavsbergs gymnasium en budget i balans och Virmdo
Gymnasium ett dverskott pa 0,5 mnkr.

Kostenheten forskola och skola prognostiserar en budget i balans.
Viktiga handelser forsta halvaret 2016

Utifran resultatet fran skoldialogen genomfordes i mars en workshop med tjénstemén,
rektorer och politiker med temat skolutveckling i grundskolan. Syftet med workshopen var att
skapa engagemang for hur varje roll bést stodjer langsiktig skolutveckling samt att 6ka
samsynen om den forsatta firdvagen for skolutveckling i Virmdo kommun.

Ledaméter och ersittare i utbildningsnamnden har under varen genomfort ett antal
verksamhetsbesok i de kommunala forskolorna och skolorna med temat sprakutveckling for
forskola samt lasforstaelse och skrivformaga for grundskola och gymnasium.

Skolinspektionen genomforde under hosten 2015 regelbunden tillsyn i Varmdoé kommun.
Skolinspektionens tillsyn bidrar till trygg miljo, goda kunskapsresultat och en likvardig skola
for alla elever. Tillsynen resulterade i tillsynsrapporter med identifierade forbattringsomrdden
for vilka huvudmannen under véren 2016 har ldmnat slutredovisningar. Ett identifierat
forbittringsomrade var systematiskt kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete dr en
forutsittning for god kvalitet och likvirdig utbildning. Det innebér att huvudmannen och
forskolorna/skolorna systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla
utbildningen utifrdn de nationella méalen. Under véren 2016 har en struktur utarbetats for
utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete 2016.

Forskolorna deltar i SKL:s pilotprojekt om kvalitet i forskolan. Projektet gér ut pé att bedoma,
synliggora, jamfora och frimja kvalitet inom omradena sprakutvecklande arbetssitt,
matematikutvecklande arbetssitt och systematiskt kvalitetsarbete i syfte att beddma hur
forskolan stédjer barnens utveckling.

1 januari 2016 andrades vissa bestaimmelser i skollagen om utbildning for nyanlidnda

elever. Andringarna innebar bland annat att en definition av begreppet nyanlind infordes, att
placering i lamplig undervisningsgrupp ska ske inom tvd manader samt att undervisning i
forberedelseklass maximalt far ske i tva érs tid. I juni antog utbildningsndmnden en ny
resursfordelningsmodell for nyanlidnda i grundskolan for att sdkerstélla att skolorna far ratt
resurser och ddrmed bidra till 6kad maluppfyllelse for nyanldnda elever. Den nya
resursfordelningsmodellen innebdr att ersattningens storlek paverkas av hur ménga ar eleven
har gétt i svensk skola, vilken drskurs eleven gar i och vilket land eleven kommer frén.

Kommunen har under varen satsat p4 kompetensutveckling for grundskolan inom ramen for
arbetet med extra anpassningar, sdrskilt stod och atgérdsprogram genom en utbildning av
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Viarmdoé kommun har tillsammans med sex andra kommuner deltagit i PISA 2015. PISA 2015
ar SKL:s satsning pa matematik 1 grundskolorna och syftade till att Sverige skulle prestera
bittre i PISA undersokningen 2015 dn 2009. PISA 2015 har under véren avslutats och
summerats. Deltagandet har haft flera positiva effekter, bland annat har samarbetsformer
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vidareutvecklats och ett verktyg for att f6lja upp matematikresultatet pd kommunniva har
implementeras.

Det uppmérksammade arbetet med gemensam réttning for de nationella proven i drskurs 6 och
9 har genomforts for fjérde aret i rad. Gemensam réttning innebdr att larare fran samtliga
skolor dér de nationella proven genomfors tillsammans réittar och bedémer proven for 6kad
likvdrdighet.

Varmdé kommun har erbjudit sommarskola genom Skolverkets satsning pd lovskola. Syftet dr
att 6ka mojligheterna for elever att nd kunskapskraven.

Under lasaret 2015/2016 har flera skolor deltagit 1 Skolverkets nationella 1agstadiesatsning
som syftar till att hoja kvalitén i de ldgre arskurserna och ge lararna i forskoleklass och
arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

Niamnden beslutade under véren att avveckla tva program pa Gustavsbergs gymnasium for att
mojliggora bittre forutsittningar att bedriva utbildning anpassat till elevernas sékmdonster.

Utmaningar och planer foér 2016

Med anledning av Skolinspektions regelbundna tillsyn sikerstills elevernas tillgang till
studie- och yrkesvigledning och samtliga kompetenser inom elevhilsan. Arbetet med och
implementering av ett systematiskt kvalitetsarbete for kommunala forskolor och skolor
fortsitter. Under hdsten 2016 paborjas arbete med analys av utvalda nationella mal.

Antalet nyanlénda elever i kommunen 6kade under 2015/2016. Fran och med januari 2016
dndrades vissa bestimmelser gillande utbildning for nyanlénda elever. Omvérldsbevakning
och samarbetsformer inom kommunen fortsétter att vara viktiga fragor for att sakerstélla
utbildning av god kvalitet for nyanldnda barn och ungdomar.

Viarmdo kommun ar under tillvidxt och antalet invanare i kommunen berdknas 6ka. Utbudet av
lokaler for forskola och skola behdver motsvara efterfragan. For att sékerstilla enhetlighet
gillande antal platser pa enheterna behover en kapacitetsutredning genomforas. En
kapacitetsutredning kommer att goras under hosten.

Skolverket har inréttat statsbidraget lararlonelyftet i syfte att hoja 1onen for sérskilt
kvalificerade forskollédrare, larare eller fritidspedagoger. Syftet med bidraget ar att hoja
lararyrkets attraktionskraft och darigenom forbéttra resultaten i skolan.

Under hosten genomfors en kompetensutvecklingssatsning for all personal inom forskolan
med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation. Satsningen bestar
av externa foreldsare, pedagogiska caféer och fordjupat arbete pé respektive forskola.
Ytterligare satsningar som genomfors tillsammans med Stockholms universitet ar projektet
Stockholm Teaching & Learning Studie (STLS) dér grundskole- och gymnasieldrare deltar
samt VFU handledarutbildningar i Varmdé kommun.

Flera forskolor kommer att delta 1 och har beviljats statsbidrag for Skolverkets satsning for att
minska barngruppernas storlek i forskolan.
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Frian och med 1 september infors barnomsorg pa obekvém arbetstid i barnets hem efter
namndens beslut i december 2015.

Kommunens grund- och gymnasieskolor kommer vara med i Skolverkets
kompetensutvecklingssatsning i sprak-, lds- och skrivdidaktik, laslyftet. Laslyftet genomfors
som kollegialt ldrande med stod av handledare.

Viarmdoé kommun ser §ver arbetet med att minska olovlig och orovickande skolfranvaro efter
forstudien om omrédet som genomfordes under hosten 2015. Skolndrvaro dr en nyckelfaktor
for goda studieresultat och for den enskilda eleven kan en fullstindig utbildning méjliggéra
aktivt deltagande i sévil yrkes- som samhéllslivet och motverka utanférskap.
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Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som ror
personer med funktionshinder och dldreomsorg. Ndmnden &r finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utforande av verksamhet i kommunal regi.

gg; gnostlserad seilselxe ek 15 952 tkr Vérd- och omsorgsndamnden redovisar
— for forsta halvaret 2016 ett upderskott
o Bistandsavdelningen 1959 om -2.8 mnkr vad giller avvikelse fran
¢ Vard- och omsorgsavdelningen -12 600 budget.
e |FO Stod och service -1200 . i .
e Ledning och kvalitet 0 Prognosen for helaret 2016 for
o Politisk ledning VON 2200 ndmnden totalt visar ett underskott mot
budget pé knappt -16 mnkr.

Néamndens finansieringsdel visar sammanlagt ett prognostiserat underskott om 1 mnkr for
helaret vilket ar ett ldgre underskott dn det som prognostiserades vid BUP1. Verksamheten i
egen regi redovisar i arsprognosen ett underskott mot budget pa -13,8 mnkr (varav 7 mnkr ar
att hanfora till Hemtjdnsten och 4,9 mnkr till Sdrskilt boende) vilket dr ett hogre underskott dn
prognosen vid BUPI1.

Bistandsavdelningen
Kdp av hemtjénst prognostiseras generera ett verskott pd heldret trots att antalet utférda

timmar okat. Overskottet dr dock svart att berdkna da antalet sommargéster och de
merkostnader dessa genererar paverkar resultatet.

Antalet personer i behov av sérskilt boende berdknas 6ka 2016 vilket medfor ett 6kat behov
av att kOpa externa platser. Antalet sélda platser till andra kommuner bedéms fortsitta att
minska da socialtjanstlagen medger rorlighet 6ver kommungrinser nér det géller ansdkan om
sarskilt boende, vilket innebdr att den tidigare hemkommunen inte betalar for platsen.

Nér det giller externa kop for boenden inom LSS kommer minusresultatet att kvarsta i ar da
inga hemtagningar kan genomforas under 2016.

Rekrytering av bistdndshandlidggare pagér alltjimt och forstirkning sker under hdsten men
behovet av viss konsulthjdlp kommer att kvarsta tills vidare.

Vard- och omsorgsavdelningen
Personlig assistans: Brukarantalet samt insatsernas omfattning har minskat vilket medfor ldagre

intdkter &n budgeterat och dven ldgre kostnader.

Sarskilt boende: Boende med demensdiagnos som bor pa somatisk plats kriver hog
personaltithet men ersitts enbart med peng for somatisk omvardnad.

Hemtjanst: Intdkterna dr dven denna period légre dn vad verksamheten forvantat. Dock har

personalkostnaderna dverskridit det som planerats. Insatser till ett antal sommargéster innebar
langa resor och véntetider vid transport, vilket paverkar resultatet negativt.
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Atgarder vid avvikelser/effektiviseringsatgérder

Bistindsavdelningen funktionshinder har planerade atgérder for avvikelser mot budget. De
sedan tidigare planerade atgiarderna om overflyttningar av LSS-placeringar till den egna
kommunen kommer inte att ske under 2016. Déaremot ar omforhandling av priset pa
nuvarande placeringar delvis genomford och konkurrensutséttning av pris vid placering
externt sker kontinuerligt. Aven dtersokning av ersittning fran Migrationsverket sker
kontinuerligt och ett aktivt rekryteringsarbete for att minska kostnaden for konsulter pagér.

For Vird- och omsorgsavdelningen har kostnader for bemanningsforetag minskat genom
daglig bemanningsplanering, forsok med individuella scheman pa Gustavsgarden, 6versyn av
koket samt minskad bemanning vid vissa tider pa dygnet samt 6kad anvidndning av “rorlig”
personal.

Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

*Riktlinjerna for parboende 1 sérskilt boende for dldre har reviderats géllande hyresrittsliga
fragor.

*Stimulansmedel om drygt 400 tkr har rekvirerats fran Socialstyrelsen for att anvéndas till
utbildning av personal fran samtliga utforare av dldreomsorg och LSS insatser. Medlen ska
anvéndas till utbildning inom omrédet “professionella samtal™.

+Aven for 2016 ges statligt bidrag for 6kad bemanning inom 4ldreomsorgen, for att stimulera
utvecklingen av personanpassade dagliga aktiviteter inom sérskilt boende.

*Ny modell for grundbidrag till pensionérsforeningar och till intresseorganisationer for
personer med funktionsnedséttning har beslutas.

Utmaningar och planer for 2016

Bistandsavdelningen:

sFortsatt arbete med hemtagning av externa placeringar i den man det gar att hitta
hemmaplansldsningar.

*Omforhandling av priserna vid de externa boendena, allt eftersom att avtalen l6per ut.
*Rekrytering av bistdndshandldggare &r fortsatt en utmaning som avdelningen aktivt arbetar
med. I takt med att avdelningen under forsta halvaret 2016 varit underbemannad har
arbetsbelastningen for bistaindshandldggarna pa plats okat vilket lett till 6kad sjukfranvaro.
*Ombyggnationen av Gustavsgarden kommer att starta under histen.

Vard- och omsorgsavdelningen:

*Samtliga enheter inom &dldreomsorgen behdver fortsatt fokusera pa kostnadseffektiviteten.
«Atgirder som pagér 4r daglig bemanningsplanering, 6versyn av scheman och ékad andel
rorlig personal.

*Det rader brist pa flertalet yrkeskategorier inom vérd- och omsorgsomradet, framforallt
sjukskoterskor och underskoterskor. Under hosten planeras aktiviteter i samverkan med de
fackliga organisationerna for att attrahera nya medarbetare och behélla de nuvarande.

En planerad friskvardssatsning for vard- och omsorgspersonal forbereds till hosten med stod
av Personalavdelningen.
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Socialnamnd

Némnden ar finansieringsndmnd och ansvarig for kundval samt utférande av verksamhet i
kommunal regi. Ndmnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeritt och forebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utférare 1 kommunen, privat-, forenings-och kommunalt drivna verksamheter.

Namnden ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Socialndamnden redovisar for forsta

;’;;gnost:serad Bt eI _10 000 tkr halvaret 2016 ett underskott om — 4,8
mnkr. Heldrsprognosen for ndmnden visar
varay; ett underskott p -10 mnkr (BUP 1 -10
o Politisk ledning 400 | mnkr) jamfort mot budget. Detta innebiir
o Utvecklingsavdelning 2200 en avvikelse mot budget med 6%.
e IFO myndighet -10 500
e |FO stdd och service -1300 IFO myndigheten visar ett underskott om

— 10,5 mnkr, avseende framst kostnader for
kdp av placeringar och behandlingsinsatser for barn och unga samt behandling och
boendeplatser inom beroendevarden. Aven personalkostnaderna Gverstiger budget.
Svérigheter att rekrytera socialsekreterare har inneburit behov av att hyra konsulter.

IFO stod & service prognostiserar ett underskott i helarsprognosen om -1,3 mnkr. Till storsta
delen beror det pa att en verksamhet, offentligt skyddad anstéllning, inte & budgeterad, den
foreslds i budget 2017 6verga till naringslivsnamnden. Utvecklingsavdelningen har ett
overskott pa 2,2 mnkr vilket beror pa vakanta tjanster som kommer att tillsittas under aret
samt utvecklingsinsatser som inte haft nagot utfall. Den politiska ledningen har en avvikelse
pé -0,4 mnkr och ses mot bakgrund att kostnaderna for ndmnden dr schablonmassigt fordelade
1 budgeten.

Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Ett antal dtgérder finns planerade, de innebér bland annat utbildningsinsatser under hosten for
att infora Signs of Safety for 6kad kvalitet i ndtverksarbetet kring barn o unga samt att minska
kostsamma placeringar. Ett nytt arbetssitt ar infort for att forkorta utredningstider och en plan
ar upprittad (redovisas i september) for att sdnka stodboendekostnader inom beroendevérden.
Det sker ocksd en samverkan med olika aktorer for att folja upp kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd under ldngre period 4n sex méanader. Utover dessa atgérder pagar en revidering av
riktlinjer inom samtliga verksamhetsomraden.

Vidare har pabdrjats en genomgéng av samtliga sociala kontrakt samt ett arbete med att ta
fram nya rutiner for att sdkerstélla att egenavgifter tas ut.

Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

I budget for 2016 satsas 1 mnkr for att utoka forebyggande insatser for barn och unga. Fokus i
detta arbete dr att forebygga och ge tidiga insatser kring tobak, alkohol och droger. Berdrda
personalgrupper ges vidareutbildning, tillsammans med hogstadieskolor i kommunen ges
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information till fordldrar med en val utvarderad metod, Effekt, for att forhindra tidig alkohol-
eller drogdebut. Ungdomskonsulenterna Virmddpolarna har utékad uppsokande verksamhet
och fler Minipolare engageras. Hos Mini Maria, beroendemottagning for unga, utokas
bemanningen och pa ungdomsmottagningen finns tillgdng till bade kvinnlig och manlig
kurator.

Under 2015 fick Varmdo ansvar for mottagande av ca 140 ensamkommande flyktingbarn.
Flertalet av dessa har placerats utanfér kommunens granser. Nu pagér arbete med att gora det
mojligt for fler att bo i Virmdd genom projektering for utbyggnad av Appelbo flyktingboende
med ca 10 platser. Kommunen koper dven platser hos enskilda aktdrer 1 kommunen.

Utmaningar och planer for 2016

IFO myndigheten

En av de storsta utmaningarna inom IFO myndighet dr att rekrytera erfarna och kompetenta
medarbetare. Médnga av de socialsekreterare som anstélls dr nya inom sitt verksamhetsomrade
och saknar nddvindig erfarenhet. Alla nyanstéllda far sérskilt stod och handledning under ett
introduktionsar i kommunen.

Kortare utredningstider och motiverande insatser for brukare dr tva stora omraden for
metodutveckling.

Ett arbete har paborjats med att infora vardplaner och genomférandeplaner i alla drenden med
insatser. Under hosten 2016 kommer samtliga aktuella drenden ha vard- och
genomforandeplaner. Dessa planer ska foljas upp regelbundet for att sikerstélla att insatsen
ger effekt. I dagslaget har samtliga drenden som behandlas i ndmndens arbetsutskott sadana
planer.

Organiseringen av familjerédtten behdver ses Gver for att sikerstélla kompetens och
bemanning. Verksamheten ér liten och ddrmed sarbar, det kan vara intressant att sdka
samarbete med andra kommuner.

IFO stod och service

Ett arbete initieras med att utveckla samverkan inom kommunen nér det géller preventiva
insatser for barn och unga, dir ensamkommande och nyanlidnda barn, ungdomar och fordldrar
ocksa ska uppmérksammas.

Avdelningens enheter medverkar aktivt i kommunens arbete kring integrationsfragor, bl a
med att utveckla samarbetet med civilsamhallet for att fritiden ska bli en arena dven for de
ensamkommande.

En annan utmaning ér en utdkning av antalet boendeplatser f6r ensamkommande barn inom
kommunens egen verksamhet.

Vidare star avdelningen infor utmaningarna att anpassa den egna verksamheten efter aktuella
behov av hemmaplansldsningar inom beroendevarden och i bam- och ungdomsvarden och att
anpassa insatser utifrdn de aktuella behoven om insatser pa hemmaplan. Efterfragan av
umgéingesstod okar.
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Kultur- och fritidsnamnd

Néamnden &r finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och utforande av verksambhet i
kommunal regi. Ndmnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola samt for idrotts-, biblioteks-
och kulturverksamhet. Nimnden ansvarar for anldggning, drift och underhall av anldggningar,
idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt for kommunala bad och strander. Ndmnden
ansvarar for drift av Varmdo bibliotek, Varmdo kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum,
Gustavsbergs Konsthall, Ungkulturhuset Gurraberg och Fritidsgardar. Ndmnden ska stodja
nya uttrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de konstinkép och den
konstnéarliga utsmyckningen som kommunen finansierar. Namnden ska verka for att bredda

utbudet av verksamheter 1 alterativa driftsformer.

Proguostisesad avvikelseTiclix +10 680tkr Kultur- och fritidsndmnden redovisar for
2016varaV' forsta halvaret 2016 ett 6verskott om 5,9
o mnkr. Den ekonomiska prognosen
* Finansiering kulturverksamhet 9500 jamfort med budget for helaret visar ett
e Finansiering fritidsverksamhet 1600 overskott pa 10,7 mnkr.
e Kultur- och fritidsverksamhet 270 ) o ) .
egen regi Det utgors av ett forvantat Gverskott pa
e Kultur och fritid centralt inkl 0 9,5 mnkr for Porslinsfabriken -
ledning och styming upplevelsecenter och kulturhus, dér
e Politisk ledning -150 verksamheterna flyttar in vid arsskiftet

2017/2018. Idrotts- och fritidsanldggning
ger ett overskott med 1,6 mnkr och beror pa att flera storre planerade investeringar av idrotts-
fritidsanldggningar kommer att fardigstéllas under nésta ar, och forst da generera kostnader
for drift och skotsel samt avskrivningar och intern rédnta. Ndmndens verksambheter i egen regi
prognostiserar ett sammantaget underskott pa -0,3 mnkr. Varmdé kulturskola berdknar ett
faktiskt underskott pa -0,1 mnkr medan konsthallen och ungas métesplatser nyttjar tidigare ars
Overskott.

Viktiga handelser forsta halvaret 2016

Uppdragsbeskrivningar for egen regi-verksamheterna har faststillts. Det nya upplevelse- och
kulturhuset har namngetts till Porslinsfabriken. Atgirder med anledning av utredningen
"Framtidens métesplatser for unga" har faststéllts och genomforandet paborjats. Ett
analysunderlag for framtida anldggningsbehov har utarbetats. Ndimnden har beslutat att
anligga en konstgrisplan vid Osby i Gustavsberg.

Utmaningar och planer for 2016

Upplevelse- och kulturhuset Porslinsfabriken ska 6ppna i borjan av 2018. Porslinsfabriken
involverar flertalet verksamheter och innebér ett omfattande planerings- och
forberedelsearbete under aren 2016 och 2017.

Nyetablering liksom effektiv drift och underhall av befintliga anldggningar for idrott ér i
fokus. Under aret tas konstgrésplanen pa Djurd i drift. Byggstart sker for konstgrés vid
Osbyskolan.
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Att bibehélla befintliga malgrupper och samtidigt finna former for att nd nya malgrupper ér en
kontinuerlig utmaning som priglar stora delar av kultur- och fritidsomradet. Atgirder
genomfors men behdver framover fortsétta att utvecklas.

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsndamnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméaktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhérande
lagstod inom verk-samhetsomradet préva fragor om anmélningar/ansékningar till bygglov,
enskilda avloppsanlaggningar och strandskydd m.m.

Prognostiserad avvikelse helar Bygg-, miljé- och hélsoskyddsnamnden
2016 ‘ +3 400tkr | redovisar for forsta halvéret en avvikelse mot
e budget pa ett 6verskott om 1,6 mnkr med en
* POIm.S k Iedrlllng - g sammantagen nettokostnad pa 1,7 mnkr.
e Administration, bygg & miljo 500
¢ B’_’?Qe”hme“ 2000\ pntikterna ar enligt budget och
* Mijoenheten 1300 | g ostnadsoverskottet om 1,5 mnkr &r fraimst
o Strandskydd, avloppenheten -400

foranlett av ldgre personalkostnader inom
bygg- och miljoavdelningen beroende pa flera vakanser, bl a tva obesatta enhetschefstjanster.

Arsprognosen beriknas visa ett Gverskott jamfort med budget om 3,4 mnkr. Overskottet
forklaras av hogre intdkter pa grund av fler beslut inom byggenheten och miljéenheten, 2,4
mnkr, och ldgre kostnader framst for personal pd grund av vakanser och foréldraledigheter,
1,0 mnkr.

Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

For att klara kommunfullméktiges mal, att alla avlopp i Virmdoé kommun ska vara
inventerade vid utgangen av 2020, har inventeringen intensifierats.

En utmaning under forsta halvaret har ocksa varit omséttningen av personal dér ledningen
tillsammans med medarbetarna har omfordelat och omstrukturerat tillgangliga resurser.
Beredskap och villighet till férdndring inom samtliga verksamhetsomraden har bidragit till att
effektiviteten kunnat bibehallas. Bygg- och miljéavdelningen har startat upp arbetet med att
planera infor "Oppet hus" i september.

Utmaningar och planer for 2016

Arbetet med avloppsinventering pagar for fullt. Mot slutet av aret kommer planeringsarbete
att paborjas for ett pilotprojekt dér inventering av ett omrade i skdrgarden genomfors under
2017 1 syfte att dra ldrdomar och erfarenheter.

En stor utmaning infor framtiden ar arbetet med att utveckla verksamheten och medarbetarna.
Ledningen kommer, tillsammans med medarbetarna, arbeta vidare for att bibehalla det goda
arbetsklimatet. Under hdsten kommer ocksd en férdjupning pé grupp- och individnivi att
goras och en EQ-profil att genomf6ras. Férdjupningsarbetet gors i syfte att fordjupa
sjdlvinsikten och oka den kommunikativa formagan. Arbetet kommer ocksa bidra till fortsatt
kvalitetssdkring.
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Avdelningen kommer ocksé att jobba vidare med information for att den ska vara
lattforstaelig och for att uppna hogre transparens bade externt och internt.

Naringslivsnamnd

Naringslivsndmnden &r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, néringsliv och
vuxenutbildning.

Prognostiserad avvikelse helar Naéringslivsnamnden redovisar for forsta
2016 -2 631 tkr | halvaret 2016 ett 6verskott om + 1,2 mnkr
varav: jdmfort med budget. For helaret 2016
e Politisk ledning -141 | prognostiseras dock et totalt underskott om -2
e Administration 0 | 631 tkr, underskottet ir i sin helhet hiinforligt
e Naringsliv och besoksnaring 0| till verksamheten inom Arbetsmarknad- och
o Arbetsmarknads och integration -2 631 integrationsenheten.
e Vuxenutbildning (bestallare) 0
. K9mvux 0| vid budgetarbetet infér 2016 var man
e Varmsam 0] omedveten om konsekvenserna av

flyktingstrommen. Ny lagstiftning om kommunernas bosittningsansvar for nyanldnda tradde i
kraft 1 mars 2016. Det 6kade antalet nyanldnda till kommunen och bostadssituationen for
dessa genererar hogre kostnader for bostadslésningar. Underskottet bestdr av hyror och
arrenden; lagre hyresintékter for flyktingldgenheter (-1 931 tkr), 6kade personalkostnader i
form av sprakstddjare (-150 tkr), 6kade boendekostnader (-200 tkr) samt dkade interna
kostnader (-350 tkr).

Komvux prognostiserar ett nollresultat for dret. Verksamheten Gymnasial vuxenutbildning
har alltfor hoga kostnader i relation till intdkterna. Besparingar tradde i kraft kring
halvérsskiftet, med bland annat reducerad personalstyrka for gymnasial vuxenutbildning. Dels
kommer vissa tjanster att reduceras med hjélp av naturlig avgang, dels kommer vissa resurser
att allokeras om till SFI och grundldggande vuxenutbildning som har 6kad efterfragan.
Statsbidragsintikterna for yrkeshdgskolan kommer att dka fr.o.m. augusti 2016 nér en ny kurs
for bygglovhandliaggare startar. Till detta kommer vissa statsbidragsintikter till gymnasial
vuxenutbildning.

Atgérder vid avvikelser/effektiviseringsatgarder

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bér med sig
ett ackumulerat underskott sedan tidigare pé -3,7 mnkr, utover 2015 &rs underskott. Enheten
balanserar darfor ett sammanlagt underskott om -6,1 mnkr. Komvux omfattar en del, inte hela,
av tidigare CAS. Dirmed kan det bli motiverat att framdeles ompréva storleken pa
ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux uppnér balans i sin l16pande ekonomi.

En atgirdsplan startades upp i bérjan av 2016. Skolledarresursen halveras, ingen bitrddande
rektor tillsatts. Lirarnas undervisningsavtal har omférhandlats och genom 30 procent utékad
undervisningstid har taket for mdjlig undervisningstid natts. SFI far ett betydligt storre
uppdrag till £61jd av en 6kad flyktingmottagning. Ingen 6kning sker av administration och
ledning. Budgeten for Larvux, tidigare Sarvux, tickte inte verksamhetens kostnader varfor
besparingar inom verksamheten blir nédvandiga.
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Foreslagna atgirder innebir att Komvux Varmdo berdknas visa nollresultat under dret, under
forutsittning att verksamheten kan skjuta upp den forsta aterbetalningen av 2015 ars
underskott. Atgirderna har inte full effekt forréin 2017, forst da beridknas verksamheten gé
med Overskott och kunna paborja aterbetalning,

Viktiga handelser forsta halvaret 2016

Som ett led i arbetet med en ny néringslivsstrategi for 2017-2020 har ett flertal méten med
néringslivet genomforts, bland annat i form av workshops for utvalda mélgrupper. Strategiska
samtal har ocksa forts med utvalda och varumérkesbérande foretag.

Exempel pa arbete i enlighet med gillande néringslivsstrategi dr internutbildning i
néringslivsfragor, ett nyetablerat samarbete med niringslivsorganisationerna under namnet
Niringslivsdialogen, en forstudie angéende naringslivshub i Gustavsberg,
organisationsutveckling inom besdksnéringen och inom Vérmdé Matchning. Vidare marks ett
storméte med information om det nya arbetssittet strategisk partnering,

Inom besoksnaringen har Néringslivsenheten tecknat avtal med tre forstarkta
turistinformationsplatser. Samtal pagar med Visit Varmdo Ideell Forening angdende deras
ambitioner att bilda ett destinationsutvecklingsbolag.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten startade den nya flyktingmottagningen 1 mars och
tog emot de forsta flyktingarna i maj. I samband med detta 6ppnades dven ett tillfalligt
flyktingboende for de som anlédnder till kommunen i avvaktan pa alternativa och mer
langsiktiga boendelosningar. Det tillfilliga boendet ska upphora 31 december 2016.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga Vuxna har implementerats 1 ordinarie
verksamhet. Under forsta halvéret har sju ungdomar varit ute i praktik via Advisory Board.
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Teknisk namnd

Néamnden ansvarar for drift och nyanldggning betraffande renhallning, VA-verksamhet,
vighallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skétsel av skogs- och
parkmark m m. Ndmnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.

Skattefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse heliar De skattefinansierade verksamheterna inom
2016 -1 127 tkr tekniska ndmnden prognostiserar ett
varav: underskott med -1,1 mnkr pa heldret.

e Politisk ledning -72

o Administration 0 Samordning- och kvalitetsavdelningen visar

e Samordning och kvalitet 603 | et 6verskott, 0,6 mnkr, i helarsprognosen.

o Fastighet -2380 | Den huvudsakliga anledningen ar 6kad

o Teknisk drift 650 |  forsiljning av

nybyggnadskartor. Fastighetsenhetens budgetavvikelse, - 2,4 mnkr, bestdr frimst av
fordndrade kapitalkostnader, planerat underhall samt att hyresintékterna, enligt budgetram,
inte dverensstdmt med verklig kostnadshyra och 6vriga kostnader som fastigheterna
genererar. Omndmnda forandringar har reglerats i hyresavtal som géller fr.o.m 1 januari 2016
samtidigt som budgetramen delvis har reviderats. Fokus under forsta halvéret har varit att
hantera boenden/lokaler for nyanldnda i kommunen. Strategisk partnering har startat och

péagar.

For Tekniska driftenheten har den milda vintern medfort att slyr6jningen kunde utforas istillet
for sn6rdjning. Sandupptagning har utforts i huvudsak med egna resurser, vilket ér positivt for
val av tidpunkt for arbetet. Eftersom att de berdknade underskotten inom de skattefinansierade

verksamheterna till storsta delen dr av engdngskaraktér har inte ndgra forslag pé atgirder
tagits fram.

Taxefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse helar
2016 -8 816 tkr Vatten och avlopp samt Renhéllning redovisas
varav: separat och ingdr inte i kommunens resultat.
e Vatten och aviopp -2 108 Dessa verksamheter balanserar sina resultat
e Renhalining -6 708 inom verksamheten, forsta halvéret blev

resultatet for VA -0,1 mnkr och for RH -1,2 mnkr. Vid arets borjan hade VA-verksamheten
ett ackumulerat underskott om 4,1 mnkr, det 6kar sdledes till 4,2 mnkr. Renhéllning hade vid
ingangen av aret ett ackumulerat underskott om 16,1 mnkr, det 6kar sdledes till 17,4 mnkr.

For heldret prognostiseras for VA intékter ./. kostnader + 2,5 mnkr, d v s 2,1 sdmre in budget,
och for RH — 5,0 mnkr, d v s 6,7 mnkr sdmre &n budget. Inom VA ger forsenad VA-
utbyggnad ldgre intdkter for anldggningskostnader. Inom Renhéllning foreligger ett behov av
taxehodjning, vilket dr huvudorsaken till det prognostiserade underskottet i delarsbokslut och
BUP (taxan foreslas hojas i forslaget till budget 2017).

Atgérder vid avvikelser/effektiviseringsatgarder

Nya étgérder som planeras for att komma till ritta med underskott dr neddragningar i planerat
fastighetsunderhdll. Den milda vintern forsta halvéret 2016 gav ldgre mediakostnader, dock dr
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prognosen oftrindrad pd grund av osikerhetsfaktorn kring védret. Om védret blir fortsatt milt
under andra halvéret kan det bli ett Overskott om 1 — 1,5 mnkr.

Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

*Arbete har pdgatt med processen kring nybyggnadskartor inklusive handlingsplan for att
korta ned leveranstiden och mota 6kad efterfragan pa forenklade nybyggnadskartor

*Ny primérkarta har tagits fram 6ver ca 8 500 hektar av kommunen

*Den s k Projektlotsen har anpassats och implementerats inom Tillvixtavdelningen
«Arbetet med sektorns samtliga avtal och upphandlingar, inom tekniska nimndens
ansvarsomrade, har redovisats for nimnden

*Genomlysning har skett av hur relationshandlingar inom sektorn ska hanteras,
forbattringsomraden har identifierats

*Nulidge och framtida ldge av planavgiftsprocessen

2016 var forsta sdsongen med ny snéréjningsentreprenor

*Slyréjning utfordes under den milda delen av vintern

Sandupptagning har utforts i huvudsak med egna resurser, vilket dr positivt for val av
tidpunkt for arbetet.

+Upprustning har gjorts av lekplatser pa Grisslinge och Grills udde samt trispdng/broar vid
Osbytrisk

«Forbittrade rutiner for borttagning av skrotbilar har medfort 6kade volymer

+Utsiittning har gjorts av biotopskyddsomraden

*VA-utbyggnad Gamla Brunnsvagen har paborjats

«Utbyggnad av dagvattendammen Nasuddsvigen dr fardigstéilld

*VA-utbyggnad, etapp 1, Porslinskvarteren &r fardigstilld

Utmaningar och planer for 2016

Tillgdngen pé laga kraftvunna detaljplaner begransar VA-utbyggnaden.

Arbetet ska fortsitta med gemensamt malarbete samt med kontinuerliga rutin- och
kvalitetsforbittringar for att minska personberoendet. Anpassning och utveckling av
verksamheten ska ske i samstdmmighet mellan avdelningarna inom sektorn. Exempelvis
genom att faststilla processen for debitering av detaljplaneavgift, kvalitetssdkra rutinen for
skrotbilar samt uppdatera sektorns dokumenthanteringsplaner. Arbete med inférande av nya
Intern-GIS "Kikaren" och samtidigt avveckling av "Solen" pagar. Vidare ar en utmaning att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare och att rekrytera nya medarbetare till delar av sektorn.
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Centrala dtaganden och finansférvaltningen

[ helhetsbilden ingar &ven kommungemensamt budgeterade poster och
finansforvaltningen. Exempel pé detta &r skatteintdkter, intakter och kostnader inom
utjdmningssystemet, statsbidrag inom maxtaxan, finansiella kostnader och intékter (dven
internrdnta), pensioner samt medel for strukturdtgdrder m.m. (finansierade med AFA-medel
erhallna tidigare ar). Det finns dven centrala reserver for volym- och konjunkturforandringar.

Prognostiserad avvikelse helar
2016 +42 mnkr
Varav betydande avvikelser:

e Pensionsskuldsforandring -2,2
e Centrala Gustavsberg 49
e Hamnfastighet. -4,8
o Internrénta 74
o Finansnetto 12,0
o Centrala reserver 19,2
e Skatteintakter -10,0
e Gustavsbergsbadet 9
e Reavinster 16

Kommunen har under forsta halvéret genomfort fastighetsforséljningar, som resulterat i
reavinster om sammantaget 16 mnkr. Sélda fastigheter dr Solberga 1:50 och 1:51, Ostra
Ekedal 1:100, Gustavsberg 1:186 samt Gustavsberg 1:192.

Driftkostnaderna for projektet Gustavsbergsprojektet belastar centrala medel. Prognosen
pekar pa en nettokostnad for 2016 pa 6,4 mnkr, innebérande ett underskott om 4,9 mnkr.
Foérutom kostnader for administration och kommunikation har projektet 2016 kostnader for
sanering av markfororeningar i Porslinskvarteren och Seglarbyn samt for parallella
arkitektuppdrag.

Den internrinta (rdnta pd anldggningstillgangar) som kommunens verksamheter betalar till
finansforvaltningen tenderar att dverstiga budgeten, prognosen pekar pa ett Gverskott for
finansforvaltningen med 7,4 mnkr. Overskottet beror fréimst pa att flera investeringar har
avslutats (&n uppskattat i budget) och ddrmed borjat generera intern rinta.

Kommunens externa finansnetto avser i forsta hand réntor pa 1an fran kreditinstitut och fran
moderbolaget Kivab. Finansnettot utvecklas betydligt béttre &n budgeterat, prognosen pekar
pa ett 6verskott om 12,0 mnkr. Bakgrunden &r framst sdnkta marknadsréntor (vilket noterades
redan i bokslut 2015). Vidare har ldneskulden kunna sinkas, om &n marginellt, under forsta
halvaret, bl. a. beroende pa fastighetsforsiljningar.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturférandringar.
Nar halva aret har forflutit &r ndimndernas volymbeddmningar relativt stabila och mera
tillforlitliga dn tidigare under aret. Mot bakgrund av den snabba befolkningstillvéxten
reserveras dock i prognosen 10 mnkr for hostens volymtillvixt, resterande 9,2 mnkr av
volymreserven prognostiseras ge dverskott.

Nir mer 4n halva dret passerat, och bl. a. en ny skatteprognos presenterats och beaktats i BUP
2, har osdkerheten kring konjunkturen och dess ekonomiska effekter resten av aret minskat.
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Mot denna bakgrund prognostiseras att 5 mnkr av konjunkturreserven kan komma att behova
tas 1 ansprak, resterande 10 mnkr av reserven vintas ge dverskott.

I budget 2016 har kommunen avsatt 9 mnkr {or driftbidrag till Gustavsbergsbadet. Dock ger
den aktiebolagsrittsliga koncern som bildades for nagot ar sedan mojligheter att omfordela
vinstmedel 1 ett bolag, savil moder- som dotterbolag, till ett annat bolag. I BUP 2 forutsitts att
denna mojlighet tas tillvara ar 2016 for att mota Gustavsbergsbadets behov av bidrag, ddrmed
prognostiseras att Varmdoé kommun inte behdver utbetala driftbidrag under éret.

I SKL:s senaste prognos for kommunernas skatteunderlag revideras detta ner de ndrmaste aren,
1 perspektivet av att taxeringsutfallet fran 2015 var ldgre &n berdknat. Man ser fortfarande en
okning men inte lika stor som bedémdes i april. SKL ser ocksa tecken pa laga 16nedkningar
hittills under 2016. Forvéntade flyktingstrommar har dértill skrivits ner i betydande omfattning
vilket forvintas paverka den offentliga konsumtionen negativt. Det innebédr en sdnkning av
Viarmdé kommuns skatteintikter for 2016 med 10 mnkr jamfort med reviderad budget. Ett
sdrskilt generellt statsbidrag 2015-2016 kopplat till 6kat antal flyktingar ger Virmdé kommun
3,6 mnkr.

Budgetutfallsprognoser koncernen

Moderbolaget 1 koncernen Kommunhuset i Virmdo AB:s resultat for forsta halvéaret 2016
uppgick till 698 tkr. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan har till syfte att samordna
de verksamhetsdrivande bolagen i koncernen. I och med forsiljningen av del av
ViarmdoBostader har bolaget en stor likviditet, som stegvis lanas ut till Virmdé kommun och
inbringar rinteintékter till bolaget. Ddrmed prognostiserar Kivab ett nettoresultat om 5 000 tkr
for helaret, ett resultat som skapar mdjlighet att ge koncernbidrag.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat for perioden om -4 460 tkr. Tidigare ar har
bolagets resultat foranlett driftbidrag fran Varmdo kommun. Inriktningen &r att fr.o.m. 2016
ska resultatet i forsta hand regleras genom koncernbidrag, varvid behovet av driftbidrag fran
Viarmdo kommun kan elimineras. Koncernbidraget regleras i arsbokslutet. Bolagets intékter
uppgick till 9 394 tkr vilket ar 222 tkr (2,3 %) ldgre &n forra aret, samt 306 tkr (3,2 %) ldgre
in budget.

Virmdoé Hamnar AB uppvisar for perioden ett nettoresultat om 944 tkr vilket dr 627 tkr
bittre dn budget. Prognos for heldret ér ett nettoresultat om 4 435, d.v.s. 500 tkr béttre dn
arsbudget vilket beror pa rintenivan dr lagre dn vad som budgeterats.

VirmdoBostider AB redovisar ett nettoresultat om 14,1 mnkr for forsta halvéret 2016, vilket
ar 3,7 mnkr hogre én motsvarande period 2015. For heldret prognostiseras ett nettoresultat om
19,2 mnkr vilket dr 3 mnkr 6ver budget. Helarets resultat kommer att paverkas av hur manga
bostider bolaget lyckas sélja pa Thun-Ollevidgen. Under perioden har forsiljningen genererat
en reavinst om 9 mnkr till bolaget.
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Investeringar

Kommunen

Forsta halvaret investerade kommunen totalt for 126,4 mnkr, vilket dr 9,2 procent hogre dn
forra arets niva for samma period.

[Investeriggar 2012-2016
| 400 -
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350 -
300 -
250 -
200 -
150 -

100 - W

50

2012 2013 2014 2015 2016

= woe = Utfall helar e Utfall delar

Budgettekniken betrdffande investeringar innebar i huvudsak att enskilda projekt budgeteras i
sin helhet det ar investeringen ska paborjas, oberoende av om investeringen pagér under flera
ar. Séledes utgor investeringsbudgeten innevarande ar summan av arsbudget 2016 och
budgetmedel Gverforda fran tidigare ar. Det dr en viktig forklaring till att per juni 2016 har, av
totalt budgeterade medel i arets budget om 1 211 892 tkr, endast forbrukats 126 493 tkr.

Né@mnd/styrelse Netto Arets budget Avvikelse mot budget
Tkr

Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelse 25 851 124 057 98 206
Kommunstyrelse, fastigheter 1690 212023 210 333
Utbildningsnémnd 1176 15000 13824
Vard- och omsorgsnamnd 804 1082 278
Kultur- och fritidsndmnd 3678 25325 21 647
Socialndmnd 0 0 0
Naringslivsnamnd 0 0 0
Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd 0 0 0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 49 452 535 217 485 765
Teknisk namnd, VA 43070 286 376 243 306
Teknisk ndmnd, RH 771 12 812 12 041
Summa investeringar 126 493 1211 892 1085 400
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Bland de storsta investeringarna under forsta halvaret 2016 ér:

Farstavikens skola (24 mnkr)
Gustavsbergsprojektet etapp 2 (14,2 mnkr)
VA-utbyggnad Brunnsomradet (6,8 mnkr)
VA Huvudledning Lévhamra (6 mnkr)

e [edningsrenovering (6,5 mnkr)

Tekniska nimnden fortsétter ombyggnaden av Farstavikens skola/Kvarnbergsskolan.
Gustavsbergsprojektet fortsétter i etapp 2 och dven VA-utbyggnaden fortsitter, nu i Brunn
och Lovhamra.

Koncernen

VarmdoBostader AB

Bolaget har under perioden genomf{ort investeringar om ca 6,3 mnkr. Merparten av summan
har anvinds till fonsterbytesprojekt, relingsarbeten pa Rutens vidg samt utredningar och
konsultarvoden i samband med planerad nyproduktion och ROT-renovering.

Varmd6 Hamnar AB

Bolaget har gjort investeringar under det forsta halvéret 2016 for ca 2,2 mnkr, varav
direktinvesteringar uppgér till ca 0,2 mnkr. Under perioden har bolaget investerat 1 en
pontonbrygga i Stavsnis (0,3 mnkr), avslutat en renovering av golvet i Djur6 El-telehuset (0,2
mnkr) och fortsatt med projektet Stavsnés vinterhamn (1,5 mnkr).

Gustavsbergsbadet AB

Bolaget har under aret inforskaffat inventarier fér 0,3 mnkr. Inga fler storre investeringar ér
planerade i dagsliget.
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Gustavsbergsprojektet

Projektet innebir att cirka 3 000-4 500 nya bostdder kommer att byggas 1 Gustavsberg och
samtidigt kommer nya parker och andra offentliga platser anldggas. Projektet har delats upp i
ett antal olika delomraden. Porslinskvarteren, Centrum (inklusive idrottsomradet),
Stadsparken, Kvarnbergsterassen, Krakberget, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterrassen
och Gustavsbergs hamn. Mariaterrassen har avslutats, Porslinskvarteren dr under utbyggnad
och Strandvik har gétt in i ett genomforandeskede da detaljplanen antogs 2015.

P& grund av de stora osdkerheter som rader kring tidsplaner budgeteras projektet separat.
Kostnaderna i projektet ar till storsta del investeringskostnader. Projektets driftredovisning,
intdkter och kostnader paverkar kommunens resultat genom central finansiering.

Driftskostnader

Budgeterat for driftkostnader under 2016 ar 1,5 miljoner. Driftkostnader som prognostiseras
for 2016 ar totalt 6,4 miljoner. Driftkostnaderna bestar av administrativa kostnader for
projektet som helhet (ca 1 mnkr), kommunikationskostnader (ca 0,5 mnkr) samt kostnader for
sanering av markfororeningar avseende Porslinskvarteren (ca 1,7 mnkr) och Seglarbyn (ca 1,1
mnkr) samt parallella arkitektuppdrag (ca 2,1 mnkr) som pagétt under varen 2016. Fler
fororeningar har patriffats under byggnationen av Seglarbyn och i dagsliget &r kostnaderna
for saneringen svéra att uppskatta, varfor prognosen ar mycket osdker. Driftkostnaderna har
stigit pd grund av hogre saneringskostnader dn beréknat samt att parallella arkitektuppdrag har
initierats for Gustavsbergs centrum, Stadsparken, Krakberget och Vattentornsberget. De
parallella arkitektuppdragen &r en offentlig upphandling av fyra arkitektkontor som valts ut
for att utarbeta gestaltningsforslag for de centrala delarna i Gustavsberg.

Investeringskostnader

Budgeten redovisar nettokostnader for exploatering och fastighetskop.
Forsiljningsinkomsterna ska técka investeringar i fastigheter. Kommunen har forvirvat en
fastighet for 13 mnkr under varen; den sa kallade "Vattenverkstomten". Ytterligare tva
forvirv i Porslinskvarteren berdknas genomforas under 2016 vilka uppgér till totalt 31,2
mnkr. Dessa tvé fastighetskop var tinkta att genomforas under 2015 men fick skjutas framat i
tiden till andra halvan av 2016. Vattenverkstomten har inte hanterats i budgeten. Kommunen
har budgeterad for en intdkt om 1 mnkr for tomtratter 2016 men den beriknas istéllet uppga
till 2,7 mnkr.

Utbyggnaden av de allmédnna- sdvil som de gemensamma anldggningarna inom
Porslinskvarteren har péborjats med etapp 1 och etapp 2. De gemensamma anldggningarna
utgdrs av ombyggnation av Gustavsbergsvigen och Idrottsvigen. Den forsta etappen av
gemensamma anldggningar har avslutats under 2016 och den andra etappen forvintas kunna
avslutas under hosten. Avslut av dessa tva pagaende delprojekt innebér 6kade
kapitalkostnader for vighéllaren redan under innevarande ar. De allménna anldggningarna
bestar av gator, park och 6vrig teknisk infrastruktur inom Porslinskvarteren. Kostnaderna for
utbyggnad och detaljprojektering av de allménna anldggningarna inom Porslinskvarteren
forviintas uppga till ca 12,5 mnkr under éret, budgeterat dr 26 mnkr for 2016. Enligt
exploateringsavtalen ska fastighetsdgarna i omradet faktureras den faktiska kostnaden for
anldggningarna nér dessa ér fardigstillda. En inkomst om 20,9 mnkr beriknas inflyta under

2016.
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Majoriteten av investeringarna i projektet ar kostnader for gemensamma anlédggningar inom
hela programomradet. Till storsta del ticks kommunens utgifter for gemensamma
anldggningar av inkomster enligt exploaterings- och markanvisningsavtal. Kostnaderna for
utbyggnad och detaljprojektering for de gemensamma anldggningarna inom Porslinskvarteren
forvintas uppga till 11 mnkr under aret, budgeterat &r 11,9 mnkr for 2016. Fér gemensamma
anldggningar inom Porslinskvarteren uppgér inkomsterna till 6,9 mnkr. Det dr dock inte
budgeterat for nagra inkomster under éret.

Detaljplanen for Strandvik antogs 2015 och forvéntas vinna laga kraft under 2016.
Projektering av park samt ombyggnad av gator inom omréadet har darfor paborjats och
kommunen har kostnader for avtalsfragor. Kostnaderna beréknas uppga till 1,3 mnkr under
aret, budgeterat dr 1 mnkr.

Enligt politiskt beslut ska dventyrsleken i ndrheten av Gustavsbergsbadet byggas under 2016
och projekteringen har dirfor startat. Kostnaderna beréknas till 0,6 mnkr att jamfora med
budgeterade 0,2 mnkr.

Detaljplanen for Kvarnbergsterrassen har skjutits upp, varfor kostnaderna ar lagre en
forvantat. Detaljplanearbetet berdknas aterupptas under histen och prognosen for 2016 dr 300
tkr.

Summa for investering totalt forvintas bli 70,3 mnkr, budgeterat dr 29,4 mnkr. | huvudsak

overstiger investeringskostnaderna budget pa grund av att fastigheter som skulle ha forvirvats
forra dret istéllet kopts under 2016.
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Resultatrakning 2016-06-30

B

Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Verksamhetens Intékter Not 1 372990 312 254 462 544 391424
Jamforelsestorande intaktsposter Not 2 16 061 11945 16 061 11 945
Verksamhetens kostnader Not 3 -1326 526 -1 256 071 -1384 003 -1299 295
Jamforelsestorande kostnadsposter Not 2 -60 -60
Avskrivningar Not 4 -46 096 -44 258 -60 258 -57 251
Verksamhetens nettokostnader -983 631 -976 130 -965 716 -953 177
Skatteintékter Not 5 989 183 931619 989 183 931619
Bidrag fran utidmningssystemen och
generella statliga bidrag inklusive fastighets-
avgift Not 6 110 044 106 305 110 044 106 305
Avgifter i utidmningssystemen Not 7 -21334 -23 986 -21 334 -23 986
Finansiella intékter Not 8 4011 3032 1915 125
Finansiella kostnader Not 9 -13 602 -16 155 -16 673 -23 672
Resultat efter skatter och finansnetto 84 671 24 685 97 419 37 214
Skatt - - -3152 -2 298
Arets resultat 84 671 24 685 94 267 34916
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Betalningsflodesrapport 2016-06-30

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 84 671 24 685 94 267 34916
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 46 096 44 258 60 258 57 251
Minskning / 6kning av avsattningar 5323 9 566 5323 13332
Minskning/Okning av uppskjuten skatt - 36 -
Effekt av avskrivning pa uthyrd exploateringsfastighet -b5 -55 -55 -55
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgangar - - =
Medel fran verksamheten fdre foréndring av
rorelsekapital 136 035 78 454 159 829 105 444
Forandring i rérelsekapital
Fdrandring av fordringar -50 594 -22 391 -51 306 -28 316
Férandring av lager och exploateringsfastigheter -12 659 1573 -13 065 1937
Kassaflde fran den IGpande verksamheten -63 253 -20 818 -64 370 -26 379
Investeringsverksamheten
Férvarv immateriella och materiella anlaggningstillgangar -126 493 115775 -135 001 -122 352
Farsaljningsinkomster och bidrag materiella
anlaggningstillgangar 7465 105 9308 15777
Kassafldde fran investeringsverksamheten -119 028 -115 670 -125 693 -106 575
Finansieringsverksamheten
Férandring av finansiella tillgangar 120 -190 -3979
Férandring av langfristig utianing 3513 641 733 1093
Forandring av nettolaneskuld -4 269 95 948 -403 153 99 506
Nettoinvestering i akfier 0 15 387 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -756 112 096 -402 610 96 620
Total kassaflode -47 002 54 062 -432 844 69110
Likvida medel vid arets borjan 153 138 76 498 931 581 138 922
Likvida medel vid delarets slut 106 136 130 560 498 737 208 032
Forandring i kassa enligt BR -47 002 54 062 -432 844 69110







Balansrakning 2016-06-30

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anléggningstillgangar Not 10 12634 11839 12707 11839
Mark, fastigheter och anlaggningar Not 11 2471611 2363008 3313902 3198 844
Overvarde pa fastigheter Not 12 0 - 7751 15189
Maskiner och inventarier Not 13 45185 47 284 64 368 48107
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej &gda av
kommunen Not 14 2312 3226 2312 3226
Pagaende nyanl&ggningar Not 15 436 179 336 422 459 502 389 913
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 262 075 265 981 57102 44 004
Summa anléggningstillgangar 3229 996 3027 760 3917 644 371122
Omsittningstillgangar
Lager och exploateringsfastigheter Not 17 118 508 105 487 156 574 143 480
Ovriga kortfristiga fordringar Not 18 307 177 249 249 301418 242 397
Kassa och bank 106 136 130 560 498 737 208 032
Summa omséttningstillgangar 531821 485 296 956 729 593 909
Summa tillgangar 3761817 3513 056 4874373 4 305 031
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 19 1007 389 907 330 1859 496 1043 002
Arets resultat Not 19 84 671 24 685 94 267 34 916
Summa eget kapital 1092 060 932 015 1953 763 1077918
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 20 224 055 212 488 224 055 212 488
Avséttning for uppskjuten skatt . - 6123 8714
Summa avsattningar 224 055 212 488 230178 221 202
Skulder
Langfristiga skulder Not 21 2024 080 1978 219 2224160 2573 581
Kortfristiga skulder Not 22 421622 390 334 466 272 432 330
Summa skulder 2445702 2368 553 2690432 3005911
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 3761817 3513 056 4874373 4305031
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar Inga Inga 191 760 191760
Medfinansiering ombyggnad Slussen 83000 83 000 83000 83000
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensengagemang Not 23 419743 453 915 32 580 32752
Pensionsforpliktelser Not 24 542 786 562 354 542 786 562 354







Kommunen Driftsredovisning 2016-06-30

Namnd/styrelse Redovisat utfall Prognos 2016-12-31
Tkr 2016-06-30 Utfall Budgetavvikelse
Intakter Kostnader Netto Netto Netto
Kommunfullméktige 0 3908 3908 6974 574
Overformyndarnamnd -1319 2726 1407 2984 320
Kommunstyrelse -50 471 111387 60 916 145188 -30 327
Utbildningssnamnd -489 917 1026 590 536 673 1085 146 -15 140
Vard- och omsorgsnamnd -169 788 " 381809 212021 433 384 15952
Kultur- och fritidsndmnd -26 241 79 609 53 368 107 615 -10 680
Socialndmnd -93 248 180 246 86 998 174 355 9991
Néringslivsndmnd -15990 33290 17 300 39104 2154
Byag-, milj6- och
halsoskyddsnamnd -14 741 16 467 1726 3148 -3602
Teknisk ndmnd,
skattefinansierad -122 932 131 628 8696 32690 1127
VA, taxefinansierad -50 603 50 603 0 -2 527 2201
Renhallning, taxefinansierad -33 048 33048 0 2 467 4160
Summa namnder/styrelser -1 068 298 2051311 983 013 2030 528 -23 270
Finansiering -1152 163 84 479 -1 067 684 -2 126 909 29872
TOTALT -2 220 461 2135790 -84 671 96 381 6602

Kommunen Investeringsredovisning 2016-06-30

Avvikelse mot
Namnd/styrelse Netto Arets budget budget
Tkr
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelse 25 851 124 057 98 206
Kommunstyrelse, fastigheter 1690 212023 210333
Utbildningsnémnd 1176 15 000 13824
Vard- och omsorgsnamnd 804 1082 278
Kultur- och fritidsn&mnd 3678 25325 21647
Socialndmnd 0 0 0
Naringslivsndmnd 0 0 0
Bygg-, miljo- och
hélsoskyddsndmnd 0 0 0
Teknisk namnd,
skattefinansierad 49 452 535217 485 765
Teknisk namnd, VA 43070 286 376 243 306
Teknisk namnd, RH 771 12812 12 041

Summa investeringar 126 493 1211892 1085 400







Resultatrakning Kommunhuset i
Varmdo AB 2016-06-30

Kommunhuset i | Kommunhuset i
Kommunhuset | Kommunhuseti] Virmdd AB Vérmdd AB
i Virmdo AB Varmdo AB Koncern Koncern

Tkr 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Verksamhetens Intakter Not 1 0 0 110 063 105 520
Verksamhetens kostnader Not 2 -639 -1370 -77 986 -69 581
Avskrivningar Not 3 0 0 -14 855 -14 141
Verksamhetens nettokostnader -639 -1370 17 222 21798
Finansiella intakter Not 4 1339 76 1300 40
Finansiella kostnader Not 5 -2 -1 -6 467 -10 464
Resultat efter skatter och finansnetto 698 -1295 12 055 11374
Skatt -3 089 -2235
Arets resultat 698 -1295 8 966 9139







Betalningsflodesrapport Kivab

med koncern 2016-06-30

Kommunhuset i | Kommunhuset i Kamunhyen 1y Sonnntiveet |
SR B Varmdo AB Varmdo AB

Varmdo AB Varmdd AB Koncern Koncern
- 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Den Idpande verksamheten
Arets resultat 698 2 8966 6963
Justeringar for poster som inte ingér i kassafibdet
Avskrivningar - - 14 855 13 506
Minskning / 6kning av avsattningar - - 126
Minskning/Okning av uppskjuten skatt 214 63
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 698 -2 23607 20 532
Fordndring i rérelsekapital
Férandring av fordringar -1 326 -21 -704 562
Forandring av lager och exploateringsfastigheter -23 -78
Kassafldde frin den I6pande verksamheten -1 326 -21 727 484
Investeringsverksamheten
Forvérv immateriella och materiella anlaggningstillgangar - - -8 508 -34 805
Férsaljningsinkomster och bidrag materiella
anlggningstillgangar - - 1460
Kassafidde fran investeringsverksamheten 0 0 -7 048 -34 805
Finansieringsverksamheten
Nyemission mot betalning 1900 1900
Férandring av finansiella tilgangar -350 000 -350 000 -
Férandring av langfristig utianing -3 -13
Férandring av nettolaneskuld -473 -50 -51 671 35540
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -350 473 1850 -401 674 37427
Total kassaflode -351 101 1827 -385 842 23638
Likvida medel vid arets bérjan 707 745 4731 778 443 51614
Likvida medel vid delarets slut 356 644 6558 392 601 75252
Forandring i kassa enligt BR -351 101 1827 -385 842 23638







Balansrakning Kommunhuset i Varmdo AB
Kommunhuset [Kommunhuset ilKommunhuset i| Kommunhuset
i Virmdé AB | Varmdoé AB Varmdo AB i Varmdo AB

Koncern Koncern
Tkr 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella Not 6 73 -
Mark, fastigheter och anlaggningar Not 7 871459 866 228
Overvérde pa fastigheter Not 8 6 388 13791
Maskiner och inventarier Not 9 19183 823
Pagéende nyanlaggningar Not 10 - - 23323 53 491
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 390 850 53100 361 345 12 510
Summa anlaggningstillgangar 390 850 53100 1281771 946 843
Omsittningstillgangar
Lager och exploateringsfastigheter Not 12 - - 38 066 37 993
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 1373 78 20 153 16 206
Kassa och bank 356 644 6 382 392 601 77472
Summa omsaéttningstillgangar 358 017 6 460 450 820 131 671
|Summa tiligangar 748 867 59 560 1732591 1078 514
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital Not 14 60 000 60 000 119768 161 302
Fritt eget kapital Not 14 688 600 -1618 834 410 78 140
Summa eget kapital 748 600 58 382 954 178 239 442
Avsittningar
Avsattning for uppskjuten skatt - - 9750 8714
Summa avsattningar 0 0 9750 8714
Skulder
Langfristiga skulder Not 15 - - 700 310 765 304
Kortfristiga skulder Not 16 267 1178 68 353 65 054
Summa skulder 267 1178 768 663 830 358
Summa eget kapitalavsattningar och
skulder 748 867 59 560 1732591 1078 514
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar Inga Inga 191 760 191760
ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo Inga Inga 192 192







Noter 2016-06-30

Not 1 Verksamhetens intékter

Y

LI 2

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Verksamhetens intékier enligt driftsredovisning 1068 299 974 804 451378 388 250
Avgar:
Interna férvaltningsersatiningar -704 377 -679 880
Verksamhetens externa intakter 363922 294 924 451 378 388 250
vilka bestar av;
Férséliningsmedel 7378 6 638 8891 9008
Taxor och avgifter 128 625 117 752 129 256 117 752
Hyror & arrenden 38 498 37 300 114 255 111 666
Bidrag 125 657 68 555 134 453 82 706
Forséljning av verksamheter 63 566 63103 64 330 57 806
Férsaljning av anléggningstillgangar 193 1576 193 9311
Finansiella intakter 5
Tillkemmer finansférvaltningens poster:
Statsbidrag maxtaxan 7564 8064 -
Statsbidrag kvalitetssakring 1291 1290 - -
Ovriga intakter 95 54 11043 2987
Finansiella intakter 118 187 123 187
Verksamhetens externa intdkter 372990 312254 462 544 391424
Not 2 Jamforelsestorande poster

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tke 160630 150630 160630 150630
Vinst / Forlust vid
exploateringsfastighetsférsaljning 60 264 60
Vinst / Férlust vid fastighetsforsaljning 16 061 7471 16 061 -
Aterbetalning AFA forsakring 2004 - 11945 - 11945
Summa 16 001 11 945 16 001 11945




Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Verksamhetens kostnader -2 051 311 -1 952 694 -1 384 003 -1 299 295
Avgar verksamhetskostnader som sérredovisas:
Interna férvaliningskostnader 715 906 694 566
Avskrivning pa anlaggningstillgangar 46 096 44 258
Pensionskostnad redovisad pa verksamheterna 24739 23650
Loneskatt pa arets pensionskostnad 5948 5720 - -
Verksamhetens externa kostnader -1 258 622 -1184 500 -1384 003 -1299 295
vilka bestar av:
Kostnader — utgifter -511 828 -474 094 -550 804 -507 205
Kostnader for arbetskraft -609 562 -576 241 -698 454 -642 334
Ovriga verksamhetskostnader -136 835 -133 918 -134 348 -149 756
Finansiella kostnader -397 -249 -397
Férandring av pensionsskuld -28 424 -28 002 -
Loneskatt pa pensionsskuldsférandring -6 670 -6 829 -
Finansférvaliningens poster:
Ovriga kostnader -309 410 - -
Driftbidrag till komunégda foretag 0 4900 - -
Personalkostnader 34
Utbetalade pensioner, premier -12 550 -12 330 - -
Loneskatt pa pensioner, premier -3 154 -2 387 - -
Forutbetalda kostnader avs omstallningsférsakring
KOM-KL 70 -15 - -
Upparbetad ej uttagen semester, ej redovisad pa
verksamheterna -23 468 -21 545 - -
Férandring vertidsskuld, ej redovisad pa
verksamheterna 313 91 - -
Interna forda till investeringsredovisning 6254 4756 - -
Verksamhetens externa kostnader -1 326 526 -1256 071 -1 384 003 -1 299 295




Not 4 Avskrivningar

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Thr 160630 150630 160630 150630
Avskrivning pa forvarvade immateriella tillgangar 2017 2020 2025 2020
Arets avskrivning mark, fastigheter och
anlaggningar -36 031 -34 250 -48 877 -47 042
Arets avskrivning maskiner och inventarier -7 468 7290 8973 -7 491
Arets avskrivning férbattringsutgifter pa fastigheter
ej agda av kommunen 525 643 -525 -643
Avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet 55 55 -55 -b5
i\lerfr‘jring av tidigare nedskrivning - 197
Summa -46 096 -44 258 -60 258 -57 251
Not 5 Skatteintdkter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Kommunalskatt 990 939 931067 990 939 931067
Skatteavrakning -1756 552 -1756 552
Summa 989 183 931619 989 183 931619
Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga
bidrag inklusive fastighetsavgift

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Inkomstutjamningsbidrag 5842 8426 5842 8426
Strukturbidrag - 2097 - 2097
Flyktingbidrag 1781 1781
Kostnadsutjamningsbidrag 54 054 49 894 54 054 49 894
Kommunal fastighetsavgift 48 367 45 888 48 367 45 888
Summa 110 044 106 305 110 044 106 305
Not 7 Avgifter i utjaimningssystemen

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Regleringsavgift -701 781 -701 -781
Avgift till LSS-utjamning -20 633 -23 205 -20 633 -23 205
Summa -21 334 -23 986 -21334 -23986




Not 8 Finansiella intdkter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Rantor pa utiamnade medel fill koncernforetag 1321 2297
Ovriga rantor pa utlamnade medel 43 81 43 81
Ovriga finansiella intakter fran koncernféretag 780 650
Ovriga finansiella intakter 1867 4 1872 44
Summa 4011 3032 1915 125
Not 9 Finansiella kostnader

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ranta pa langa skulder -11625 -14 524 -15 871 -21 251
Rénta arets pensionsskuld 634 -1 558 -634 2208
Ovriga rantekostnader -1343 73 -168 213
Summa -13 602 -16 155 -16 673 -23 672




Noter balansrakning

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Thr 160630 150630 160630 150630
Férvdrvade immateriella anldggningstillgangar
Ingéende varde 8 940 10748 9021 10 748
Overforing frén pagaende nyanlaggningar 1647 1647
Avskrivningar 2017 -2020 2025 -2020
Bokfort vérde forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar 8570 8728 8643 8728
Ledningsratter
Ingaende varde 3414 3112 3111 3112
Arets investering 295 295 .
Omrubricering 658 - 658
Raéttning av fel -1 -1
Bokfort vérde forvarvade immateriella tiﬁgéngar 4064 3111 4064 3111
Bokfort varde totalt immateriella
anldggningstillgangar 12 634 11839 12707 11839
Not 11 Mark, fastigheter och anldggningar

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ingéende varde 2499 605 2369676 3355559 3218116
Overfdring frén pagéende nyanlaggningar 15502 9309 15733 9309
Arets inkép av fastighster 18 373 45 18 562
Arets avskrivning -36 031 -34 250 -48 707 46775
Omrubricering 383 - 383
Arets &terforing av nedskrivning - - 197
Avets forsaljning / utrangering -7 848 -100 -9308 -368
Bokfort varde 2471611 2363008 3313902 3198 844
Not 12 Overvirde pa fastigheter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ingéende varde E - 7921 30788
Arets anskaffning : 2
Arets avskrivning A70 -267
Arets forsaljning / utrangering -156 332
Bokfort virde 0 0 7751 15189




Not 13 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ingaende varde 49 368 52087 69 891 53 157
Overforing frén pagéende nyanlaggningar 201 735 201 735
Arets investeringar 3084 1756 3249 1782
Avskrivningar -7 468 -7 290 8973 -7 491
Arets forsalining / utrangering -4 -76
Bokfort virde 45185 47 284 64 368 48 107
Not 14 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ing&ende varde 2837 3869 2837 3869
Qverfisring frdn pagaende nyanlaggningar -
Arets investeringar . . .
Avskrivningar 525 643 -525 -643
Bokfért vérde 2312 3226 2312 3226
Not 15 Pagaende nyanldggningar

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Thr 160630 150630 160630 150630
Ingéende vérde 330 415 250820 345671 297 949
Arets investeringar 123114 95 646 131412 102 008
Overforing av avslutade nyanlaggningar -17 350 -10 044 -17 581 -10044
Bokfdrt vérde 436 179 336 422 459 502 389913




Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Thr 160630 150630 160630 150630
Aktier 63025 63 025 3529 3529

Varav dgd andel

Kommunhuset i Varmdé AB - 100% 59 536 59 536
Andelar 36 200 16726 36 200 16 726
Utlamnade 1an 6 068 7527 6068 7527
Bostadsratter 8761 8761 3624 3624
Uppskjuten skattefordran 7 461 12142
Andra langfristiga fordringar 220 456
Langfristiga koncernfordringar 153 389 175 204
Avgar,
Kommande &rs amortering av langtristig
koncernfordran dotterbolag -5 368 5262 - -
Bokfért virde 262 075 265981 57 102 44004




Not 17 Lager och Exploateringsfastigheter

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Lager 200 188 394 309
Exploateringsfastigheter
Ing&ende varde 99671 101 343 137 543 139215
Arets investeringar fran pagaende nyanlaggningar
Arets investeringar 13 000 56 13 000 56
Omrubricering -383 -383
Arets forsélining 60 -1616 60 -1616
Avskrivningar -b§ 55 55 55
Bokfdrt vérde forvéarvade Exploateringsfastigheter 112173 99728 150 045 137 600
Pagaende investering pa
exploateringsfastigheter
Ing&ende véarde 5978 5717 5978 5717
Arets investering 157 124 157 124
Arets aktivering av avslutade projekt -
Omrubricering 270 270
Bokfért varde pdgaende investering pa
exploateringsfastigheter 6135 5571 6135 5571
‘Bokfort varde totalt lager och
exploateringsfastigheter 118 508 105 487 156 574 143 480




Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Avrakningar 228 141 228 141
Kundfordringar 26 583 36 820 26 634 38 539
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 117 751 70 602 118 054 54 731
Skatteavrakning 85180 76999 85180 76 999
Ovriga fordringar 72 067 59 425 71322 71987
Tillkommer:
Kommande ars amortering av langtristig
koncernfordran dotterbolag 5368 5262 - -
Summa 307177 249 249 301 418 242 397
Not 19 Eget kapital

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrékning 1007 389 907 330 1859 496 1043 002
Byte av redovisningsprincip 2013 -
Ingaende eget kapital efter byte av
redovisningprincip 1007 389 907 330 1859 496 1043 002
Arets resultat 84 671 24 685 94 267 34916
Summa Eget kapital 1092 060 932 015 1953 763 1077 918
Not 19 Eget kapital

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

160630 150630 160630 150630

Tkr
balansrikning 1007 389 907 330 1859 496 987 922
Arets resultat 84671 24685 94 267 57 887
Varav Minoritetens andel 5381
Summa Eget kapital 1092 UB0 932015 1953 763 1045 809

Varav Minoritetens andel

55452




Not 20 Avsittningar for pensioner och Iéneskatt

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Thr 160630 150630 160630 150630
Ingaende balans pensioner 218732 202 922 218732 202 922
Nya féarpliktelser under aret 7282 10 305 7282 10 305
Varav

Nyintjénad pension 6295 8 594 6295 8594

Rénte- och basbelopps-upprékning 634 1558 634 1558

Sénkning av diskonteringsréntan

Pension till efterlevande 149 - 149 -

Ovrig post 71 22 71 22
Avrets utbetalningar 3032 2607 -3032 2607
Férandring av loneskatt 1073 1868 1073 1868
Summa Avsiéttning f?iﬁensioner och
l6neskatt 224 055 212 488 224 055 212 488
Not 21 Langfristiga skulder

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen

Tkr 160630 150630 160630 150630
Skulder till kreditinstitut 1229415 1592 565 1779 495 2187927
Skulder till koncernforetag 350 000
Forutbetalda VA-anslutningar 357 570 337058 357 570 337058
Férutbetalda gatukostnadsersattningar 110 355 78 256 110 355 78 256
Avgar:
Kommande érs upplésning av forutbetalda VA-
anslutningar 6637 6194 6637 6194
Kommande ars upplosning av forutbetalda
ersattningar Gvrigt -1 503 -1 499 -1503 -1 499
Kortfristig del av langfristiga skulder 15120 -21 967 -15120 -21 967
Summa 2024 080 1978 219 2224160 2573 581




Not 22 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Skulder till kreditinstitut 12 640
Leverantérsskulder 132 503 114 233 138 265 117 081
Semesterldneskuld mm 71682 69573 71682 70 287
Arbetsgivaravg., skatter 55 744 50936 55744 51450
Pensioner, individuell del 21476 20 000 21476 20 417
Sérskild l6neskatt pensioner individuell del 5210 4 852 5210 4986
Sérskild I6neskatt foregdende ars avsatining 20 277 19 624 20277 19624
Sérskild 16neskatt pa lonevéxling 470 N 470 n
Forutbetalda skatteintakter 2562 1589 2562 1589
Upplupna rantekostnader 2540 3866 2535 3866
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 55 417 50 959 75 891 74 239
Ovriga kortfristiga skulder 30 481 24731 36 260 29 160
Tillkommer:
Kommande ars upplésning av férutbetalda VA-
anslutningar 6 637 6194 6637 6194
Kommande &rs upplésning av férutbetalda
ersattningar dvrigt 1503 1499 1503 1499
Kortfristig del av langfristiga skulder 15120 21967 15120 31627
Summa 421622 390 334 466 272 432 330




Noter ansvarsforbindelser

Not 23 Borgensengagemang

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Borgen till kommunala foretag " 387 385 421355 y .
Forlustansvar for egna hem 2 463 635 463 635
Gvriga borgensétaganden” 31925 31925 32117 32117
Solidarisk borgen *
Summa 419743 453 915 32 580 32752
1) Utnyttjad borgen kommunala foretag 376 305 tkr ( £.4 415 365 lkr }
2) Forlustansvar for egna hem 463 tkr ( 1.4 635 tkr)
2) Utnyltjad borgen 26 576 tkr { 1.5 28 801 thr)
41 Varmdd kommun har i december 2010 ingatt en solidarisk borgen sésom for
egen skuld for Kemmuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekenomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuelit ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varmdd kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser ill 325 620 649 807 kronor och
totala tillgéngar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 682 023 963 kr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 650 894 356 kr.
Not 24 Avsittningar for pensioner och lGneskatt
Kommunen Kommunen Koncernen Roncerﬂen
Tkr 160630 150630 160630 150630
Ingdende avsittning 552910 568 865 552 910 568 865
Nya forpliktelser under aret 1601 4468 1601 4 468
Varav

Rénte- och basbelopps-upprékning 3515 5861 3515 5861

Ovrig post -691 752 -691 752
Arets utbetalningar 9748 9709 9748 9709
Forandring av loneskatt 1977 -1270 -1977 -1270
Summa avsatt till pensioner 542 786 562 354 542 786 562 354




Noter Kommunhuset i Varmdo AB

Not 1 Verksamhetens intékter

Kommunhuset i | Kommunhuset i | Kommunhuseti | Kommunhuset i
Véarmdo AB Varmdo AB Virmdo AB Varmdé AB
2016 2015{Koncern  2016-|Koncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Férséliningsmedel 1735 1.751
Taxor och avgifter 6 898 7839
Hyror & arrenden - - 87 242 86 824
Bidrag - 1 4900
Forsaljining av verksamheter - 1216 206
Ovriga intékter 12 971 4000
Verksamhetens externa intdkter 0 0 110 063 105 520
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunhuset i | Kommunhuset i | Kommunhuseti | Kommunhuset i
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Viarmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-|Koncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Kostnader — utgifter - - -52 449 -45 216
Kostnader for arbetskraft -115 -129 -15 098 -15 081
QOvriga verksamhetskostnader -524 -1241 -10 439 9284
Verksamhetens externa kostnader -639 -1370 -77 986 -69 581
Not 3 Avskrivningar
Kommunhuset i | Kommunhuset i | Kommunhuseti | Kommunhuset i
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Virmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-|Koncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Arets avskrivning mark, fastigheter och
anlaggningar - -13 350 -13 501
Arets avskrivning maskiner och
inventarier - - -1505 -640
Summa 0 0 -14 855 14141




Not 4 Finansiella intdkter

Kommunhuset 1 | Kommunhuset i | KommunhusetT | Kommunhuset
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Véarmdo AB
2016 2015iKoncern  2016-jKoncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ovriga finansiella intakter 1339 76 1300 40
Summa 1339 76 1300 40
Not 5 Finansiella kostnader
RKommunhuset | | Kommunhuset | | Kommunhuset| | Rommunhuset |
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-jKoncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Réntor p& langfristiga lan - -5 541 9674
Borgensavgift - -780 -650
Ovriga rantekostnader -2 5 -146 -140
Summa -2 -1 -6 467 -10 464




Noter balansrakning

Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-|Koncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ingéende varde - - 81
Avskrivningar - - B
Bokfort varde totalt immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 73 0
Not 7 Mark, fastigheter och anlédggningar
Kommunhuset | | Kommunhuset | | Kommunhuset| | Kommunhuseti
Vérmdo AB Varmdo AB Varmdé AB Vérmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-fKoncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ingéende vérde - - 885835 879737
Overféring fran pagaende
nyanlaggningar - - 231
Arets inkop av fastigheter 45 189
Avskrivningar -13 389 -13698
Justering avskrivning 2013 pga byte av
redovisningsprincip till K3 - -
Arets utrangering = - -1 460
Arets aterforing av nedskrivning 197
Bokfort vérde 0 0 871 459 866 228
Kommunhuset | | Kommunhuset 1 | RKommunhuset1 | Kommunhuset |
Varmdé AB Véarmdo AB Varmdd AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-|Koncern  2015-
Mark, fastigheter och anldggningar 06-30 06-30 06-30 06-30
Tkr
Anskaffningsvarde - - 1238 066 1216433
Uppskrivningar - - 16 485 17 054
Ackumulerade avskrivningar - -312 046 -295 856
Ackumulerade nedskrivningar -71046 -71 403
Bokfrt varde 0 0 871459 866 228
Avskrivningstid - - 10-70 &r 10-70 &r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
fastigheter och anlaggningar.




Not 8 Overvirde pa fastigheter

Rommunhuset 1 | Kommunhuset 1] Kommunhuset| | Kommunhuset |
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-{Koncern  2015-
Thr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ingdende varde - 6538 14 033
Arets anskaffning . .
Arets avskrivning - - -150 -242
Bokfort varde 0 0 6 388 13791
Not 9 Maskiner och inventarier
Kommunhuset 1 ] Rommunhuseti]| Rommunnhuseti | Rommunhuset |
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-]Koncern  2015-
Thkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ingdende varde - - 20523 1070
Arets investeringar - 165 26
Avskrivningar -1505 -201
Arets forsaljning/utrangering - -72
Bokfort varde 0 0 19183 823
Kommunhuset i | Kommunhuset i [ Kommunhuset i | Kommunhuseti
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-{Koncern  2015-
Maskiner och inventarier 06-30 06-30 06-30 06-30
Tkr
Anskaffningsvarde - - 38109 7 381
Ackumulerade avskrivningar - - -18 926 -6 558
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért vérde 0 0 19183 823
Avskrivningstid 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.
Not 10 Pagaende nyanlaggningar
Kommunhuset | | Kommunhuset | ] Rommunhuseti | Kommunnhuset |
Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB Varmdo AB
2016 2015{Koncern  2016-{Koncern  2015-
Tkr 06-30 06-30 06-30 06-30
Ingéende varde - - 15256 47129
Arets investeringar - 8 298 6362
Omklassificering till byggnad - - 231
Bokfort vérde 0 0 23323 53 491
Avskrivningstid

Pagaende investeringar avskrivs .



