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ARENDET

Bakgrund

Bornsjon dr Stockholm Vattens reservvattentdkt. Bornsjon dr av stor betydelse for hela
Stockholms l4n, da det dr den enda reservvattentikten av betydande storlek, i den hidndelse
att hela eller delar av Milaren skulle bli otjdnlig for dricksvattenproduktion. For att
sakerstilla vattenkvaliteten 1 sjon, och leveransen av dricksvatten, sa att sjon dven i
framtiden kan anvéndas som vattentikt, behover problemet med den interna
fosforbelastningen atgirdas.

Mal och syfte

Malet med projektet dr att anldggningen ska rena Bornsjon fran fosfor, vilket leder till att
sjon dven 1 framtiden ska vara en trygg och tjanlig reservvattentékt for Stockholms
invéanare. Utifrén sjons kondition och dess beskaffenhet som dricksvattentéikt, dr
utpumpning av bottenvatten den mest lampliga metoden fOr att sékerstélla vattenkvaliteten
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1 sjon. Bottenvatten pumpas ut frn sjon och pa sa sitt lakas sedimenten ur. Det renade
vattnet syresitts och aterfors till sjon.

Organisation och ansvarsfordelning

Projektet dr en totalentreprenad i1 samverkan. Detta innebér att projektet dr en
totalentreprenad i juridiskt avseende, och samverkan &r arbetssittet. Detta innebar att
Stockholm Vatten och utféraren samverkar kring tekniska och ekonomiska l6sningar och
att bada parter ska arbeta for projektets bésta.

Projektet har initierats av avdelningen vattenproduktion. Genomforandet av projektet leds
av projektavdelningen. Projektering och utférande har handlats upp av Skanska.

Tidplan
Projektet upphandlades véren 2014 och slutbesiktning planeras att ske under hosten 2017.

Ekonomi

Projektet har vid genomforandebeslutet sommaren 2014 beviljats 140 miljoner.

Den ursprungliga budgetkalkylen var bedomd i ett tidigt skede. Projektet har varit mer
komplext dn vad bolaget och entreprendren forutsett i de initiala kalkylerna. Projektet &r en
dricksvattenanldggning i ett hogt klassat miljdomrade, vilket stéller hdga krav pa
materialval, byggteknik, maskiner och sidkerhet, vilket har medfort hogre
investeringsutgifter. Efter ytterligare geotekniska undersdkningar, teknisk utformning och
detaljprojektering samt offertinhdmtning fran entreprendrer, har denna kalkyl reviderats.
Budgetkalkylen i bilaga 1 bygger pa vara bedomningar av entreprendrens prognoser,
offerter och avtal samt en post for oforutsett.

Risker

Projektet har ekonomiska risker som tagits omhand 1 den oférutsedda posten 1 kalkylen.
Tekniska risker och miljorisker hanteras av arbetsberedningar och utbildning pé plats. Da
projektet ligger i ett kinsligt omrade har miljon hdgsta prioritet.

Erfarenheterav samverkansentreprenader

Projektet har statt infor manga utmaningar bade vad giller platsens forutséttningar och val
av reningsteknik. Vidare har kontraktsformen, samverkansentreprenad, som ar ny for
bolaget kravt nya och oprovade arbetssitt. Att bedriva projekt i samverkan har minga
fordelar, men ocksé svarigheter. For att undvika svarigheterna bor projektet vara vil
definierat, ha en vil tilltagen tidplan, kompententa och tillgéngliga resurser samt att det ska
rada fortroende och 6ppenhet inom projektgruppen mellan entreprendr och bestéllare.
Projekt Bornsjoverket saknade flera av dessa forutsattningar initialt pd grund av tidspress
och otillrdcklig erfarenhet hos bestéllare och entreprendr om entreprenadformen, vilket har
lett till komplikationer senare i projektet.
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