Dnr 2016/BUN 0061

Namndplan

Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och utbildningsndmnden

@
A

tyresd kommun




Tyres6 kommun / 2016-07-04 243

Innehallsforteckning

1 N F= T To L=T T U o] oo [ = T SRR 4
2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag — .......ccocoeeveeieeveeenenne 7
3 Arets prioriterade OMIB0EN  ......coovivieeieiceee e 10
4 Resurser Forskola och pedagogisk 0msorg — .....ccccevveeeiniiiie i 12
4.1 Kommunbidrag VO 1 - Forskola och pedagogisk omsarg............ 12
4.2 Aktuella investeringar under perioden for VQ.1..........oooooiiieeeee.. 13
4.3 Driftbudget VO L...coooiiiiiiiiiit e mmmmen e 13..
4.4 VerkSamhetSMALL.........ccooivieiieeeeciee e seeemme e e e eae s 15..
5 Resurser Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem ... 16
5.1 Kommunbidrag VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och
L1 ] 1= o 0 SRS 17
5.2 Aktuella investeringar under perioden for VQ.2............coooeveeeeee.. 17
5.3 Driftoudget VO 2...cooeiieiieei e 17..
5.4  VerksamhetSMALtt.........cc..couiiiiuimeeeeeeieeeeee et eeeemee e 25..
6 Vision for Tyresd kommun 2030  ....ocooviiiiiiiiii e 26
7 Strategiska MAIOMIATEN  .....cccveiiiiieeie e 26
8 Styrning och uppféljning 1 Forskola och pedagogisk omsorg —........... 27
8.1 Strategiskt malomrade: Livskvalititn attraktiva kommunen......... 27
8.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfekasje Tyrestbo i centrum...30
8.3  Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva
VEIKSAMNELEE ... 30
8.4  Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare..............ccceeeie... 31
8.5 Sarskilda uppdrag som ska genomforas oadetatperioden.......... 31
8.6 Sarskilda uppdrag for forskola och pedagogisk omsorg som ska
genomfdras under mandatperioden............ccvvvvcceeee e, 32..
8.7 Namnduppdrag for forskola och pedagogisk omsorg 2017.......... 32
9 Styrning och uppféljning VO 2 - Grundskola inklusive
grundsarskola och fritidShem ... 33
9.1 Strategiskt malomrade: Livskvalithn attraktiva kommunen......... 33
9.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfekasje Tyresébo i centrum...36

9.3  Strategiskt matrdde: God och langsiktig hushallning med effektiva
VEIKSAMNETREL. ...coiiiii e mmees 37



Tyres6 kommun / 2016-07-08 343

9.4
9.5
9.6

9.7

10
10.1

11

12

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare............c...ceeeeee..... 37
Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden38

Sarskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
som ska genomforas under mandatperioden..........c.ccceeeeeeerennn. 38

Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsérskola och fritid3®em

Uppfdljning, utvardering och kommunikation ... 39
RISKNANTEIING. ....evvviiiiiiiiiiierrreee e reee e eeeen 40
ATSDJUL oottt 40

271 F=To o] S PP PP OPPRR 41



Tyres6 kommun / 2016-07-08 4(43

1 Namndens u ppdrag

Av skollagen framgat atbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever

ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska frAmja alla barns och elevers
utveckling och larande samt ge en livslang lust att lara. | utbildningen ska hansyn tas
till barns och elers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen inom
skolvasendet skara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett

var i landet den anordnas.

Av skollagen framgar vidare att forskolan ska stimulera barns utveckling och larande
samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en pélhetssyn
barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar
en helhet.

Skolvasendet ar méth resultatstyrt. Det ar riksdagen som séatter upp mal och
faststéller den reglering som galler for-lo@imungdomsutbildningen. De otiega

och enskilda huvudméannen &r ansvariga for att inom regelverkets ramar bedriva och
organisera sin verksamhet sa att malen nas.

Kunskapsoch vardegrundsuppdragarskolans/ahuvuduppgifer. Kunskap ar
nyckeln till framgang och personligeckling. Ingen elev far ga osedd genom
grundskolan. Det &r skolans ansvar att eleven lyckas.

| skolan ska alla kanna sig trygga och arbetsro skéaraattaingar maste
konsekvent bekampas och i Tyreso galler nolltoleraksamkatingarbrak eller hot
mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och
grundsarskolans uppdrag ar att na de nationella malen i laroplanen for respektive
verksamhetsforsamtallménna rad for fritidshem.

Fritidshemmet ska stimulera eleasmntveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Uthildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven

och elevens behov.

Barn och elevhélsan har en stddjande funktion och huvuduppdraget ar att stédja barn
och elever i derasveckling och larande.

Barn och utbildningsnamnden ska erbjuda Tyresos invanare kvalitet och valfrihet.
Barn och utbildningsnamndamsvarar for foljande verksamhetsomr@den

- VO 1Forskola och pedagogisk omsorg
- VO 2 Grundskola inklusive grundsarskula fritidshem
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg
Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska
inhédmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns utveckling och
larandesamt en livslang lust att lara.

Forskolan ska uppmuntra och starka barnens medkansla och inlevelse i andra
manniskors situation. Verksamheten ska praglas av omsorg om individens
valbefinnande och utveckling. Inget barn ska i forskolan utséattas foindiskgrpa

grund av kon, etnisk tillnérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning
hos ndgon anhorig eller funktionsnedsattning och inte heller utsattas for annan
krankande behandling.

Barnhalsan ar en stodfunktion som omfattar speciglmgdaloch sprakpedagog

och en psykolog med inriktning mot forskola. Barnhalsan arbetar med radgivning,
konsultation och handledning gentemot forskolans personal, anordnar utbildningar
kring tal, sprak och kommunikationssvarigheter samt lanar ujechandledning

kring sprakstimulerande material. Barnhalsan formedlar ocksa psykologisk kunskap pa
individ-, grupp och organisationsniva till personal och vardnadshavare genom
stodjande, radgivande och utredande samtal med barnet i fokus.

Forskolan i Tieso arbetaned att skapa inkluderande larmiljoer.

"En forskola oclskola fér var och éh0" &r ett vardegrundsarbete som bedrivs inom
hela forvaltningen och ar ett standigt pagaende arbete.

Verksamhetens inriktning

Tyresos invanare ska erbjudastivalch valfrinet. Onskemalen om

barnomsorgsform varierar saval mellan olika familjer som inom samma familj och
aven under olika perioder av ett barns uppvaxt. En viktig utgangspunkt ar att det ska
vara mojligt for bada foraldrarna att férena arbetslianssdr for barn och familj.

For att mojliggora arbete pa obekvam arbetstid och dven pa detta omrade verka i
enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och forskoleverksamhet pa kvallar, natter
och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal.Kétwsna maste ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur och arbetet med att forbattra kvaliteten maste ske systematiskt
och kontinuerligtPersonalen i férskolan ar viktig for barnens utveckling och bor
darfor fa det stodienvidareutbildning octienutrustning som kravs. Det &r viktigt

att alla medarbetare ar utbildade i den pedagogik som anvands pa forskolan.

| forskolan ska alla k&nna sig trygga. Det ar darfor viktigt att barngrupperna ar
tillrackligt sma for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former

! Dokumentet En skola fér var och en har uppdatekismn byt et till OEn f°rskol
for var och en 2.00 sl-r fast att dokumentet g2l
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samt att forskolorna har en personaltathet som gor att alla barn blir sedda.
Krankningar mste konsekvent bekampb$yreso rader nolltoleramst
krankningarlnsatser mdtrankningaska alltid bygga pa dokumenterat
framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksarheten vilar pd demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska

inhAmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska frAmja alla elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Skolan ska framja forstaelse for andra
manniskor och fonaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes véalbefinnande och
utveckling ska pragla verksamheten. Ingen ska i skolan utsattas for diskriminering pa
grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
konsoverskridande identitet ellttryck, sexuell laggning, alder eller

funktionsnedsattning, och inte heller utsattas for annan krankande behandling. Sadana
tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans maste bemétas
med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Grundsarskolan ska ge elewed utvecklingsstorning en utbildning som &r anpassad
till varje elevs forutsattningar och sa langt det &r mojligt motsvara den som ges i
grundskolan. Grundsarskolan undervisar i samma amnesomraden som grundskolan
medan traningsskolan undervisar utifrdnkienskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Uthildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven
och elevens behov.

Elevhélsans arbete ska framst besftivabyggnde och frdmja ldrde och hélsa.
Elevhalsan skaKuosera pa att stodja elevernas utveckbingthildningens mal
genom radgivning, konsultation, utredning och handledning med eleven i fokus.

Grundskolan Tyreso arbetaned att skapa inkluderande larmilj6er.

"En forskola oclskola for var och eéh0" ar ett vardegrundsarbete som bedrivs inom
hela férvaltningen och ar ett standigt pagaende arbete.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bidnitigj. Alla elever, oavsett bakgrund,

ska ha en bra grund att sta pa for att kunna férverkliga sina drommar i livet. For att
gora det mojligt maste utbildningen halla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet
ar tydligt och vara rektorer har kunskdpkmenpetens for att tolka uppdraget,
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omsatta det i undervisningen samt styra och leda arbetet for en hg maluppfyllelse for
eleverna. Tyresos skolor har en hog kvalitet i undervisningen.

Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade larare, somejey vadjghet att

na kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att lara mer. Skolan blir aldrig
battre &n motet mellan larare och elev. Darfor ska vi satsa pa vara larare. Det handlar
inte bara om I6neutanocksa om vidareutbildning, tydliga kembjligheter och

hdga krav vid rekrytering.

Battre undervisning ligger till grund fér hojda resultat i vara skolor. Skolorna maste
darfor ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbattra
kvaliteten maste ske systematiskkontinuerligt. | skolan ska alla kanna sig trygga
och ha arbetsro.

Krankandebehandlingnaste konsekvent bekampas och i Tyreso rader nolltolerans
mot krankningarAllt arbete mot krankningar inom skolverksamheten och pa
fritidshemmen ska bygga pa dokuaran framgangsrika forskningsbaserade
atgarder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Genomfdrandet av en ny organisatioder 201®ar bidragit till utvecklirfgr
forskolan i Tyres6 kommun och Httokadlikvardidiet mellan olika férskolenheter.
Fortfarande finns dock skillnadden pedagogiska kvaliteteellan olika férskolor
och dettabehover utvecklasdare Ett led i detta a&ensatsning pa
kompetensutveckling av befintlig personal.

Unde aret haefterfragan pfbrskoleplatser varit stort osted hjalp atillfalliga
paviliongldsningar hplatser kunnat erbjudas i tillracklig utstrackbiagfterfragan
kommer attkai takt med att kommunen vaxer behover arbeddtatiplanera for
fler forskoleplatsentensifieras

Fler barn innebar ett 6Kaehov av pedagogé€tirskollarare dtt bristyrke och
konkurrensen ar stor i Stockholmsregionemiven erfarna barnskétare har blivit
svarare att rekryteBrarekryteringsformer samit medvetet arbeteedTyresos
attraktivitet sonarbetsgivarkommer att vara viktigt i framtiden

Nya riktlinjer for barngruppens storlek och statsbidrag for minskade barngrupper har
inneburit en utmaning i hurbdr tdnka oclorganiser&r att bereda pts for fler

barn och samtidigt skapa mindre grupfdetet hainlettsunder hoste2016

Forskolans lokaler har stora behov av undedhéiivesteringar i form av

inventarier for att mota forskolans laroplan. Inférand=hamdebr positivt men

den viktigadigitalanfrastruktuen saknaga nagra forskolor vilket kommer forsvara
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arbetet. Sjukfranvaron har varit hog under aret oéhn dktigt atlrbeta med fragan
under kommande ar

For att sakerstalla god servicenivéeochttssakemyndighetsutovnirgpmmer en
utokning av central administratisehdva

Forskolans uppdrag ar att ge barnen stod i att utveckla tillit och sjalvfértroende. Ju
tidigare insatser for att forebygga och atgarda psykisk ohélsa satts in, desto mer
verkningsful och kostnadseffektibtir detover tid.Det ar ocksa angelaget att i

hogre utstrackning ta ett helhetsgrepp kring det enskilda barnet. Om olika aktorers
insatser inte samordnas drojer de ofta tills problemen blivit alikadigharns
vardnadshavakan behdva stod.

Forskolan skmedverka till att barn med annat modersmal &n svenska far majlighet
att utveckla bade det svenska sprakesitianodersmal. Forskolan &gga stor

vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckdimguppmuntra ochet tillvargpa

barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga varlden. Barn med utlandsk
bakgrund som utvecklar sitt modersmal far battre mojlighet att lara sig svenska och
aven utveckla kunskaper inom andra omr&jendkutvecklande arbetsatt och
metodersamt en god pedagogisk miljgiktiga forutsattningar.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Elevernas kunskapsresultat haller fortsattningsvis en hog niva. Meritvardet 6kar och
andelen behoriga tilymnasiet ar pa samniaa som foéregaende lasar. Andelen
elevemed fullstandiga betyg har minsicht dettaskaanalyseras under aret.

For att fortsatta att utveckla elevernas kunskapsresuidavaliémingen inletn
Overgripande kompetensutdewy i Bedomning for larda(BFL), riktat mot lararna
i grundskolaBeddmning for larandgyftar till atbkalararnakompetens att mer
regelbundattvardera elevernas amneskunskapératagieverna skdi dgarav sin
egen kunskapsutveckling. Forskning visar tydligt a#t tjgnav
kompetensutveckling leder till 6kade kunskapsrealidtatommunala grundskolor
skainledadenna utbildning inom de narmaste tva aren.

Resultatet ilev- och féraldrankatervisar ateirbetet med trygghet och delaktighet
maste forbattras. Afka elevernas trygghet handlar onydliggora
likabehandlingsplanen pa skolorna kartiiggning och férebyggande. Elevernas
delaktighet har varit forvaltningens fokusfraga 8t6lrutbildningerLeda for
resulta(Sveriges kommuner och landstimgler2016 och lardomar fran den
kommer att kunna implementeras i framtiden for att 6ka delaktigheten.

Under 2016 genomférdes en omorgatmon av forvaltningeltt av huvudsyftena
for grundskolawar atttydligora rektors pedagogiska ledarskagan nu syres
positiv forandring inom detta omrade.
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Den genomlysning av skolorna som pagar med hpRi@satsningefortsatter.

PRO ar ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges kommuner och landsting med
malet att h6ja kunskapsresultaten i den svekalka. PRIO std6r planering,

resultat, initiativ och organisati@@nom en kartlaggning av skolans styrkor och
svaghetefdr rektor stod att kunndorbattra det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsutvecklingen pa enhetsniva.

Fran hosten 26 infordesva nya del i grundskolans laroplan figtidshem
respektivédrskoleklas€n kompetensutveckliagatsningdr skolledarech
personal pa fritidsheoth férskolekladgeommer att genomféralsoch med denna
kompetensutveckling fortsattesetet med att utveckla kvalitepénfritidshemmen.

Det raderdrarbrist, framst inom materkahlO, svenska som andra sprak och
modersmal sarmomsarskolarStor konkurrens mellan kommuner i Stockholms lan
paverkatoneutvecklingn

En genomlysningralevantaletiommunens grundskolgenomférdessamband
med organisationsoversynen. Oversynen visar atyddti@laggningom £3, att

det finnsenstakdedigaplatseinom4-6 ochett storre antaédiga platser pa en skola
pa 79.

IKT (Informaions och kommunikationsteknigdm stdd i undervisningen varierar
kraftigt mellan kommunens grundskolassd skolor arbetar med #dt, vill sdga att
varje elev har en datoredan elever i de tidigare skolaren har bristfallidkmed
stéd i undervigngen.

| takt med att Tyresdé kommun vagkar antaldbarn och elever i verksamheten.

Detta kombinerat med att den psykiska ohélsan 6kar hos barn och elever i forskola
och grundskolaamtatt verksamheten ocksa tar eflestbbarnmed svag
utbildningbakgrund och ibland flykttraumaikar trycket pa elevhalsans insatser.

Den uppkomna flyktingsituationen i Sverige stéller nya krav pa samhallets
verksamheter. Bland annat har Skolverket pa regeringens uppdrag faststallt nya regler
for skolornas mottagande nyanlanda elever fran andra lander, samt fatiabbes

utdkad undervisningstid. En ny lag inférdes 1 mars 2016 som innebar att
kommunerna inte sjalva bestammer om mottagandet av nyanlanda.

Ju tidigare insatser for att forebygga och atgarda pysskch att ge sarskilt stod
till elever med svarigheter i skalatts in, desto mer verkningsfullt och
kostnadseffektivdr detover tid.l Inspektionen for Vard och omsorgs tillsynsrapport
for verksamhetsaret 2015 gors iakttagelsen att framjapsigtisk ohalsa forsvaras
av brister i samverkan mellan elevhialsan och andra Ak&mgrupperforaldrar

kan behdva stgdbland annat i form av foraldkapstbildning

Det finns stora behov av underhall av saxgisom yttre skolmigdi kommunes
skolorsamt stort behov av renoveragleraskokok.
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For att sakerstalla god servicenivéeochttssaker myndighetsutévnkognmer en
utokning av central administratimehévas

3 Arets prioriterade omraden

VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

| takt med att kommunen vaxer kommertékning av forskoleplatsatt behdvas
alla kommundelaBeslutom langsiktiga och permanenta losnibgadver fattas

Forvaltningen behdver medvetet arbeta eiagitering av forskollarare

Forvaltningemehdover ebeta foratt nd namndens uppsatta malibad
personaltathet oahinskadédarngrupper

For att na malet att minska sjuktalen i forskolan kommer olika atgarder att kravas.
Den vikariepookom &r under utredning &r ett satt att narma sig fr@gaaltningen
deltaraveni ett projekt som ska ge stéd och hjalp for att minska sjukfranvaron.
Projektet heter STAMINA och inleddes under hdsten 2016.

Den dgitahinfrastruktuenbehoverforbattras pa nagra av kommunens forskolor.

Det finns behov avdmpetensutveckling hos alla pedagoger kring vardegrund
forhallningssatt och larmilEn forskola och skola for var och en 2.0.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
Det finns behov av atiikerstélla kompetens insmenska som andrasprak och

sprakutvecklande arbets§ttatt mota det 6kande antalet nyanlanda.

Forvaltningen behdver medvetet arbeta elagitering alarare, sarskilt inom
matemak, NO, svenska som andra sprakmolersmal sanmom grundarskolan

For att na malet att minska sjuktalen i grundskolan kommer olika atgarder att kravas.
Forvaltningen deltar i ett projekt som ska ge stod och hjalp fér att minska

sjukfranvaron. Projektet heter STAMINA och inleddes under hosten 2016.

Forvaltningen behéy arbeta medkéad likvardighet mellan skolorna avseende IKT i
undervisningen.

Forvaltningen kommer bedrivatsatt arbete med fritidshemsutveckling.
Arbete medattsdkerstalla grundskoleplatser i alla kommundelar behéver fortsatta.

Det finns behov akompetensutveckling hos alla pedagoger kring vardegrund
forhallningssatt och larmilEn forskola och skola for var och en 2.0.
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Namndens budget
Prognosen for demografisk forandring ar avgorande for den ekonoamiskagen
av verksamheten inoir§kola oclgrundskola.

Infor 2017 baseras budget pa:
{1 den forvantade befolkningen inom respektive alderskategori
1 en uppskattning av nyttjandegrad i de olika regierna
1 en generell prioriterad satsning pa 2 %
1 teknisk justering baserad pa forenklad anslégssfor stora delar av
kommunens gemensamma stodfunktioner
{1 de politiska satsningar som lagts pa respettksamhetsomrade

| 6vrigt paverkas de utférande enheterrsaaasbidrag for att skapa mindre
barngrupper inom forskolan samt lararlénelyft och bidrag till karriartjanster inom
grundskolan.

Alder | Befolkning A-pris Nyttjande grad Summa
antal kr kr
Forskola
1-5 ar 3093 102 230 95 % 299 440 093
Politisk prioritering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem 6 ar 650 56 468 100 % 36 675 937
Fritidshem 7-9 ar 2079 30 362 94 % 59 320 662
Fritidshem 10-12 &r 2081 30 362 28 % 17 691 238
6 ar 650 46 970 100 % 30 507 095
7-15 ar 6133 85 793 100 % 526 168 359
Summa alla aldrar 670 363 291
Politisk prioritering 4 000 000

Tabell 1
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4 Resurser Forskola och pedagogisk omsorg

12(43

Kommunens befolkning dkar. Den demografiska prognosen for aldersgrbigpen 1
har varit naganer optimistiskin vad utfallet hittills vis&udgeten ar baserad pa en
prognosticeradyttjandegrad i forskolan pa 95 %.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn 1 -5 ar 2947 3047 3139 3297 3489 3538 3652

Tabell 2

Kommunfullmaktige har for 2017 satsat pa forskola genom en generell h6jning om
2% samt en politisk prioritering om 10 Mkr.

Varav
Teknisk demografi -
Kommun - justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Forandring
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 férdndring hdjning prioritering (ram) i %
Forskola 287 459 000 | -6 431000 12 540 000 5871 360 10 000 000 | 309 440 000 7,6 %
Tabell 3

Forskolarfinansieras genom barnpeng som fordelas enligt lagen om bidrag pa lika
villkor, vilketinnebar atmedekommer alla kommunens folkbokférda barn i

forskolealder till del, oavsetiftsform Det 6kade anslaget har fordelats sa att
forskolgengen okat med dryg¥s

| Tyres6 kommun tillampas maxtaxa inom all forskddeamhet for saval kommunal
som fristaede verksamhgingen justeringv maxtaxaftrreslas till 2017.

Inom forskoleomradet finmett generdd statshidrag som figstsokeroch cetta finns

med i budget for namndeaditdver deth eftersbker kommuneiktade statsbidrag
bland anndr att minska barngruppernas storlek. Dessa finns inte med i budget pa
namndniva utan tillkommer pa utforarsidan.

Den tekniska justeringen gors for att undvika internt arbete med kdp och sélj av
interna tjanster som exempelvis ldnehantering, redovi$Riatipd och viss
gemensam IT.

4.1 Kommunbidrag

Anslag fran kommunfullméaktige

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

309,4

3315

348,5

360,1

Tabell 4

- VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg
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4.2 Aktuella inv esteringar under perioden for VO 1
1 Ny- och ombyggnaav forskolor

4.3 Driftbudget VO 1

Intékter Budget 2017 % av intékter
Kommunbidrag 309 440 000 92,00 %
Taxor och avgifter 16 700 000 4,97 %
Forsaljning av verksamhet (IKE) 760 000 0,23 %
Moms 6 730 000 2,00 %
Bidrag 2 700 000 0,80 %
Totalt intékter 336 330 000
Kostnader % av kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 3,70 %
Forskolepeng 302 050 000 89,81 %
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000 2,00 %
Véardnadsbidrag 400 000 0,12 %
Barnomsorg pa obekvam tid 1 000 000 0,30 %
Oppna forskolan 1 600 000 0,48 %
Tillaggsbelopp 8 900 000 2,65 %
Sociodemografiskt tillagg 3 200 000 0,95 %
Totalt kostnader 336 330 000
Resultat 0
Tabell 5

Principen att fordela en del av tillaggsbeloppen baserat pa sociodemografiska
uppgifter nyttjas aven for 20¥blymbaserade intakter och kager utgar fran
samma volymer som kommunplanens resursférdelning baseras pa.

I namndbudget gors en uppskattning av foérdelningamrbaln under respektive
dver trear samt mellan olikhkiftsformer. Hansyn tas ocksa till att inom egenregi
finns barn som &r folkbokforda i andra kommuner. Dessadvamikgr bade intakter
och kostnder.

Tabellen nedan anger prognos éver antalet barn i de olika alderskategorierna, for
slutet av 2017. Progngierdes i mars 2016, vilket &r samma prognos som
kommunplanens ram baseras pa. Tabellen anger ocksa prognos 6ver férdelningen
mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive
fristdende forskolor.
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Antal barn enligt Alder Antal Egenreqgi Andra Fristdende
prognos mars 2016 kommuner
Totalt 1-5 ar 2929
Forskola 1-2 ar 869 61,76 % 3,05 % 35,68 %
3-5ar 1922 61,67 % 2,65 % 35,18 %
Pedagogisk omsorg 1-2 ar 26 10,17 % 3,71 % 86,12 %
3-5ar 46 4,66 % 4,03 % 91,31 %
Vardnadsbidrag 10
Tabell 6

Prestationsersattningen har justenad hansyn till det 6kade kommunbidraget, och
en nagot 6kad kostnad for lokaagfor-dagreformen ar nu fullt ut genomford
ochingenin- och utskrivningspenganera$or 2017.

Prislista forskola 2017

Forskola och Kom - Annan Fristaende  Fristdende ~ Kommunal Annan Fristaende Fristaende Vardnads

pedagogisk munal  kommun forskola forskola pedagogisk kommuns pedagogisk pedagogisk -bidrag

omsorg férsko la (IKE) foréldraav g. omsorg (IKE) omsorg omsorg halvt

UNDER 3 &r i férskola hanteras av i egenregi  pedagogis foraldraav g. (ansoks
egenregi Tyreso Tyres o k omsorg hanteras av av

Prislista 2017 Tyreso kommun kommun Tyreso vardnads
kommun kommun -havare)

Basbelopp 110261 110261 110 261 110 261 123 036 123 036 123 036 123 036 18 000

Lokalkostnader 12 775 12 775 12 775 12775

Administration 3 % 3691 3691 3691

Administration 1 % 1230 1230 1230

Moms 6 % 7 604 7 604 7 456 7 456

Grundbidrag

per ar 123036 126 727 134 331 134 331 95 420 96 374 102 157 102 157 18 000

Tillkommer

foraldraravg. 8 727 8 727 8727 8 727 8 727 8 727

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per &r 131763 135454 134 331 143 058 104 147 105 101 102 157 110 884 18 000

Grundbidrag per

manad 10 980 11 288 11194 11 921 8 679 8 758 8513 9 240 1 500

Tabell 7
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Basbelopp 88 927 88 927 88 927 88 927 101 702 101 702 101 702 101 702 36 000
Lokalkostnader 12 775 12 775 12 775 12 775
Administration 3
% 3051 3051 3051
Administration 1
% 1017 1017 1017
Moms 6 % 6 285 6 285 6 163 6 163
Grundbidrag per
ar 101 702 104 753 111 038 111 038 95 420 96 374 102 157 102 157 36 000
Tillkommer
foraldraravg. 8727 8727 8727 8727 8727 8727
Grundbidrag inkl.
foraldraavg. per ar 110 429 113 480 111 038 119 765 104 147 105 101 102 157 110 884 36 000
Grundbidrag per
manad 9 202 9 457 9 253 9 980 8 679 8 758 8 513 9 240 3 000
Tabell 8
4.4 Verksamhetsmatt
Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016
Forskola - pedagogisk personal, antal arsarbetare i forskola 270 275
Forskola - arsarbetare i férskolan med pedagogisk 35,0 % 30,1 %
hdgskoleexamen, andel (%) (N11023)
Forskola - marknadsandel egen regi (%) 62,0 % 61,0 %
Forskola - antal barn per arsarbetare i forskolan (kommunal regi) 5,9 5,9
Forskola - andel barn som fatt plats pa forskola inom tre ménader | 100 % 98,0 % *

*Ovriga 2 % placerades inom lagstadgade fyra ménader.
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5 Resurser Grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem

Kommunens befolkning dkar. Den demografiska progfiirs&idersgruppent

ar har varit relativt nara totalt sett, men fordelningen mellanedddotikna har varit
annorlunda an prognosen. Det ar farre unga elever och fler aldre elever an prognosen
infor 2016.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn 6 -15 ar 6731 6761 6804 6861 7101 7166 7205

Tabelld

Kommunfullmaktige har satsat pa verksamhetsomradet skola genom en generell
6kning pa 2 % och en politisk prioritering pa 4 Mi@ssa utokade medel ingar
kompensation for koket pa Sofiebergs skola.

Den demografiska prognosen pekar pa en nagot 6kad volym elever. Utfallet hittills for
2016 pekar pa att pronosen for de aldre eleverna ar nagot forsiktig.

Varav
Teknisk demografi -
Kommun - justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Forandring
bidrag (tkr) Budget 2016 | 2017 foréndring hdjning prioritering (ram) i %
Grundskola 666 191 000 | -14 784 000 5812000| 13144380 4000 000 | 674 363 000 1,2%

Tabelll0

Nettoeffekten av den tekniska justeringen och tkade anskgena@iokning pa

1,2 % .Den tekniska justeringen gors for att undvika internt arbete med kdp och sél;
av interna tjanster som exempelvis lonehantering, redovisnstgdtdeh viss
gemenga IT.

Bidrag pa lika villkor innebar att dessa satsningar kommer alla kommunens
folkbokforda barn grundskoledlder till del, oavsetiftsform. Okningen av ramen
kommer delvis att behdva tdcka de externa placesiaigdarn med stort behov av
stdd. Déta avseelever placerade i behandfimeg skola, och har skett i samverkan
med socialforvaltningen.

Den hojning av skolpeng som &ar majlig med den utékade ramen foreslar vi ska laggas
framforallt for de yngre eleverna.

Fritidshemsavgift respektive @istklubbsavgift har inte justerats fér 2017.
Forvaltningen soker de statsbidrag som ar mgéjliga att soka for nyanléanda asylsdkande

elever. De bidrag vi hittills sokt har annu inte blivit beslutade och utbetalade fran
Migrationsverket.
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Inom grundskolan firmflera riktade statsbidrag. Alla dessa soks direkt av utforarna i
kommunal och privat regi. Dessa bidragsintakter finns darfor inte med i
namndbudgeten.

5.1 Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola
och fritidshem

Anslag fran kommunfullmaktige

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

674,4

678,1

691,7

706,9

Tabellll

5.2 Aktuella investeringar under perioden for VO 2

Ny skola Fornudden

Nybyggnationdrottshall, Fornudden

1
1 Utemilj6 vid skola och idrottshall
1
1

Tillagningskok Sofiebergskolan

5.3 Driftbudget VO 2

Intékter Budget 2017 % av intékter
Anslag fran kommunfullmaktige 674 363 000 93,32 %
Taxor och avgifter 20 900 000 2,89 %
Forsaljning av verksamhet (IKE) 20 702 000 2,86 %
Bidrag asylstkande 600 000 0,08 %
Moms 6 073 000 0,84 %
Summa intékter 722 638 000

% av
Kostnader kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 18 000 000 2,49 %
Forskoleklasspeng 38 848 000 5,38 %
Grundskolepeng 463 600 000 64,15 %
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000 15,54 %
Atervandarskolan 2 000 000 0,28 %
Skolskjutsar 7 640 000 1,06 %
Tillaggsbelopp, inkl. nyanlédnda 17 640 000 2,44 %
Externa placeringar 9 000 000 1,25%
Sociodemografiskt tillagg 10 710 000 1,48 %
Modersmal och studiehandledning 13 500 000 1,87 %
Grundsérskola och fritidshem 29 420 000 4,07 %
Summa kostnader 722 638 000
Resultat 0

Tabell 12
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Principen att fordela en del av tillaggsbeloppen baserat pa sociodemografiska
uppgifteranvand aven for 2017. Budgetuppstéllningen visar tydligt att tillaggsbelopp
for externa placeringar har 6kat och dessa kostnader ar svara att paverka pa kort sikt.
Under 2017 planerar forvaltningen att inleda etableringen av en av egen resursskola,
som pa sikt kan ersétta en stor del av liknande externa placeringar. Detta arbete &
langsiktigt.

Budget dr skolskjutsar ar nagot hogre an foregdende ar. igargdippfoljning av
dessa kostder kommer att ske under 2017, och fokus laggs pa att i férsta hand sanka
kostnaderna for transporter till modersmalsundervisning.

Volymbaseure intakter och kostander utgar fran samma volymer som
kommunplanens resursfordelning baseras pa.

I namndbudget gors en uppskattning av fordelningen av elever mellan arskurserna,
samt Over de olika regierna. Dessutom tas hansyn till att egenregiretavemot

som ar folkbokforda i andra kommuner. Dessa elever paverkar saval kostander som
intakter.

Grundskola Antal | Egenregi | Andra kommuner Fristdende
Forskoleklass 640 90,28 % 0,41 % 9,31 %
Ak 1-3 2085 | 89,26 % 1,24 % 9,49 %
Ak 4-6 2091 74,42 % 1,80 % 23,78 %
Ak 7-9 2034 | 73,95% 2,97 % 23,07 %
Fritidshem Antal | Egenregi | Andra kommuner Fristdende
Forskoleklass 567 91,59 % 0,38 % 8,02 %
Ak 1 668 90,20 % 0,82 % 8,99 %
Ak 2 660 90,62 % 0,92 % 8,46 %
Ak 3 642 89,24 % 1,09 % 9,67 %
Ak 4-6 598 83,80 % 0,54 % 15,66 %
Fritidsklubb 110 87,81 % 2,97 % 9,23 %

Tabell 13
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Prislista grundskola 2017

Prislista for 2017 har justerats med nya basbelopp samt med den nagot uppréknade
hyreskostnaden.

Basbelopp 49 144 49 144 49 144 37 997 37 997 37 997 37 997 37 997

Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 7378

Administration 3 % 1 806 1 806 1361 1361 1361

Administration 1 % 380

Moms 6 % 3721 2 804 2804 2 303

Grundbidrag per ar 60 210 62 016 65 737 45 375 46 736 49 540 49 540 40 680

Tillkommer

foréldraravg. 6 926 6 926 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 60 210 62 016 65 737 52 301 53 662 49 540 56 466 40 680

Grundbidrag per

manad 5017 5168 5478 4 358 4472 4128 4706 3390
Tabell 14

Basbelopp 54 410 54 410 54 410 37997 37 997 37997 37997 37997
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 18 444

Administration 3 % 1964 1964 1361 1361 1693

Administration 1 % 380
Moms 6 % 4046 2804 3488 2303
Grundbidrag per ar 65 476 67 440 71487 45 375 46 736 49 540 61 622 32938
Tillkommer

foréldraravg. 6 926 6 926 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 65 476 67 440 71487 52 301 53 662 49 540 68 548 32938
Grundbidrag per

manad 5 456 5620 5 957 4 358 4 472 4128 5712 2 745

Tabell 15
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Basbelopp 54 410 54 410 54 410 26 931 26 931 26 931 26 931 26 931
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7 378 7 378 7 378 18 444
Administration 3 % 1964 1964 1029 1029 1361
Administration 1 % 269
Moms 6 % 4046 2120 2 804 1632
Grundbidrag per ar 65 476 67 440 71 487 34 309 35 338 37 459 49 540 32 938
Tillkommer
foréldraravg. 6 926 6 926 6 926
Grundbidrag inkl.
foraldraavg. per ar 65 476 67 440 71 487 41 235 42 264 37 459 56 466 32 938
Grundbidrag per manad 5 456 5620 5957 3436 3522 3122 4 706 2745
Tabell 16

Basbelopp 54 410 54 410 54 410 23922 23922 23922 23922 23922
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 18 444
Administration 3 % 1964 1964 939 939 1271

Administration 1 % 239
Moms 6 % 4 046 1934 2618 1 450
Grundbidrag per &r 65 476 67 440 71487 31300 32239 34173 46 255 32938
Tillkommer

foréldraavg. 6 926 6 926 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 65 476 67 440 71487 38 226 39 165 34173 53181 32938
Grundbidrag per

manad 5 456 5620 5 957 3186 3264 2 848 4 432 2745

Tabell 17
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Basbelopp 54 654 54 654 54 654 23223 23 223 23223 23223 9 622

Lokalkostnader 18 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2193 2193 697 697 697 289

Administration 1 %

Moms 6 % 4517 1435 1435

Grundbidrag per ar 73098 75291 79 808 23 223 23920 25 355 25 355 32 938

Tillkommer

foréldraravg. 6 926 6 926 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 73098 75291 79 808 30 149 30 846 25 355 32 281 32 938

Grundbidrag per

manad 6 092 6 274 6 651 2512 2570 2113 2 690 2745
Tabell 18

Basbelopp 79 480 79 480 79 480 9387 9387 9387 9387 9622
Lokalkostnader 18 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2938 2938 282 282 282 289
Administration 1 %

Moms 6 % 6 052 580 580

Grundbidrag per ar 97 924 100 862 106 913 9387 9 669 10 249 10 249 32 938
Tillkommer

foréldraravg. 6 926 6 926 6 926

Grundbidrag

inkl. foraldraavg.

per ar 97 924 100 862 106 913 16 313 16 595 10 249 17 175 32 938
Grundbidrag per

manad 8 160 8 405 8 909 1359 1383 854 1431 2 745

Tabell 19
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5.3.1 Grundsarskolan

Elever i grundséiola placeras i behovsgrupg ilsamband med mottagandet eller
efter behov av hemkommunen. Vilket behov som ska tillampas utgar fran elevens
behov beroende pa grad av utvecklingsstérning och annan eventuell
funktionsnedstiting. For elever med extraordinart komplicesediégheter finns en
femte behovsgrupp dér belopp faststélls enligt sarskild handlaggning. Prislistan for
sarskolan har inte &ndrats sedan 2016.

Princpenatt anénda faststéalld peng for grundsarskolatag@under 2016 och var
bedomnig nu &r att nivderna ar rimligt satta. En djupare utvardering maste goras
efter bokslutet 2016.

Infér 2017 blir de kommunala sarskolorna som bedrivs i egen regi resultatenheter fullt

ut. D& kan ocksen battre bedomning gorapengnivan fidrhallande till verkliga
kosnhader.

Prislista grundsarskolan 2017

Grundsarskola Kommunal Annan Fristdende Kommunalt Annan Fristdende Fristaende
Behovsgrupp 1 grundskol a  kommuns grundskola fritidsh em  kommuns  fritidshem  foraldraav g.
i egenregi (IKE) i egenregi (IKE) hanteras av
Prislista 2017 Tyreso grundskola Tyreso fritidshem Tyreso
kommun kommun kommun
Basbelopp 154 703 154 703 154 703 71279 71279 71279 71279
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 5478 5478 2 697 2 697 2 697

%
Administration 1
%

Moms 6 % 11 285 5555 5 555
Grundbidrag 182 610 188 088 199 374 89 884 92 581 98 135 98 135
per ar

Tillkommer 6 926 6 926 6 926
foraldraravg.

Grundbidrag 182 610 188 088 199 374 96 810 99 507 98 135 105 061
inkl. féraldraavg.

per ar

Grundbidrag per 15218 15674 16 614 8 068 8 292 8178 8 755
manad

Tabell 20
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Grundsarskola Kommunal Annan Fristiende = Kommunalt Annan Fristaende Fristaende
Behovsgrupp 2 grundskol a kommuns  grundskola  fritidsh em kommuns fritidshem foraldraav g.
i egenregi (IKE) i egenregi  fritidshem hanteras av
Prislista 2017 Tyreso grundskola Tyreso (IKE) Tyreso
kommun kommun kommun
Basbelopp 210907 210 907 210 907 108 559 108 559 108 559 108 559
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 7 164 7 164 3815 3815 3815
Administration 1 %
Moms 6 % 14 759 7 859 7 859
Grundbidrag 238814 245978 260 737 127 164 130979 138 838 138 838
per ar
Tillkommer 6 926 6 926 6 926
foréldraravg.
Grundbidrag inkl. 238 814 245 978 260 737 134 090 137 905 138 838 145 764
foraldraavg. per ar
Grundbidrag per 19 901 20 498 21728 11174 11 492 11 570 12 147
manad
Tabell 21
Grundsarskola Kommunal Annan Fristdende Kommunalt Annan Fristdende Fristdende
Behovsgrupp 3 grundskol a  kommuns grundskola fritidsh em kommuns fritidshem foraldraav g.
i egenregi (IKE) i egenregi fritidshem hanteras av
Tyreso grundskola Tyreso (IKE) Tyres6 kommun
kommun kommun
Basbelopp 280 981 280 981 280981 142 929 142 929 142 929 142 929
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 9 267 9 267 4 846 4 846 4 846
Administration 1 %
Moms 6 % 19 089 9983 9983
Grundbidrag per ar 308 888 318 155 337 244 161534 166 380 176 363 176 363
Tillkommer 6 926 6 926 6 926
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 308 888 318 155 337 244 168 460 173 306 176 363 183 289
foraldraavg. per ar
Grundbidrag per 25741 26 513 28 104 14 038 14 442 14 697 15 274

manad

Tabell 22
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Grundsarskola Kommunal Annan Fristdende Kommunalt Annan Fristaende Fristdende
Behovsgrupp 4 grundskol a kommuns grundskola fritidsh em kommuns fritidshem foréldraav g.
i egenregi (IKE) i egenregi fritidshem hanteras av
Prislista 2017 Tyreso grundskola Tyreso (IKE) Tyreso
kommun kommun kommun
Basbelopp 371773 371773 371773 183 719 183 719 183 719 183 719
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 11 990 11 990 6 070 6 070 6 070
Administration 1 %
Moms 6 % 24 700 12 504 12 504
Grundbidrag per ar 399 680 411 670 436 371 202 324 208 394 220 897 220 897
Tillkommer 6 926 6 926 6 926
foréldraravg.
Grundbidrag inkl. 399 680 411 670 436 371 209 250 215 320 220 897 227 823
foraldraavg. per ar
Grundbidrag per 33 307 34 306 36 364 17 438 17 943 18 408 18 985
manad
Tabell 23

Grundséarskola Behovsgrupp 5, prislista 2017

Beloppen for Grundsarskola Behovsgrupp 5 ar individanpassade och kraver sarskild

handlaggning
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5.4 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - larare/pedagogisk personal med pedagogisk 832% | 83,3%

hdgskoleexamen i kommunal férskoleklass och grundskola,

andel (%) (N15101)

Grundskola - elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola 13,2 13,3

(antal)

Grundskola - arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 31,0% | 27,0%

hdgskoleexamen, kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - antal barn i fritidshem per anstélld (kommunal 13,5 11,0

regi)

Grundskola - elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat 64,0% | 82,0%

alla delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%) (N15454)

Grundskola - elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat 75,0% 69,0%

alla delprov for &mnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprak), kommunala skolor, andel (%) (N15450)

Grundskola - elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, 94,6% | 91,5%

kommunala skolor, andel (%) (N15482)

Grundskola - elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, 91,8% | 92,8 %

kommunala skolor, andel (%) (N15485)

Grundskola - elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, 95,0% | 95,4 %

kommunala skolor, andel (%) (N15488)

Grundskola - ogiltig frAnvaro i hogstadiet (arskurs 7-9)* 2,8 % 3,2% 3,1 %

Grundskolan - marknadsandel egen regi, F-9 (%) 79,0% | 79,0 %

Grundskola - andel vardnadshavare i 8k 2 som instimmer pa 93,0% | 85,0% | 89,0%

pastaendet "Jag &r néjd med verksamheten pa mitt barns

fritidshem" (féréldraenkét)

Grundskola - andel elever i ak 5 som instammer pa pastaendet | 83,0% | 87,0% | 87,0%

"Jag ar nojd med min skola" (elevenkat)

Grundskola - andel elever i ak 8 som instammer pa pastdendet 80,0% | 82,0% | 82,0%

"Jag ar ndjd med min skola" (elevenkat)

*Verksamhetsmattet méts varje vartermin
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6 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva
kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresd. | kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso ar setlara ar en av Sveriges basta skolkommuner.

Kommunen &r valméende med smé sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats
sarskilt och det finns en variation av boendeformer val anpassade till aldres behov och
efterfragan. Tyreso ar kant i hela landeditiiframgangsrika naringsliv som ar rikt

och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Gangh cykelnat ar val utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar

bra med korta restider till sdval Stockholm som Nabk&dalertorn. Det medvetna
miljdarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

7 Strategiska malomraden

Tyrestkommuns strategiska malomraden &r foljande
1 Livskvalitet- den attraktiva kommunen
1 Medborgarfokus varje Tyrestbodentrum
1 Blomstrande naringsliv
1 God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
1 Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomraed-@rskola och pedagogisk omsorg och
verksamhetsomrade-Zrundskola inklusivgrundsarskola och fritidsherbetar
for att uppna malen inom det strategiska malomradet livskivatitattraktiva
kommunen. Medborgarfokusdgoch langsiktig hushallning med effektiva
verksamheteych dtraktiv arbetsgivagdller alla verksamheter i kommunen.

Nytt i namndplanefor 2017 ar att de nationella malen beskrivs och att vissa av
namndmalen kopplas direkt till det nationella uppdisgeationella malen ar
utdrag i laroplanerna.
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8 Styrning och uppfdljning T Forskola och
pedagogisk omsorg

8.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

8.1.1 Strategiskt mal: Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

1 Andelvardnadshavasem instammer pa pastaendet "Jag ar néjd med
verksamheten i mitt barns forskola" (foraldraenkggngsvardé0 % for
20%6.

8.1.1.1 Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska ckaférskolan

Miljon i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det galler saval
fysisk trygghet som den psykosociala mij@émkningafar inte forekomma och alla
barn ska bli sedda och kanna sig trygga. Miljon ska praglas av arl@tseotidich

lust att Iara och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i forskolan.

Indikator

1 Andelvardnadshavasem instammer pa pastaendet "Mitt barn ar tryggt i
forskolan" (foraldraenkathgangsvarde: 94 % for 2016.

r och
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8.1.1.2 Namndmal: Larandet ska dka i verksamheten

Larandet star i centrum for forskolan och alla barn ska ges langsiktiga forutsattningar
att lara och utvecklas utifran sina forutsattningar.

Indikator

1 Andel vardnadshavasem instammer pa pastaeriéérskolan arbetar med
att f4 barnen att forsta matematik i barnens vVafdagldraenkat)
Ingangsvarde: 78 % for 2016.

1 Andelvardnadshavasem instammer pa pastaendet "Forskolan arbetar med

att utveckla barneirgresse fosprak" (foraldraenkdtyjgangsvarde: 83 %
for 201&

iala

ger

rn
Or ske

8.1.1.3 Namndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska
Oka

Det ar viktigt for samtliga barn och foréldrar att kanna sig delaktiga i verksamheten.

Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka och genom

tillgangliga samue@mnskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet &r ett

forbattringsomrade enligt tidigare enkéter

Indikator
1 Andelvardnadshavasem instammer pa pastaendet "Mitt barns tankar och
intressen tas tillvara" (foraldraenkagangsvarde: 79 % for 2016.
1 Andelvadnadshavamom instammer pa pastaendet "Personalen ar

intresserad av mina synpunkter och dnskemal" (féraldrakegétysvarde:
81 % for 2016.

2 Nya formuleringar frdn 2017. Tidigare formuleringar pa indikatorer: "Forskolan arbetar med
att f barnen att forsta matatik" samt "Forskolan arbetar med att utveckla barnens sprak".
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8.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i
centrum

8.2.1 Strategiskt mal: Tyresoborna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter frarkommunala funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan
for 20172019.

Aktivitet

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Mote en gang per Verksamhetschef 2017-01-01 2017-12-31

termin med VO 1,

funktionshinder radet verksamhetschef

barn- och elevhalsa

8.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

8.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 | Utfall, prognos 2016 Mal 2017
(vid T2, augusti 2016)

Ekonomiskt resultat, Tkr 3592 -434 0

Tabell 24
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8.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

8.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresdé kommun
som arbetsgivare

Indikator

1 Andel av danstéllda som rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare
Ingangsvarde: 75 % for 2015.

8.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra
procent

Indikator

{1 Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%)
Ingangsvarde: 10,2 % for 2015.

8.4.3 Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden &r anpassad till de
anstalldas onskemal

Indikator
1 Andel av de anstéllda som anser att sysselsattningsgraden ar anpassad efter
deras dnskemahgangsvarde: 95 % for 2015.

8.5 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

1 Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag fér myndighetsutévning och verksamheter
som enligt lag eller beslut av kommunfullméktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutsattning.

1 Ekologiska livsmedel

Namnderna skaedverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30
procent.

1 Taxor och avgifter

Alla namnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintakterna ska
bidra till verksamheternas finansiering.
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8.6 Sarskilda uppdrag for fors kola och pedagogisk omsorg  som
ska genomféras under mandatperioden

1 Arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper

1 Genomlysa behovet av forskoleplatserlla kommundelar.
Uppdraget ar genomfort

1 Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per veckaf barn till
arbetssokandeUppdraget &r genomfort.

1 Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

8.7 Namnduppdrag for forskola och pedagogisk omsorg 2017

{1 Starktfokus pautveckling och larande

Forskolan ska utveckla och skapstiemulerandemangsidigchanvandbar
miljo med god tillgang till varierat och formbart material for skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och forhallningssétiet gynna barosvecklig och larade
med fokus pa laroplanens mal.

1 En forskola och skola fér var och en

Arligen uppdatersamtliga medarbetamm innehallet och intentionerna i
vardegrunden "Efdrskola octskola for var och éh0".
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9 Styrning och uppféljning VO 2 - Grundskola
inklusive grundsarskola och fritidshem

9.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

9.1.1 Strategiskt mal: Tyres6 ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator
Grundskola sammanvagt resultat i grundskolan, samtliga skolor, r&dppreg
jamforelseringangsvarde 2015: plats 49.

9.1.1.1 Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska ckadrundskolan

Miljon i grundskolan och grundsérskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg,
inkluderande och inspirerande. Det galler saval fysisk trygghen gmykdsociala
miljon. Krankande behandlifég inteforekomma och alla elever ska bli sedda och
kanna sig trygga. Miljon ska praglas av arbetsro och bidra till lust att lara och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator
{1 Grundskola andel ebeer i arskurs 5 som instammgéstaendetg kanner
mig trygg i skolan" (elevenk#tpangsvarde: 92 % for 2016.
1 Grundskola andel elever i arskurs 8 som instampstaendet &g kanner
mig trygg i skolan" (elevenkétpangsvarde: 89 % for 2016.
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9.1.1.2 Namndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitet

Kunskapsresultaten star i centrum for skolan och alla elever ska ges langsiktiga
forutsattningar att lara och utvecklas utifran sina férutsattningar.

Indikatdr
1 Grundskola dever i ak. 9 somppnatt kunskapskraven i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%). Ingangsvarde: 81,3 % for 2016.
1 Grundskola dever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%). Ingangsvarde: 92,0 % for 2016.
1 Grundskola genomsnittligt meviarde, arskurs 9 kommunala skolor (17
amnen). Ingangsvar@&7,0 poantpr 2016

9.1.1.3 Namndmal: Elever i Tyreso har kunskap och formaga att géra val
underbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

1 Grundskola andel gymnasieelever stuitféljt gymnasieutbildning inom
fyra ar, (N17457)ngangsvarde: 79,6 % for 2015.

® Frn och med las&r@015/16 redovisar Skolverket resultaten exklusive
eleversomsaknampersomummer det vill sdgeharokdndbakgrund. Valda indikatorer &r
exklusive okand bakgrund.
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ka skapa
e.

9.1.1.4 Namndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska
Oka

Det ar viktigt att kédnna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om

vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgangliga samverkanskanaler
okar delaktigheten. Delaktighet ar ett forbattringsomrade gallande elever och
vardnadshaveenligt tidigare enkater.

Indikator

f Grundskola andel elever i arskurs 5 som instammer pa pastaendet "lararna i
min skola tar hansyn till elevernas asikter" (elevémi@tgsvarde: 85 % for
2016.

1 Grundskola andel elever i arskurs 8 som instaméneéptaendet "lararna i
min skola tar hansyn till elevernas asikter" (elevémig@tgsvarde: Pa for
2016.

1 Grundskola, ak bandelardnadshavasem instammer pa pastaendet
"Personalen ar intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" (foraldraenkat)
Ingangsvarde: 71 % for 2016.

{1 Grundskola, &k 8andelardnadshavasem instammer pa pastadendet
"Personalen ar intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" (féraldraenkat)
Ingangsvarde: 68 % for 2016.
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9.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i
centrum

9.2.1 Strategiskt mal: Tyresoborna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter frankommunala funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan for 20172019.

Aktivitet

Titel Ansvarig_; Startdatum Slutdatum Status

Méte en gang per termin Verksamhetschef V 02, | 2017-01-01 2017-12-31
med funktionshinder r&det | verksamhetschef

barn- och elevhalsa
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9.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

9.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 Utfall, prognos 2016 Mal 2017
(vid T2, augusti 2016)

Ekonomiskt resultat, Tkr -5 853 -5431 0

Tabell 7

9.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

9.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun
som arbetsgivare

Indikator

1 Andel av de anstallda scshkommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
Ingangsvarde: 77 % for 2015.

9.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra
procent

Indikator
1 Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%)
Ingangsvarde: 6,5 % for 2016.

9.4.3 Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas 6nskemal

Indikator
1 Andel av de anstéllda som anser att sysselsattningsgraden ar anpassad efter
deras dnskemahgangsvarde: 92 % for 2015.
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9.5 Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

1 Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutévning och verksamheter
som enligt lag eller beslut av kommunfullméktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutsattning.

1 Ekologiska livsmedel

Namnderna ska medvaril att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30
procent.

1 Taxor och avgifter

Alla namnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintéakterna ska
bidra till verksamheternas finansiering.

9.6 Sarskilda uppdra g for g rundskola inklusive grundsarskola
och fritidshem som ska genomforas under mandatperioden

1 Arbeta for 6kad larartathet i Iagstadiet

1 Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
Uppdraget ar genomfort.

1 Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

1 Starka studie och yrkesvéagledningen i syfte att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

9.7 Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

1 En forskola och skola for var och en
Arligen uppdatera personal och chefer oehifliet och intentionerna i
vardegunden "En foérskola och skola for var och en 2.0".

1 Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla fritidshemmens
kvalitet.

1 Forvaltningen pabdorjar implementeringen av faststalldT -
strategiplan i ett 216ars perspektiv
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1 Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pa modersmal
Dagens organisation meodersmalsundervisningen och studiehandledning pa
modersmal i kommunen innebar att elever aker taxi mellan skolorna for sin
undervisning. Detianebar saval forlorad tid for eleverna som ekonomiska
kostnader och miljopaverkan. Uppdraget syftar till att hitta vagar att
organisera for hogre kvalitet, lagre kostnader och minskad miljopaverkan.

10 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullm aktige ansvarar for kommunens Overgripande och langsiktiga
styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsenverkstéller kommunfullmaktiges beslut och ska dessutom utéva
tillsyn 6éver namnderna. Det &r kommunstyrelsenaststdiler formerna for hur
verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna gors var fiarde manad per den 30 april och den 31
augustiDe ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for aictits
investeringsbudget samt redovisa mallglpé/for de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Nar namnderna bedomer att de verksamhetsmassiga eller ekonomiska malen in
kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten. Namnderna
ska da aven ge forslag pa atgarder att vidta for att malen ska uppfyllas.

Namndernaar ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och
ekonomi tillracklig omfattning. Namnderna ska lamna delarsrapport med ekonomisk
prognos var fijarde manad per den 30 april och den 31 augusti och en
verksamhetsberéattelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall, ekonomiska
prognoser och bedémning avupafyllelse for namndens mal. Den ska &aven

innehalla forslag pa atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter
och verksamhetsberattelsen behandlas i namnden och darefter i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Namnderna ska darutévelja upp verksamheten via konérliga
manadsuppfoljningar p&bfuari, mars, april, maj, jaligusti, september, oktober,
november och december. Om namnden bedomerlatt m kommer att nas ska
derapportera eventuella avvikelser till kommrgtsen, sa snart det ar mojligt.

Det ar viktigt att kommunplanens innehall ar val kant av kommunens invanare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionégr, strateg

och mal fér mandatperiodeommuniceras till personal vid aspédtstraffar och till
medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via tyreso.se. Delarsrapporten
redovisas pa intranatet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berord personal.
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Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovismingewvalda delar i
kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av namndplanerna, en kommunikationsplaststattef de
viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete som
gors for att malen ska nas

10.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig
planering och uppféljning enligt styr@ssen. Det syftar till att upptacka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort
eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhantedhgs

kontrollplaner och redovisningar av interkonésliitat.

Under hosten gors en genomgang av risker som finns som hindrar verksamheten att
uppna de uppsatta malen och uppdragen. Verksamheterna identifierar vilka atgarder
och kontrollinsatser som behdver genomféras: &arrutbildningsnamnden

beslutapm en riskoch kontrollplan i anslutning till nar nAmndplanen behandlas.
Detta foljs sedan upp och redovisas i sathiveed verksamhetsberattelsask och
kontrollplan fér barmoch utbildningsndmnden redovisas i bilaga 2.

11 Arshjul

Barn ochutbildningsnamndefiljer nedanstaende kalendarium, det s kallade
arshjulet.

Januari/februari

Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen
Kommunstyrelsefoérvaltningen tar fram en omvarldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsemaeindpresidierna genomfors
Kommunstyrelsefdrvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning
Namnden arbetar fram verksamhetsberattdidesokslut

= =4 =4 -4 =4

Mars/april

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
Arsredovisning behandlas i kommunistgreoch kommunfullmaktige
Namndernas verksamhetsberattelser redom@asnd och kommunstyrelse
Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
Arlig éversyn av taxor och avgifter

Reviderad dritoch investeringsbudget

=A =4 =4 -4 -8 A
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Maj/juni

il

Kommunstyelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget for
kommande ar

1 Delarsrapport per den 30 april behandiasinden
1  Kommunfullméktige fastidller kommunplanen med budget
1 Malkonferens genomfors
Augusti/september
1 Namnderna arbetar med kommunplanerbogier ned den till ettariga mal
och budget i nAmndplanerna
1 Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i namnden
Oktober
1 Namnderna beslutar om namndgamtriskhanteringch kontrollplan
November/december
T Kommunfullméktige konfirmerar kommunplanen (viéinska nya
fullméktige faststélla planen)
1 Kommunstyrelsen behandlar namndplaner
1 Kommunstyrelsen och namndernas presidier utvarderar styrprocessen
1 Forvaltningarna tar fram verksamhett enhetsplaner
12 Bilagor

Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument

Reglementen/delegationsordningar
Delegationsordning for bammch ubildningsnamnden (BUN 2015
Dokumenthanteringsplan for baach utbildningsférvaltningen (BUN 2013)

Barn- och utbildningsnamndens egna styrdokument
Riktlinjer for forskola, fritidshem och pedagogis&ong i

Tyresd kommun (BUN 2015

Bullerstrategi for forskola och skola i Tyres6 kommun (BUN 2010)
Riktlinjer for trygghet och sékerhet (BOU 2016)

Ansvar och arbetsggivid krankande behandling (BUN 2012)
Riktlinjer handlingsplan mot ndtmobbning (BOU 2012)
Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer for lunch och resor i samband med PRAO och
anpassad studiegang (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingspigiB®©U 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjanst (BUN 2013)
Riktlinjer for forstelarare (BOU 2016)

En forskola och skola for var och en 2.0 (BOU 2016)
Riktlinjer for skolguts(BOU 2015)
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Bilaga 2 Risk - och kontrollplan

Risk Atgard Kontrollinsatser Ansvarig
Svarigheter att Verksamhetschef och Uppfoljning av Rektor
uppna& malet forskolechef/rektor resultat och betyg i respektive

oL2randet

analyserar resultaten

det systematiska

forskolechef i

i ver ks am| och sétter in atgarder. kvalitetsarbetet. samarbete
respektive med
oKunskaps respektive
resultaten ska 6ka verksamhets-
och halla en hég chef.
kvaliteto

Svarigheter att Systematiskt arbete Alla enheter har en | Verksamhets-
uppné malet utifrén plan mot reviderad och chef

dJpplevelsen av
trygghet ska oka i
forskolano
respektive
dJpplevelsen av

diskriminering och
krénkande behandling.

forankrad plan mot
diskriminering och
krankande
behandling.

trygghet ska 6ka i Sammanstéllning av Manatlig information
grunds k ol | anmélningar om till nAmnden. Forvaltnings-
krankande behandling, chef
skolinspektionsarenden
och anmalningar till
Barn- och elevombudet.
Svarigheter att Oka mangfalden av Aktivitet Verksamhets-
uppna malet alternativ till verksamhetsplan chef

dBarns och
vardnadshavares
delaktighet i
forskolan ska 6kao
respektive

OEIl evers
vardnadshavares
delaktighet i
skol an sk

vardnadshavarna, samt
modernisera kanaler for
Okad delaktighet.

Svérighet att
erbjuda
forskoleplats inom
tre manader
(kommunens
riktlinjer)

Kort- och langsiktig
planering i samarbete
med berdrda
verksamheter och
férvaltningar.

Standigt arbete med
befolkningsprognos
och sarskild
bevakning kring
inflyttning.

Forvaltnings-
chef
tillsammans
med
verksamhets-
chef




