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1 Socialnamnd

1.1 Sammanfattning

Nimndens ansvarsomriade: Nidmnden dr en finansieringsndmnd och ansvarig for kundval samt
utforande av verksamhet i kommunal regi. Nimnden ansvarar bland annat for individ- och
familjeomsorg, forsorjningsstod, familjeritt och forebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utforare i kommunen, privat-, forenings-och kommunalt drivna verksamheter.

Némnden ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Ekonomiska kommentarer: Nimndens rambudget har reviderats under aret pa grund av 6kade
insatser for ensamkommande flyktingbarn. Budgeterade intikter och kostnader har 6kats upp med 56
mnkr. Intdkterna avser 6kade erséttningar frin Migrationsverket och kostnaderna avser kop av
verksamhet. Nettoresultatet ar oforandrat.

Helarsprognosen for ndmnden visar ett underskott pa -19,7 mnkr (BUP 2 -10 mnkr). Underskottet
ligger till storsta delen, -20,7 mnkr hos IFO myndigheten och avser framst kostnader for kop av
placeringar och behandlingsinsatser for barn och unga samt behandling och boendeplatser inom
beroendevarden. Aven personalkostnaderna dverstiger budget. Det rader generell brist p4 socionomer
inom socialtjinst i hela landet. Detta har paverkat 16neldget under det senaste aret och d&ven medfort
behov av att kopa bemanningstjénster till motsvarande dubbel kostnad i jimforelse med egen
personal.

IFO st6d & service har ett underskott i helarsprognosen med -2,1 mnkr. Till storsta delen beror det pa
en verksamhet (offentligt skyddad anstillning) som var planerad att flytta till annan nimnd och
darfor budgeterades den inte. Ansvaret for denna verksamhet kommer att dverga till
néringslivsndmnden from 2017. Utvecklingsavdelningen har ett 6verskott pa 3,5 mnkr vilket beror pa
vakanta tjdnster under aret samt utvecklingsinsatser som inte haft ndgot utfall. Den politiska
ledningen har en avvikelse pa -0,4 mnkr.
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1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Ack Ack Ack budget- Arets F6rbrukoat Arets Prognosa Fg Bokslut
utfall budget avvikelse budget -% prognos vvikelse

Politisk ledning 682 397 -285 529 129 909 -380 818

Utvecklingsavdelning 7012 10 607 3595 14 143 50 10 643 3500 17 022

IFO Myndighet 118 211 103 625 -14 586 | 138 176 86 158 893 -20 717 131 489

IFO Stod och service 10 565 8 637 -1928 11516 92 13 605 -2 089 9 267

Socialnamnd 136 470 123 266 -13204 | 164 364 83 184 050 -19 686 158 638

Tabellen ovan visar den organisatoriska fordelningen av resultatet (tkr).

Arets prognosavvikelse uppgér till -19,7 mnkr vilket innebir en avvikelse mot budget med 12% (6%
BUP2). Prognosen for politisk ledning visar ett underskott pa -0,4 mnkr, underskottet skall ses mot
bakgrund av att kostnaderna for nimnden ar schablonmaéssigt fordelade i budget 2016.

Ack Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognosa
iR (L) utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse olecks it
VERKSAMHETENS | -136499 | -117 973 18 526 -157 297 87 -180 394 23 097 -122 188
INTAKTER
Forsaljning -31 525 -31 520 5 -42 027 75 -42 027 0 -39 563
Taxor och avgifter -5 043 -4 815 228 -6 420 79 -6 724 304 -5 995
Hyror och arrenden -8 817 -7 872 945 -10 496 84 -11 756 1260 -9 364
Bidrag (intakter) -91 126 -73 765 17 361 -98 354 93 -119 887 21533 -67 265
varav interna -33925 -34 103 -178 -45 471 75 -45 271 -200 -42 454
intékter
VERKSAMHETENS 272 969 241 239 -31 730 321 661 85 364 444 -42 783 280 827
KOSTNADER
Personalkostnader 80 161 69 304 -10 857 92 404 87 107 135 -14 731 92 262
inkl PO
Ovriga 1805 836 -969 1115 162 2400 -1285 1576
personalkostnader
Kop av verksamhet 147 866 131157 -16 709 174 877 85 197 479 -22 602 133 098
Bidrag (kostnader) 19212 19 313 101 25750 75 25600 150 25431
Hyror 12 692 10 996 -1 696 14 670 87 16 860 -2 190 14 257
Ovriga 11169 9589 -1 580 12785 87 14 885 -2 100 14113
verksamhetskostna
der
Kapitalkostnader 64 45 -19 60 107 85 -25 89
varav interna 37728 42 709 4981 56 945 66 50 300 6 645 47 878
kostnader
NETTORESULTAT 136 470 123 266 -13 204 164 364 83 184 050 -19 686 158 638

Tabellen ovan visar nimndens ackumulerade utfall, budget samt arets prognos.

Intékter

Prognosavvikelsen pa intdktssidan beror pa 6kade intdkter fran Migrationsverket for
ensamkommande barn pd IFO myndigheten. Hos IFO stdd o service beror avvikelsen pa en 6kning
av salda tjanster inom familjestod, MST behandlingar samt HLR utbildningar till andra sektorer.
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I periodens resultat ingér intdkter for ensamkommande flyktingbarn motsvarande 3,4 mnkr. Dessa
intdkter avser 2015 och péverkar resultatet positivt i.0.m. att de inte var reserverade i bokslutet.

Kostnader

Under personalkostnaderna finns motsvarande 6kning for ensamkommande asylbarn i form av 6kade
kostnader for familjehem och kontaktpersoner. Ovriga avvikelser pa personalkostnaderna finns hos
IFO myndigheten och har flera orsaker. Avdelningen har haft en merkostnad i samband med
inhyrning av personal for vakanta tjdnster. Man har dven haft en viss dubbelbemanning i samband
med pensioneringar. Svérigheten att anstélla socionomer har gjort att Idnenivan pa nyanstéllda
hamnat 6ver budgeterad niva. Verksamheten har dven 0kat antalet arbetade timmar jamfort budget
och foregaende ar.

Avvikelserna pé kop av verksamhet beror dels pé 6kade heldygnsplaceringar f6r ensamkommande
barn. Ovriga avvikelser pa kop av verksamhet finns hos IFO myndigheten och beror pa prisokningar
pd HVB och familjehem samt fler SiS placeringar (statens institutionsstyrelse) &n berdknat.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Politisk ledning -380
Utvecklingsavdelningen 3500
IFO myndigheten, inkl ensamkommande flyktingbarn -20 717
IFO stdd och service -2 089
Totalt -19 686

Utvecklingsavdelningen

Den positiva prognosavvikelsen pa 3,5 mnkr beror dels pa vakanta tjanster som tillsatts sent pa
verksamhetsdret samt medel for utvecklingsinsatser som @nnu ej haft ndgot utfall.

IFO myndigheten

Avdelningen uppvisar en negativ prognosavvikelse for helaret pd totalt -20,7 mnkr, inklusive
overskottet frdin ensamkommande barnenheten. Avvikelsen bestér till storsta delen av kop av tjanster
(-17,5 mnkr), frimst placeringar av barn och unga samt vuxna med beroendeproblematik.
Genomgéende har priserna per placeringsdygn 6kat markant sdvil i HVB som i familjehem,
beroende pad mycket stor efterfrdgan det senaste aret.

Aven personalkostnaderna visar ett underskott pd motsvarande -9,8 mnkr jmf mot budget. Det rader
brist pd socionomer inom socialtjénst 1 hela landet. Svarigheter att rekrytera har medfort behov av att
kopa bemanningstjanster. En annan effekt ar att 1oneutvecklingen for socialsekreterare varit hdgre dn
planerat. Den ordinarie bemanningen har dven arbetat sammantaget fler timmar &n féregéende ar.

Enheten for ensamkommande barn dr ¢j medréknad i1 redovisningen ovan av kdpta tjénster samt
personalkostnader i.0.m att enhetens kostnadsokning motsvaras av lika stora intdktsokningar.

Enheten for ensamkommande barn redovisar en positiv prognosavvikelse pa 7,1 mnkr. Avvikelsen pé
intdktssidan beror pa det stora antalet barn som anvisades till kommunen 2015. Avtalet med
Migrationsverket géller 100 barn. Totalt har Varmdo i dag ansvaret for 148. Intdkter motsvarande 3,4
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mnkr avseende ensamkommande barn for 2015 reserverades inte i bokslutet vilket paverkar arets
resultat positivt.

IFO stod och service

Avdelningen redovisar en prognosavvikelse pa -2,1 mnkr.

Underskottet om -2,8 mnkr finns inom insatser for vuxna och beror pa en ofinansierad verksamhet
OSA (offentligt skyddad anstdllning). Antalet bestédllda insatser for sysselsdttning har minskat och
personalkostnader har okat pga langtidssjukskrivningar samt dubbelbemanning vid hot- och
valdssituationer vid stddboenden. Verksamheten har dven haft hdgre kostnader for Ob-tilligg och
overtidserséttning.

Barn och unga redovisar en prognosavvikelse pa 0,7 mnkr. Hamnen, MST och Stddcentrum har haft
perioder av lidgre bemanning vilket minskat personalkostnaderna samt hogre intékter pga att MST har
sélt fler behandlingar dn planerat och Virmdopolarna har sélt HLR kurser till andra sektorer.

1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgirder for att na budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppféljning

Inféra Signs of Safety for 6kad kvalitet i natverksarbetet kring barn o unga samt
minska kostsamma placeringar

Arbetet pagar och placeringstiderna inom HVB
har blivit kortare

Utveckla rekrytering av egna jourhem

Pagar och kommer att utvecklas med Nacka och
Tyres6 kommun

Utveckling av mottagande och verksamhet vid vald i nara relation och skyddat
boende.

Kostsamma och langvariga placeringar inom
skyddat boende har avslutats

Minska omfattningen av bemanningstjanster.

Marknadsféring av kommunens socialtjanst har
genomforts med gott resultat. Introduktionsar av
nyanstallda har inférts och flera konsultuppdrag
har avslutats.

Genomgang av samtliga sociala kontrakt och extern forhyrning av bostader

Pagar

Sakerstalla att egenavgifter tas ut

Nya rutiner ar upprattade. Arbete pagar.

Vakanshallning av tjanster och omférdelningen hos utféraravdelningen

Pagar

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack budget- Arets Férbruka | Arets Prognosavv | Fg
R () geipita budget avvikelse budget t-% prognos | ikelse Bokslut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 682 397 -285 529 129 909 -380 818
KOSTNADER
NETTORESULTAT 682 397 -285 529 129 909 -380 818

Den politiska ledningen redovisar ett underskott om -0,3 mnkr. Helarsprognosen berdknas bli -0,4
mnkr. [ samband med den forandrade nimndorganisationen gjordes en schablonmaissig fordelning av
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medel till kommunens namnder.

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Politiska arvoden -400
Totalt -400
3 Utvecklingsavdelning
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack Ack budget- Arets Férbrukat | Arets Prognosa | Fg
el () Gl budget avvikelse budget -% prognos vvikelse Bokslut
VERKSAMHETENS -1137 -750 387 -1 000 114 -1387 387 -7 419
INTAKTER

VERKSAMHETENS 8 150 11 357 3207 15143 54 12 030 3113 24 441

KOSTNADER
NETTORESULTAT 7012 10 607 3595 14 143 50 10 643 3500 17 022

Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

ledning och styrning 1500
utvecklingsavdelningen 2000
Totalt 3500

Den positiva prognosavvikelsen pa kostnadssidan beror dels pa vakanta tjédnster som kommer att
tillséttas under aret samt medel for utvecklingsinsatser som @nnu inte haft ndgot utfall.

4 IFO Myndighet

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack budget- Arets Forbrukat - | Arets Prognosavv | Fg
R () geipita budget avvikelse budget % prognos ikelse Bokslut
VERKSAMHETENS -97 435 -79 870 17 565 -106 493 91 -127 731 21238 -65 548
INTAKTER
VERKSAMHETENS 215 646 183 495 -32 151 244 669 88 286 624 -41 955 197 037
KOSTNADER
NETTORESULTAT 118 211 103 625 -14 586 138 176 86 158 893 -20 717 131 489
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Mottagningsenheten -2 500
Barn- och ungdomsenheten -14 931
Ensamkommande barn enheten 7 058
Vuxenenheten -6 344
Arbete- och forsorjningsenheten -2 500
Myndighet centralt -1 500
Totalt -20 717

Avdelningen IFO myndighet uppvisar en negativ prognosavvikelse for helaret pd motsvarande
-20,7 mnkr jmf mot budget. Storre delen av avvikelsen beror pa hogre kostnader for placeringar av
barn och vuxna frimst beroende pa 6kade dygnskostnader 1 alla placeringsformer.

Aven personalkostnaderna dverstiger budget Det rader brist pa socionomer inom socialtjinst i hela
landet. Svérigheter att rekrytera har medfort behov av att kopa bemanningstjénster. En annan effekt
ar att 16neutvecklingen for socialsekreterare varit hogre dn planerat. Den ordinarie bemanningen har
dven arbetat sammantaget fler timmar 4n foregdende. Viss dubbelbemanning har forekommit for
dubbla chefer vid pensionsavgangar.

Det prognostiserade verskottet som enheten for ensamkommande barn genererar motsvarar 7,1
mnkr vilket hjdlper upp underskottet pa ovriga enheter.

Under aret har brist pd bostdder och tillgdng pd familjehem paverkat kostnadsutvecklingen 1 stor
omfattning.

Barn och ungdom: Antalet placeringar och dygn (- 22 %) inom HVB-vard har minskat jamfort med
2015, medan daremot dygnskostnaden har 6kat med 13%. Den storsta kostnadsavvikelsen ses 1
samband med SiS-placeringar som under 2015 uppgick till tvd placeringar med sammanlagt 42 dygn
men som under samma period 2016 uppgatt till 6 placeringar med sammanlagt 362 dygn.
Dygnskostnaden for SiS-placering har under 2016 6kat med 15%, och uppgér till 5 500 kr vilket ger
en kostnadsokning jamfort med 2015 pa motsvarande 1 800 t kr.

Prognos for antalet familjehemsplacerade barn 2016 uppgér till 40 barn. Motsvarande antal var forra
aret 35 och aret innan 40 barn. Dygnskostnaden har 6kat med 16 %, till f6ljd av stor efterfragan.
Prognosen for kostnadsokning av familjehemsvarden uppgér till 4 400 tkr 1 ar.

Enheten har haft avdelningens storta kostnadsavvikelse for konsultkostnader pé grund av svarigheter
att rekrytera medarbetare. Konsulter har anlitats for att ticka vakanser. Vid nyrekrytering har
konkurrensen mellan olika kommuner varit stor vilket bidragit till hdgra 16neséttning jmf mot budget
vilket ger avvikelsen i personalbudgeten.

Ensamkommande barn: Intékterna for verksamheten stér 1 relation till antalet barn som anvisas till
Viarmdo kommun. Avtalet med Migrationsverket for 2016 och avser 100 barn. Totalt har Virmdo
kommun for ndrvarande ansvar for 148 barn/ungdomar.

En del av de intékter som avser 2015 reserverades inte i bokslutet utan har pdverkat arets resultat
positivt. Under aret har avtal tecknas med nya privata vardgivare som forlagt sina verksamheter 1
kommunen. Dessa vardgivare har underléttat omplaceringen av barn fran dyra externa jourhem till
narliggande HVB-hem
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Vuxenenheten: Prognosen for heléret dr -6,3 mnkr. Gillande HVB-placeringar har ett antal personer
haft langre placeringstider. Anledningen dr komplexa vardbehov, hos yngre personer som inte
tidigare genomgatt ndgon behandling, vilket gor att det varit sdrskilt angeldget att dessa individer far
langre placeringstid. Féarre antal LVM-placeringar har gjorts dn forvéntat.

For stodboende ér prognosen for heléret ett underskott om -5 mnkr. Avvikelsen grundar sig i fler
placeringar dn budgetfoérutsittningarna, men beror ocksa pa en inlasningseffekt da ett antal personer
som bott flera ar i stddboende inte kommer vidare till eget boende. Fler placeringar &n budgeterat har
skett 1 externa stddboenden pa grund av komplexa vardbehov, som kan innebéra langre placeringar.

Verksamheten for sysselsittning forvintas gora ett overskott om 1,4 mnkr jamfort med budget med
anledning av att flera personers OSA-anstéllningar avslutats.

Forsorjningsstod: Kostnaden for akutboende har 6kat. Under kvartal 3 har enheten haft fler dyra
boendeplaceringar och antalet hushéll som placerats 1 akutboende har 6kat och uppgick till 14 hushall

under september.

Antal hushall som uppburit forsorjningsstdd under ldngre tid har minskat efter sarskilt riktade

insatser. Kostnaderna for forsorjningsstod har minskat.

Gemensamt Under aret har stor fokus riktats mot att bemanna avdelningen och skapa en
vilfungerande verksamhet och attraktiv arbetsmiljo. Detta innebér att 4 ordning i strukturer och
roller, f4 kontroll pd verksamhetsfunktioner och koppla dessa till riktlinjer och rutiner. En viktig
strategi inom avdelningens arbete har varit att ha chefer, arbetsledare och medarbetare pa plats i en
sddan omfattning att ett kvalitativt uppfoljnings- och utvecklingsarbete har kunnat pabdrjas.

4.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att na budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfdljning

Utveckla gemensam mottagning for hela IFO i samarbete med Varmdé kommuns
kontaktcenter

Arbete pagar enligt plan.

Utveckling av mottagande och verksamhet vid vald i nara relation och skyddat
boende.

Kostsamma och langvariga placeringar inom
skyddat boende har avslutats.

Inféra Signs of Safety for att 6ka kvaliteten i natverksarbetet kring barn och unga
samt minska placeringstiden framst inom HVB-varden.

Arbetet pagar och placeringstiderna inom HVB
har minskat.

Utveckla rekrytering av egna jourhem.

Pagar och kommer att utvecklas tillsammans
med Nacka och Tyresé kommun.

Forkorta utredningstiderna for battre mottagande och stdd till barn och unga samt
organisera arbetet for soc.sekr i syfte att skapa en battre floden och darigenom
battre arbetsmiljo.

Nytt arbetssatt etablerat for en kort och
koncentrerad utredningsprocess. Sarskilda team
som foljer upp insatser och jobbar med
motivation haller pa att skapas.

Minska omfattningen av bemanningstjanster.

Marknadsféring av kommunens socialtjanst har
genomforts med gott resultat. Introduktionséar av
nyanstallda har inforts och flera konsultuppdrag
har avslutats.

Planera for mottagande av fler ensamkommande barn.

Under 2016 har antalet anvisade barn
avstannat. Fokus har i stallet handlat om att att
omplacera de barn som bor i dyra jourhem till
battre och billigare boendealternativ i
hemkommunen. 20 hemtagningar har hittills
gjorts.

Revidering av riktlinjer inom samtliga omraden.

Pagar.

Genomgang av samtliga sociala kontrakt och extern férhyrning av bostéder.

Pagar.

Séakerstalla att egenavgifter tas ut.

Nya rutiner ar upprattade. Arbete pagar.
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5 IFO Stod och service

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack budget- Arets Férbrukat | Arets Prognosa | Fg
R (1) getal budget avvikelse budget -% prognos vvikelse Bokslut
VERKSAMHETENS -37 793 -37 353 440 -49 804 76 -51276 1472 -49 198
INTAKTER
VERKSAMHETENS 48 357 45990 -2 367 61320 79 64 881 -3 561 58 465
KOSTNADER
NETTORESULTAT 10 565 8 637 -1928 11 516 92 13 605 -2 089 9 267

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
OSA -1 000
Sysselsattning SoL -400
Kullagarden -1 000
Stédboende -1700
Familjestod 700
Omfordelning av personal 600
Vakanta tjanster 540
Forsaljning av tjanster 170
Totalt -2 090

IFO stod och service, vuxen

OSA-—verksamheten (offentligt skyddad anstillning) var planerad att flytta over till annan sektor from
2016-01-01 och budgeterades dérfor inte inom socialndmnden. Den egna utforaren har darfor ej fatt
erséttning for dessa insatser.

Sysselsittning SoL - minskade antal bestillda insatser fran myndighet.

Kullagarden - 6kade personalkostnader pga ldngtidssjukskrivningar/rehabiliteringsinsatser, vilket har
medfort oplanerad overtidskostnad, timloner och icke budgeterade semestervikarier.

Stodboende - icke budgeterade semestervikarier samt minskade intékter fran myndighet pga férre
bestillda insatser och minskat antal platser pga uppsigning av Strandvik (kvartal 4). Okade
personalkostnader pga dubbelbemanning vid hot & vild situationer,

Familjestod - 6kat antal bestéllda insatser frdn myndighet

Omfordelning av personal till uppdrag fran vard- och omsorgsndmnden.
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1IFO stéd och service, barn och unga

Vakant tjanst Hamnen, tjdnstledighet viss tid Stédcentrum, &nnu ej anvinda budgeterade
utbildningspengar

Ej aterkommande forsiljning av tjanster. MST behandlingar samt HLR kurser

5.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsatgirder

Atgérder for att na budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoéljning
Vakanshallning av tjanster Pagar
Omfordelning av personal inom enheten Pagar fortlopande
Uppsagning av hyreskontrakt Genomfort

IFO stod och service, vuxen
Vakanshallning av tjanster vid pensionsavgangar under andra halvéret.

Omfordelning av personal vid 6versyn av uppdragen inom olika verksamheter. Omf6rdelning av
personal vid minskade eller 6kade antal bestéllda insatser frain myndighet.
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