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1 Vard- och omsorgsnamnden

1.1 Sammanfattning

Vard och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som rdr personer
med funktionshinder och dldreomsorg. Ndmnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare 1

kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter. Ndmnden &r finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utforande av verksamhet i kommunal regi.

Vérd- och omsorgsnimnden redovisar ackumulerat september ett underskott om 12 mnkr.

Prognosen for heldret 2016 for nimnden totalt visar ett underskott pa 13,2 mnkr.

Néamndens finansieringsdel visar sammanlagt ett prognostiserat dverskott om ca 11 mnkr for

heléret att jamfora med ett prognostiserat underskott i BUP 2 pd 2 mnkr. Verksamheten i egen regi
redovisar ett underskott mot budget pa 24 mnkr vilket dr vésentligt hdgre dn prognosen vid BUP 2
dér det prognostiserade underskottet var ca 14 mnkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Ackutall| %k | buger | Arsts | Foruk | Avets | prognesa | rg
avvikelse

Vard- och omsorgsnamnd 325 136 313 074 -12 062 417 432 78 430 602 -13170 425 891
Bistdndsavdelningen 296 343 302 937 6 594 403 916 73 392 716 11 200 389 607
Vard- och omsorgsavdelningen 17 957 0 -17 957 0 24 100 -24 100 22 305
IFO Stéd och service 50 0 -50 0 0 0 543
Ledning och kvalitet 10 181 9 740 -441 12 986 78 12 986 0 12 765
Politisk ledning VON 605 398 -207 530 114 800 -270 671

Ack 3 Arets | Forbruk Arets | Prognosa Fg
R Sl Ll budget bu_dget- budget at-% prognos vvikelse Bokslut

avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER -252 571 -259 384 -6 813 -345 846 73 -332 612 -13 234 -344 801
Férsaljning -173 724 -182 853 -9 129 -243 804 71 -230 570 -13 234 -233 088
Taxor och avgifter -14 046 -13 200 846 -17 600 80 -17 600 0 -18 302
Hyror och arrenden -16 268 -15591 677 -20 787 78 -20 787 0 -21 123
Bidrag (intékter) -48 532 -47 741 791 -63 655 76 -63 655 0 -72 288
varav interna intdkter -169 021 -160 116 8 905 -213 489 79 -205 320 -8 169 -227 163
VERKSAMHETENS KOSTNADER 577 707 572 459 -5 248 763 278 76 763 214 65 770 692
Personalkostnader inkl PO 206 690 192 962 -13728 257 283 80 275 432 -18 149 270 451
Ovriga personalkostnader 1 315 1593 278 2124 62 2124 0 1637
Koép av verksamhet 305 823 318 864 13 041 425152 72 404 439 20 713 405 320
Bidrag (kostnader) 20 263 19 001 -1 262 25 335 80 25335 0 31 067
Hyror 24 351 24 808 457 33078 74 33078 0 33592
Ovriga verksamhetskostnader 18 619 14 656 -3 963 19 541 95 22 040 -2 499 27 793
Kapitalkostnader 646 575 -71 766 84 766 0 832
varav interna kostnader 198 804 201 239 2435 268 319 74 268 280 39 266 799
NETTORESULTAT 325 136 313 074 -12 062 417 432 78 430 602 -13 170 425 891
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De statliga bidragen for 6kad bemanning inom dldreomsorgen (2,3 mnkr for nio ménader) ar

exkluderade 1 utfallet i tabellen da de inte ar resultatpaverkande.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Bistandsavdelningen;

Ordinart boende: lagre kostnader for hemtjanst samt korttidsboende 9 300
Sarskilt boende: lagre intédkter samt lagre kostnader 300
Funktionshinder: lagre kostnader for interna placeringar i LSS-boende 1 600
Vard- och omsorgsavdelningen;

Boende LSS: lagre intdkter an budgeterat samt hégre personalkostnader -3 200
Personlig assistans: lagre intékter an budgeterat -3 000
Sarskilt boende: lagre intakter an budgeterat samt hogre kostnader -6 000
Hemtjanst: lagre intédkter éan budgeterat samt vasentligt hégre personalkostnader -10 500
Dagvard/Oppen dagverksamhet -400
Ledning och kvalitet: ej budgeterade rekryterings- samt konsultkostnader -1 000
Politisk ledning; schablonmé&ssig fordelning av kostnad fér nédmnderna -270
Totalt -13170

Bistandsavdelningen:

Ordinirt boende
Kop av hemtjénst prognostiseras generera ett overskott pa helaret trots att antalet utforda timmar
okat.

Sarskilt boende

Antalet salda platser till andra kommuner bedoms fortsitta att minska da socialtjanstlagen medger
rorlighet 6ver kommungréinser nér det géller ans6kan om sérskilt boende vilket innebér att den
tidigare hemkommunen inte betalar for platsen om en boende i annan kommun soker sarskilt boende
1 Varmdo. Légre kostnader pga. farre kopta platser utanfér kommunen.

LSS

Under forsta halvéret 2016 fick vi tva tomma platser (niva 5) pd bostad med sdrskild service och forst
1 slutet av 2016 forvantas en person (niva 3) att flytta in varfor vi har lagre kostnader (ca 2,8 mnkr
helér) for bostad med sérskild service.

Vird- och omsorgsavdelningen, kommunens egen utforare:

Boende LSS

Nyprovningar av boendes hjéalpbehov har inte resulterat i forédndring av behovsbeddémning och
ddrmed har intdkterna inte natt upp till budgeterad niva. Ett antal nyprovningar aterstér att gora.
Hogre personalkostnader dn budgeterat, schemadversynen har inte medfort sénkta kostnader.

Personlig assistans

Brukarantalet samt insatsernas omfattning har minskat, savil hos forsdkringskassan som kommunen,
vilket medfor lagre intikter 4n forvéntat, och dven minskade kostnader. Dock motsvarar inte
kostnadsminskningen de ldgre intdkterna.
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Sarskilt boende
Boende med demensdiagnos som bor pa somatisk plats kraver hog personaltidthet men ersitts enbart
med peng for somatisk omvardnad.

Hemtjénst

Intdkterna dr d&ven denna period ldgre 4n vad verksamheten forvantat. Dock har personalkostnaderna
overskridit det som planerats. Insatser till ett antal sommargéster innebér langa resor och vintetider
vid transport vilket paverkar resultatet negativt med ca 1,5 mnkr.

1.4 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade 3tgarder Uppfoljning

Bistdndsavdelningen funktionshinder;

Overflyttningar av LSS-placeringar till den egna kommunen Sker inte i 8r
Omfdrhandling av priser pa nuvarande externa placeringar Sker I6pande
Konkurrensutsattning av pris vid externa placeringar Sker l16pande
Ansoka om ersattning fran migrationsverket Sker under hésten
Aktivt rekryteringsarbete for att minska konsultkostnader P&gar

Vard- och omsorgsavdelningen;

Sarskilt boende: Daglig bemanningsplanering, individuella scheman p5 Bemanningsplanering sker kontinuerligt,

Gustavsgarden, samtal med chef vid sjukfranvaro, rekrytering av sjukskéterskor personalen positiv till individuella scheman, en
sjukskotersketjanst vakant pa& Djuréhemmet

Hemtjénst: Anpassning av bemanning utifr@n antalet beviljade timmar, minska Anpassning av bemanning pagar kontinuerligt,

kostnaderna for bemanningsféretag, utéka samarbetet mellan kommunens kostnaderna for bemanningsféretag ar vasentligt

hemtjanster. Nya lokaler till Idgre kostnader har anskaffats. lagre an foregdende ar

Boende LSS: Schemadversyn, aktualisera behovsbedémningar Pagar kontinuerligt, har annu inte gett forvantat
resultat

Personlig assistans: dversyn av arbetsgrupper, flytt till nya lokaler med léagre hyra Pagar kontinuerligt

1.5 Sammanstallning av investeringar

Varav utfall Prognos utfall e e ] s
Projektnamn Projekt Ack utfall Budget 2016 (+) underskott (-)
2016 heldr 2016 2016
Direktinvesteringar
Terrassmarkis VDV 40500 25 25 0 25 -25
S:a direkt-investeringar 25 25 1] 25 -25
Pdgéende investeringar
Trygghetslarm 51264 1022 480 297 480 -183
Sanginkop Slottsovalen 51269 333 298 785 785 0
S:a pagéende 1355 778 1082 1265 -183
investeringar
Total 1 380 803 1 082 1290 -208
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2 Bistdndsavdelningen

2.1 Ekonomiskt resultat bistandsavdelningen totalt

VERKSAMHETENS -44 321 -46 605 -2 284 -62 140 71 -56 436 -5 704 -65 027
INTAKTER

VERKSAMHETENS 340 664 349 542 8 878 466 056 73 449 152 16 904 454 634
KOSTNADER

NETTORESULTAT 296 343 302 937 6 594 403 916 73 392716 11 200 389 607

2.2 Ekonomiskt resultat finansiering ordinart boende

VERKSAMHETENS -8 040 -8 231 -191 -10 974 73 -10 357 -617 -10 384
INTAKTER

VERKSAMHETENS 83 695 90 102 6 407 120 135 70 110 165 9970 109 448
KOSTNADER

NETTORESULTAT 75 656 81871 6 215 109 161 69 99 808 9 353 99 065

2.3 Ekonomiskt resultat finansiering sarskilt boende

VERKSAMHETENS -25 841 -26 019 -178 -34 692 74 -32 501 -2 191 -34 255
INTAKTER

VERKSAMHETENS 126 935 125 869 -1 066 167 826 76 165 323 2 503 165 324
KOSTNADER

NETTORESULTAT 101 095 99 850 -1 245 133133 76 132 822 311 131 069

2.4 Ekonomiskt resultat finansiering ovrigt dldre

VERKSAMHETENS -1030 -180 850 -240 429 -1030 790 -3 040
INTAKTER

VERKSAMHETENS 5941 4477 -1 464 5970 100 6 760 -790 9 559
KOSTNADER

NETTORESULTAT 4912 4 297 -615 5730 86 5730 0 6 520

2.5 Ekonomiskt resultat finansiering funktionshinder

VERKSAMHETENS -9 411 -12175 -2 764 -16 234 58 -12 548 -3 686 -17 349

INTAKTER

VERKSAMHETENS 124 092 129 094 5002 172 125 72 166 856 5269 170 303

KOSTNADER

NETTORESULTAT 114 681 116 919 2238 155 892 74 154 308 1584 152 955
BUP 3 2016 7




2.6 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Ordinart boende; Lagre kostnader for hemtjanst samt korttidsboende 9 300
Sarskilt boende; Firre kopta externa boendeplaceringar ger ldgre kostnader, farre salda 300
platser till andra kommuner ger lagre intakter

SOL; Hogre kostnad for placeringar &n budgeterat -2 600
LSS; Ersattning FK, Lagre kostnad bostad med séarskild service 7 800
Lagre intakter &n budgeterat frn Migrationsverket -3 600
Totalt 11 200

Ordiniirt boende
Kop av hemtjénst prognostiseras generera ett verskott pa helaret trots att antalet utforda timmar
okat.

Sarskilt boende

Lagre kostnader for kopta platser i sérskilt boende i annan kommun, da behoven har kunnat
tillgodoses inom kommunen. Periodvis har vi haft tomma platser. Gustavsgdrden kompenseras med
800 tkr for intiktsbortfall i samband med ombyggnationen av toaletterna i C-huset.

LSS-insatser

Under 4ret har vi haft ett antal tomma platser pd bostad med sérskild service, dessa har inte belagts.
Nar den enskilde har beviljats assistanserséttning ersitter Forsdkringskassan kommunen for de
timmar som kommunen beviljat den enskilde under Forsidkringskassans utredningstid, detta har
medfor 6kade intdkter for assistans. HSL-teamet har kompenserats for merkostnader 1 samband med
verksamhetsstarten.

2.7 Atgiarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade 3tgarder Uppfoljning

Overflyttningar av LSS-placeringar till den egna kommunen Sker inte i &r da de sarskilda behoven inte kan
tillgodoses i kommunen

Omfoérhandling av priser pa nuvarande externa placeringar Sker I6pande

Konkurrensutsattning av pris vid externa placeringar Sker I6pande

Ansoka om ersattning fran migrationsverket Under hosten

Aktivt rekryteringsarbete for att minska konsultkostnader P3gar

3 Vard- och omsorgsavdelningen

3.1 Ekonomiskt resultat vard- och omsorgsavdelningen totalt

Resultat Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa | oo w4
utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse 9
VERKSAMHETENS -197 481 -202 260 -4 779 -269 680 73 -262 150 -7 530 -266 430
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INTAKTER

VERKSAMHETENS 215438 202 260 -13 178 269 680 80 286 250 -16 570 288 735
KOSTNADER

NETTORESULTAT 17 957 0 -17 957 0 24 100 -24 100 22 305

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Boende LSS; lagre intékter &n budgeterat samt hdgre personalkostnader -3 200
Personlig assistans; ldgre intédkter an budgeterat -3 000
Sarskilt boende; lagre intakter an budgeterat samt hogre personalkostnader -6 000
Hemtjénst; lagre intdkter &n budgeterat samt hdgre personalkostnader -10 500
Dagvard/Oppen dagverksamhet; hogre kostnader &n budgeterat -400
Ledning och kvalitet; ej budgeterade rekryterings- samt konsultkostnader -1 000
Totalt -24 100
Boende LSS

Nyprovningar av boendes hjilpbehov har inte resulterat i fordndring av behovsbedémning och
ddrmed har intdkterna inte natt upp till budgeterad niva. Ett antal nyprovningar aterstér att gora.
Hogre personalkostnader én budgeterat, schemadversynen har inte medfort sénkta kostnader.

Personlig assistans
Brukarantalet samt insatsernas omfattning har minskat vilket medfor ldgre intékter 4n budgeterat.
Dock har inte personalkostnaderna kunnat minskas i samma omfattning,

Séarskilt boende
Boende med demensdiagnos som bor pd somatisk plats krdver hog personaltithet men ersétts enbart
med peng for somatisk omvardnad.

Hemtjénst

Intdkterna dr dven denna period ldgre &n vad verksamheten forvéntat. Dock har personalkostnaderna
overskridit det som planerats. Insatser till ett antal sommargéster innebér ldnga resor och véntetider
vid transport, vilket paverkar resultatet negativt med ca 1,5 mnkr.

3.3 Atgérder vid avvikelse/effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade dtgarder Uppfoljning

Sarskilt boende: Daglig bemanningsplanering, individuella scheman pa Bemanningsplanering sker kontinuerligt,

Gustavsgarden, samtal med chef vid sjukfr@nvaro, rekrytering av sjukskéterskor personalen positiv till individuella scheman, en
sjukskotersketjanst vakant p& Djuréhemmet

Hemtjénst: Anpassning av bemanning utifr@n antalet beviljade timmar, minska Anpassning av bemanning pagar kontinuerligt,

kostnaderna for bemanningsféretag, utéka samarbetet mellan kommunens kostnaderna fér bemanningsféretag ar vasentligt

BUP 3 2016 9



hemtjanster lagre an fg ar

Boende LSS: Schemadversyn, behovsombeddmningar Pdgar kontinuerligt, har &nnu inte gett férvantat
resultat
Personlig assistans: déversyn av arbetsgrupper inom personlig assistans, flytt till P%g%r kontinuerligt

nya lokaler med l&gre hyra

4 Boende LSS

4.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -29 894 -30 736 -842 -40 982 73 -39 844 -1138 -38 421
INTAKTER

VERKSAMHETENS 31994 30 736 -1258 40 982 78 43 044 -2 062 41 881
KOSTNADER

NETTORESULTAT 2100 0 -2 100 0 3200 -3 200 3459

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Uteblivna intaktsdkningar -1100
Personalkostnader -2 100
Totalt -3 200

Nyprovningar av boendes hjédlpbehov har inte resulterat 1 forédndring av behovsbeddémning och
darmed har intékterna inte natt upp till budgeterad niva. Ett antal nyprovningar aterstér att gora.
Hogre personalkostnader @n berdknat. Anledningen ér dvertid/mertid p.g.a. uppkomna behov i
verksamheten kopplat till kund/kunder samt svarigheter att rekrytera och brist pa vikarier.

4.3 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsdtgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder Uppféljning
Schemadversyner pdgdende
Nya behovsbedémningar pdgdende

5 Personlig assistans (inkl. Varmdo daglig verksamhet)

5.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -54 076 -57 090 -3014 -76 120 71 -70 811 -5 309 -74 397
INTAKTER
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VERKSAMHETENS 55 556 57 090 1534 76 120 73 73 811 2 309 74 102
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1480 0 -1480 0 3 000 -3 000 -296

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Minskad intakt i forhdllande till budget -5 309
Lagre personalkostnader 591
Lagre kostnader for kop av verksamhet 1000
Minskade verksamhetskostnader 718
Totalt -3 000

5.3 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade tgéarder Uppfoljning
Oversyn av arbetsgrupper inom personlig assistans pagér
Oversyn av administrativ personal pdgar
Oversyn av administrativa rutiner inom personlig assistans pagar
Flytt till nya lokaler med lagre hyra pdgar
Fortsatt forankring av ekonomi i alla led pagar

6 Sarskilt boende totalt

6.1 Ekonomiskt resultat sarskilt boende totalt

VERKSAMHETENS -65 083 -65 871 -788 -87 828 74 -87 025 -803 -87 618
INTAKTER

VERKSAMHETENS 70 194 65871 -4 323 87 828 80 93 025 -5197 95 290
KOSTNADER

NETTORESULTAT 5111 0 -5111 0 6 000 -6 000 7672

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hogre personalkostnader pa grund av boende med demensdiagnos/symptom p& somatisk -2 000
plats.

Bemanningsforetag for att tacka sjukskéterskevakans samt I6sa avvikelserapportering. -500
Extravak -1 000
Lagre intakter an budgeterat -800
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Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Hoégre personalkostnader @n budgeterat

-1700

Totalt

-6 000

Lagre intdkt for somatisk plats; motsvarande 173 kr/dygn och boende. For tillféllet finns 33 boende
med demensdiagnos pa somatisk plats. Pa grund av sjukskdterskebrist har bemanningsforetag utanfor

upphandlingsavtalet anvénts vilket medfor en hogre kostnad.

P& grund av utdkat arbetsomrade, fordndrad och forkortad semester, har sjukskdterskor dessutom fatt
ett utokat Ionetillagg under juni-augusti om 2 000 kr/man. P.g.a. bristande avvikelserapportering hyrs
sjukskoterskor in frdn bemanningsforetag sa att ordinarie sjukskoterskor hinner 16sa problemet.

6.3 Atgérder vid avvikelse/effektiviseringsdtgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade 3tgarder

Uppfoljning

Schemaférandringar for vard och omsorgspersonal jan-dec 2016

Pagar

Individuellt schema i D-huset Gustavsgarden.

Utvardering gjord i september, personalen

positiv

Samtal vid sjukfrénvaro med chef och uppféljande samtal vid léngre sjukfranvaro.

Pagar kontinuerligt

Jamfor priser och granskar kritiskt alla nya inkop.

Pagar kontinuerligt

Rekrytera sjukskoterskor.

En tjanst vakant pa8 Djuréhemmet

Optimering av bemanning utifrén aktuellt behov (Djuréhemmet)

Sker kontinuerligt och har gett positivt resultat

7 Gustavsgdrden

7.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -46 785 -47 763 -978 -63 684 73 -64 484 800 -62 560
INTAKTER

VERKSAMHETENS 48 677 47 763 -914 63 684 76 67 078 -3 394 66 871
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1892 0 -1 892 0 2 594 -2 594 4311

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Hl'c')gre personalkostnader p& grund av boende med demensdiagnos/symptom p& somatisk -1578
plats.

Lagre intakt p& grund av tomplatser/tomtid. -845
Bemanningsforetag for att tédcka sjukskdterskevakans samt 16sa avvikelserapportering. -304
Minskade kostnader fér underskéterskor/vardbitraden. 431
Extravak. Dag/kvéll 8,5 man. Dygnet runt 3,5 man. -1 098
Hogre intakt fr@n bistdndsenhet for att técka del av underskott pga ombyggnad C-hus. 800
Totalt -2594
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Lagre intdkt for somatisk plats; motsvarande 173 kr/dygn och boende. For tillféllet vi 20 boende med
demensdiagnos pa somatisk plats. Uppsikt 6ver en boende dygnet runt p.g.a. fallrisk. Pa grund av
sjukskoterskebrist har vi fatt anvinda bemanningsforetag utanfor upphandlingsavtalet vilket medfor
en hogre kostnad.

P& grund av utokat arbetsomrade, fordndrad och forkortad semester, har sjukskoterskor dessutom fatt
ett utokat 16netilligg under juni-augusti om 2 000 kr/man. P.g.a. bristande avvikelserapportering hyrs
sjukskoterskor in fran bemanningsforetag s att ordinarie sjukskoterskor hinner 16sa problemet.
Minskade kostnader for underskoterskor/vardbitrdden p.g.a. visentligt minskad anvindning av
bemanningsforetag.

7.3 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade 3tgarder Uppfoljning

Schemaférandringar for vard och omsorgspersonal jan-dec 2016 Pagar

Individuellt schema i D-huset, uppféljning och utvardering skedde i september och Utvardering gjord i september. Personalen
fortsatter tills vidare. positiv.

Bemanningsplanering. P&gar

Samtal vid sjukfrénvaro med chef och uppféljande samtal vid langre sjukfrénvaro. Pagdende

Jamfor priser och kritiskt granskar alla nya inkép. P&gdende

Rekrytera sjukskoterskor. Delvis klart

Den dagliga planeringen ses dver och vi arbetar med att tdcka upp med befintlig personal vid
franvaro, om mdjligt tar vi inte in vikarie forsta sjukdagen. Bemanningsplaneraren arbetar i samrad
med personalen pa respektive avdelning med daglig planering. Arbetar ocksé med att fordela
resurserna dir behovet dr som storst.

Pa grund av att vi anstéllt sjukskoterskor tills vidare och vikarier kan vi minska pa behovet av
anvindandet av bemanningsforetag.

8 Djurohemmet

8.1 Ekonomiskt resultat

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
SteziE utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse o) LI
VERKSAMHETENS -18 299 -18 108 191 -24 144 76 -24 644 500 -25 058
INTAKTER
VERKSAMHETENS 21517 18 108 -3 409 24 144 89 28 144 -4 000 28 419
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3218 0 -3218 0 3 500 -3 500 3361
8.2 Ekonomisk analys och prognos 2016
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Extravak nattetid 3,5 man -250
Hogre personalkostnader pa grund av boende med demensdiagnos/symptom p& somatisk -1 000
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Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
plats.

Bemanningsforetag for att tacka sjukskoterskevakans -300
Hogre intakt p.g.a. budgeterad tomplats som nu ar belagd. 500
Okad personalkostnad i kdket -250
Hogre personalkostnader an budget -2 200
Totalt -3 500

Djur6hemmet har av sdkerhetsskil varit tvungna att ha extravak nattetid pd en mycket orolig boende
under drygt tre manader. For tillfallet har vi 13 boende med demensdiagnos pa somatisk plats.

Vi har haft vakanta tjinster bade sjukskoterska och sjukgymnast. Vi har anvént oss av
bemanningsforetag for att ticka vakanser ndr det géller sjukskoterskor. Hogre personalkostnader én
budgeterat. En 6nskad atgérd har varit att infora individuella flexibla scheman, men personalen ar

inte positiv till en sddan f6rdndring. Istéllet gors en permanent schemaforindring utifrén verkligt
behov.

8.3 Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade 3tgarder Uppfoljning

Starta med flexibelt personaloptimerings-system som mdéjliggér snabbare Personalen negativ - Istéllet gora
forandring utifrén behov. schemaférandring utifrén behov.
Optimering av bemanning utifrn aktuellt behov Sker kontinuerligt- gett positivt resultat.
Rekrytering av sjukskoterskor Fortfarande en tjanst vakant.

De étgérder som gjordes i varas med indragning av personal kvéllar samt vissa dagar har gett resultat.
Underskottet stannade upp, men 6kade i och med extra vak sista kvartalet.

9 Hemtjanst

9.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -37 377 -37 373 4 -49 831 75 -49 651 -180 -50 645
INTAKTER

VERKSAMHETENS 45 465 37 373 -8 092 49 831 91 60 151 -10 320 61 267
KOSTNADER

NETTORESULTAT 8 088 0 -8 088 0 10 500 -10 500 10 622

9.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Kostnader fér bemanningsforetag -350
Flera avvikelser i tidredovisningssystemet. -856
Hoégre hyra -100

BUP 3 2016 14



Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hoégre personalkostnader @n budgeterat -5794
Okade kostnader fér dokumentation -1 600
Lagre intdkter &n budgeterat -200
Okade kostnader fér trygghetslarm -800
Okad administration av sommargéster och kunder pd éar -800
Totalt -10 500

9.3 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning
Kontinuerlig anpassning av bemanning utifrdn antalet beviljade timmar P&gér kontinuerligt
Minska kostnaderna fér bemanningsféretag Kostnaderna &r vasentligt lagre &n samma

period fg &r

Utoka samarbetet med hemtjanst Hemmesta/Djurd

Genomfdra en omorganisation med sammanslagning av kommunens hemtjénster Ej genomférd
Nya atgarder vid underskott Tidplan
Minska kringtid for alla medarbetare Dagligen
Oka kundtiden Dagligen
10 Dagvard

10.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -2 652 -2 690 -38 -3 586 74 -3 486 -100 -3777
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2735 2 690 -45 3 586 76 3 686 -100 3690
KOSTNADER

NETTORESULTAT 82 0 -82 0 200 -200 -87

Prognosen visar en avvikelse gentemot helarsbudgeten om 0,2 mnkr.

11 Oppen dagverksamhet

11.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -1577 -1592 -15 -2122 74 -2122 0 -2 326
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1754 1592 -162 2122 83 2322 -200 2 567
KOSTNADER

NETTORESULTAT 177 0 -177 0 200 -200 241
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Prognosen visar en avvikelse gentemot helarsbudgeten om 0,2 mnkr.

12 Ledning och kvalitet Vard- och omsorgsavdelningen

12.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -2 207 -2 296 -88 -3 061 72 -3 061 0 -3120
INTAKTER

VERKSAMHETENS 3081 2 296 -786 3061 100 4061 -1 000 3491
KOSTNADER

NETTORESULTAT 874 0 -874 0 1000 -1 000 371

Prognosen visar en avvikelse gentemot helérsbudgeten om 1,0 mnkr som till stor del beror pa
rekryterings- samt konsultkostnader.

13 IFO Stod och service

13.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -10 728 -10 520 208 -14 026 76 -15 526 1 500 -13 276
INTAKTER

VERKSAMHETENS 10 778 10 520 -258 14 026 77 15 526 -1 500 13 819
KOSTNADER

NETTORESULTAT 50 0 -50 0 0 0 543

13.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
HSL - budgeterade intakter motsvarar inte kostnaderna for att driva HSL-teamet. -1 800
Sysselsattning LSS - fler beviljade insatser fr&n myndighet genererar hégre intékter 600
Kompensation for uppstart HSL 1200
Totalt V]

14 Ledning och kvalitet

14.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -40 0 40 0 0 0 -67
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 221 9 740 -481 12 986 79 12 986 0 12 832
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KOSTNADER

NETTORESULTAT 10 181 9 740 -441 12 986 78 12 986 0 12 765

Prognosen for heldret 6verensstimmer med budget.

15 Politisk ledning VON

15.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 605 398 -207 530 114 800 -270 671
KOSTNADER

NETTORESULTAT 605 398 -207 530 114 800 -270 671

Prognosen for politisk ledning visar ett underskott om 270 000 kr, underskottet ska ses mot bakgrund
av att kostnaderna for nimnderna dr schablonmaissigt fordelade 1 budget 2016.
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