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Overgripande kommentar

VD-kommentarer Stockholms Hamnar budget 2017
A: Sammanfattning av kommunfullméaktiges inriktningsmal

Hamnen bidrar till besoksnaringen genom férje- och kryssningspassagerare som kommer via
hamnarna. For budgetaret ar det en 6kning av antalet farjepassagerare. De farjepassagerare som
besoker Stockholm bidrar med direktkonsumtion i Stockholms lan pa fem miljarder kronor.

De senaste arens dominerande utvecklingsprojekt, Vartapiren och utbyggnad Kapellskars
hamn, slutférdes under senare delen av 2016. Bada projekten har slutforts enligt budget. Under
2016 pabdrjades antligen arbetet med Stockholm Norvik Hamn. Med en ny modern hamn
flyttas stora godsméangder fran vag till vatten. Hamnens arbete med att underhalla Stadens kajer
fortsatter. FOr nasta ar ar det budgeterat drygt 20 Mkr for upprustningen.

For kryssningstrafiken var 2016 ett mellanar. For budgetaret pekar bokningslaget pa ett
rekordar. Stockholms Hamnar har byggt ut kapaciteten, bade i Stockholm och i Nynashamn,
for att kunna ta emot de allt stérre kryssningsfartygen. For nasta ar berdknas antalet
kryssningspassagerare 6ka med 17 procent till 983 000 personer.

Stockholms Hamnar fortsatter uppfylla KFs mal Ett klimatsmart Stockholm. Det &r fokus pa att
hjalpa rederikunderna bli hallbara. Under hdsten tecknades ett avtal med hamnarna i
Helsingfors, Abo och Tallinn om ett samarbete kring en standard for elanslutning av fartyg. |
budget 2017 finns mal att nya miljérabatter for fartygen ska vara implementerade 1 jan 2018.
Av Hamnens egna fordon &r det truckarna som star for den storsta forbrukningen av drivmedel.
| samarbete med truckleverantdrer och motortillverkare har Hamnen ett samarbete for att dka
andelen fornybart drivmedel i truckarna. Under budgetaret 2017 kommer en kartlaggning ske
for att identifiera besparingspotential for forbrukning av el i de olika verksamhetsdelarna. Inom
fastighetsbestandet tas en strategi for 2025 fram for energieffektiviseringar i Hamnens
byggnader i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskar.

B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar

Stockholms Hamnars dominerande godsvolymer finns mellan Sverige och Finland. Den
finlandska konjunkturen visar efter manga svaga ar nu en viss battring. Rysk ekonomi &r
fortsatt svag som en foljd av det laga oljepriset och handelskonflikt. Tillvaxten i Polen &r stark,
men hotas av dkad osékerhet bland investerare som en f6ljd av den nya regeringens dndrade
politik. Estland och Lettland visar en fortsatt stark tillvaxt.

Sveriges ekonomi ar stark men enligt Konjunkturinstitutet forvantas tillvaxten vara nagot lagre
nasta ar, en 6kning med tva procent. Den goda tillvéxten i svensk ekonomi kommer bl.a. fran
en fortsatt stark inhemsk efterfragan, en stark byggsektor och en svag krona som gynnar
exporten.

Pa fastighetssidan forvantas vakansgraden under budgetperioden att 6ka fran nuvarande tva
procent till fyra procent. Det beror framst pa de tillkommande ytorna i nybyggda
Vértaterminalen. Hyreshdjningar for merparten av Stockholms Hamnars hyresavtal regleras av
forandringen i konsumentprisindex. | budgeten ar 6kningen beréknad till en procent.

De senaste arens dominerande utvecklingsprojekt, Vartapiren och utbyggnad Kapellskars
hamn, slutférdes under senare delen av 2016. Under aret har de tagits i drift och fr.o.m. 2017
borjar de att skrivas av fullt ut. Férutom avskrivningarna sa paverkas ocksa rantekostnaderna.
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Tack vare en historiskt 1ag upplaningsréanta ar den totala rantekostnaden for budgetaret lagre an
forvantat. Det budgeterade resultatet pa 85 Mkr uppfyller agarkravet (70 Mkr) for 2017.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Rorelsens intakter

Totalt berdknas den budgeterade omsattningen for 2017 uppga till 803 Mkr, vilken ar en
6kning med fem procent eller 39 Mkr. Bade antalet farjepassagerare och godsvolymerna dkar
nasta ar. Det ar totalt en volymaokning trots att volymerna mellan Sverige och Finland inte 6kar
alls. P& kryssningssidan blir 2017 ocksa ett béattre ar &n 2016 med fler anlop och fler
passagerare. Pa fastighetssidan okar intakterna med atta Mkr framst pa grund av uthyrda
lokaler i Véartaterminalen. Under slutet av budgetperioden berdknas vakansgraden i
fastighetsbestandet ligga pa fyra procent. Nuvarande vakansgrad &r tva procent.

Rorelsen kostnader

Rorelsens totala kostnader budgeteras till 688 Mkr vilket & 50 Mkr mer jamfort med senaste
prognosen for 2016. For de olika kostnadsdelarna ser analysen ut som foljer:
underhallskostnaderna okar totalt med tretton Mkr. Stdrre vattenarbeten utanfor Stromkajen
samt underhallsarbeten pa innerstadskajer och byggnader driver 6kningen.

Den okade omséttningen drar ocksa med sig hogre driftkostnader. De budgeterade
driftkostnaderna dkar med 16 Mkr jamfort med prognosen 2016. Orsaken till 6kningen kan
forklaras av tva saker, 6kade kostnader i och med driften av nya Vartapiren och nya
Vartaterminalen samt kade sakerhetskrav i vara hamnanlaggningar.

Totalt 6kar personalkostnaderna med sex Mkr jamfort med prognosen for 2016. Okningen
beror pa en okning av antalet anstéllda beraknas 6ka med tio genomsnittliga arsarbetare under
nasta ar. Okningen beror pa den femprocentiga omséttningsékningen, varav en stor del ar
Okning av stuveritjanster.

De nya utvecklingsprojekten i Vartahamnen och Kapellskar har under 2016 slutforts och
driftsatts. | samband med drifttagandet borjar anldggningarna att skrivas av. Det leder till att
avskrivningarna okar med 15 Mkr i budget jamfoért med 2016.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto beraknas till 85 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet 70 Mkr for 2017.
Projekt och investeringar

Stockholms Hamnar investerar under 2017 totalt 1 070 Mkr. De storsta posterna i
investeringsbudgeten avser utvecklingsprojekt Stockholm Norvik Hamn, nya is-skydd vid
Soder Mélarstrand samt erosionsskydd i Frihamnen.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppga till 3 310 Mkr den 31 december 2017. Det ar en 6kning av
skulden med 760 Mkr under aret. For att klara finansieringen kravs en ékning av kreditlimiten
pa koncernkontot med minst 200 Mkr. Nuvarande kreditlimit &r totalt for koncernen

3 600 Mkr. Det ar for budgetaret inte medraknat effekten av nagot aktieagartillskott fran
moderbolaget. Den genomsnittliga effektiva rantan fortsatter att sjunka. For den totala
skuldportfoljen bedéms rantan under aret hamna pa 0,9 procent. Det ska jamforas med en
berdknad genomsnittlig ranteprocent pa 1,4 procent for 2016.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen &r budgeterat till 175 personer. Det ar en 6kning med tio
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personer jamfort med prognosen for 2016 (165).
Underhall

For 2017 planeras underhallsarbeten i anlaggningar och byggnader for totalt 96 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsatter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstadskajerna.
Stora underhallsprojekt for 2017 avser reparationer av kajer och bryggor i innerstaden men
ocksa kajreparationer i Nynashamn och Kapellskar. For Fastighet fortsétter underhallet enligt
koncernens strategiska inriktning. Det innebér ett arligt fastighetsunderhall pa cirka 25 Mkr.
Totala underhallskostnaderna fordelas mellan hamnarna i koncernen enligt nedan:

Underhall budget 2017 (Mkr)

D: Stora Projekt och Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att moéta regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. For 2017 medfor det investeringar i byggnader,
anlaggningar och inventarier pa 1 070 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avses 852 Mkr
investeras i Stockholm Norvik Hamn, 207 Mkr i 6vriga anldggnings- och fastighetsprojekt
samt 11 Mkr i maskiner och inventarier.

Genomforandeprojekt 6ver 300 mnkr som godkénts av kommunfullmaktige
Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsétter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan ar 44 ha med en
kajangd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter. Byggstart
skedde under 2016. Under 2017 beréknas 852 MKkr upparbetas i projektet.

E: Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads inriktningsmal
1. Ett Stockholms som haller samman

For att uppna Stockholms stads mal med bostadshyggande och fgardirektivet “verka for att
stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls” lamnar Stockholms Hamnar mark i dels
den tidigare Vartahamnen och dels langre fram i Frihamnen da oljehamnen Loudden laggs ner
och Containerterminalen i Frihamnen flyttar till Stockholm Norvik i Nyn&dshamn. Planerna for
vidareutvecklingen av Norra Djurgardsstaden ger enligt uppgift 7 900 lagenheter.

Vid upprustning av stadens kajer avsatter Stockholms Hamnar 20 Mkr under 2017. Genom att
vara en valkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer stéttar vi lokalsamhallet med
trivsamma, sakra och tillgangliga hamnomraden som skapar vélbefinnande och livskvalitet for
resendrer, bestkare och stockholmare. Allménna och 6ppna delar ska vara en levande del av
staden.

1. Ett klimatsmart Stockholm
Energianvandningen ar hallbar

| Hamnens fastighetsbestand finns goda forutsattningar for relativt stora solcellsanlaggningar. |
avvaktan pa nya forutsattningar avvaktar vi dock med ytterligare utbyggnad. Idag producerar
Hamnens solcellsanldggningar ca 350 000 kWh per ar. Arbetet med installation av elmatare &r
avslutat. Under 2017 sker en mer exakt debitering av elavgifter pa hyresgésterna. Fortsatter
utbyggnad av ett gemensamt system, Citec, for energioptimering i Hamnens fastigheter. Inom
fastighetsbestandet tas en strategi for 2025 fram for energieffektiviseringar i Hamnens
byggnader i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskar.
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Under 2017 kommer Stockholms Hamnar att delta i stadens utredning om mdjliga
atgarder/incitament som SH kan bidra med for en fossilbranslefri sjofart (uppdrag i Stadens
strategi for Fossilbréanslefritt Stockholm 2040).

Under budgetaret 2017 kommer en kartlaggning ske for att identifiera besparingspotential for
forbrukning av el i de olika verksamhetsdelarna.

Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Av Hamnens egna fordon &r det truckarna som star for den storsta forbrukningen av drivmedel.
| samarbete med truckleverantdrer och motortillverkare har Hamnen ett samarbete for att 6ka
andelen férnybart drivmedel i truckarna.

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms Hamnar arbetar idag med SundaHus for att sékerstélla att inget giftigt material ska
byggas in i vara fastigheter. Infor 2017 genomfors en upphandling av vilket stod Stockholms
Hamnar ska ha i framtiden (SundaHus eller Byggvarubedémningen).

1. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

For 2017 finns budgeterat pengar for tva platser for Stockholmsjobb. | samband med
samarbetet med Jobbtorget under 2016 genomgick en HR-specialist handledarutbildning i
Stadens regi.

Feriejobb/sommarjobb

Totalt brukar Hamnen anstélla ca 50 personer under sommarsasongen; kryssningsvardar,
slusspersonal, personal till servicegruppen, personal till tradgardsgruppen etc. | takt med att
Hamnens arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete har utvecklats och forstdrkts har flera av de enkla”
jobben i Hamnen forsvunnit. Det stélls allt stérre krav pa hogre kompetens.
Fortojningsuppdragen, som ar ett mer riskfyllt arbete, 6kar ocksa. For att fa arbeta som
sasongspersonal maste man ha fyllt 18 ar. Hamnen kommer fortsatt att behéva manga
sasongsanstallda. Men for att nd malet utifran de premisser som indikatorn styr (Antalet
tillhandahallna platser for sommarjobb - ungdomar i aldern 16-19 ar) har vi satt malet for 2017
nio ungdomar.

Administrativa projekt
Nedan namns nagra av Hamnens administrativa projekt:

e ITS —ett avancerat logistiksystem for optimering av godsflodet i hamnomradet. Tas
successivt i bruk pa nya Vartapiren och i Kapellskar.

e Hamnens nya intranat med integrerat ledningssystem, samarbetsytor och
dokumenthantering. Under 2017 sker upphandlingen av ett modernt intrandt med
ledningssystem, samarbetsytor och ett system for att skapa en béttre systematik och
sparbarhet bland Hamnens dokument.

1. Ett demokratisk Stockholm
Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika.

Stockholms Hamnar arbetar utifran planer och riktlinjer som ligger till grund for vart arbete
inom funktionshinderfragor samt jamstalldhet- och mangfald. | planen for
funktionshinderfragor anges att alla ska bemdtas med kunskap och respekt och sjélva vara med
och bestamma i fragor som galler honom eller henne samt att allas arbetsférmaga ska tas
tillvara.
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Jamstélldhets- och mangfaldsplanen utgar fran att mangfald och jamstalldhet ar viktigt for att
tillfora olika kvaliteter till var verksamhet. En organisation som praglas av jamstélldhet och
mangfald bidrar till ett professionellt bemdtande som skapar trygghet for medarbetare,
arbetssokande, kunder och leverantorer. Vi vill att intressenter ska uppfatta Stockholms
Hamnar som en heterogen organisation dar alla medarbetare behandlas lika och med respekt.
Exempelvis stravar Stockholms Hamnar efter utokad mangfald i rekryteringar.

En stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fri fran diskriminering

| de etiska riktlinjerna har Stockholms Hamnar — genom workshops med medarbetarna — lyft
fram de viktigaste fragorna inom etik och moral. Riktlinjerna gor det enklare att tydliggora,
implementera och levandegora dessa fragor.

De etiska riktlinjerna ar ocksa vart 16fte till oss sjalva och var omvéarld om vad vi och andra kan
forvanta sig av oss i Stockholms Hamnar. De beskriver ocksa vara etablerade rutiner for hur
var personal ska kunna meddela oegentligheter. Pa sa séatt bidrar varje medarbetare till att
skydda Stockholms Hamnars verksamhet och varumarke.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Stockholms Hamnars medarbetare &r l6sningsorienterade, trygga och satter verksamheten
framst. Bade medarbetare och chefer har en viktig del i féretagets utveckling. Vi arbetar utifran
malen "Kompetenta medarbetare — vi sakerstaller proaktivt ratt kompetens och/inklusive
mangfald” och ”Saker arbetsplats — vi ar ett foredome i arbetsmiljo-, halso- och
sikerhetsarbetet”. Varje ar mats medarbetarnas néjdhet genom en medarbetarundersékning.

Arbetsmiljon har hogsta prioritet nar det galler vara medarbetare, vara kunder och andra som
vistas eller verkar inom Stockholm Hamnars omraden. En del av det forebyggande arbetet
utgar fran foretagets nyligen uppdaterade riktlinje for alkohol- och droger dar arbetet med
slumpvisa tester ar ett inslag.

Vid var senaste lonekartlaggning 2016 bekréftades att det inte &r ndgon loneskillnad mellan
méan och kvinnor i Stockholms Hamnar.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

Vi utvecklar trygga, sdkra och tillgangliga hamnomraden med terminaler fér gods och
passagerare. Genom att vara en vdlkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer stottar vi
lokalsamhallet med trivsamma, sakra och tillgangliga hamnomraden som skapar vélbefinnande
och livskvalitet for resenérer, bestkare och stockholmare. Under 2017 &r det budgeterat

20 Mkr for kajunderhall.

Stockholms Hamnar &r att vara en professionell hyresvard som utvecklar och férvaltar unika,
hamnnéra och hallbara fastigheter. En attraktiv fastighetsforvaltning innebar att vara fastigheter
har optimala lokallosningar och éar tillganglighetsanpassade. Planen for funktionshinderfragor
innebér att alla ska kunna forflytta sig, vistas i inne- och utemiljon samt fa information utifran
sina forutsattningar. Under 2017 ar det budgeterat 20 Mkr for fastighetsunderhall.

Den nya terminalbyggnaden pa Vartapiren erbjuder, inte bara resendrerna utan dven
Stockholmarna tillgang till en fin del av hamnomradet.

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Stockholms Hamnar kommunicerar med Stadens invanare genom ett flertal sociala medier;
Facebook, twitter och var webbplats. Nér ett storre projekt paborjas sker samradsmoten dar sa
kravs och vid olika projekt finns informationsskyltar med kontaktuppgifter. N&r sa behovs
ordnas separata aktiviteter for att informera nérboende, t ex startskottet i Stockholm Norvik.
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Stadsovergripande arbete med social hallbarhet

Stockholms Hamnar har tagit fram en CSR-strategi for sitt arbete med social hallbarhet.
Strategin har tva malbilder som utgar fran tva av stadens inriktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman — Stockholms Hamnar en valkomnande hamn med trygga,
attraktiva och tillgangliga hamnomraden for besokare, boende, hamn- och fastighetskunder.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm — StockholmsHamnar &r en attraktiv arbets- och
uppdragsgivare som varnar om en arbetsmiljo fri fran diskriminering och med goda
arbetsvillkor for bade medarbetare och leverantorer.

Strategin ar uppdelad i tre perspektiv:
Sjofarts- och fastighetskunder inklusive kundens kund

e Samarbeta med vara kunder och ge dem forutsattningar att vara hallbara.

e Sakerstalla att 6ppna delar av hamnomradet samt lokaler ska vara tillgangliga for
kunderna, passagerarna och hyresgéasterna.

e Skapa gemensamma sociala malbilder med kunderna.

Samhallet och staden

o Sikerstalla effektiv och hallbar varuforsérjning i Stockholms-regionen.

e Bidratill skapandet av arbetstillfallen — &ven instegsjobb och arbete for dem utanfor
arbetsmarknaden.

e Stdlla sociala krav i upphandlingar.

e Frigbra mark for bostadsbyggande.

Medarbetarna

e Verka for en attraktiv och saker arbetsplats med kompetenta medarbetare.
e Arbeta aktivt med fragor kring funktionshinder samt jamstalldhet- och mangfald.
e Efterleva vara etiska riktlinjer.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Stockholms Hamnars mél dr ”Kloka inkdp — véra inkdp ar hallbara” innebér att Stockholms
Hamnar stéller hoga hallbarhetskrav inom miljo, ekonomi och socialt ansvar vid alla
upphandlingar/inkép. Kraven foljs upp och aterkopplas. | framtiden handlar vi bara upp
leverantdrer som har ett eget aktivt hallbarhetsarbete och som har en god formaga att uppfylla
vara hallbarhetskrav.

Stockholms Hamnar har en uppforandekod som innebér att vara entreprendrer och leverantorer
omfattas av vara grundaggande sociala krav. Vid varje upphandling stélls utdver detta hoga
sékerhets- och arbetsmiljokrav, framst i bygg- och anldggningsprojekt men &ven andra
upphandlade tjanster. De manniskor som ar var forlangda arm ska ha samma skydd som vara
medarbetare vad géller sdkerhet och arbetsmiljo.

Sociala krav och klausuler i upphandlingar kan aven vara ett sétt att stalla krav pa att
leverantorer att skapa arbetstillfallen och praktikplatser. Genom samarbete med leverantorer
och entreprenorer kan anstallningar och praktikplatser fran till exempel Jobbtorget utokas.
Detta blir ocksa ett sétt att 6ka integration och mangfald bland de ménniskor som arbetar pa
uppdrag fér Stockholms Hamnar.

En aktivitet for 2017 dr att ta fram en systematik for att gra integrerade avtalsuppfoljningar
dar bade ekonomiska, miljomassiga och sociala krav foljs upp. Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav pa att miljo- och halsofarliga amnen inte igar ligger hogt och ska
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sa fortsatta.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

ﬂ' Andel genomforda atgarder 100 % 100 %
inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt erbjuda tillsynsmyndigheters mgjlighet till nérvaro vid anlaggningarna

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malsattning att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

&M Investering i Norvikudden, Mkr 852

&M Underhall av kajerna, Mkr 20
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta tillgangliggora stadens kajer och implementera kajstrategin

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varuforsaljning via sjofarten till regionen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda forutsattningarna for hur sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och
Masthamnen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt
som den rorliga sjotrafiken varnas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med avvecklingen
av oljeverksamheten vid loudden

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
‘T:  Kopt energi (GWh) 35GWh 1835
GWh

"3' Arlig energiproduktion baserad 350 MWh 2450
pa solenergi (MWh) MWh
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for fartyg

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda vilka atgarder bolaget for ta for att bidra till en utveckling mot fossilbranslefri
sjofart

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:S o Aktivitet
arsmal
‘U*  Andel bygg- och 50 % 75%

anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
eller darmed jamforliga system

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
‘W Antal aspiranter som fatt 2 st 850 st
& Stockholmsjobb
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Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 0 st 500 st
l_‘-f genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
'U' Antal tillhandahallna platser for 9 st 8 500 st
sommarjobb
‘? Antal tillhandahallna platser for 2 st 900 st
Stockholmsjobb
‘W Antal ungdomar som fatt 9 st 8 500 st

g‘ sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bidra till att utveckla Stockholm som tursist- och bestksdestination

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Andel administrations- och 17 %

indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av byggnader och anlaggningar

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
Fastighetsunderhall 25
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognosséakerhet
Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal
.& Avvikelse investeringsbudget, % 1 069
I mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkaénd resultatniva
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 2,7

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 85
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Indikator Arsmal K=s Aktivitet
arsmal

Rorelseresultat i % av 11

omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region bidra
till besoksnaringen

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmaél KF:s Aktivitet
arsmal
% Aktivt Medskapandeindex 84 83
‘U Index Bra arbetsgivare 82 faststélls
g 2017
W Index Psykosocial arbetsmiljo 80 faststélls
g‘ 2017
.& Medelantal anstéllda 175 st
‘W Sjukfranvaro 4% tas fram
) av
namnden
"3' Sjukfranvaro dag 1-14 22% tas fram
g' av
namnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Andel relevanta upphandlingar 90 % tas fram
[ av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
'U' Andel upphandlade avtal daren 50 % Faststalls
plan fér systematisk uppféljning 2017
har tagits fram




