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Levande lokala centrum - riktlinje
for centrumutveckling

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen av forslag till Levande lokala centrum —
riktlinje for centrumutveckling.

Kerstin Sandstrom Pér Dahlqvist
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

| Stockholms stads budget for 2015 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnamnderna arbeta fram en
stadsévergripande strategi for levande lokala centrum.
Stadsledningskontoret har nu tagit fram ett forslag till riktlinje for
centrumutveckling. Syftet ar framfor allt att stodja stadsdels-
ndmndernas arbete med de lokala utvecklingsprogrammen.

Forvaltningen ar positiv till en stadsdvergripande riktlinje for
levande lokala centrum och foreslar att den ingar som en del i
arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen.



Stockholms Farsta stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande
" stad Dnr 1.5.1-566/2016
Sida 2 (7)

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi, stadsmiljo
och strategi.

Bakgrund

| Stockholms stads budget for 2015 fick kommunstyrelsen i
uppdrag av kommunfullmaktige att i samarbete med
stadsdelsndmnderna arbeta fram en stadsévergripande strategi for
levande lokala centrum. Stadsledningskontoret har under varen
2016, med hjélp av konsultstod, genomfort en utredning som
beskrivs i rapporten Levande lokala centrum. Med rapporten som
bakgrund har ett forslag till riktlinje for centrumutveckling tagits
fram.

Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till ett antal instanser,
bland annat Farsta stadsdelsndmnd, for yttrande senast den 16
januari 2017.

Remissen i sammanfattning

Under 2016 har stadsdelsndmnderna i uppdrag att ta fram lokala
utvecklingsprogram. Programmen ska utga ifran analyser av
lokala forhallanden och en dialog med invanare, civilsamhille,
naringsliv samt stadens forvaltningar och bolag. Programmen kan
innehalla metoder och verksamhetsforslag, men ocksa rikta in sig
pa fysiska atgarder i narmiljon, exempelvis centrumutveckling.

De foreslagna riktlinjerna for centrumutveckling ska ses som ett
stdd for stadsdelsnamndernas arbete med de lokala
utvecklingsprogrammen. De ska ocksa utgora underlag for
arbetet med revideringen av stadens 6versiktsplan.

Riktlinjerna beskriver en arbetsprocess dar en tydlig procességare i
god samverkan med olika aktorer och medborgare genomfor en
kartlaggning av ett centrums tillstand. Kartlaggningen ar en process
i fyra steg. Forst gors en nuldgesanalys. Dérefter bearbetas
analysen och konkreta mal och visioner for centrumet tas fram.
For att realisera mal och visioner behover en atgardsplan
produceras. Planen redog6r for vem som ska gora vad samt nar
detta ska ske. Slutligen &r det viktigt att folja upp och utvardera
processen.

Riktlinjerna framhaller att ett centrum beh6ver bedémas utifran
ett antal platsspecifika forutsattningar:
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e Tillganglighet
Begreppet inbegriper tillganglighet pa flera nivaer — till
och fran ett centrum samt inom ett centrum.

e Orienterbarhet, noder och floden
Genom att forma det offentliga rummet pa ett séatt som
underlattar orientering och framkomlighet skapas
gynnsamma forutsattningar for manniskor att ta sig dit.
For att ett centrum ska kannas tydligt och informativt
kravs en lattforstaelig miljo med en éverblickbarhet i
stadsrummet.

e Tathet, variation och skala
Platser som ar trivsamma och omhéandertagande vill
manniskor vistas langre i. Miljon ska vara anpassad efter
fotgangarens tempo. Omsorg om detaljer, smaskalighet
och variationsrikedom bidrar till att sdnka tempot och fa
manniskor att stanna upp.

e Vision for identitet och delaktighet
En stark identitet bidrar till en plats som besokare kan
relatera till och visa engagemang for. Viktigt att ha
dialog med medborgarna dar dessa kan paverka sitt
centrum och dess utveckling.

e Trygghet
Folkliv foder folkliv och dar manga méanniskor ror sig far
vi ofta trygghet pa képet. Den fysiska miljons utformning
ska bidra till att platsen kéanns trygg. Overskadlighet,
valplanerad belysning och lattforstaeliga miljoer bidrar
till trygghet.

e Mangfald i utbud, motesplatser och sociala
vistelseytor
Ett hallbart centrum ska innehalla ett brett spektrum av
verksamheter, motesplatser och sociala vistelseytor som
framjar sociala aktiviteter utéver konsumtion.

Riktlinjerna presenterar ett antal verktyg eller strategier som kan
anvandas i arbetsprocessen for att utveckla levande
stadsdelscentrum. Verktygen delas in under tre teman: fysisk
utformning och miljo, funktion och kommersiell barkraft samt
mangfald och social hallbarhet. Till dessa teman har ett stort antal
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kvalitativa och kvantitativa kriterier kopplats vilka tillsammans
ger en god nuldgesbild av ett enskilt centrum. For varje
centrumkategori ger riktlinjerna forslag pa anvandbara strategier
och atgarder.

Centrum delas upp i tre kategorier:

e Centrum for flera stadsdelar
Dessa centrum bor fungera som en storre samlingsplats
for handel, kommersiell service samt grundldggande
samhéllsfunktioner.

e Lokala stadsdelscentrum
Denna centrumkategori bor fungera som en samlingsplats
som levandegor hela stadsdelen genom att skapa
forutsattningar for sociala moéten och som kan
tillfredsstélla bade boende och bestdkares vardagsbehov.

e Litet centrum
De bor vara en val gestaltad och naturlig motesplats dar
det sociala motet ar éverordnat platsens kommersiella
funktion.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Inom Farsta stadsdelsomrade finns atta centrum och torg med
handel och service:

Omrade Fastighetsagare
Farsta centrum Atrium Ljungberg
Tallkrogens centrum Familjebostader
Gubbangens centrum Familjebostader
Hokardngens centrum Stockholmshem
Sunneplans torg Familjebostader
Farsta strands centrum HSB
Brunskogsbackens torg Familjebostader
Skoéndals centrum Stena Fastigheter
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Utifran riktlinjerna for centrumutveckling kan sédgas att av dessa
tillhor Farsta centrum kategorin centrum for flera stadsdelar
medan Gubbéngens, Hokardngens, Farsta strands och Skondals
centrum kan sdgas tillhora kategorin lokala stadsdelscentrum.
Tallkrogens centrum, Sunneplans torg och Brunskogsbackens
torg bedoms tillhora kategorin litet centrum.

Flera av dessa centrum kommer att paverkas av planerad
stadsutveckling och byggandet av fler bostdder inom ramen for
fokusomrade Farsta (tidigare Tyngdpunkt Farsta). I forsta hand
giller det Farsta centrum, Gubbéngens centrum, Farsta strands
centrum, Brunskogsbackens torg, Sunneplans torg och Skondals
centrum.

Av dessa centrum ar framtiden oviss for Sunneplans torg och
Brunskogsbackens torg. Fastighetségaren Familjebostider
planerar for rivning av flertalet fastigheter vid torgen, till forméan
for bostider.

Farsta centrum, Gubbingens centrum och Farsta strands centrum
kommer sannolikt gynnas av 6kat bostadsbyggande 1 ndromradet
och ddarmed okat kundunderlag.

Aven Skondals centrum kommer att gynnas av att stiftelsen Stora
Skondal planerar att bygga mellan 4 000 och 6 000 bostdder inom
sitt omrade.

Oversiktsplan for Stockholm och behov av fler arbetsplatser i
soderort

I Oversiktsplan for Stockholm och i visionsarbetet finns en tydlig
vision for hur staden ska bli mer sammanhéllen och att det ska
finnas goda forutsattningar for bostéder, handel och service 1
stadens alla delar. En utmaning &r den obalans som rdder nér det
giller arbetsplatser, da drygt tvé tredjedelar av stadens
arbetsplatser finns inom centrala staden och 1 vésterort, frimst i
Kista.

Centrumens kdrnverksamheter dr handel och service,
verksamheter som &r relativt personalberoende och som genererar
arbetsplatser lokalt. Farsta och sdderort har underskott pa
arbetsplatser. Darfor bor ett sérskilt fokus vara att stodja
processer som verkar for att behalla de arbetsplatser som finns
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lokalt 1 centrumomradena, och undersoka hur dessa platser kan
stodjas att vidareutvecklas till mindre néringskluster.

I soderort har andelen nystartade smé foretag, si kallade start ups,
okat, inte minst inom kulturella och kreativa ndringar. Mindre
lokaler med skyltfonster i och i anslutning till centrumlégen ar
efterfragade. Ett vdl fungerande centrum bor ha goda mojligheter
att ge spridningseftekter till andra néringar och till fler
arbetsplatser.

Inom ramen for den revidering av dversiktsplanen som nu pagar
framgér att Magelungsvégen och Fagersjoviagen kan utvecklas
for att battre koppla samman Fagersj6 med Hogdalen. Detta
skulle skapa béttre forutsattningar for ny handel och service i
Fagers;jo.

Avsaknad av centrum

Vi har erfarenheter av vad som kan hénda nér ett mindre centrum
forsvinner. Fagersjo centrum avvecklades ar 2006. Manga
invanare vittnar om att stadsdelen forlorade sin sjél nir den enda
naturliga platsen for spontana och organiserade mdten var borta.

Ett centrum har ofta en storre betydelse 4n att bara utgora en
handelsplats for kommersiella aktdrer och service. Det dr dven ett
offentligt rum for méten, samhorighet och identitet. Vérdet av att
kunna befinna sig pé en plats i samvaro med andra ger en kénsla
av tillhorighet.

Utan naturliga platser som utg6r kontaktytor och mojligheter till
moten mellan invanare s uppstar ett langre fysiskt avstand
mellan olika invanargrupper i omrédet, vilket i sin tur kan skapa
grogrund for misstanksamhet och fordomar.

Tidigare utveckling av centrum

Forvaltningen har erfarenhet av hur en negativ utveckling for ett
centrum kan véndas till en positiv utveckling. Detta géller
framfor allt forvaltningens arbete 1 Hokaridngens centrum.

Arbetet 1 Hokarédngen har varit en kombination av strategisk
planering, fysisk upprustning och sociala insatser under en ldngre
tid. Samverkan mellan forvaltningen, fastighetsdgare och andra
aktorer har bidragit till 6kad gemenskap, 6kat kundunderlag,
okad trivsel och trygghet i stadsdelen.
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Centrumutvecklingsarbete inom de lokala
utvecklingsprogrammen

Forvaltningen har samratt med de storre fastighetsdgarna i de atta
angivna centrumomradena inom Farsta stadsdelsomrade.
Sammantaget framkommer behov av att initiera likande
satsningar som genomforts i Hokardngen dven i andra stadsdelars
centrum.

Centrum som for nidrvarande beddéms ha behov av strategiskt
utvecklingsarbete dr Farsta strands centrum, Sunneplans torg och
Tallkrogens centrum. For Farsta strands centrum och Sunneplans
torg ar det framst trygghetsfragor som ér i fokus. I Tallkrogens
centrum ar det framf0r allt ett 6kat utbud av handel och service
och ett storre kundunderlag som &r viktigt.

Forvaltningen ser mycket positivt pa de foreslagna riktlinjerna
som ett stdd och végledning 1 arbetet med centrumutveckling och
foreslar att riktlinjerna ingér i arbetet med de lokala
utvecklingsprogramen.

En riktlinje for utveckling av centrum ar viktig for att behalla
befintliga arbetsplatser och dven skapa nya. Stadsdelsomradets
centrum har ocksa en viktig funktion i arbetet att skapa en socialt
sammanhallen stad.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden overldmnar
forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till riktlinje for centrumutveckling



