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*  Overenskommelse om samverkan nit en individ behéver praktisk hjilp
med egenvird (2015)

*  Overenskommelse om samordning av insatser fér habilitering och
rehabilitering (2012)

*  Overenskommelse om samvetkan kring vuxna med psykisk
sjukdom/ funklionsnedsiittnjng (2014)

. (jverenskommelse om uppsokande verksamhet for vissa dldre och
funktionshindrade -- muavirdsbedémning (2012)

* Avtal om linsgemensamt tesurscentrum mot hederstelaterat fortryck
och vild, Origo (2015)

*  Overenskommelse o WebCare ett [T-stod 6t samverkan vid in- och
utskrivningar p4 sjukhus (2012)

. Overenskom_melse om samverkan kring barn { behov av sarskilt stod
mellan Tyresé kommun och Stockholms lins landsting "BUS.-
éverenskormnelse”(QOIZ)

. Overenskommclse om kostnads férdelning av likemedel och
likemedelsnira produkter (2014)

*  Overenskommelse med landstinget om samverkan kring personer
med missbruk/beroende (2016)

. Overenskommelse med landstinget och juridisk petson £5¢ barhus
avseende omhindertagande av avlidna (2016)

Linsgemensamma Gverenskormelser, avtal, policys och rekommendationer
dterfinns pi www.ksl se

Socialstyrelsens nationella rikdlinjer dterfinns P www.socialstyrelsen.se
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Barn- och utbildningsndmnden

Namndplan 2017 f6r barn-och

utbildningsndamnden inklusive riskhanterings-
och kontrollplan

Férslag till beslut

- Namndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for barn-
och utbildningsnimnden antas.

Barn- och utbildningsfdrvaltningen
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Monika Latrsson /
Forvaltningschef

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildaingsforvaltningen bar sammanstillt forslag tll nimndplan £6¢
barn- och utbildningsnimnden fér 2017. Namndplanen omfattat
vetksamhetsomridena 1 och 2. Férslaget baseras pd kommunplan 2015-2018
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och budget for 2017 faststilid av kommunfullmiktige den 16 juni 2016, samt
kommunens anvisningar for styrning och planering,

Enligt beslut i koramunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de fSrslag till aktiviteter £61 2017 som f61ts fram av
kornmunala funktionshinderrddet i deras fSrslag till dllginglighetsplan f6r 2017-
2019 med aktiviteter f6¢ 2017.

Barn- och utbildaingsférvaltningen har enligt kommunens stytprocess dven
tagit fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med
riskhanteting och internkontroll sket parallellt med &vrig planering och
uppfolining. Det syftar till att uppticka och kotrigera felaktgheter, som till
exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stost, eller onddigt, risktagande.
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1 Namndens uppdrag

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimija alta barns och elevers
utveckling och lirande samt ge en livsling lust att lira. I utbildningen ska hinsyn tas
till barns och elevers olika behov. Ban och elever ska ges stod och stimulans sA att de
utvecklas si langt som méjligt. En strivan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och elevernas Srutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen. Utbildningen inom

skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett
var i landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare att férskolan ska stimulera barns utveckling och lirande
samt erbjuda bataen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en helhetssyn pa

barnet och batnets behov och utformas si att omsotg, utveckling och larande bildar
en helhet.

Skolvisendet dr mAl- och resultatstyrt. Det 4r tiksdagen sotn sitter upp mél och
faststaller den reglering som giller for barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga
och enskilda huvudminaen ar ansvariga f6r att inom regelverkets ramar bedriva och
organiseta sin verksamhet s att malen nis.

Kunskaps- och virdegrundsuppdragen ir skolans tva huvuduppgifter. Kuaskap ar
nyckeln till framging och personlig utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom
grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Kednkaingar miste

konsekvent bekimpas och i Tyresé giller nolltolerans mot kriakningat, brik eller hot
mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och
grundsérskolans uppdrag ir att nd de nationella malen i litoplanen f6r respektive

verksamhetsform samt allminna rid fé¢ fritidshem.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en

meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssya p eleven
och elevens behov,

Batn- och elevhilsan har en stédjande funktion och huvuduppdraget it att stodja batn
och elever i deras utveckling och lirande.

Barn- och utbildningsnimaden ska etbjuda Tyresds invinare kvalitet och valftihet.
Barn- och utbildningsnimnden ansvatar for foljande verksamhetsomeiden (VO):

- VO 1 Férskola och pedagogisk OmsoLg
~ VO 2 Grundskola iakiusive grundsirskola och fritidshem




Tyresd kammun / 2016-10-18 5 (43)

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Fétskolan vilar pd demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar tilf att barn ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla batns utveckling och
larande samt en livsling lust att lira.

Forskolan ska uppmuntra och stirka batnens medkinsla och inlevelse i andra
minniskors situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens
vilbefinnande och utveckling. Inget batn ska i forskolan utsittas f6r diskriminering pa
grund av kon, etnisk tithdrighet, religion eller annan trosuppfatining, sexuell ligening

hos nigon anhorig eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas fér annan
krinkande behandling,

Barnhilsan ar en stodfunktion som omfattar specialpedagog, tal- och sprikpedagog
och en psykolog med inriktning mot forskola. Barnhilsan arbetar med tddgivning,
konsultation och handledning gentemot fétskolans personal, anordnar utbildningar
kring tal-, sprik- och kommunikationssvafigheter samt linat ut och ger handledning
kting sprikstimulerande malterial. Barnhilsan formedlar ocksd psykologisk kunskap pa
individ-, grupp- och organisationsnivi till personal och vardnadshavare genom
stddjande, rddgivande och utredande samtal med barnet i fokus.

Forskolan 1'Tyreso arbetar med att skapa inkluderande JarmiljGer.

"En férskola och skola fér var och en 2.0" it ett virdegrundsarbete som bedrivs inom
hela férvaltningen och 4r ett stindigt pagiende atbete. 1

Verksamhetens intiktning

Tyresds invinate ska etbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om
barnomsorgstorm varierar savil mellan olika familjer som inom samima familj och
dven under olika perioder av ett barns uppvixt. En viktig urgingspunkt 4r att det ska
vara mojligt for bida forildrarna ati forena arbetsliv med ansvar f6r baen och familj.
For att mojliggora arbete pd obekvim arbetstid och dven pi detta omride verka i

enlighet med arbetslinjen, s4 finns omsorg och forskoleverksamhet pa leviillar, nitter
och tidig motgon.

Tyresds forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. IKvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Forskolotna miste ba en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur och arbetet med att fosbitcra kvaliteten miste ske systematiskt
och kontinuerligt. Personalen i férskolan ar viktig f6r barnens utveckling och bar
dacfor fA det stdd, den vidareutbildning och den utrusining som krdvs. Det it viktigt
att alla medarbetare fr utbildade i den pedagogik som anvinds pa [érskolan.

I forskolan ska alla kiinna sig trygga. Det it darfor vikdgt att barngrupperna ac
tillrdckligt sma for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former

' Dokumentet En skola fr var och en har uppdaterats. Namnbytet till “En forskola och skola
fBr var och en 2.0” slér fast alt dokumentet giller for forvaliningens tvi verksamhzisomrfiden.




Tyress kommun / 2016-10-18 643

samt att forskolorna har en personaltithet som gor att alla batn blic sedda.
Krinkningar méste konsekvent bekidmpas. I Tyresé rider nolltolerans mot
krankningar. Insatser mot krinkningar ska alltid bygga pa dokumenterat
framgingsrika forskningsbaserade dtgieder.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhet och syfie

Verksamheten vilar pd demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja fOrstaelse for andra
minniskot och férmiga till inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas f6¢ diskeiminering pa
grund av kon, etnisk tillhGrighet, teligion ellet annan trosuppfatining,
kénséverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggniag, alder eller
funktionsnedsittning, och inte heller utsittas for annan krinkande behandling. Sidana
tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientliphet och intolerans méste bemdtas
med kunskap, éppen diskussion och akdva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt 1
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildaing sormn 4t anpassad
till varje elevs forutsittningar och si langt det 4r mojligt motsvara den som ges |
grundskolan. Grundsirskolan undetvisar i samma dmnesomraden som grundskolan

medan triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en

meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pé eleven
och elevens behov.

Elevhilsans arbete ska frimst bec}rivas forebypgande och frimja lirande och halsa.
Elevhilsan ska fokusera pa att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal

genorn ridgivning, konsultation, uteedning och handledning med eleven i fokus.

Grundskolan 1 Tyresd arbetar med att skapa inkluderande lirmiljder.

"En forskola och skola for var och en 2.0" r ett virdegrundsatbete som bedrivs inom
hela forvaliningen och ar ew standigt pigiende arbete.

Vetksamhetens inriktning

Eleverna i T'yresos grundskolor ska fi en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund,
ska ha en bra grund att sti pi for att kunna forverkliga sina drémmar i livet. For att
gora det méjligt méste utbildningen hélla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet
ir tydligt och vira rektoret har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget,
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omsitta det i undetvisningen samt styra och leda arbetet for en hog maluppfyllelse £61
eleverna. Tyrests skolor hat en hég kvalitet § undervisningen.

Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade lirare, som ger varje elev mojlighet att
ni kunskapsrodlen, Det stimulerar viljan och lusten att lira mer. Skolan blir atdrig
bittre 4n motet mellan lirare och elev. Diarfor ska vi satsa pd vira lirate. Det handlar

inte bara om l6ner, utan ocksd om vidareutbildning, tydliga karridrmoiligheter och
héga krav vid rekeytering,

Battre undervisning ligger till grund for hojda resultat i vira skolor. Skolorna miste
dirfdr ha en tydlig och uthdllig utvecklingsstruktur, och arbetet med att f6rbittra

kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuetligt. I skolan ska alla kinna sig trypga
och ha arbetsro.

Krinkande behandling miste konsekvent bekdmpas och i Tyres6 ridet nolltolerans
mot krinkningar, Allt arbete mot keinkningar inom skolverksamheten och pa

fritidshernmen ska bygea pd dokumenterat frampingsrika forskningsbaserade
atgirder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Genormférandet av en ny otganisation under 2016 har bidragit till utveckling for
forskolan i Tyresé kommun och lett till dkad likviedighet mellan olika fétskolenheter.
Fortfarande finns dock skillnadet i den pedagogiska kvaliteten mellan olika férskolor
och detta behdver utvecklas vidare. Ett led { detta 4t en satsning p
kompetensutveckling av befintlig petsonal.

Under aret har efterfrigan pd fotskoleplatser vatit stort och med hjzlp av tillfatliga
paviljonglésningar har platser kunnat erbjudas i tillricklig utstrickning. D4 efterfrigan
kommer att &ka i takt med att kommunen vixer behdver atbetet med att planeta f5r
fer forskoleplatser inteasifieras.

Fler barn innebir ett dkat behov av pedagoger. Forskollirate dr ett btistyrke och
konkutrensen ar stor i Stockholmsregionen, och éven etfarna barnskotare har blivit
svirare att rekrytera. Bra rekayteringsformer samt ett medvetet arbete med Tyresds
attraktivitet som atbetsgivare kommer att vara viktigt i framtiden.

Nya dlctlinjer for barngruppens stotlek och statsbidrag f61r minskade barngrupper har
inneburit en utmaning i hur vi bor tinka och organisera for att bereda plats f6r fler
barn och samtidigt skapa mindre grupper. Arbetet har inletts under hosten 2016.
Forskolans lokaler har stora behov av underhill och investetingar i form av
inventariet £61 att mota forskolans ldroplan. Inforandet av e-handel 4t positivt men

den viktiga digitala infrastrukturen sakaas pa nigra forskolor vilket kommer fGtsvara

e e i 17 e
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arbetet. Sjukfrinvaron har vatit hig under aret och det ar viktigt att arbeta med frigan
under kommande ir.

Fér att sakerstilla god servicenivi och en rittssaker myndighetsutdvning kommet en ;
utdkning av central administration behdvas,

Fétskolans uppdrag 4r att ge barnen stdd i att utveckla tillit och sjilvfdrtroende. Ju
tidigate insatser fOr att fotebygga och dtgirda psykisk ohilsa sitts in, desto mer
verkningsfullt och kostnadseffektivt blir det dver tid. Det ar ocksd angeliget att 1
hogre utstrickning ta ett helhetsgrepp kring det enskilda batnet. Om olika aktorets
insatser inte samotdnas drdjer de ofta tills problemen blivit allvarliga. Aven barns
vardnadshavare kan behéva stad.

Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmél 4n svenska fir méjlighet
att utveckla bade det svenska spriket och sitt modersmél. Forskolan ska ligga stor :
vikt vid att stimulera vatje barns sprikutveckling samt uppmuntra och ta tilivara pa |
batrnets nyfikenhet och intresse [6r den skriftsprékliga virlden. Barn med utlindsk
bakgrund som utvecklar sitt modersmil fir battre mojlighet att lara sig svenska och
dven utveckla kunskaper inom andra omriden. Sprikutvecklande arbetsitt och

metoder samt en god pedagogisk miljs 4t viktiga forutsittningar.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Elevernas kunskapsresultat hiller fortsittningsvis en hog niv. Metitvitdet dkar och
andelen behoriga till gymnasiet d¢ pA samina nivi som féregiende lisar. Andelen
elever med fullstindiga betyg har minskat och detta ska analyseras under 4ret.

Fér att fortsitta att utveckla elevernas kuaskapsresultat har f5rvaltningen inlett en
dvergripande kompetensutveckling i Bedomning for larande (BFL), tiktat mot liratna
i grundskola. Bedémning f6r lirande syftar till att dka lirainas kompetens i att mer
regelbundet utvirdera elevernas amneskunskaper samt att eleverna ska bli dgare av sin
egen kunskapsutveckling, Forskning visar tydligt att denna typ av
kompetensutveckling leder till 6kade kunskapstesultat. Alla kommunala grundskolor
ska inleda denna utbildning inom de nérmaste tvd iten.

Resultatet i elev- och forildraenkiten visar att arbetet med trygghet och delaktighet
miste forbattras. Att 6ka elevernas trygghet handlar om att tydliggdra
likabehandlingsplanen pa skolorna samt kartldpgning och férebyggande. Elevernas
delaktighet har varit forvaltningens fokusfriga inom SKL-utbildningen Leda fot
resultat (Sveriges kommuner och landsting) under 2016 och lardomar frin den

kommer att kunna implementeras i framtiden {or att &ka delaktigheten.

Under 2016 genom{ordes en omorganisation av frvaltningen. Ett av huvudsyftena

fér grundskolan var att tydligora rektors pedagogiska ledarskap. Redan nu syns en
positiv forandring inom detta omrade.
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Den genomlysning av skolorna som pagir med hjilp av PRIO-satsningen fortsitter.
PRIO ir ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges kommuner och landsting med
mélet att héja kunskapsresultaten i den svenska skolan. PRIO stir £6x planeting,
resultat, initiativ och organisation. Genom en kattlaggning av skolans styrkor ach

svagheter fir rektor stéd i att kunna forbitera det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsutvecklingen pé enhetsniva.

Frin hosten 2016 inférdes tvd nya delar i grundskolans liroplan {6t friidshem
respektive férskoleklass. En kompetensutvecklingssatsning 6t skolledare och
personal pi fiiidshem och forskoleklass komemer att genomféras. I och med denna
kompetensutveckling fortsittet atbetet med att utveckla kvaliteten pd friidshemmen.

Det rider lararbrist, frimst inorn matematik, NO, svenska som andra sprik och

modersmal samt inom sidrskolan. Stor konkurrens mellan kommuner 1 Stockholms lan
paverkar loneutvecklingen.

En genomlysning av elevantalet i kommunens grundskolor genomférdes 1 samband
med organisationséversynen. Oversynen visar att det dr god beliggning inom £-3, att

det finns enstaka lediga platser inom 4-6 och ett storre antal lediga platset pé en skola
pd 7-9.

TK'T" (Informations- och kommunikationsteknik) som stéd i undervisningen vatierar
kraftigt mellan kommuaens grundskolor. Vissa skolor arbetar med 1:1, det vill siga att

varje elev har en dator, medan elever i de tidigare skolaten hat bristfilligt med IIKT-
stdd 1 undervisningen.

I takt med att Tyresd kommun vixer 6kat antalet barn och elever i vetksamheten.
Detta kombinerat med att den psykiska ohilsan 6kat hos barn och elever i frskola
och grundskola, samt att verksamheten ocksa tar emot fler barn med svag

utbildningsbakgrund och ibland flykttrauman, Skar trycket p4 elevhilsans insatser.

Den uppkomna flyktingsituationen i Svesige staller nya krav pi samhillets
vetksamheter. Bland anaat har Skolverket p regeringens uppdrag faststillt nya tegler
for skolornas mottagande av nyanlinda elever frdn andra linder, samt fattat beslut om
utdkad undervisningstid. En ny lag infordes 1 mats 2016 som innebir att

kommunerna inte sjilva bestimmer om mottagandet av nyanlinda.

Ju tidigare insatser for att forebygga och Atgirda psykisk ohilsa och att ge sirskilt stéd
till elever med svirgheter i skolan sitts in, desto mer vetkningsfullt och
kostnadseffektivt ir det Gver tid. I Inspektionen £6r Vard och omsorgs tillsynstapport
for verksamhetsaret 2015 gors iakttagelsen att framjandet av psykisk ohilsa f8rsviras
av brister i samverkan mellan elevhilsan och andra aktérer. Aven gruppen fSrildrar
kan behova s5tod, bland annat i form av f6rildraskapsutbildning.

Det finns stora behov av underhill av sivil inre som yttre skolmiljer i kommunens
skolot samt stort behov av renoveting av flera skolkok.
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For att sikerstalla god servicenivi och en rittssiker myndighetsutévning kommer en
utdkning av central administration behdvas,

3 Arets prioriterade omraden

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg
I takt med att kommunen vixer kommet en utdkning av forskoleplatser att behovas i

alla kommundelat, Beslut om Hngsiktiga och permanenta 18sningar behover fattas.
Forvaltningen behdver medvetet arbeta med rekeyteting av forskollirare.

Férvaltningen behdver atbeta f6r att 04 ndmndens uppsatta méil om Skad
personaltithet och rminskade barngrupper.

For att nd milet att minska sjuktalen 1 fGrskolan kommer olika dtgirder att krdvas,
Den vikariepool som 4t under utredning ar ett sitt att nitma sig frigan. Férvaltningen
deltar dven i ett projekt som ska ge stod och hjilp for att minska sjukftinvaron.
Projektet heter STAMINA och inleddes under hosten 2016.

Den digitala infrasteukturen behdver forbittras pd nigra av kommunens forskolot.

Det finns behov av kompetensutveckling hos alla pedagoger kting virdegrund,
forhillningssitt och lirmiljs — En fotskola och skola {6t var och en 2.0.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
Det {inns behov av att sikerstilla kompetens inom svenska som andrasptik och

sprakutvecklande arbetssiatt for att méta det Skande antalet nyaniinda.

Férvaltningen behdver medvetet arbeta med rekeytering av ldrare, sirskilt inom

matematik, NO, svenska som andra sprik och moderstnal samt inom grundsarskolan.
For att nd milet att minska sjuktalen i grundskolan kommer olika dtgarder att krivas.
Forvaltningen deltar i ett projekt sorm ska ge stod och hjilp for att minska

sjukfrinvaron. Projektet heter STAMINA och inleddes under hésten 2016.

Forvaltningen behover arbeta med Skad likvirdighet mellan skolorna avseende TIKT 1
undervisningen.

Fogvaltningen kommer bedtiva fortsatt arbete med fritidshernsutveckling,
Arbetet med att sikerstilla grundskoleplatser i alla kommundelar beh&ver fortsitta.

Det finns behov av kompeteasutveckling hos alla pedagoger kring virdegrund,
forhallningssitt och Kemiljs ~ En férskola och skola for vat och en 2.0.
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Némndens budget

Prognosen for demografisk forindring 4t avgdrande f6r den ekonomiska planetingen
av verksambeten inom forskola och grundskola.

Infét 2017 baseras budget pa:

¢ den [Srvintade befolkningen inom tespektive dlderskategori

en uppskattning av nyitjandegrad i de olika regierna

* en generell priorterad satsning pa 2 %
L]

11 (43)

teknisk justering baserad pi forenklad anslagsstruktur for stora delar av
kommunens gemensamma stédfunktioner
» de politiska satsningar som lagts pi respektive verksamhetsomrade.

1 &vtigt paverkas de utférande enheterna av statsbidrag for att skapa mindre

barngrupper inom {Srskolan samt liratlénelyft och bidrag till katrdrtjinster inom

grundskolan.
Alder | Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
antal kr kr
Férskola
1-5 ar 3093 102 230 85 % 299 440 093
Politisk priotitering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem 6 &r 650 56 468 100 % 36 675 837
Fritidshem 7-9 &r 2079 30 362 94 % 59 320 662
Fritidshem 10-12 &r 2081 30362 28 % 17 691 238
6 ar 650 46 970 100 % 30 507 095
7-15 &r 6133 85 793 100 % 526 168 359
Summa alla aldrar 670 363 291
Politisk prioritering 4 000 Q00

Tabell 1
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4 Resurser Forskola och pedagogisk omsorg

Kommunens befolkning 6kar. Den demografiska prognosen for dldersgruppen 1-5 &r
hat varit ndgot mer optimistisk 4n vad utfallet hittills visat. Budgeten 4r baserad pé en
prognosticerad nyttjandegrad i férskolan pi 95 %o.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Ar juni 2016 2018 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn {-5 ar 2947 3047 3139 3297 3489 3538 3652
Tabell 2
Kommunfullmaktige har £6r 2017 satsat p4 forskola genom en generell hojning om
2 % samt en politisk priotitering om 10 Mkr.
Varav
Teknisk demografi-
Kommun- justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Férandring
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 forandring h&jning prioritering (ram) %
Férskola 287 458 000 | -6 431000 12 540 000 5871360 10 000 000 | 308 440 000 7.6 %
Tabell 3

Foiskolan finansieras genom barnpeng som fordelas enligt lagen om bidrag pd lika
villkor, vilket innebir att medel kommer alla kormmunens folkbokforda batn 1
forskoledlder till del, oavsett drifisform. Det Gkade anslaget har fordelats sa att
forskolepengen dkat med drygt 5 %.

[ Tyres6 kommun tilldmpas maxtaxa inom all forskoleverksamhet for sdvil kommunal

som fristdende verksamhet. Ingen justering av maxtaxan foreslds till 2017.

Inom férskoleomradet finns ett generellt statsbidrag som Tyreso siker och detta finns

med 1 budget f3r nimnden. Utdver detta eftersdker komemunen riktade statshidrag,

bland annat 6t att minska barngruppernas storlek. Dessa finas inte med 1 budget pd
namndnivi utan tillkommer pd utférarsidan.

Den tekniska justeringen gots £6r att undvika internt arbete med kop och silj av

interna tjinster som exempelvis ldnehantering, redovisning, HR-stdd och viss
gemensam IT.

4.1

Kommunbidrag - VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Anslag frin kommunfullmdkiige

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2018

Budget 2020

308,4

3315

348,56

360,1

Tabell 4
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4.2 Aktuella investeringar under perioden for VO 1
» Ny- och ombyggnad av forskolor

4.3 Driftbudget VO 1

Intédkier Budget 2017 % av intakter
Kommunbidrag 309 440 000 92,00 %
Taxor och avgifter 16 700 000 4,97 %
Férséljning av verksamhet (IKE) 760 000 0,23 %
Moms 6 730 000 200 %
Bidrag 2700 000 0,80 %
Toftalt intékter 336 330 000
Kostnader % av kosinader
Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 370 %
Fdrskolepeng 302 050 000 89,81 %
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000 2,00 %
Vardnadsbideag 400 000 0,12 %
Barnomsorg p4 obekvam tid 1 000 000 0,30 %
Oppna férgkolan 1 600 000 0,48 %
Tilliggsbelopp 8 900 000 2,65 %
Sociodemografiskt tilligg 3 200 000 0,85 %
Totait kostnader 336 330 000
Resultat 0

Tabell 5

Principen att fordela en del av tlliggsbeloppen baserat pa sociodemnografiska
uppgiftet nyttjas dven f&r 2017. Volymbaserade intikter och kostnader utglr frin
samma volymet som kommunplanens resursfordelning baseras pd.

1 nimndbudget gors en uppskattaing av frdelningen mellan barn undet respekiive
dver tre &r samt mellan olika driftsformet. Hinsyn tas ocksa till att inom egenregi

finns batn som 4r folkbokforda i andra kommuner. Dessa batn piverkar bade intikeer
och kostnader.

Tabellen nedan anger prognos &ver antalet barn i de olika Aldetskategorierna, for
slutet av 2017. Prognos gjordes i mars 2016, vilket 4r samma prognos som
kommunplanens tam baseras p&. Tabellen anget ocksd prognos 6ver fordelningen
mellan de olike utfératformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive
fristdende forskolot.
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Antal barn enligt Alder Antal Egenregi Andra Fristdende
prognos mars 2016 kKommuner
Totalt 1-5 r 2929 i
Férskola 1-24r | 869 61,76 % 3,05 % 35,68 %
354 | 1922 | 6167% | 265% 35,18 %
Pedagogiskomsorg | 1-24r | 26 | 1017% | 371% | 8612% ﬁ
3-54r | 46 4,66 % 4,03% 91,31 %
| Vardnadsbidrag 10 f
Tabell 6 '

Prestationsersittningen har justerats med hinsyn till det 5kade kommunbidraget, och
en nigot Gkad kostnad 6t lokaler. Dag-fét-dag-reformen it nu fullt ut genomférd
och ingen in- och utskrivningspeng planeras fée 2017.

Prislista férskola 2017

komimiun - : . ) plti =hdval
Basbelopp 110261 110 261 110 261 110 261 123 036 123 036 123 036 123 036 18 000
Lokalkostnader 12775 12775 12775 12775 ;
Administration 3 % 3691 3691 3691
Administration 1 % 1230 1230 1230 ‘
Moms 6 % 7 604 7 604 7 456 7 456 |
Grundbidrag ;
per ar 123036 126727 134 331 134 331 95 420 96 374 102 157 102 157 18 000
Tillkommer
foraldraravy. 8727 8727 g 727 8727 8727 g 727
Grundpidrag inkk
fordldraavg. per&r 131763 135454 134 331 143 058 104 147 105 101 102 157 110 884 18 000
Grundbidrag per C : - o T S : T
manad - 10 980 11 288 11194 11621 B B79 8758 . 8513° - 9240 1 500

Tabell 7
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101702

101702

asbelopp 88 927 88 927 88 927 88 927 101 702 101 702 35000
okalkostnader 12775 12775 12775 12775
Gministration 3 % 30561 3051 3081
dministration 1 % 1017 1017 117
loms 6 % B 285 6 285 L 6 163 6163
srundbidrag per ar 101 702 104 753 111 038 111 038 95 420 96 374 102 157 102 157 38 000
illkommer
jréldraravg. 8727 8727 8727 8727 8727 8727
srundbidrag inkl.
jraldraavg. per &r 110 429 113 480 111038 119 765 104 147 105 101 102_157_ 110884 35 000
Srundbldrag par, T T T T T D
ténad L 9202 9457 .. . 9253 - 9980 8679 . .B758 8513 - 9240 -3 000

Tabell 8

4.4 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall

2014 2016 2016

Férskola - pedagogisk personal, antal &rsarbetare i férskola 270 275

Farskola - drsarbetare i forskolan med pedagogisk 350% 30,1 %

hégskoleexamen, ande! (%) (N11023)

F&rskola - marknadsandel egen regi (%) 62,0 % 61,0 %

Forskela - antal barn per arsarbstare i forskolan (kommunal regi) 59 59

F&rskola - andel barn som fait plats pa férskola inom tre ménader 100 % 98,0 %*

*Ovriga 2 % placerades inom lagstadgade fyca manader.
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5 Resurser Grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

Kommunens befolkning Skar. Den demografiska prognosen (6r dldersgruppen 6-15

ar har varit relativt nira totalt sett, men fordelningen mellan de olika dldraina har varit

annotlunda 4n prognosen. Det ir firre unga elever och flet dldre elever 4n prognosen
infér 2016.

Uifall

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Ar

juni 2616

2018

2017

2018 2019

2020

2021

Antal barn 6-15 ar

B731

6761

5804

6861 7101

7166

7205

Tabell 9

Kommunfullmaktige har satsat pi verksamhetsomiidet skola genom en generell
Skning pd 2 % och en politisk priotitering p4 4 Mkr. [ dessa uttkade medel ingir

kompensation for kdket pi Sofieberps skola.

Den demografiska prognosen pekar pé en nigot 6kad volym elever, Utfallet hittills for

2016 pekar ph att pronosen for de dldre eleverna it niigot foesiktig,

Kommun-
kidrag (tkr)

Budget 2016

Teknisk
justering
2017

Varav
demografi-
baserad

Varav 2 %

forandring | héjning

Politisk
prioritering

Budget 2017
{ram)

Férandring
i %

Grundskola

666 191 000

-14 784 000

5812 000 | 13 144 380

4 000 000

674 363 000

1,2 %

Tabell 10

Nettoeffekten av den tekniska justeringen och dkade anslagen ir en total Skning pd
1,2 %. Den tekniska justeringen gors for att undvika internt arbete med kdp och silj

av interna tjanster som exempelvis lonehanteting, redovisning, HR-stdd ach viss
gemensam I'T.

Bidrag pa lika villkor innebir att dessa satsningar kommer alla kommunens
folkbokforda bata i grundskoledlder till del, oavsett driftsform. Okoingen av ramen
kommer delvis att behova ticka de externa placeringarna av barn med stort behov av

stdd. Detta avset elever placerade i behandling med skola, och hat skett 1 samverkan
med socialférvaltningen.

Den hojning av skolpeng som ir majlig med den utokade ramen 6teslér vi ska laggas

framforailt for de yngre eleverna.

Fritidshemsavgift respektive fritidsklubbsavgift har inte justerats for 2017.

Forvaltningen soker de statsbidrag som 4r méjliga att soka for nyanlanda asylsokaade

elever. De bidrag vi hittills s6kt hat dnnu inte blivit beslutade och utbetalade frin
Migrationsverket.
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Inom grundskolan finns flera riktade statsbidrag. Alla dessa s6ks ditekt av utférarna i

kommunal och privat regi. Dessa bidragsintikter finns dirfor inte med
nimndbudgeten.

5.1 Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola
och fritidshem

Awnslag fran kommunfullmiktige

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2018 Budget 2020

674,4 678,1 691,7 706,9

Tabeil 11

5.2 Aktuella investeringar under perioden for VO 2
¢ Ny skola Fornudden
¢ Utemiljé vid skola och idrottshall
»  Nybyggnation idrottshall, Fornudden
* Tillagningskdk Sofiebergskolan

5.3 DriftbudgetVvVO 2

Intékier Budget 2017 | % av intdkier
Anslag frén kemmunfullmaktige 674 363 000 93,32 %
Taxor och avgifter 20 800 000 2,89 %
Férsalining av verksamhet (IKE) 20 702 000 286 %
Bidrag asylstkande 600 000 0,08 %
Moms 6 073 000 0,84 %
Summa intékter 722 638 000
% av

Kostnader Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 18 000 000 249 %
Forskoteklasspeng 38 848 000 5,38 %
Grundskolepeng 483 600 000 64.15 %
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000 15,54 %
Atervandarskolan 2 000 000 0,28 %
Skolskjutsar 7 640 000 1,06 %
Tillaggsbelopp, inkl. nyanlanda 17 640 000 2,44 %
Externa placeringar 9 000 000 1,25 %
| Sociodemografiskt tilldgy 10 710 000 1,48 %
Modersmal och sludiehandledning 13 560 000 1,87 %
Grundsérskola och fritidshem 29 420 000 407 %
Summa Kostnader 722 638 000

Resultat 0

Tabell 12
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Principen att fordela en del av tilliggsbeloppen baserat pd sociodemografiska
uppgifter anvinds dven {6t 2017. Budgetuppstillningen visar tydligt att tilliggsbelopp
for extetna placeringar har 6kat och dessa kostnader dr svira att pAverka pé kort sikt.
Under 2017 planerat férvaltningen att inleda etableringen av en av egen resutsskola,

som pd sikt kan etsitta en stor del av liknande externa placeringar, Detta atbete dt
lingsiktigt.

Budget for skolskjutsar dr nigot hogre in foregiende ir. En tydligare uppfdljning av
dessa kostnader kommer att ske under 2017, och fokus liggs pi att 1 forsta hand sinka
kostnaderna fo6r transportter till modersmélsundervisaing,

Volymbaserade intikter och kostander utgir frin samma volymer som
kommunplanens resursfordelning baseras pi.

I namndbudget gdrs en uppskattning av fdrdelningen av elever mellan drskursetna,
samt &ver de olika regierna. Dessutom tas binsyn tll att egenregin tar emot elever

som 4t folkbokfdrda i andra kommuner. Dessa elever piverkar savil kostander som
intiktet.

Grundskola Anial | Egenregi| Andra kommuner | Fristhende
Forskoleklass 640 80,28 % 0.41 % 931 %
AK1-3 2085 89,26 % 1,24 % 9,49 %
Ak 4-6 2091 74,42 % 1.80 % 23,78 %
Ak7-9 2034 | 73,95% 297 % 23,07 %
Fritidshem Antal | Egenregi| Andra kommuner | Fristdende
Férskoleklass 567 91,59 % 0,38 % 8,02 %
Ak 1 668 | 90,20 % 0,82 % 8,99 %
Ak2 660 | 90,62 % 0,92 % 8,46 %
Ak 3 842 8924 % 1,09 % 867 %
Ak4-6 598 83,80 % 0,54 % 15,66 %
Fritidsklubb 110 87,81 % 297 % 9.23%

Tabell 13
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Prislista grundskola 2017

Prislistan f6r 2017 har justerats med nya basbelopp samt med den négot uppriknade
hyreskostnaden.
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3asbelopp

49 144

49 144 49 144 37 997 37997 37 997 37 997 37 997
_okalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7 378 7 3718
Administration 3 % 1806 1806 1361 1361 1 361
ddministration 1 % 380
Moms 6 % 3721 2 804 2 804 2303
Srundbidrag per ar 60210 62 016 65 737 45 375 46 736 49 540 49 540 40 680
Tillkommer
foréldraravg. 6 926 6 926
Grundbidrag inkl.
foréldraavg. per &r 60210 62 016 52 301 53 662 49 540
GRINDIIEE B 5, P T e e
manad . T ... 5017 5168

Tabell 14

3asbelopp 54 410 54 410 54 410 37 997 37997 37 997 37 997 37 997
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 18 444

Administration 3 % 1 964 1964 1361 1361 1693

Administration 1 % 380
vloms 6 % 4 046 2804 3 488 2303
Grundbidrag per ar 65 476 67 440 71 487 45 375 46 736 49 540 61622 32 938
Tillkommer

féraldraravg. 6 926 6926 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per &r 65 476 67 440 71 487 52 301 53 662 49 540 68 548 32 938
Grundbidrag per S s ST, ; T ST, R T
manad ; 5456 - 5 620 5957 . 4 358 4472 4128 5712 2745

Tabell 15
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3ashelopp

54 410 54 410

54 410 26 931 26 931 26 93 28 931 26 931
Lekalkostnader 11 066 11 066 i1 066 7378 7378 7378 18 444
Administration 3 % 1964 1964 1029 1029 1361
Administration 1 % 269
Moms 6 % 4046 2 120 2 804 1632
Grundbidrag per ar 65 476 67 440 71487 34 308 35 338 37 458 49 540 32 938
Tillkomrner
fordldraravg. 6926 6926 6 926
Grundbidrag inkl.
foraldraavg. per ar 6_5‘4_76 67 440 71487 41235 42264 37 459' 56 466 32 938
Grondbidrag permanad . 5456 . . . - 5620 5957 3436 0 3522 . 3422 4706 . 2745 ..

Tabell 16

, mak3
Basbelopp 54 410 54 410 54 410 23922 23 822 23922 23022 23922
Lokalkostnader 11 066 11 068 11 066 7378 7378 7378 18 444
Administration 3 % 1964 1 964 939 939 1271
Administration 1 % 239
Moms 6 % B 4045 1934 2618 1450
Grundbidrag per &r 85 478 67 440 71487 31 300 32239 34 173 48 255 32 938
Tiltkommer
foréldraavg. 6 926 6 926 6 926
Grundbidrag inkl.
fordldraavg. per ar 65 476 67 440 71487 38 226 39 165 34 173 63 181 32 938
Grundbidrag per S o _ i v _ ' L '
manad - 5456 5620 5 957 3186 3264 2848 4432 2745 .

Tabell 17
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3rundskola 3k 4-6 K

3asbelopp 54 654 54 654 54 654 23223 23223 23223 23 223 9622
_okalkostnader 18 444 18 444 18 444
Adminisiration 3 % 2193 2193 897 697 697 289
sdrministration 1 %
Vioms 6 % 4517 1435 1435
Srundbidrag per ar 73098 75 291 72 808 23223 23 920 25355 25 355 32 938 ‘
Tilikommter ‘
foraldraravg. 6 926 6 926 6 926 f
Grundbidrag inkl. :
foraldraavy. per ar 73 098 75 2% 79 808 30149 30 846 25 355 32 281 32 938 :
Sr_'u_ﬁdbidrag per - LTl e R TR Pt R B S
manad L 6092 - B274 . 6651 -2512 - 2570 . L2143 0 L L2880 2745

Tabell 18

Basbelopp 61036 61036 61038 9387 9387 9387 9 387 9622

Lokalkostnader 18 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2938 2938 282 282 282 289
Adrinistration 1 %
Moms 6 % 6 052 580 580

Grundbidrag per ar 79480 82 418 88 469 9387 9 669 10 249 10 248 32938
Tillkommer

foréldraravg. o 6 626 6926 6926

Grundbidrag

inkl. fordldraavg.

‘per Ar 79 480 82 418 88 469 16 313 16 595 10 249 17 175 32938
Grundbidrag per ' e T o ' L
manad : 6623 6 868 7372 1359 1383 854 - 1431 2745

Tabell 19
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5.3.1 Grundséarskolan

Elever i grundsirskola placeras i behovsgrupp 1-4 1 samband med mottagandet eller
efter behov av hemkommunen. Vilket behov som ska tillimpas utgir frin elevens
behov beroende pi grad av utvecklingsstérning och annan eventuell
funktonsnedsztining. For elever med extraordinict komplicerade svarigheter finns en

femte behovsgrupp dit belopp faststills enligt sirskild handliggning. Prislistan for
sirskolan har inte dndrats sedan 2016,

Principen att anvanda faststilld peng f6r grundsirskolan stattade under 2016 och var

beddmning nu ir att nivierna ar rimligt satta. En djupate utvirdeting miste géras
efter bokslutet 2016.

Infor 2017 blir de kommunala sitskolorna som bedrivs 1 egen regi tesultatenheter fullt

ut. D4 kan ocksd en bittre bedémning goras av pengnivin i féthillande till verkliga
kostnader.

Prislista grunds&rskolan 2017

. Frigtderide’ . Kommunalt Annan  Fristiende Fristiende
ru . fritidshem kommuns fritidshem fératdraavg.
: i egenregi {IKE}) hanterfas av
: Tyresd  fritidshem Tyress
e omnmun, kommun . kommun
Basbelopp 154 703 154 703 154 703 71279 71279 71279 71278
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 - 5478 5478 2697 28697 2697
%
Administration 1
%
Morms & % 11 285 5555 5555
Grundbidrag 182 610 188 088 199 374 89 884 92 581 08 135 98 135
per &
Tilkommer 6 926 6 926 6 926
foraldraravg.
Grundbidrag 182 610 188 088 199 374 g8 810 99 507 98 135 105 081
inkl. fordldraavg.
per ar
Grundbidrag per 15 218 15674 16 614 - 8 068 8292 §178 - CgTss
ménad - ) . i : :

Tabell 20
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Fristhende ! Kommunalt  Annan  Fristiende  Fristaesnde
fritidshem  komrauns fritidshem  férildraavyg.
iegenregl fritidshem hanteras av

Tyresd {IKE) Tyresd
( kommun kommun
Basbelopp 210 907 210907 210907 108 559 108 559 108 559 108 559
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 805 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 7164 7 164 3815 3815 3815
Administration 1 %
Moms 6 % 14 759 7 859 7 859
Grundbidrag 238 814 245978 260 737 127 164 130 979 138 838 138 838
per ar
Tillkommer 6 926 6 926 6 926
fordldraravy.
Grundbidrag inkl. 233 814 245978 260 737 134 020 137 805 138 838 145 764
fordldraavg. per ar
Grundbidrag per .- .19901 20498 21728 11174 11492 - 11570 12 147 .
Tabell 21
Fristaeride © Kommunait Annan Fristaende Fristaende
Kola® fritidshem kommuns fritidshem fordldraavg.
i egenregl fritidshem hanteras av
Tyresd {IKE) Tyres® kormmun
s . “Kommun' kommun
Basbelopp 280981 280 981 280 981 142 929 142 929 142 929 142 929
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 9 267 9 267 4 848 4 846 4 846
Administration 1 %
Moms 6 % 19 089 9933 0983
Grundbidrag per ar 308 888 318 155 337 244 161 534 166 380 176 363 176 363
Tillkommer 6 928 6926 6926
foraldraravg,
Grundbidrag inkl. 308 888 318 155 337 244 168 460 173308 176 363 183 289
fdraldraavg. per ar
Grundbidrag per 25741 26513 28104 14038 . 14 442 14 697
manad . ) e ]

15 274

Tabell 22
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Grundsidrskola Behovsgrupp 5, prislista 2017

Beloppen for Grundsirskola Behovsgrupp 5 4t individanpassade och kriver sarskild

handliggniag.

24 (43}
" Kommunalt Annan Fristiende  Fristiende
fritidshem kommuns fritidshem  férildraavg.
i egenregi fritldshem hanteras av
Tyresa {IKE) Tyresd
. - Kommun . o kommun o kommun
Basbelopp 371773 371773 3773 183719 183 719 183719 183719
Lokalkostinader 27 807 27 907 27 207 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 11 99¢ 11 990 6 070 6070 6070
Administration 1 %
Moms 6 % 24 700 12 504 12 504
Grundbidrag per ar 399 680 411 870 436 371 202 324 208 394 220897 220 897
Tillkommer 6 926 6926 6 926
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 399 680 411 670 436 371 208 250 215320 220897 227 823
foréldraavy, per ar
Grundbidrag per © -~ - -33307 - 34 308 36 364 17 438 17843 - 18408 - 18885
mén_ad_' R . S g ' B
Tabell 23
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54 Verksamhetsmatt
Titel Utfall Utfall Utfall

2014

2018

2016

Grundskola - eleverfldrare (rsarbelare) i kommunal grundskola
{antal)

Grundskola - antal bam i fritidshermn per anstalld (kommunal
regi)

Grundskola - elever i 4k 3 som deitagit i alla delprov som klarat

alla delprov for &mnesprovet i svenska (g svenska som

75,0%

69,0%

andrasprék) kommunala skolor andel (%) (N15450)

Grundskola - elever i 3k 6 med lagst betyget € i matematik,

kommunala sko|or andel (%) (N15485)

del (%) (N15488)

Grundskola ogiltig frinvaro i hogstadlet (arskurs 7-9)*

Gru ndskolan mérknadsande[ egef

Grundskola - andel vardnadshavare | 4k 2 som instimmer pa
pastéendet "Jag &r néjd med verksamheten p& mitt barns
fntldshem" (fdraldraennat)

850 %

89,0 %

nde1 elever i ék 5 som l

"Jag &Arnéjd med min skola (e!euenkat)

"Jag &r ndjd med min skola" (slevenkat)

Grundskola - andel elever i 4k 8 som instammer pa pastiendet | 80,0 %

82,0 %

820%

*Verksambetsmiteet mits vacje virtermia
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6 Vision for Tyresd kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for dr 2030; Tyteso ska vara den mest attraktiva
kommunen 1 Stockholmsregionen.

Satneanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I komenunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresd dr sedan flera 4x en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sm4 sociala problem. Aldreomsorgen har priotiterats
sdrskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till dldres behov och
efterftigan. Tyresd it kint i hela landet f6e sitt framgingsrika niringsliv som 4r rikt
och differenticrat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifrin ctt
medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar
bra med kotta restider till sivzl Stockholm som Nacka och Sédertérn. Det medvetna
miljarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi it stabil och i halans.

7 Strategiska malomraden

Tyres6 kommuns strategiska malomriden ir fljande
¢ Livskvalitet — den attraktiva kommunen
Medborgatfokus — vagje Tyrestbo i centrum
Blomstrande niringsliv
God och lingsiktig hushéllning med effektiva verksarnheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 1 — T'érskola och pedagogisk omsotg och
verksamhetsomride 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och friddshem arbetar
for att uppnd mélen inom det strategiska milomradet livskvalitet- den attraktiva
kommunen. Medborgatfokus, god och l4ngsiktig hushillning med effektiva

verksamhetet och attraktiv arbetsgivare giller alla verksamhetet 1 kommunen.

Nytt i nimndplanen fér 2017 ér att de nationella mélen beskrivs och att vissa av

namndmalen kopplas direkt till det nationella uppdraget. De nationclla mélen 4r
utdrag i laroplanerna.
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8 Styrning och uppfoljning — Férskola och
pedagogisk omsorg

8.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

8.1.1 Strategiskt mal: Tyress &ar en av Sveriges bista skolkommuner

Indikator

¢ Andel virdnadshavare som instammer p# pistiendet "Jag 4r néjd med

verksamheten i mitt batns [Grskola" (foraldraenkit). Ingingsvitde: 90 % for
2016.

Nationelit mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla

forstielse {61 vaet sambhilles gemensamma demaokratiska virdetingar och efterhand
omfatta dem.

8.1.1.1  Néamndmal: Upplevelsen av trygghet ska dka i forskolan

Miljon i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det paller sivil
fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Ktinkningar fir inte fétekomma och alla
batn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsto och bidra dll
lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vata trygga i férskolan.

Tndikator

¢ Andel virdnadshavate som instimmer pA pastiendet "Mitt barn 4r tryggt i
{orskolan” (f6rildraeakit). Ingingsvarde: 94 % foér 2016,

Nationetlt mal: Utveckling och ldrande

Fétskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dit omvardnad, omsorg, fostran
och lirande bildar en helhet. Vetksamheten ska genomforas s att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och lirande. Miljén ska vara éppen, innehillstik och
inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och det lustfyllda lirandet

samt ta till vara och stdrka batnets intresse for att lira och erdvra nya erfarenheter,
kunskapet och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att batnen utvecklat en forstielse {6t sig sjilva och sin
omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att Jira ska utgéra grunden fér forskolans
verksamhet, somn ska utga frin barnens etfarenheter, intressen, behov och 4sikter.
Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa méangfald i lirandet.
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8.1.1.2 Nimndmil; Lirandet ska 8ka i verksamheten

Liarandet str i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges lingsiktiga forutsittningar
att lira och utvecklas utifrin sina forutsattningar.

Indikator

o Andel virdnadshavate som instdmmer pé pastiendet "Férskolan arbetar med

att £3 barnen att £5rstd matemmatik i barnens vardag” (foraldraeakat).
Ingingsvirde: 78 % for 2016.

¢  Andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet "Férskolan atbetar med

att wtveckla barnens intresse for sprak” (forildraenkit) Ingingsvarde: 83 %
for 2016.2

Nationellt mal; Barns infiytande

I f3rskolan liggs grunden for att barnen ska forsth vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter {6rmdga fir ta ansvar {r sina egna handlingar
och f6r miljén i férskolan. De behov och intressen som batnen sjilva pa olika sitt ger

utttyck fOr bor ligga till grund £t utformningen av miljén och planeringen av
verksamheten.

Nationellt mal: Férskola och hem

Vitdnadshavare hat ansvaret f6r sina barns fostran och utveckling, Férskolan ska
komplettera hemmet genom att skapa bista mojliga forutsitiningar for att varje barn
ska kunna utvecklas rikt och méangsidigt. Forskolans atbete med barnen ska dicfor ske
i ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Forildrarna ska ha mojlighet
att inom ramen for de nationella milen vara med och piverka verksamheten i
forskolan. Att férskolan dr tydlig i friga om mél och innebdll 4r darfor en
forutsitining f6r barnens och fordldrarnas méjligheter till inflytande.

8.1.1.3 Niamndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i frskolan ska
dka

Det at viktipt for samtliga barn och foraldrar att kinna sig delaktiga { vetksamheten.
Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka och genom

tillgdngliga samverkanskanaler Skar delaktigheten, Delaktighet ar ctt
forbatteingsomridde enligt tidigare enkiter.

Indikator
¢ Andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet "Mitt batns tankar och
intressen tas tillvara" (forildraenkit). Ingingsvirde: 79 % for 2016.
»  Andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet "Personalen 4r

intresserad av mina synpunkier och dnskemndl" (fordldracnkat). Ingdngsvirde:
81 % for 2010.

2 Nya formuleringar frdn 2017. Tidigare formuleringar pd indikatorer: "Férskolan arbetar med
att f4 barnen att forstd matematik” samt "Férskolan arbetar med att utveckla barnens sprak".
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Nationellt m&l: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pi ett f5rtroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet {6r att stédja barnens utveckling och lirande i ett lAngsiktigt perspektiv.
Infér dvergingar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper,
etfarenheter och information om innehéllet i utbildningen f6r att skapa sammanhang,
kontinuitet och progtession i batnens utveckling och lirande. Det ska 4ven finnas
samatbetsformer som syftar till att f5thereda batnen och deras virdnadshavate infor
overgingar frin forskolan tll forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Nationelit mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuetligt och systematiskt dokumenteras, fdljas upp,
utvitderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor
for lirande behéver barns utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras.
For att stodja och utmana batn i deras larande behdvs kunskap om vartje batns
erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande Gver och intresse f6r de olika
malomridena. Det behdvs ocksd kunskap om hur batns utforskande, fragor,
erfarenheter och engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande
férindras samt nir de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering dr att 4 kunskap om hur fdrskolans kvalitet, det vill siga
verksamhetens organisation, innehill och genomforande kan utvecklas s att varje
bata ges bista méjliga férutsdttningar f6r utveckling och larande. Det handlar yiterst
om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om atbetet sker i enlighet med
milen och undersdka vilka dtgirder som behdver vidtas f6r att forbattea
forutsittningarna for barn att ldra, utvecklas, kiinna sig trygga och ha roligt i frskolan.
Det ar analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut vésentliga
utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utgd frin ett tydligt barnperspektiv,

Batn och virdnadshavare ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas
fram.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledate och chef for forskollirare, barnskétare och dvrig personal i
forskolan har forskolechefen det dvergtipande ansvaret for att verksamheten bedrivs i
enlighet med mélen i liroplanen och uppdraget i dess helhet. Férskolechefen har
ansvaret f6r forskolans kvalitet och har ditvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar

for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla
verksamheten,
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8.2 Strategiskt malomrade: Medhorgarfokus - varje Tyrestbo i
centrum

8.2.1 Strategiskt mal: Tyrestborna kan paverka kommunens
verksamhet

Alktiviteter frin kommunala funktionshinderridets forslag till Tillganglighetsplan
for 2017-2019.

Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum Status
Méte en gang per Verksambetschef 2017-01-01 2017-12-31

termin med VO 1,

funktionshinderradet verksamhetschef

barn- och elevhalsa

8.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

8.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Tite! Utfall 2015 | Utfall, prognos 2016 mal 2017
{vid T2, augusti 2018)

Ekonomiskt resuitat, Tkr | 3 592 -434 0

Tabell 24
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8.4 Strategiskt malomrade: Atfraktiv arbetsgivare

8.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarpa rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare

Inditator

o Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.
Ingangsvirde: 75 % fér 2015.

8.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra
procent

Indikator

¢ Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%o).
Ingingsvirde: 10,2 % f6r 2015.

8.4.3 Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas énskemal

Indikator

o Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden dr anpassad efter
deras dnskemail. Ingdngsvirde: 95 % for 2015.

8.5 Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

¢ Konkurtensutsiitining

All kommuaal verksamhet, med undantag {or myndighetsutévning och verksamheter

som enligt lag eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan prévas f6r
konkurrensutsittning,

¢ Ekologiska livsmedel

Nimndetna ska medverka till att andelen ekologiska livemedel uppgér till minst 30
procent.

+ Taxor och avgifier

Alla nimndet ska atligen se Sver sina taxot och avgifter i syfte att avgifisintikterna ska
bidra till verksamheternas finansiering.
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8.6 Séarskilda uppdrag for férskola och pedagogisk omsorg som
ska genomforas under mandatperioden

* Arbeta {6r 6kad personaltiithet och minskade bamgrupper.

*  Genormlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget 4r genomfoet

* Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till
arbetsstkande. Uppdraget 4r genomfort.

¢ Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetens{orsérjning,

8.7 Namnduppdrag for férskola och pedagogisk omsorg 2017

+ Stirkt fokus pa utveckling och larande

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande, mingsidig och anvindbar
miljé med god tillgAng till varierat och formbatt material 6t skapande,
utforskande och upplevelser som gynnat barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och forhallningssittet ska gyana barns utveckling och lirande
med fokus pé liroplanens mdl.

¢ En forskola och skola for var och en

Arligen uppdatera samtliga medarbetare om innchiflet och intentionerna i
virdegrunden "En [6tskola och skola fér var och en 2.0".
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9 Styrning och uppfoljning VO 2 - Grundskola
inklusive grundsérskola och fritidshem

9.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

9.1.1 Strategiskt mal; Tyrest &r en av Sveriges basta skolkommuner

Ivdikator

Gtundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, samtliga skolor, ranking i Oppna i
jamforelser. Ingangsvirde 2015: plats 49. '

Nationellt mal: Normer och vérden f

Skolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera elevetna att omfatta virt

samhilles gemensamma varderingar och lita dem komma till uttryck i praktisk
vardaglie handling.

9.1.1.1 Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska §ka i grundskolan

Miljon i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg,

inkluderande och inspirerande. Det galler saval fysisk trygghet sorn den psykosociala E
miljén. Krinkande behandling fir inte forekomma och alta elever ska bli sedda och '
kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira och i
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator
¢  Grundskola - andel elever i 4tskuts 5 som instimmer i pistiendet "Jag kinner
mig tryge i skolan" (elevenkat). Ingingsvirde: 92 % for 2016.
* Grundskola - andel elever i 4rskuts 8 som instimmer i pastiendet "Jag kinner
mig teype 1 skolan” (elevenkit). Ingéngsvirde: 89 % f6r 2016.
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Nationellt mal: Kunskaper

Skolan ska ansvara fot att eleverna inhimtat och utvecklar sidana kunskaper som #r
nodvindiga for vaje individ och samhilismedlem. Dessa ger ocksé en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas hatmoniska utveckling, Utforskande, nyfikenhet och
lust att ldra ska utgdra en grund {or skolans verksambet. Skolan ska etbjuda eleverna
strukturerad undervisning under lirates ledning, savil i helklass som enskilt. Liratna

ska sttiva efter atti undetvisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former.

Nationelit mal: Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnitt de natlonella ‘
kunskapskray som finns for respektive dmne. Som stod f6: betygssittningen finns !
amnesspecifika kunskapskrav for olika betygssteg,

9.1.1.2 Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hdg kvalitet

Kunskapsresultaten stir i centrum {6r skolan och alla elever ska ges ldngsiktiga

forutsittningar att lira och utvecklas utifrin sina férutsittningar.

Indikator’
¢ Grundskola - elever 1 4k. 9 som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen,
kommunala skolor, andel (%). Ingdngsvitde: 81,3 % for 2016.
¢ Grundskola - elever i 4k. 9 som 4t behotiga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%0). Ingingsvirde: 92,0 % for 2016.
e Grundskola - genomsnittligt meritvirde, drskurs 9 komnunala skolor (17
amneny. Ingdngsvirde: 2370 pogng for 2016.

9113 Nimndmal: Elever i Tyresd har kunskap och férmdaga att gdra vil
underbyggda val {61 fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

¢  Grundskola - andel gymnasicelever som fullfsljt gymnasieutbildning inom
{yra &c, (N17457). Ingingsvirde: 79,6 % for 2015.

3 Frin och med lishret 2015/16 tedovisar Skolverket resultaten exklusive

clever som saknar personnummer, det vill siga har ckiind bakgrand. Valda indikatorer 4r exklusive
okind bakgrund.
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Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytands

De demoktatiska principerna att kunna péverka, ta ansvar och vara delakdg ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande
stimuletas att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hillas
informerade i frigor som ot dem. Informationen och formerna 5 elevernas
inflytande ska anpassas efter deras &ldet och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet

att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen £6r deras inflytande dver
utbildningen.

Nationelit mal: Skola och hem

Skolans och vitrdnadshavarnas gemensamma ansvar fér elevernas skolging ska skapa
de biista mdjliga forutsiittningarna fér batns och ungdomars utveckling och lirande.

9.1.14 Nimndmal: Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska
Oka

Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i vetksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga samverkanskanaler
Okar delaktigheten. Delaktighet ir ett forbittringsomride giltande elever och
vardnadshavare enligt tidigare enkiter.

Indikator

® Grundskola - andel elever i drskurs 5 som instimmer pi pastiendet "lirarna i

min skola tar hdnsyn dll elevernas 4sikter" (elevenkat). Ingingsvirde: 85 % for
2016.

Gtundskola - andel elever i drskurs 8 som instimmer pa pAstiendet "lirarna i
min skola tar hiinsyn till elevernas dsikter" (elevenkit). Ingingsvirde: 71 % foe
2016.

Grundskola, &k 5 - andel virdnadshavate som instimmer pi pastiendet
"Personalen dr intresserad av mina synpunkter och nskerndl” (forildraenkit),
Ingangsvirde: 71 % for 2016.

Grundskola, 8k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskeml" (forildraenkit).
Ingingsvirde: 68 % [or 2016.
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan fotskoleklass, skola och friidshem ska utvecklas {6 att
berika varje elevs mingsidiga utveckling och lirande. For att stddja elevernas
utveckling och larande { ett lingsiktigt perspektiv ska skolan ocksd striva efter att nd
ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala utbildningar
som eleverna fortsatter till. Samarbetet ska utgh frin de nationella mél och dktlinjer
som giller for respektive verksambhet.

Nationellt mal: Skolan och omvarlden

Eleverna ska fa co utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa underlag ot att
vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan néra samvetkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det frutsitter ocksa en
samverkan med arbetslivet och néirsamhillet i dvrigt.

Nationelit mal; Rektors ansvar

Som pedagogisk ledate och chef ot ldrarna och &vrig personal i skolan har rektotn
det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
madlen. Rektorn ansvarar for att skolans tesultat foljs upp och utvirderas i férhallande
till de nationella mailen och kunskapskraven,

9.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i
centrum

9.2.1 Strategiskt mal: Tyrestéborna kan paverka kommunens
verksamhet

Akdviteter frain kommunala funktionshinderrddets fdrslag till
Tillginglighetsplan £6r 2017-2019.

Aktivitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status

Mbte en gang per termin Verksamhetschef V 02, | 2017-01-01 2017-12-31
med funktionshinderradet | verksamhetschef

barn- och elevhilsa
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9.3 Strategiskt malomrade: God och tangsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

9.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 Utfall, prognos 2016 Mal 2017
(vid T2, augusti 20186)

Ekonomiskt resultat, Tkr -5 853 -5 431 0

Tabell 27

9.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

9.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekemmenderar Tyres6 kommun
som arhetsgivare

Tndikator

» Andel av de anstallda som trekommenderar Tyresd kommun som atbetsgivare.
Ingangsvirde: 77 % £6r 2015.

9.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra
procent

Indikator

o Den totala sjukfrdnvaron inom verksamhetsomridet (%).
Ingdngsvirde: 6,5 % for 2016.

9.4.3 Strategiski mal: Sysselséttningsgraden &r anpassad till de
anstalldas 6nskemal

Indikator

¢ Andel av de anstillda som anser att sysselsaitmngsgraden 4s anpassad efter
deras dnskemal. Ingingsvirde: 92 % for 2015.
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9.5 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

¢  Konkurrensutsittning

All kommunal verksambhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter

som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas {6r
konkurrensutsittning,

* Ekologiska livsmedel

Nimndetna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30
ptocent.

¢ Taxor och avgifter

Alla namnder ska atligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska
bidra ull verksamheternas finansiering,

0.6 Sdrskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsérskola
och fritidshem som ska genomfdras under mandatperioden

*  Arbeta for 6kad lirartithet i lAgstadiet.

¢ Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelat.
Uppdraget it genomfdrt.

e Inleda ett malmedvetet och lingsiktigt atbete med
kompetensforsdrjning.

e Stdrka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska
studieavbrott pA gymnasiet.

9.7 Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

o En forskola och skola {6t var och en
A_t]jgen uppdatera personal och chefer om innchillet och intentionetna i
vitrdegrunden "En férskola och skola fér var och en 2.0

o Forvaltningen fortsitier atbetet med att utveckla fritidshemmens
kvalitet.

*  Fotvaltningen pabérjar implementeringen av faststalld I'T-
strategiplan i ett 1-16-4rs perspektiv,
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¢  Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pa modersimal

Dagens organisation av modersmilsundervisningen och studiehandledning pa
modersmil i kommunen innebir att elever 8ker taxi mellan skolorna for sin
undervisning. Detta innebér savil férlorad td f6r eleverna som ekonomiska
kostnader och miljopiverkan. Uppdraget syftar tll att hitta viigar att
organisera fér hogre kvalitet, ligre kostnader och minskad miljopaverkan.

10 Uppfdljning, utvirdering och kommunikation

Kommunfullmdktige ansvarar f6r kommunens évergtipande och lingsiktiga
styrning genom att ange mil, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullméktiges beslut och ska dessutom utéva
tillsyn 6ver nimaderna. Det ir kommunstytelsen sotn faststiller formerna {61 hur
verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rappotteras.

Kommunstytelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
arsredovisning, Delarsrapporterna gors var fjarde minad per den 30 april och den 31
augusti. De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser 8t drifts- och
investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse f5¢ de strategiska malen.
Arsredovisning gors vid varje drsskifte.

Nir nimndetna bedémer att de verksamhetsmissiga eller ckonomiska mélen inte
kommer att nds, ska de rapportera detta i anslutning till deldrsrapporten. Namnderna
ska dd dven ge forslag pé Atgarder att vidta {5r att mélen ska uppfyllas.

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillricklig omfattning, Nimnderna ska limna delitsrapport med ekonomisk
prognos var fjirde méinad per den 30 april och den 31 augusti och en
verksamhetsberattelse vid drets slut. Delirstapporten ska innehdlla utfall, ekonomiska
prognoser och beddmning av miluppfyllelse {6 nimndens mal. Den ska dven
innehalla forslag pé Atgirder som nimaden avser vidta vid avvikelser. Delatstapporter

och verksamhetsberittelsen behandlas 1 nimnden och darefter i kommuastyrelsen och

komraunfullmiktige.

Némnderna ska dirutdver félja upp verksamheten via kontinuerliga
mianadsupp fSljningar per februati, mats, april, maj, juli, augusti, september, oktober,
november och december. Om nimnden bedémer att mélen inte kommer att nds ska

de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det 4r méjligt.

Det dr vilktigt att kommunplanens innehall 4r val kiint av kommunens invinare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsikliga visionen, strategier
och mél f8r mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och dll
medborgare via kommunbilagan 1 Mitt 1 Tyresd och via tyreso.se. Deldtsrapporten

redovisas pd intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal,
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Vid drets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt i Arsredovisningen och utvalda delar i
kommunbilagan.

Kommunledningskontotet utarbetar en kommunikationsstrategi som beskrivet de i
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksarnhet ’
utatbetar, pd basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de 1
viktigaste Budskapen och innehéller kommunikationsinsatser kring det arbete som |
gOts or att malen ska nds. |

10.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement dll $vrig
planening och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptacka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller £6r stort
eller onddigt risktagande. Arbetet kommer tll uttryck i riskhanterings- och
kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hosten gbrs en genomging av tisket som finns som hindrar verksamheten att !
uppni de uppsatta milen och uppdragen. Verksamheterna identifierar vilka dtpirder

och kontrollinsatsetr som behéver genomféras. Batn- och utbildningsnimnden

beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning dll nir nimndplanen behandlas.

Detta f6ljs sedan upp och redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och

kontrollplan £6t batn- och utbildningsnimnden redovisas i bilaga 2.

11 Arshjul

Basn- och utbildringsnimnden féljer nedanstiende kalendarium, det s4 kallade
arshjulet.

Januati/februari

+ Kommunstyrelsen genomfor en atlig 6versyn av styrprocessen

°  Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

» Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
+ Kommunstytelsefdrvaltningen upprittar bokslut och 4rsredovisning

¢ Nimnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut

Mars/aptil

» Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

¢ Assredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge

» Ndmndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
» FEérvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

o Atlig &versyn av taxor och avpifter

* Reviderad duift- och investeringsbudget
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Maj/juni

¢ Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget {or
kommande ar

¢ Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
¢ Kommunfullimiktige faststiller kommunplanen med budget
+ Milkonferens genomfors

Augusti/september

* Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll ettdtiga mal
och budget i ndimndplanetna

s Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Okiober

+ Nimndetna beslutar om nimndplan samt tiskhantetings- och kontrollplan

November/december

»  Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya
fulliniktige faststilla planen)

* Kommunstyrelsen behandlar nimndplanes

* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier urvirderar styrprocessen

»  Forvaltningarna tar fram verksambhets- och enhetsplaner

12 Bilagor

Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument

Reglementen/delegationsordningar
Delegationsordning fét barn- och utbildningsnimnden (BUN 2015)
Dokumenthanteringsplan fér barn- och utbildningsfésvaltningen (BUN 2013)

Barn- och utbildningsnémndens egha styrdokument
Rikdlinjer f6r forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i
Tyresd kommun (BUN 2015)

Bullerstrategi for forskola och skola i Tyresé kommun (BUN 2010)
Rikdinjer fér trygghet och sakerhet (BOU 2016)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)
Riktinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)
Policy for elevavgifter (BUN 201t)

Riktinjer {&r lunch och resor i samband med PRAO och
anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjinst (BUN 2013)
Riktlinjer for forstelirare (BOU 2016)

En fo1skola och skola f6t var och en 2.0 (BOU 2016)
Riktlinjer for skolskjuts (BOU 2015)
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Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
Risk Atgard Kontrollinsatser Ansvarig
Svérigheter att Verksamhetschef och Uppfaljning av Rektor
uppna mélet férskolechef/rektor resultat och betygi | respektive
"Larandet ska ¢ka | analyserar resultaten det systematiska forskolechef i
i verksamheten” och sétter in atgarder, kvalitetsarbetet, samarbete
respektive med
"Kunskaps- respektive
resultaten ska dka verksamhets-
och halla en hog chef.
kvalitet”
Svarigheter att Systematiskt arbete Alla enheter har en | Verksamhets-
uppna malet utifrdn plan mot reviderad och chef
"Upplevelsen av diskriminering och forankrad plan mot
trygghet ska 6kai | krankande behandling. diskriminering och
forskolan” krankande
respektive behandling.
"Upplevelsen av
trygghet ska dkat | Sammanstallning av Manatlig information
grundskolan®. anmalningar om till namnden. Forvalinings-
krankande behandling, chef
skolinspektionsdrenden
och anmalningar till
Barn- och elevombudet.
Svarigheter att Oka mangfalden av Aktivitet Verksamhets-
uppna mélet alternativ til | varksamhetsplan chef
"Barns och vardnadshavarna, samt -
vardnadshavares | modernisera kanaler for
delaktighet i okad delaktighet.
farskolan ska oka"
réspektive |
"Elevers och
vardnadshavares
delaktighet i
skolan ska dka". .
Svarighet att Kort- och l&ngsiktig Standigt arbete mad | Forvalinings-
erbjuda planering i samarbele befolkningsprognos | chef
forskoleplats inom | med berdrda och sarskild fillsammans
tre manader verksamheter och bevakning kring med
(kammunens férvaltningar. inflyttning. verksamhels-
riktlinjer) chef




Socialdemokraterna
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Arende 1  Nimndplan 2017 Dar 2016/BUN 0061 001

Socialdemokraterna i Tyresd vill ha firre bamn 1 barngrupperna, 8kad personaltithet i frskola
och skola och for det hade vi i vér budget £5r 2017, ver 20 miljoner i satsningar till férskola
och skola. Mer &n den borgerliga majoriteten som forlitar sig pd de vilfirdsmiljarder som ger
Tyresds forskolor och skolor ytterligare 10 miljoner i tillskott 2017,

Uttiver detta rikias dven fem miljoner i statsbidrag till Tyrests forskolor att minska
barngrupperna och for andra 4ret i rad, 6ver 10 miljoner i statsbidrag till Tyresss
grundskolor for att Ska antalet ldrare i ligstadiet,

Nér regeringen bidrar till att mojliggora minskade barngrupper skulle Socialdemokraternas
budgetfrstirkningar i kommunen, ytterligare kunnat forstirka organisationen med fler

pedagoger, utveckla den pedagogiska larmiljén och rusta inom- och utomhusmiljéer som
under alltfor manga ar inte rustats.

Namndplanen infor 2017 &r i vanlig ordning en politisk produkt med undervinvesteringar och
politiska véirderingar som vi socialdemokrater i Tyresd inte stiller oss bakom. Vi har flaggat
for att extra medel behdvs for att vissa verksamhetsomarden, bland annat skolskjuts och

modersmal, inte ska g& med underskott. Detta har inte hérsammats av den borgerliga
majoriteten och inte heller visats hinsyn i 2017 &rs budget.

Tyrests ldrare, forskolldrare och bamskétare gor ett fantastiskt jobb utifrdn givna
budgetramar. Vi str infor en stor utmaningar da kommuner runt om oss gor stora satsningar
pé forskola och skola med bland annat kommunala 16nelyft, utdver regeringens satsningar.
Det innebér en dkad konkwrrens om ldrare och Tyrest behdver utéver 16n, se Gver
méjligheterna att frstirka sitt arbete om att vara en attraktiv arbetsgivare for att behaila och
rekrytera utbildad personal till férskola och skola.

Forskola

Det iir glidjande att se att en viss 16n- och priskompensation gors fréin den borgexliga
majoriteten om 2% till forskolan. Tillsammans med den socialdemokratiska regeringens
satsningar 1 form av valfirdsmiljoner rikiade till Tyresds forskolor, om tio miljoner, och
statsbidrag for att mdjliggdra minskade bamgrupper, dver fem miljoner, kan vi nu hoppas pa
en tkad pedagogtithet. Det skulle innebira en forbitrad arbetsmiljé for vara pedagoger och
en verksamhet som nérmar sig allménna rad och riktlinjer frdn skolverket,

Utdver vilfiirdmiljonerna skulle en socialdemokratisk budget 2017 mdjliggjort att vikarier
skulle kunna tas in pa forskolorna, redan fr&n dag 1 om behov finns, till skillnad fidn idag.
Vidare hade vi socialdemokrater velat se en satsning p& 14rmiljén och upprustning av
forskolorna samt en forstérkt elevhilsa och fler pedagoger ute pa véra verksamheter. Tyresds
stora barngrupper medftr en délig arbetsmiljs for sivil barn som pedagoget, vilket de
skyhdga sjuktalen vittnat om. Det gar att géra skillnad med politiska beslut.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjtrkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyresof@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna seftyresg
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Gallande férskolan i nimndplanen gar det att diskutera huruvida mélet om néjda forildrar i

forskolan, &r det mest relevanta som indikerar pd om vi har en av Sveriges bista
skolkommuner?

Statsbidrag

Ingenstans i nAmndplanen gir att utldsa om de 6ver 30 miljoner som riktas till Tyrests
forskolor och skolor frén den socialdemokratiska regeringen. Det #r sorgligt, di dessa pengar
dr de som gbr att grundskolan trots allt kommer att f2 en budget i balans. Detta budgeitillskott

kommer bland annat att mojliggora fler pedagoger inom forskolan. Nagot Tyresds moderater
inte tidigare tagit ansvar {or att majligdra genom Skade resurser.

Grundskola

Under 2015 skars grundskolans personal ned med motsvarande 18 helarstjiinster och under .
2016 har effektiviseringarna fortsatt. Nedskdmingar har gjorts pa fem av véra storsta skolor

pé grund av for hdga personalkostnader samtidigt som sjukfrdnvaron stiger. En utveckling i
vars konsekvenser vi socialdemokrater #r oroade for.

Tyvirr ser vi dterigen hur grundskelan i Tyress underinvesteras och de satsningar som kan
gors med ett lararlonelyft och kad larartithet pa lagstadiet, &r tack vare regeringens riktade
statsbidrag i form av lirarldnelyft (Gver 12 miljoner), ligstadiesatsning (Gver 10 miljoner f&r
Idsaret 16/17) och en riktad satsning mot fritidhemmen (tre miljoner). Dock vet vi fortfarande

inte 1 ndmnden hur Jarartidtheten ser ut, varfr en positiv utveckling av antal Lirare till f6ljd av
statsbidraget, ar omdjlig att folja.

1 valrdrelsen lovade Tyrests moderater 120 miljoner till minskade klasser och tkad
ldrartéthet. 2016 fick Tyrests skolor noll kronor, i &r knappt 3 miljoner (minns dven
underskott inom vissa verksamheter). Tyresds skolor gér in 1 2017 med ett generellt
besparingskrav pé samtliga verksamheter samtidigt som vi vet att fyra av Tyresds stdrsta

skolor under histen 2016 hotades av ett vikarie- och ink&psstopp. De 120 miljonerna lyser
tyvirr med sin frdnvaro.

Elever och lirare i Tyresds skolor ges infor 2017 en knapp 1% hdjning av skolpengen. Det #r
ett generellt besparingskrav dé det inte ens tdcker [6netkningar. Att inte tillféra medel till
grundskolan ndr manga omraden &r underfinansierade och gir med underskott, samtidigt som
Tyresds moderater talar om minskade klasser och tkad ldrartithet- #r inte trovirdigt.

Med socialdemokraternas satsning till verksamhetsomérdet grundskola, skulle fSrstirkningar
inom elevhilsa och modersmalsundervisningen varit méjliga. Omraden som idag gar med
underskott och dér forvaltningen talar om ett stérre behov #n budgeten tilliter. Férvaltningen
talar #iven om en okad psykisk ohélsa och en vl fungerande elevhilsa skulle stiirka arbetst
med att finga upp elever och tidigt erbjuda stdd {61 att motverka psykisk ohlsa.

Vidare hade vi socialdemokrater, utéver en hojning av skolpeng, méjliggjort en satsning pa
det sociodemografiska stddet. I motsats till Tyrestis moderater som nu skiir ned i stédet.
Genom att skdra ned pé det sociodemografiska stédet, vilken 4r den enskilt stérsta faktorn
som spelar roll for en elev majligheter att lyckas i skolan, fSrsamrar vi inte enbart
mdjligheterna fér de direkt drabbade barnen och skolorna. Utan vi bidrar till simre
majligheter {6r alla Tyresds barn att na sa langt det &r majligt dd minskat stdd f6r dessa barn
och skolor inte enbart drabbar det enskilda barnet.

Socialdemnockrateina, Bjirkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tvreso@ielia.com Hemsida: socialdemokraterna.seftyreso

@

3
¥



3(3)

Vi socialdemokrater hade giima sett en storres satsning kring IKT i grundskolan och tydligare
riktat satsningar mot fritidshemmen med mal och riktlinjer.

Vi vet éiven att ménga verksamhetsomraden gétt minus under 2016, skolskjuts, externa
placeringar samt modersmal. Omréden som forvaltningen Jénge flaggat for varit
underbudgeterade samtidigt som hehoven och omvérldsanalysen talar om ett Skat behov.
Dessa limnas niistan helt utan atgiirder infor 2017. Det &r orovéckande.

Vi socialdemokrater ér oroliga &ver féréindringen géllande resursférdelningen géllande
sirskolan. Konsekvensanalyser av {orindringen saknas och en budget i balans &r det priméra
malet analys. Ingen lag sttder formen for den fdrdndrade resursférdeiningen och Tyresd
kommun kan ha en anslagsfinansierad verksamhet om vi Snskar.

I nimndplanen fér 2017 gir fven att utlisa att ménga skolkdk i Tyrest krdver omfattande
renovering. Det { en kommun dér Sver 200 miljoner sista dren lagts pa nya skolkdk. Analysen
av vilka kok som beh&ver renoveras och till vilken kostnad dr resultatet av en ifrdgasatt

konsultrapport. Dessutom ska nu ett av de nyaste kdken pa Fornuddens skola, rivas. Det 4r
anmérkningsvirt.

Det finns gladjedmnen att 14sa 1 ndmndplanen infor 2017, Det gér att l4sa om forvaltningens
satsning pA likvirdighet och beddmning for ldrande. Det dr positivt att forvaltningen ska
utreda en egen resursskola och arbetet med leda for resultat” och PRIO har stirkt
organisationen att arbeta med foriindringar. Att en vikariepool infors f6r forskolan ér dven det
ett steg i rétt riktning frdn férvaltningen for att mota de stigande sjuktalen

For den socialdemokratiska gruppen

RS

Jannice Rockstoh

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyresof@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso

I
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Datum 2016-10-26
Tid 18:30-21:50
Plats Bollmota
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nitvarolista
Justeringens plats
och tid 2016-11-01
Paragrafer 76-86
Sekreterare %j / OWW
Matit Andetsson
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Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
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Qrgan Batn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2016-10-26
Datum da anslaget stts upp 2016-11-02
Datum di anslaget tas ned 2016-11-24
Forvaringsplats for protokoflet  Barn och utb arkiv plan 4
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Marit Andersson
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Batn- och utbildningsnimnden
2016-10-26

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Anna Steele (1)

Jannice Rockstroh ()
Christer Flodtile (M)
Sonja Gustafsson (M)
Jerry Svensson (5)
Lilian Nylinder (MP)
Gosta Even (MP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Mattias Hriksson (I<D)
Rita Axelsson Florio (S)

Ersittare

Eric Olm (M)

Lennatt Berglund (MP)
Hakaa Ljung (S)
Hatalampos Karatzas (L)
Inger Gemicioglu (V)
Helen Dwyet (C)

Qvriga

Monika Latsson, forvaltningschef

Hikan Bertilsson, verksamhetscontroller

Lisa Hellblom, utredare

Marika Lyman, utredate

Marit Andersson, nimndsekreterare

Michael Martinsson, verksamhetschef barn- och elevhilsan
Elisabet Schultz, verksamnhetschef forskola

Johan Ahlkvist, vetksamhetschef grundskola

Helena Térnqvist, komununikator
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Franvarande

Mikael Fallmo (8)
Hampus Degramo (M)
Sarah Heidenborg (S)
Anna Herber (L)
Matika Marklund (KD)
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Barn- och utbildningsnimnden
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Kultut- och fritidsnimnden
2016-10-17

UTDRAG

§ 65 Dnr 2016/KFN 0092 003

Namndplan 2017

Kultur- och fritidshndmndens beslut

— Niamndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for
kultur- och fritidsnimnden antas.

Karin Ljung (S) deltar inte i beslutet utan hinvisar till egen budget.
Rickard Ljung (MP) deltar inte i beslutet utan hinvisar till egen budet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsfotvaltningen har sammanstillt forslag till nimndplan £61 kultue-
och fritidsnimnden f6r 2017. Nimndplanen omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Férslaget baseras p4 kommunplan
2015-2018 och budget f6r 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni
2016, samt kommunens anvisningar for styrning och planeting.

Yttrande
Rickard Ljung (MP) kommer in med ett sitskilt yttrande.

Bilagor

Tjinsteskrivelse, Namndplan 2017 fér kultut- och fritidsnimnden.pdf
Nimndplan 2017 - kultur- och fritidsnimnden.pdf

Justerandes sign M
' :/%




TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-29
Utvecklingsforvaltningen 12
Karin Sundstrém
Utredare
08-5782 9509
Karin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer

2016/KFN 0092 003

Kultut- och fritidsnimnden

Namndplan 2017 fér kultur- och fritidsndmnden
inklusive riskhanterings- och kontrollplan

Forslag till beslut

- Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan fér kultur-

och fritidsnamnden antas.

Utvecklingsforvaltningen

/

IV ~
undstrom

Férvaltningschef Utredare

Dere Hacledded

Iréne Hededal

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstallt forslag till namndplan for kultut-
och fritidsnimnden f6r 2017. Namndplanen omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Forslaget baseras pid kommunplan
2015-2018 och budget fér 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni
2016, samt kommunens anvisningar for styrning och planering.

tyresd kommun
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Enligt beslut i kemmunstyrelsen 2016-03-16 § 3% behandlas i féreslagen
nimndplan iven de fSrslag all aktiviteter f6r 2017 som férts fram av
kommunala funktionshinderridet i deras forslag tll tillginglighetsplan for 2017-
2019 med akuviteter for 2017.

Utvecklingsforvaltningen har enligt kommunens styrprocess dven tagit fram
forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med 6vrig planering och uppf6ljning. Det syftar till
att upptiicka och kotrigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av
resugset eller {6 stort, cller onddigt, risktagande.

tyresd kommun
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Sarskilt yttrande

Kultur och fritidsndmnden 2016-10-17
§65: Namdplan

Forst vill vi framfora att vi dr positiva till flera av de nya satsningarna som finns med i Nimndplanen.
Speciellt en utredning av torpen, ett forslag som Milj6partiet tog upp under nimndens
planeringsdagar. Vi vill &ven framfora ett tack till personalen som &r efter &r levererar en bra
verksamhet for barn, ungdomar och vuxna i Tyresd kommun.

Miljopartiet har de senaste &ren haft flera fSrslag och satsningar som enligt oss skulle ha skapat ett
med gronare Tyresd dn med Alliansen. Fran érets budget sa har vi satsningar pé att minska kéerna och
siinka avgifterna till kulturskolan, séndagstppet pa biblioteket (en sjélvklarhet for oss) och en miljon
mer till att kunna skapa fritidsgérdar i alla kommundelar i kommunen. Detta &r nigra av véra
satsnjngar.

Mikael Ordenius




Namndplan

Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

Kultur- och fritidsndmnden
Beslutad i KFN den 17 oktober 2016

tyresd kommun
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1 Namndens uppdrag

Kultue- och fritidsnimnden ansvarar (6r verksamhetomride 9 Biblictek, kultur,
tritid och fritidsgirdar.

Verksambhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlining av bocker aven
talboksscrvice, utbud av olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala fanster.
Syttet med biblioteksverksamheten ar att fritnja intresse o1 lisning, litteratur
och utbildning. Alla medborgare har tillgdng till ett folkbibliotek for

information, upplysning och annan kulturell verksamhet.

Tyresd kultur och fritidsgirdar omfattar kulturenheten med konsthall ach
bokningsbara lokaler 1 Kvarnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza,
naturskolan och kulturskolan samt Tyresé fritidsgirdar och Bergfotens
friidsgard. Huvuddelen av den 16pande verksamheten riktar sig dll barn och
ungdomar. Syftet med verksamheten ar att tillhandahélla ett brett och varierat
kulturutbud och en meningsfull fritid £or kommuninvinarna. Demokrati och

delakeighet @r viktiga ledord i verksaimnheterna.

Fritid erbjuder olika former av foreningsstod och indamilsenliga anlaggningar
och skapar férutséttningar fr friluftsliv, rckreation och spontanidrott. Fridd
gor dven insatser £or att forbirtra fritids- och kulturutbudert f6r personer med
funktionsnedsittning. Verksamhetens syfee ar att skapa forutsittningar for

meningsfulla fritidsaktiviteter frimst f6r barn och ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso torknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska
naturen med mycket bra forusitiningar (or stimulerande aktiviteter i det fria.
Alliansens ambition dr att med olika insatser ytterligare frstirka den attraktiva
bilden. Viwvill fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bide genom egna
arrangemang, investeringar och genom att aktivt stddja och hjilpa det aktiva
foreningslivet. T vart Tyreso priositerar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom béde kultur och idrotisomridet. Det gér vi genom
att behilla nollraxan, som ger alla ungdomsforeningar gratis tillging il
komuimunala anlaggningar. Barn och unga med funktionsnedsittning, och
kommer att vara, en hogt prioriterad grupp 1 virt Tyresd. [ samarbete med
dvriga kommuner pa Sédertérn och med riktade insatser ska vi forrsatea ate
utdka utbudet for denna grapp. Utbudet ska priglas av valfrihee och mingfald.
Detta mirks till exempel genom ctt utékat utbud inom Kulturskolans ram och
genom att flera foreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsiteer att bygga nya och
aven utveckla vira befintliga ankiggningar, girna i samverkan med féreningar,
niringsliv och vara grannkommuner. Vit nya kultuthus i ndrheten av ‘T'yreso
centrim kommer att bli en métesplats for alla generationer med bibliotek,
scenet, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mingfald av

aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra dll dnnu fler lokala
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kuleuraktiviteter. Vi vill ate Albyomrdder ska vara et nav for det rorliga
friluftsliver 1 Tyresd, samtidigt som det fortsitter att vara en samlingsplats t6r
hela familjen. Dacfor dr det viktigt ate det forrsatta utvecklingsarbetet i omradet
sker med omsorg och kinsla e miljén, men ocksd skapar méjligheter till fler
aktiviteter n i dag. Fér ate ytterligare stimulera olika grupper till en
hilsosammare livsstil, vill vi sarsa pa projekt med inriktning pé folkhalsan. Vi
erbjuder ungdomar 13-15 4t cn métesplats dar de ges méjligheten till, jamte
Tyresos foreningsverksambet, att piverka sin fritid, kiinna delaktighet,
engagemang och utvecklas. Personalen jobbar aktivt {6r att finnas oill for
besokarna, vilket kan innebira allt fran act hjilpa till ate dea iging aktiviteter,
vara "ett bollplank” eller att "6ppna dorrar".

Personalen arbetar med ctt frimjande forhillningssitt som ska ge ungdomarna
utrymme till egna idéer och 1dsningar. Visionen dr att Tyresd fritidsgardar ska
vara en trygg motesplats (e alla, med utrymme (6r personlig urveckling och
socialt samspel. P4 fritidsgarden ska alla kinna sig teygga. Mobbaing och andra
krinkningar miéste konsekvent bekdmpas och i Tyres6 rider nolltolerans.
Insatser inot mobbning ska alltid bygga pd dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgirder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Den planerade befolkningstkningen och teknikutvecklingen ér tvd faktorer som
tydligt kommer att inncbira att efterfrdgan pd utbudet forindras. Redan idag
paverkas verksamheterna genom att mycket tid laggs pd att plancea for
kommande exploateringar. T'ydligast syns detra inom
stadsbygenadsforvaltningen, men dven andra verksambheter ligger mycket tid pi
samverka i planarbetet. Alby, Fornudden Uddby och Norra Tyreso centrum ir
nigra exempel pi geografiska omriden didr kultue- och fritidsverksamheterna
involverats och det dr vikrigt att dessa fragor finns med redan fran borjan. Det
ir vikagt att det plancras f6r kulturakuviteter, idrousanldggaingar, omriden fér
spontanidrott samt kunna tillgodose fGreningarnas behov. Tnom rimlige avstind
bar det finnas anlaggningar som tacker bide barn, ungdomars samt vuxnas
behov av fysisk aktivitet. Det giller anliiggningar och motesplatser for
organiserad verksamhet och for spontanaktiviceter eller motionsidrott. Dert dr
ocks vikrigt att bevara naturniira ytoe for ren rekecation och avkoppling. Aven

utbudet av fritidsgirdar behover beaktas nir befolkningen Skar.

Folkmingden fortsitter act 8ka 1 Tyresd kommun vilket leder till ctt 6kat behov
av olika rekreationer. Personer som fr 64 &r och dldre dr den grupp medborgare
som Gkar mest, vilket kan resultera 1 att utbudet behdver férdndras [ framtiden.
Iin stor andel av barn och unga 1 Tyresd dr medlem 1 nigon idrottsférening
vilket gér att bidraget till lokale aktivitetsstéd dkar nir befolkningen okar. Aven
kulturskolans uthud behdver anpassas for att kunna mota bade

betolkningsokningen och nya grupper.
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En inventering av vilka kompetensomriden som behdver f6rstarkning dr av
vikt. Antikvarisk kompetens cltetfrigas liksom erfatenhet av konstnirlig
gestaltning av offentliga miljGer och allminna platscr och arkivaric med
lokalhistorisk inrikening, Det finns ocksd behov av projektdedningskunskaper
fér stdrre satsningar sdsom attraktiva Alby.

Tydliga prioriteringar som bchover goras ar satsningar pa IT-18sningar, till
exempel att gd vidare med det arbete ate hitta en limplig larplattform inklusive
administrativ del (61 elevhantering for kulturskolan. Bibliotcket kommer fortsate
att vara komtnunens mest besokta verksamhet. En nationell biblioteksstrategi
har utatbertats som syfrar dill att stiirka bibliotekens stillning [ sambhiillet.
Lokalfrigan for bibliotcket 1 Trollbiacken behover 16sas. Vidare kan man se 6ver

mojligheter med obemannade bibliotek.

Minga av de nyanlanda flykdngar som anlinder dll Sverige finner snabbe viigen
till biblioteken sorm kan tillfredsstalla minga av deras behov. Det finns ocksa
behov av atr utveckla samarbetet med féreningslivet for att utveckla
fritidsaktiviteter f6r denna grupp. De nyinflyttade i utbyggnaden av Norra
Centrum och andra nybyggen i kommunen stiller snabbt krav pa att biblioteket
kan tillgodose dess innevanares behov av information, métesplatser, kultur
fritidsldsning och studicr. Behoven av moderna lokaler 6t biblioteken och

kulturen behover analyseras.

3 Arets prioriterade omraden

Verksamhetsomridets ansvarsoinrdden dr viktiga omriden for att uppfylla
kommunens mal att skapa en attraktiv boeadekommun for invanarna.
Befolkningen kommer 6ka och det dr av stor vikt att kultur, fritid, bibliotek och
fritidsgardar utvecklas for art mda uevecklingen och finns med i planeringen i

god tid.

Det har ocksé visat sig att efterfrigan pd éppna moétesplatser 4r stor, tex. for
spontanidrott och fritidsgirdarna som métesplats samt biblioteken.

En anliggningstorsotjningsplan f6r hela verksamhetsomradet hat tagits fram
under 2016.

I diskussioner om ett kuleurhug dr det av vike att behov och férutsdtmingar £6r

kultur- och biblioteksverksamheten beaktas.

Biblioteken kommer vara en viktig métesplats dven i framtiden och biblioteken
behéver utvecklas 1 samklang med befolkningsokningen och for att vaca ett
modernt bibliotek I framtiden.
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Med ékad inflyitning dkar dven efterfrigan pa kulturskolans kurser. For att
méta nya grupper sisom funktionshindrade och nyanlinda i samhallet kan
kulturskolan behdva anpassa utbudet £6r ate bredda milgruppen som delear i
kulturskolans verksamheter. Kulturskolan behidver investera 1 it nytt digitalt

administrationssystem £6r att ge en bittre service till medborgarna.

Lokalfragan f6r en fritidsgird/traffpuakt i Ostra Tyresd behover l6sas.
Nuvarande lokal ska rivas och den nya 16sningen méste anpassas efter den

okande andelen unga i kommundelen.

Lokal med centrumlige behévs f6r ungdomskatéet Café Bonza, forslagsvis 1 de
utrymmen som ir kvar av kékert vid Forellen.

Med en vaxande befolkning dkar ocksé antalet personer i behov av sirskilt st6d.
Bergfotens fritidsgard ricker inte tll, det krivs yttedligare lokaler, personal och
tesutset tili aktiviteter.

Tyresdé kommun har ingétt ett avtal med en ny arrendator pd Uddby gard frin
mars 2016. For att kommunen ska uppfylla sin del i avtalet behéver

Investeringar goras.
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4 Resurser

Auslag frin kommunfulinittige

4.1 Kommunbidrag - Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Koén | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Alla 125,0 128,1 133,6 135,1
4.2 Aktuella investeringar under perioden

¢ Samlingsanslag for fritidsanldggningar

¢ [shall vid Tyress C

¢ Upprustning friidrottsanliggning, Trollbackens 1P

& Konstgrasplan mellan Strandskolan och “1yresd skola

¢ Alby frilufesomréde, fastighetsunderhill

¢ Alby friluftsomride, ueveckling ny vision

*  Alby, nordlig entre till Tyresta via bro

¢ Upprustning Fardala ridhus

*

Parkourpark
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Sammanfattande tabell for verksamhetsomrade 9 bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar
Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intakter 133 634 136 330 136 989 137 059
Anslag frin Kommunfullmiktige 122 134 124 823 124 823 124997
Taxor och avgifter 2705 2835 2910 2937
Uthyening av lokaler! 3 830 2720 2907 3063
Interna intikter? 4 066 4 760 4 425 4405
Externa intikier® §99 1172 L 924 1657
Kostnader 130 630 136 330 133 789 137 059
Bibliotek 17 149 17 755 17 393 17 4G5
Lyitid inkl namnd 73 998 78 933 76 534 79 635
Kulmue 23 886 23 349 23 569 24 100
Fritidsgirdac inkl. profilfritids 15 597 16293 16 293 k5 839
Totalt 3004 0 3200 0
Budgeten £or fricid har dkats for 2017 jamfort med 2016 t6r ate ticka
kapitaltjinstkostnader for gjorda investeringar, Budgeten (or fritidsgardar har

forandrats baserat pa ersdttningen for fritidsklubbar. Vidate s har

kommunbidraget fdrdelats baserat pd kostnader f6r personal.

Bibliotek

Bokslut 2015 Budger 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intiikter 17 129 17755 17 893 17 465
Anslag frin Kommunfullmiktige 16 805 17 355 17 355 16 965
Taxor och avgifter 105 100 155 100
Uthyraing av lokaler

Toterna intikter 185 300 330 330
Externa intikter 34 0 KX) 50
Kostnader 17 149 17 755 17 393 17 465
Verksamhetsomride Bibliotek 17 149 17755 17 393 17 465
Totale -20 0 500 ]

! Konta 345 Titlfalliga lokaluppYirclser
2 Konto 398 Ovriga interna intikter

3., PTI -
Konto 301, 302, 303 cch 361 Summa (6esiljring sana Sununa &vrigl
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Fritid
Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Incikter 77 165 78933 79 234 79 655
Anslag frin Kommunfullmiktige 72920 75 258 75258 75827
Taxor och avgifrer 1" 60 60 60
Uthyrning av lokaler och anliggningar! 3276 2690 2690 2843
Interna intikter 850 925 925 925
Externa intakter 108 0 i 0
Kostnader 73998 78933 76 534 79 655
Verksamhetsomriide [ritid 73993 78933 76 534 79 655
Totalt 3167 0 27060 0
Kultur

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter 23132 23 349 23 569 24 100
Anslag frin Kommunfullmiktuge 18 840 19704 19704 20153
T'axor och avgifter 2 544 2650 2G50 2732
Uthyrning av lokaler 554 30 217 220
Interna intikier 905 283 500 500
Externa intikter 289 680 498 495
Kostnader 23 886 23 349 23 569 24 100
Verksamhetsomride Kulwr 23 886 23349 235069 24 100
Totalt -754 0 0 ¢
Fritidsgardar

Bokslut 2013 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter 16 208 16 293 16 293 15 839
Anslag {rin Kommunfullmiktige 13 569 12 506 12 506 12032
Taxor och avgifter 45 45 45 45
Uthyraing av lokaler
Interna mtikter 2126 3230 2650 2630
Externa intikter 468 492 1092 1112
Kostnader 15 598 16 293 16 293 15 839
Verksambetsomride Fritudsgirdar 15 598 16 293 16 293 15839
Totalt 610 0 0 ¢

* Koato 343 Tillfalliga Inkalupplirelser




4.4 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/

verksamhetsmatt

Fritid
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Antal deltagare i
foreningslivet i dldrarna
7-20 ars

-varav flickor

-varav pojkar

6 328

3070
3258

Nojd-medborgarindex
fritidsaktiviteter

67

69

Nojd-medborgarindex
idrott- och

motionsanliggningar

64

68

Bibliotek

Antal dppettimmar

5682

5526

5704

Antal besokare

-varav webbesokare

330933
91 756

318 552
97 000

313 470
96 779

Antal utlan

227 822

215285

199 061

Kultur

Antal elever i

kulturskolan

1352

1402

1 340

Andel elever i
kulturskolan/invanare
7-19 ar

17 %

17 %

16 %

Né&jd-medborgarindex
kultur

57

60

Fritidsgardar

Andel besokare som
andel att de kan vara

med och piverka

75 %

82 %

Arsoppettimmar

2962

3822

3822

* Killa ApN- statistik, varterminen 2015. All redovisning gérs numera i ApN och utdrag
kan gdras frin ApN-statistik. Detta gor att en jimforelse med tidigare ar inte &r mojlig.
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5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinate i Tyres6. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso ar sedan flera ir en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen dr vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendceformer vil anpassade il
dldres behov och efterfragan. Tyreso 4r kint i hela landet for sitt framgingstika
niiringsliv som 4r rikt och differentierat med stark entreprenorsanda.
Kommunen arbetar utifrin ete medborgarperspekav. Ging- och cykelnit 4r vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
soin Nacka och Sodertorn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ckonomi 4r stabil och i balans.

Tyrest kommuns strategiska milomraden ir foljande
¢ Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Medborgarfokus — vatje I'yresébo i centrum
Blomstrande ndringsliv
God och lingsiktig hushallning med cffcktiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och friddsgardar
acbetar far att uppnd méalen inom det strategiska malomradet livskvalitet- den
attraktiva kommuncn. Medborgartokus, god och lingsiktig hushillning med
effektiva verksambheter och attrakiiv arbetsgivare giller alla verksamheter i
kommunen.

Strategiskt malomrade
5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande (6¢ den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen cavsctc om det handlar om skola,
aldrecomsorg eller parkférvalming. En genomtinkt och langsikiig stadsplancring
ska méjliggdra ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmstregionen,
samtidigt som Tyresos viirden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet till vatten och skiegdrd, ndrhet tll storstaden och vir tygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litc att leva i Tyresd och vara Tyresdbo. Tillsammans,
1 dialog med alla T'yresébor, skapar vi framtdens Tyresd, den attraktivaste

kommunen dic man vill leva hela livet.

Strategiskt wdl

Tyreso ar en av Sveriges mest atiraktiva boendekommuner

INtimnchndl
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Tyresdbornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar

ska vara mycket positiv.

Tndikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende
faktorn idrotts- och motonsanliggningar (NGjd medborgar index),
ingdngsvirde 08 for 2014.

Tyresd ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende
faktora kultur (N&jd medborgar index), ingdngsvirde 60 fér 2014

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som bestks av manga
medbozrgare, inte bara i syfte att lana bocker utan dven for andra
aktiviteter och syften.

Indikator

Bibliotek, kultar och fritid - antal fysiska besokare pi bibliotcken, ingingsvirde
216 691 for 2015.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjinst, utlaning av bocker.

Indikator

Bibliotel, kultur och fritid - anral aktiva lAntagare pi biblioteken per 1000
invanare, ingingsviede 11 f6x 2015,

Den digitala informationen till foreningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska na flet mottagare.

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrevet [FGreningsnytt

[ndikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumerancer av nyhetsbrevet I'éreningsnytt,
oka med 10 % jamfdre med 2016.

Bibliotek, Kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrever Kulturayer,
oka med 20% jamfore med 2016.
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Fritidsgardatna ska 6ka forutsittningar fér en positiv livsstil och ett
gott livemdnster bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen
13-16 ar samt funktionshindrade medborgare.

[ndikator

Vill du vara med och bestarnma och piverka pd den hér
frindsgirden/ i fipunkeent

Vill du vara med och jobba pi den hir fritidsgirden/traffpunkten

Hur ofta har du det senaste halviret varit med och bestimt om nigon aktivitet

ska bli av, varit med och fixac eller jobbat pa nigon akdvitet?

Ar du aktiv i nigon klubb/férening/organisation som teiffas, trinar eller har

mdoten minst en ging i veckan

5.2 Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyresa kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekinsla, god nibarhet, gott bemdtande och stor lyhdrdhet gentemot
medborgarna - bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsuevecklingen. Var samordaade satsning pd e-tjanster forenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beakear aven
tillganglighetsaspekter for ate underlitta f6r personer med funktionsnedsittning,
De gemensamma férhallningssitt som ska genomsyra vira kontakter med
medborgarna ir:
¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekdnsla och lyhordhet
gentemot enskilda invAnare.
*  Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna dkade valmdajlighetet.
* Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt (6t den enskilde
mdividen och minniskors lika virde.
¢ Nirhet: Tyreso kommun ska bidra till ett samhilie dir beslat s Jingt
som mdjligt fattas av eller nira manniskor sjilva.

» Tillginglighet: Tyresd kommun ska vara tillginglig som arbetsplats
och som serviceorganisation for alla.

¢ Fragor fran fritidsgardarnas brakarenkat
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Strategiskt wdl
Tyresthorna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frAin kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgdnglighetsplan f6r 2017-2019.

Aktivitet

Katalogen Fritd £6r alla

Kompiskort

Samarbete imed &vriga Stockholmskommuner
Beachparty

Utbildning f6r féreningsledare

‘Teckentolkning av kulturaktviteter

Riktade akdviteter

Tillgangliggora alla akriviteter for funktionshindrade
Kurser inom Kulturskolan f6r funktonshindrade
Aktiviteter pA Bergfotens fritidsgard

* @& & & & & & &

5.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ckonomi med fokus pd kommande
gencrationer. I'6r en ¥ngsikligr stabil ckonomi ar det nédvindigt att ha vissa
dverskote f6r att mora behov av investeringar, underhall, wtbygenad, tillvixe och
kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivicet, enkelhet och ett tydligt fokus pi nojda medbotgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respeke for
skattebetalarna - Tyresdborna - genom att striva cfter kostnadseffekuiviter och
arbetsmetoder som ger bista majliga resultat. Den konimunala utdebiteringen
ska hillas p4 lagsta mojliga niva for att méjligedra god och langsiktig

hushillning 1 kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Tudifeator
Titel Utfall 2015 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tke 30040 0

5.4 Attraktiv arbetsgivare
Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krdvs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare same ctt kreativt och gott

arbetsklimat. 'Tyreso ska scirka sin profil som attraktiv arbetsgivare t6r att
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kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyres6 erbjuder minga viigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
urvecklande miljo, god arbersmiljo, goda mojligheter till utveckling av karriiren
samt konkurreaskraftiga l6ner.

Strajegishet mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator

Medarbetarenkiten

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator
Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%), ingangsviirder 5,7
procent 2015.

6 Styrning och uppfoéljning av kultur- och
fritidsndmndens verksamheter

6.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

Konkusrensussitining

* ‘laxor och avgifter

*  Genomfora den plancrade Alby-utvecklingen

*  Utveckla ndgon form av kulturhus i anslutning all "U'yresé cencrum niira
samverkan med andra aktbrer

e Arbera fram en stratepisk anligeningsfdrsérjningsplan inom

verksamhetsomradet

* Etablera en ny huvudentré frin Alby frituttsomréde till Tyresta
naturreservat och nationalpark under ar 2017,

6.2 Namnduppdrag

¢ Utreda och féresla projekt som stimulerar nyanlinda bam och
ungdomar samt flickor med invandrarbakgrond ate prova pa aktiviteter
som Tyresd tSreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.
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Utreda och féresla akaviteter for att stitnulera fler unga till att véra sig
aven cfter det man limnat det organiserade fSreningsliver

Biblioteket fdr i uppdrag ate arbeta mer uppsokande £6r att ni nya
malgrupper sotm normalt inte beséker vira bibliotek.

Utreda hur obemannade bibliotek kan 6ka tillgdngligheten for flera och
dessutom frigbra personalresurser for uppsokande verksamhet

Utreda forutsittningar och kostnader (investering och drift) for ett
Natur- och kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Utreda hur Kulturskolan kan utnyttja sina lokaler mer effelctive (dven pa
helgerna) och i egen regi, cller | samarbete med externa aktérer, bredda
sitt utbud. Exempel nycitkus, scenteknik (ljus/ljud/video)

Férvaltningen far i uppdrag att utreda och komma med forslag det
framtida nytjandet av de torp och kulturtastigheter som dgs av
kommunca, Uttedningen ska besvara frigor som vad som far géras
avscende K-mirkningar och andra restriktioner. Utredningen ska dven
besvara pd vad somn miste utforas i form av underhall och kostnaden
for detta.

Forvalmingen far i uppdrag act undersoka méijligheten att skapa en mer
vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyresé
Centrum.

Underséka maijligheten att flytta biblioteket 1 Trollbiicken nirmate
Alléplan.

6.3 Kvalitetsgarantier

Foreningsservice
e Viarrangerar foreningstriffar «vi ginger per fr
o [oreningsnytt skickas ut minst 4 ganger per dr
e [ul fritid 1 Tyresé ges ut cn gang per ir
[ ]

Katalogen Kultur- och friud for alla, for personer med sirskilda
behov, ges ut vartannat Ar.

Idrottsanldggningar

[ J

Inredning och utrustning i kommunens anldggningar undechalls
regelbundet sd att de ar 1 brukbart skick.

Stadning och skotsel utghr frin varje anldggnings specifika behov.

Kommunens tiviingsanliaggningar, dir publika evenemang
genomfors, ska alltid hilla relevant kiass

Pa fotbollsplaner dir det spelas matcher genomférs dagligt underhall
under forbollssisongen.
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Isen 1 ishallarna hiller god kvalict dagligen.

Vi har alltid personal narvarande, pid kommunens anliggningar, vid
tavlingsarrangemang 1 respektive forbunds hogsta serie.
Belysningen pi motionsspiren, i Alby och vid Barnsjén, dr tind
klockan 05.30-22.00 vid behov (morker och skymning).
Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nir isen
uppnitt siker fjocklek (skots av Stockholms Idrottsforvalining)

Kommunens frilufisbad

Alla badplatser som kommunen ansvarar f6r har nédvindig
livraddningsutrustning anpassad utefter vatje enskilts bads
forutsdttningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

Vattenprover tas minst tre ginger per at. Skyddsdykning genomfors
tvi-tre ganger per ir. Vid sdrskilda behov kan yeterligare proveagning
eller skyddsdykning ske.

Vid Alby finns badramp fér personer med funktionsnedsirming,

Alby Frilufisomrade

¢ Tillsyn och skotsel utifrin omradets specifika behov, anpassat tll de
regler som giller for friluftsomradet och naturreservatet.

* Nlotionsslingan spiras di det fallit 20 cmn sné. Ovriga spirningar
genomtors nér forhillandena tillater.

¢ Nir isen biie plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjén.
Provborrning sker innan banorna Sppnas och genom(ors sedan
regelbundet.

¢ Under sisong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon tor att
halla fri framkomlighet.

Bibliotek

¢ DBiblioteken dr alltid bemannade med fackutbildad och kormpetent
personal, dven 1 begrinsad omfattning vid de tider biblioteket dr Sppet
med sjilvbetjining.

¢ Sjilvservice via biblioteket responsiva webbsida {61 dator och mobila
plattformar erbjuds dygnet runt.

Kultur

¢ Alla Tyresdbor i dldern 7-19 dr erbjuds plats 1 kuiturskolan. Om det blir
k6 till verksambheten dllampas strikta turordningsregler.

*  Undervisning i kulturskolan omfattar minse 28 lektionstillfallen per
lisdr.

*  Alla elever i sing- och instrumentundervisning har mojlighet att delta i
kér, orkester eller ensembleverksamhbet efter det férsta dvet i
kulturskolan. Kulturenheten

o Dyra storre evenemang/ festivaler drligen

s Tio teaterforestillningar £6r barn och féedldrar 1 kommundelarna

»  Atta samtidskonst- och temautstaltningar
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Fritidsgardar
¢ Alla som kommer till fritidsgirden far ctt personligt bemétande av
personalen.

*  Alla fritidsgirdens verksamheter 4r drogfria. Vardnadshavare

kontaktas om ungdomen inte ar drogfri.

¢ Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bide plancring och
genomforande av véra akriviteter.

7 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens évergripande och langsiktiga

styrning geaom ate ange mil, inriktning, omfattning och kvalitet,

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmaktiges beslut och ska dessutom
utbva tllsyn dver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
tor hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppfljning till fullmiktige sker genom delirsrapporter och
arsredovisning. Delirsrapporterna gors var (jarde minad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehélla utfall och ekonomiska prognoser f6r drifis-
och investeringsbudger samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska milen.

Arsredovisning gors vid varje 4rsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Niir niimnderna bedomer ate de verksamhetsmiissiga cller ekonomiska malen
inte kommer ate nis, ska de rapportera detta 1 anslutning till delirsrapporten.
Nimnderna ska di dven ge forslag pd dtgirder att videa for att malen ska

uppfylias.

Nimnderna dr ansvatiga {or sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksambhet och ckonomi i tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna
deldrsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delirsrapporten ska
innchalla uttall, ckonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér
nimodens mal Den ska dven innehélla frslag pi dtpirder som ndmnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksambhetsberittelsen behandlas 1
namnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullimikdge.
Namaderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusd, september,
oktober, november och december. (Om ndmnden beddmer att milen inte
kormmner att nds ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snart det dr mojligt

Det dr vikugt att kommunplanens innehdll dr vil kint av kommunens invinare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lAngsiktiga visionen,
strategicr och mil for mandatperioden kommuniceras till personal vid

atbetsplatstriiffar och tll medborgare via kommunbilagan i Mitti Tyress och via
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tyreso.se. Deldvsrappotten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berdrd personal. Vid 4rets slut redovisas
maluppfyllelsen tydligt 1 Arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseférvaltningen utarbetar en handlingsplan for kommunikation
som beskriver de viktigaste budskapen och strategier {or att nd ut med dessa.
Varje verksamhet utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan sotn faststiller de viktigaste budskapen och innehiller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors [or att milen ska nds.

8 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement il 6vrig
planering och uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser cller for
stott eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck 1 niskhantetings- och

kontrollplaner och redovisningat av interkontrollresultat.

Under hésten gdrs en genomging av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppné de uppsatta milen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behover genomféras.
Kuleue- och fritidsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning
till ndr nimndplanerana behandlas. Detta [6ljs sedan upp och redovisas i
samband med verksamhetsberdttelsen. Risk- och kontrollplan {6r kaltus- och

frindsndmnden redovisas i bilaga 2.

9 Arshjul

Kultur- och fritidsnimnden f6ljer nedanstiende kalendarium, der sa kallade
rshjulet,

Januari/ februati

+  Kommunstyrelsen genom({or en dclig dversyn av styrprocessen

s  Kommunstyrelseférvalmingen tar fram en omviitldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomfors
o Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

« Nimnden arbetar fram verksamhetsherittelse och bokslut.

Mars/april

» Strategidagar med komimunstyrelsen och presidierna genomfors

. f\rsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

¢ Nimndernas verksamhetsherattelser redovisas 1 namnd och
kommunstyrelse

¢ l'Srvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

»  Adig Sversyn av taxor och avgifter

»  Reviderad drift- och investeringsbudget
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Maj/juni

«  Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budgert f6r
kommande ir

o Deldrsrapport per den 30 april behandlas 1 ndimnden

¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

+ Milkonferens genomfors.

Augusti/september

*  Nimnderna arbetar med kommunplancn och bryter ned den till ettiriga
mal och budget i ndimndplanerna
»  Delatsbokslut per 31 augusti behandlas i naimaden

Oktober

+ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/deccimber

s Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen {vid valir ska nya
fullmikuge faststilla planen)

+  Kommuanstyrelsen behandlar nimndplaner

¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

¢ Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

10 Bilagor

Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1

Kommungemensamma styrdokument redovisas i kommunplanens bilaga 5.
Nimndspecifika styrdokument

Regler for foreningsstod och studieforbund etc. (KFN 2015-12-07 § 91)

Bestimmelser och tillimpuingsféreskrifter till kulturarrangemang
(KI'N§38/2005 rev KN 0070 § 81)

Bestammelser for utdelning av kulturstipendier i ‘Tyresd (IKFN § 39/2003)

Delegationsordning tor kultur- och fritdsniimnden (KN 2016-10-19 § 80)
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Bilaga 2

Risk- och kontrollplan fér kultur- och fritidsnimnden.

utbud inte ar
tillrackligt
intressevackande

for att uppnd

Bibliotek

Risk Atgiirder Kontrollinsatser | Ansvar
Ej uppfylla Tillgangliggsra Folja besoksstatistik | Bibliotekschef
nimndplanens mal | biblioteket p4 ett | och aktiva lintagare i
”Besoksstatistik s attraktivt sitt véra olika
och aktiva lantagare | som méjligt bl.a. | mitredskap under
skall bibehillas pA | genom att etbjuda | 4ret och speciellt
nuvarande nivi”. aktiviteter pd noga i samband med

biblioteken. delarsbokslut i

augusti.

Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Att NMI piverkas | Samatbeta med och | SCB:s Kulturavdelningen
negativt av orsaker | stotta foreningslivet | medborgatundersokning | Biblioteken
som ligger utanfor | och lokala
kulturavdelningens | kulturaktdrer for att
ansvarsomride fa synergieffekter.

Samatbeta med

biblioteken.
Att medborgarna | Marknadsféring Uppflojning av Kulturavdelningen
inte kinner till det kvalitetsenhetens
som gors och temagranskning
dircfor ger ligre
poing,
Att medborgarna | Aktivt bevaka och | Ligesrappott i samband | Kulturavdelningen
jamfor med paverka med maluppfyllning vid
nirliggande projekteringen och | tertialboksluten
kommunet som utvecklingen av
har andra kulturhus och
forutsattningar i utvecklingen i
form av Alby/Uddby
institutionet,
kulturhus och
liknande.
Att befintligt Uppdatera utbudet | Brukarundersékning Kulturavdelningen
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milet
Att NMlinte ger | Aven titta pA NRI — | SCB:s Kulturavdelningen
hela bilden av vad | omride medborgarundersokning | Fritidsavdelningen
medborgarna Fritidsméjligheter: stadsbypgnads-
tycker om Hut ser dupd... fétvaltningen —~
kulturutbudet ... tillgingen till tekniska kontoret

parker, gata/patk

gronomriden och

natur?

... méjligheterna till

-att utdva

fritidsintressen t.ex.

spott, kultur,

friluftsliv,

foreningsliv?

... tillgAngen till

idrottsevenemang?

... titlgAngen till

kultutevenemang?

... ndjesutbudet?

Fritid
Risk Atgiirder | Kontrollinsatser Ansvar
Behoven i Vetka Samatbete vid Utvecklings-
anligeningsforsorjningsplanen | aktivt 6r | &versikts- och forvaltningen
inte beaktas i stadsplanetingen | att detaljplancarbete samt | Iréne Hededal
behoven | investeringsprogrammet | och
tillgodoses stadsbyggnads-
forvaltningen
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagate

Justetingens plats

Kultur- och fritidsnimnden
2016-10-17

2016-10-17
18:30-20:35
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nitvarolista

Se nitvarolista

och tid Utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommunhuset, 2016-10-24 k1. 17.00
Paragrafer 65-171
i,
l&u
Sekreterare 5 = X
Lena ddcrvold ‘
Ordférande C‘; : %\—/-
Dick Bengtson
1
Justerande £
RickydTjung
ANSLAG /| BEVIS
Protokollet dr justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2016-10-17
Datum di anslaget sitts upp 2016-10-25
Datum da anslaget tas ned 2016-11-15

Férvatingsplats {61 protokollet

Underskrift

UWCckﬁnggtbﬂal ningens arkiv, plan 7 kommunhuset

i) A0 LA

Lena Riddervold
Utdtagizes kandeg
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Kultut- och fritidsnimnden
2016-10-17

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)

Bétje Eriksson (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ersattare

Lilian Edberg (M)
Erkki Vesa (M)

Agneta Hansson (L)
Chtistian Delhage (KD)

Ovriga

Irene Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsférvaltningen

Inger Lundin, Tf avdelningschef kultur och fritidsgirdar, Utvecklingsforvaltningen
Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Stefan Fridén, Handliggare, Utvecklingsférvaltningen

Lena Riddetvold, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Katin Sundsttdm, Handliggare, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande
Bitger Vuotinen (C)
Beattice Rubeling (S)
Karin Sillberg (S)
Niklas Wennergten (S)
Gunilla Andetsson (V)

Justerandes sign (5‘9/ Utdrags esty(élde
i
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tyres6 kormmun

Gymnasie- och
atbelsmatknadsnamnden
2016-10-27

UTDRAG

§ 51 Dar 2016/GAN 0069 003

Namndplan 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

1. Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for
gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden antas med framlagda
justetingar av texten.

2. Patagrafen forklaras omedelbatt justerad.

Kﬁétjan Vaigur (S) meddelat att tjinstgdrande socialdemokratiska ledamdtet
inte deltar i beslutet med hinvisning till egen kommunplan.

Luis Arias Vera (MP) resetverar sig och deltar inte i bestutet med hinvisning
till egen kommunplan.

Ulla Hoffmann (V) deltat inte i beslutet med hiavisning till egen
kommuaplan.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har samnmanstillt f5eslag till nimndplan £6r
gymnasie- och arbetsmatknadsnimnden £5+ 2017. Namnadplanen omfattar
verksamhetsomtidena 6 Gymnasieskola, 7 Vuzenutbildning och 8
Arbetscentrum. Forslaget baseras pa kommunplan 2015-2018 och budget fot
2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni 2016, samt kommunens
anvisningar for styrning och planeting,

Beslutsgang

Mbtet beslutade justera texten pa sidan 10 och sidan 11 i nimndplanen.
Nuvarande lydelse sidan 10 i nimndplanen:

‘Tytest gymnasium behdver 2 flera elever och det behdvs en satsning pa

ma,lg]__ﬂ_g?.dsfbming genom minga olika kanaler.

Ny lydelse sidan 10 i ndmndplanen:

Justergndes sign ., Utdragsbestyrkande
S o

A | & e A
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Gymnasie- och
athetsmarknadsnimnden
2016-10-27

Tyresd gymnasium behéver £ flet elever pa nationella gymnasieprogrammen
och det behdvs en satsning pi matknadsféting genom ménga olika kanaler,

Nuvarande lydelse sidan 11 i nimndplanen:
Det aktuella vitldsliget med ménga stora flyktingstrémmar 1 Buropa paverkar
Tyresd kommun p4 flera 6mriden.

Ny lydelse sidan il i nimndplanen::
Det aktuella virldsliget raed minga minniskor pa fiykt i Europa piverkar
Tyresd kommun p4 flera omriden.

Bilagor

Tjinstesktivelse, nimndplan 2017 gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd.pdf
Namndplan 2017 - gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden.pdf

{

Justetdndes sign / o Utdrags tkande
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Tyrest kommun 2016-09-29

Utvecklingsforvaltningen 1(2)
Karin Sundstrém

Utredare

08-5782 9509

Karin.sundstrom@tyreso.se

/ Diarienummer
2016/ GAN 0069 003

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Némndplan 2017 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden inklusive
riskhanterings- och kontrollplan

Foérslag till beslut

- Némndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan fér

gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden antas,

Utvecklingsforvaltningen

\ZLM J&&“M .u / é] [e(

Iréne Hededal K'u:ln Sundatrom
Forvaltningschef Utredate

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har sammanstille forslag till nimndplan f6r gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden f6r 2017. Nimndplanen omfattar

verksamhetsomriddena 6 Gymnasieskola, 7 Vuxenutbildning och 8

tyresd kommn
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Arbetscentrum. Forslaget baseras pd kommunplan 2015-2018 och budget f6r
2017 fasestiilld av kommunfullmiktige dea 16 juni 2016, samt kommunens
anvisningar for styrning och planering,

Enligt beslut 1 kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i f5reslagen
nimndplan dven de fSrslag till aktiviteter £6¢ 2017 som férts fram av
kommunala funkiionshinderridet i deras forslag ull tillginglighetsplan fér 2017-
2019 med aktiviteter for 2017,

Utvecklingsforvaltningen har enligt kommunens styrprocess iven tagit fram
forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Atbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellc med Svrig planering och uppfdljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av
resurser eller {61 stort, eller onddigt, risktagande.

tyres0 kommun
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Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola,
7 Vuxenutbildning och 8 Arbetscentrum
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

tyres6 kommun
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1 Namndens uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda fotutsittningar till egen
forsorjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsitiningsatgirder.
Nimnden hat ansvaret {6r gymnasieutbildning, arbersmarknadsitgirder och
vuxnas lirande. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar fér féljande

verksamhetsomriden:

* 6 Gymnasieskola
¢ 7 Vuxenutbildning
s 8 Arbetscentrum

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Vetksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ir stor
och eleverna kan séka ull Tyresds eget gymnasium, som har bade
yrkestérberedande och hogskoleforberedande program, men ocksi till sivil
fristiende som kommunala skolor i hela linet!. I Stockholms lin rider frissk till
gymnasiet, vilket betyder att elever som sdker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som férstahandssokande dir. T Tyresd utnyttjas den
méjligheten av cirka 80 procent av 16-17- dringarna. Syftet med
gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningat 4r att férbereda cleven
for framtida studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyresé kommun
med milgruppstillhorighet sirkolan, vljer att studera pa Tyresd
gymnasiesdrskola. Ungdomar frin andra kommuner kan soka till Tyresd

gymnasiesirkola.

Verksamhetens intiktning

Gymnasieskolan enpagerar och attraherar Tyresds clever, Skolan ir modern och
erbjuder program som ligger i linje med elevernas egna val. Tytes6 gymnasium
dr ett gymnasium som snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk
utveckling, sdrskilt inom den digitala sektorn. Vi lever i en globaliserad viirld
som dven piverkar skolan lokalt. T samverkan med linets alla kommuner
utvecklar vi gymnasieutbildningen si ate elevens val alldd 4r val mellan skolor
med hogsta kvalitet. Forstielse for minniskors skilda bakgrund priiglar atbetet i
Tyresd gymnasium - s att tolerans ar framtridande drag i arbetsmiljén.
Gymnasiet ar Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pa att alla clever har goda
kunskaper och ligger hogt i framtida rankingat. Arbetsmarknaden frigar efter
framudens Tyresoelever, och de r framgingstika inom forskning och
utbildning pa universitet och hogskolor. Vi strivar efter att ungt foretagande

ach utlandsférlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

! Texten under rubrikerna verksamhet och syfte samt verksamhetens inriktaing dr frin
kommunplanen, Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2016 att fasa ut

de hogskoleforberedande programmen och ingen antagning sker frdn och med hasten
2016.
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Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra
gymnasiesirskolor, bide kommunala och fristiende. I gymnasiesirskolan ska
vatje clev fa det stdd och den arbetseo som keivs for att ni si langt som majligt
utifran sina egna férmigor. De natonella programmen som erbjuds ir utvalda i
fSehallande till efterfrigan pa arbetsmarknaden och gymnasiesirskolan ska ha
ett omfattande samarbete med atbetsplatser - vilket leder dll att fler elever fir
arbete och gir ut i egen forsdrjning. De senaste dren har nigra elever fortsatt
sina studier inom vuxenutbildningen, vilket 4c ett bra betyg pd utbildningens
kvalitet.

Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning

Vetksamhet och syfte

Centrum for livslingt lirande (C3L) dr Tyreso kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
och gymnasial nivi, sirskild undervisning fér vuxna (Sirvux), gymnasiala
yrkesutbildaningar, yrkeshégskoleutbildningar samt svenska f6r invandrare (sfi)2.
Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanotdnare. I egen regi finns barnskétar-, omvérdnads-,
ekonormiassistent- och yrkesféraruthildning. Genom ramavtal med andra
genomfdrs utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har
yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT).
Lidingsutbildning finns bide i kommunens egen regi och 1 samverkan med
Haninge kommun. Hégskolekurser p4 distans erbjuds i samverkan med
hogskolan i Givle. Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvigledning. C3L
sarnarbetar med arbetstérmedlingen, forsikiingskassan,
arbetsmarknadsenheten, socialfdtrvaltningen och kommuner i Stockholms lin
kring vuxnas lirande. Verksamhetens syfte ir att vigleda och stétta minniskor

till arbete och egen fGrsétjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ar framgangsrik ph alla nivier, inte minst vad giller
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for
vuxna. Samverkan med gyrnasieskolan ir given. Vuxenutbildningen frimjar
integration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande nitverk.
Vuxenutbildningen ér ett foreddme for skola och utbildning. Utbildning i vuxen
dlder dr ett sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksi ir en ritighet for
var och en. Sirskild utbildning f8r vuxna (sirvux) féljer inriktningen pa

vuxenutbildningen och fler fir arbete.

? Texten under verksamhet och syfie samt verksamhetens inrikining #r frin
kommunplanen. C3L bedriver tiven sfi med yrkesinriktning {sfx). Samarbetet med
hogskolan i Gavle for hdgskolekurser pd distans 4r vilande. C3L samarbetar ocksd med
Arbetscentrum, Second chance school. Tyrest gymnasium och Ostra
samordningsftrbundet.
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Verksamhetsomrade 8 - Arbetscentrum

Verksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsitgirder for
att finga upp ungdomar, invandrate, utfdrsikrade och arbetslésa genom att
slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsitgirder eller egen
£6es6rjning. Detta sker i niira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och fbrsérjningsstédsenheten inom socialfdrvaltningen.
Verksamhetens syfte dr art hjilpa och stétta de Tyresdbor som ér eller riskerar
att bli arbetslésa samt arbeta for ett mer integrerat samhille genom att
underlitta for flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar
att etablerar sig pa arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i samhiillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen forsérjning utvecklas genom samverkan
- mellan Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, férvaliningar

och samverkansorgan. Atbetscentrum ska ha en nira dialog och gott samarbete

med det lokala nitingslivet.

Arbetslosheten for ungdomar ska minska med nya vigar till arbete. Detta giller
ocksd f6r invandrade, sirskilt kvinnorna. Tyresd ska tillhora toppskiktet nir det
giller kvalitet i mottagandet och integration. For att minska utanférskapet
ytterligare och fa fler, inte minst nyanlinda, att bli en del av samhillet ska en
integrationsstrategi tas fram som utvecklar och férnyar samspel, acbetssitt och
projekt mellan kommunen och dess verksamheter och niringslivet,
bostadsmarkaadens patter, féreningsliv och dvriga civilsamhillet. T detta

ska arbete och egen forsdrjning utgdra grunden. Mangfalden dr tydlig i
féretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska virderingarna
slir igenom i alla yrken och pi alla arbetsplatser s3 att var och en respekteras for

sin tro, sin bakgrund, sin dlder och sexuella liggning eller konsidentitet.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Gymnasieskola

Totalt i Stockholms lin bar ca 28 000 elever sokt il gymnasict 2016. Detta ir
2 500 fler 4n dret innan. 78 procent ar antagna till ett hgskoleférberedande
program och 22 procent till ett yrkesprogram, vilket ir samma som vid
slutantagningen 2015. Til- och energiprogrammet ir populirast av
yrkesprogrammen. Vid slutantagningen fanns ca 3 000 lediga platser. Antalet
antagna tll sprakintroduktion har okat krafiigt jimfrt med féreghende Ar.

Antalet ungdomar i gymnasiedldern &kar de nirmaste dren i hela Stockholms
lan.
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Andelen nior frin Tyresd kommun som soker till Tyresd Gymnasium ir
fortfarande tagt. Tyresé gymnasium behover fler elever och ett sitt ir att arbera
med marknadstéring och att nd ut tll de elever som ska s6ka gymnasiet.
Upptagningsomradet behover Skas. Detta genom att visa goda exempel och

genom att fortsitra arberet med att alla elever ska nd godkint.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden bestutade i maj att ingen antagning ska
ske till de hogskoleforberedande programmen och att dessa ska fasas ut. Flest
elever har Tyresé Gymnasium pi el- och energiprogrammet. Tyresds
gymnasiesirskola bedriver utbildning av erkint god kvalitet. Alla elever gir ut pi
arbetsplatsforlagt lirande. I framtiden behdvs ett fortsatt fokus pi god kvalitet
p# yrkesférberedande program och utveckling av dessa. Gymnasiet behéver
jobba tydligare med virdegrund och med inkludering.

Da Tyresd kommun kommer éka mottagandet av nyanlinda samt mottagandet
av ensamkommande barn behdver Tyresd gymnasium erbjuda den utbildning
som nyanlinda har ritt till. Resurser behovs tll sprikintroduktion p4 gymnasiet.
Flera nyanlinda ungdomar har efterfrigat att kunna bétja lisa mot ett yrke i
kombination med sprakintroduktion. Detta ar mdjligt i flera andra kommuner.
Fler elever kommer frin olika delar av virlden, vilket stiller krav pi
studiehandledningen. DA nitverket runt de nyanlinda inte fungerar fir lirarna
pi gymnasiet dra ett tungt lass. Mycket tid liggs pA mentorskap och inom
elevhilsan, De nyanlinda ungdomarna behover ocksa fritidsaktiviteter och ett

nirmare samarbete med féreningar och ideella organisationer bar utvecklas.

Utbildningen behéver anpassas med mer flexibilitet f5r individen. Det finns
minga olika hjilpmedel som kan anvindas vid exempelvis funktionsvariationer.
Modern digital utrustning samt kunskap fér att kunna anvinda tekniken
kommer krivas f6r att ligga i framkant och hoja elevresultaten. For att detta ska
var méjligt krivs stora investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser f6r

personalen.

Det féreligger ocksi behov av mer kunskap om gymnasieskolan for att kunna
mbta clevernas behov. Det pagir flera statliga utredningar och slutsatserna dar

kan leda till utveckling och férindringbehov av verksambheten.

Andelen elever som dr behoriga till gymnasict ska 6ka, med milsattningen att na
100 procent. Det dr ocksa vikdgt att minska avhoppen frin gymnasieskolan.

Malet ir att s manga som mojligt ska avsluta sina gymnasiestudier pi tre r.

Ett fortsatt samatbete med vuxenutbildningen, naringslivet och

arbetsmarknaden behovs f6r att kunna anpassa de utbildningar som ges och
erbyjuds.
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Vuxenutbildning

I regeringens budgetproposition fér 2017 (sep 2016) presenteras fortsatta
satsningar pi ett Kunskapslyft inom vuxenutbildningen, Féljande utékade

satsningar {oreslis

- Rekryterande studiestartstad till den enskilde eleven.

Stodet dr avsett att 6ka rekryteringen till studier bland arbetslésa som dr minst
25 &r och som har etr stort behov av utbildning pA grundliggande eller
gymnasial nivi for att kunna etablera sig pd arbetsmarknaden. Stédet ar tinke att
inféras den 1 juli 2017.

- Ritt till behérighetsgivande kurser inom kommunal vuxenutbildning

Alla vuxna ska ha rite till utbildning pd komvux pi gymnasial nivi som leder till
grundliggande behorighet till hogskolestudier och motsvarande behérighet till
yrkeshdgskolan samt till sirskild behérighet dll hégskolestudier, Forslaget
f8rvantas trida i kralt 2017.

- Lirlingsvux med inriktning mot sfi
Antalet Hirlingsvuxplatser utdkas varav en del reserveras for elever inom svenska

tdr invandrare (sfi) och svenska som andrasprik.

Ovanstiende satsningar kommer Ska efterfrigan pa flexibla kurser och
uthildningar inom komvux. En redan pigiende satsning ir uthildningskontrakt
och trainee som riktas mot personer i Aldergruppen 20-24 ir som saknar
sysselsiittning och gymunasicexamen. Utbildningskontrakien ir den del som haft

storst framging.

Di det ir ett stort infléde av nyanlinda och ensamkommande till kommunen
Bkar ocksi behovet av sfi-utbildning samt annan utbildning inom
vuxenutbildning fér gruppen nyanlanda. C3L har under 2016 haft det hégsta
antalet sfi-studerande négonsin och manga fortsitter sina studier pi

grundliggande nivi och mot yrkesinriktningar 2017.

Behovet dr att fortsatt anpassa utbildning med flexibilitet fér individen.
Utbildningen planeras utifrin elevens tidigare kunskaper, och tar hinsyn till den
enskildes behov och férutsiittningar. Efterfrigan pa utbildning som snabbt leder

till arbete Okar inom alla tre skolformer.

For att kunna méta individens forutsittningar och behov har C3L dkat
valmojligheten ate vilja undervisningsformer, studietakt och utbildningsvigar.
Eleven kan studera i klassrum, pa distans eller som larling. Studietakten r

valbar.

En viil utbyged och fungerande studieviigledning ar av central betydelse for att 1

dialog med eleven utforma och sedan vid behov korrigera den individuella



2032

studieplan, eleven ska folja under studietiden. Ocksa uppdaterad information pa
hemsidor med presentation av utbudet Ar viktigt f6r att ni eleverna.

Fér att kunna anpassa de utbildningar som ges och erbjuds finns behov av
fortsatt samarbete med gymnasiet, niiringslivet, hégskolor, arbetscentrum,

arbetsmarknaden med flera.

Arbetscentrum

Det finns ett stort behov av bostader for nyanlinda. Att kunna erbjuda
langsiktiga boendelésningar f6r nyanlinda ar higsta prioritet. Den boendekedja
som dr idag innebir till Filliga 16sningar med uppbrott f6r individen. 1 mars 2016
tridde den nya bosattningslagen i kraft. Fér Tyresé kommuns del innebir att vi
forvintas ta cmot 233 (2017) fiyktingar med permanent uppehillsiillstand PUT.
En arbetsgrupp ir tillsatt som arbetar med att fi fram fler bostider.

Det finns behov av att forstirka uppfoljningen av de ungdomar som varken
studerar eller arbetar. Kommunerna i Sverige ska frin och med den 1 januari
2015 fora et register ver de ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som inte fylle 20 ir och
som inte deltar i eller har fullfljt utbildning pa nationclla program i
gymnasieskola, nationclla eller individuella program i gymnasiesitskolan eller
motsvarande utbildning. Elever som gir pi nigot av introduktionsprogrammen
ingdr i kommunens aktivitetsansvar. Det finns behov av att fa ungdomarna de
ungdomar som varken studerar eller arbetar i sysselsittning. Det finns flera olika
alternativ 1 kommunen. Bland annat Ung i Tyres6 som riktar sig till ungdomar
mellan 16 och 24 4r som stir lingre ifrdn arbetsmarknaden och som behéver ett
okat stéd fran fler 4n en myndighet. Hir finns mojlighet att delta i
arbetsplatsfortagda yrkesutbildningar. Arbetstrining och praktik erbjuds i
kombination med supported employment, ett metodstéd som ges hela vigen
mot arbete och studier. Ett annat alternativ ir Second Chance School, en ettirig
larlingsutbildning pa Tyres6 gymnasium. Programmet riktar sig till unga mellan
17 och 24 som inte fullf6ljt grundskolan eller gymnasiet. Arbetscentrum har
idag verksamhet som #r bra for vissa grupper och fortare leder till jobb i

serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 {6r sommarjobben. Ungdomar 16 ~17 ar far sjilva
soka sina sommarjobb och arbetsgivare som anstiller dem far dtersdka 50 % av
lénekostnaden. Modellen har anvénts i tvi somear nu och utfallet har inte blivit
det férvintade och dnskade. Arbetsgivare anstaller gima dldre ungdomar én
milgmppen. Ungdomarna svarar att det dr svart att hitta sommarjobb om man
inte har kontakter. Der gjordes en satsning 2016 pa fler arbetstillfallen dir

ungdomarna fick extra stéd och hjilp i sitt jobbsékande.
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3 Arets prioriterade omraden

Gymnasieskola
Det behovs okade resurser tll sprikintroduktion. DA Tyresé kommun har 6kat
mottagandet av nyanlinda samt mottagandet av ensamkommande barn behévs

Okade resurser till sprikintroduktion pA gymnasiet.

Inom gymnasieskolan behovs en satsning pé teknisk utveckling fér att kunna
mota elevernas behov. En férindrad pedagogik kriver denna utveckling. Ett
mil for Tyresd gymnasium dr att vara en modern, innovativ gymnasieskola i
framkant av svensk skolutveckling.

Tyresd gymnasium behéver fa fler elever pa nationella gymnasieprogrammen
och det behdvs en satsning pa marknadsforning genom minga kanaler.
Dirigenom kan fler elever nds. Att satsa pi marknadsféring via sociala medier
iir kostnadseffektive.

Det nirmaste dret behdvs ett fortsatt fokus pa god kvalitet pa
yrkesférberedande program och utveckling av dessa. En fortsatt satsning pi
inkludering genomfdrs.

For att minska avhoppen frin gymnasicskolan och fér att elever pi
introduktionsprogrammet snabbare ska gi 6ver till nationella program samt att
fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre &r bor lovskola fér nyanlinda fortsitta
och inféras f6r elever som gatt ut drskurs nio utan fullstindiga betyg. Fér
nyanlinda elever skulle det vara en bra aktivitet ait under sommaren studera si
att de snabbare kan komma in pA ndgot nationellt progtam. Det kan ocksi vara
de som gir i drskurs nio som kan komma in pi ett nationcllt program, istillet
for ett introduktionsprogram om de fr lisa upp sina betyg under sommaren.
Forslaget om sommarskola sker i samverkan med barn- och

uthbildningsnidmnden.

Samordning och samverkan med studie- och yrkesvigledningen 1 grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen behdver utvecklas fér att stétta eleverna och

kunna gora ritt val frin bdtjan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag ir att férmedla kunskaper och stédja studerande
sh att de kan arbeta och verka i samhillet. Arbetsmarknadens efterfragan pé
utbildad personal kan delvis dllgedoses genotn att vuxenutbildningen méter
upp behovet genom att anpassa kursutbuden och utbildningarna. Anpassningar
kriver forindringar. Exempel pi behovsanpassning 4r: Lirlingsvux och
yrkesutbildningar ges som utbildningspaket som kan anpassas till den
studerandes fSrutsitmingar oavsett sprikbakgrund. Yrkesutbildningar erbjuds
redan pi sfi-niva f6r art udigare méta individens behov av yrkesinfirgade

studier. Ritten till komvux och satsningen pa rekryterande studiestartstod (ett
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nytt kunskapslyft), kommer sannolikt att dka cfterfrigan pi utbildning. Behovet

av distansstudier dkar f8r ate kunna kombinera studier med arbete.

Arbetscentrum

Det aktuella varldskiget med manga minniskor pk flykt i Evropa piverkar
Tyrest kommun p flera omriden. Stort fokus ligger pa att ta emot nyanlinda
pa ett bra och hallbart site. Det ir mycket viktigt att hitta olika strategier {Gr att
kunna f4 tillging ull fler bostider. En ny lag tradde ikeaft 1 mars 2016 som
innebiir att kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av nyaninda.

Tyresd kommer att anvisas 233 personer.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebir mer uppféljning av malgruppen 16-
20 &r. Det kriivs ocksd insatser f5r milgruppen unga 16-24 ar som varken
studerar eller arbetar. Tyresé kommun erbjuder redan idag minga olika

alternativ men de behéver fortsatt utvecklas och uppdateras.

Implementeringen av En-vig in har fulloljts. Ung i Tyresé kommer att utdkas
med tva jinster, en forlagt pi Arbetsformedlingen med ansvar for
traineeplatser och utbildningskontrakt och en verksamhetsledare pa
Arbetscentrum.

4 Resurser - Gymnasieskola

Gymaasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen
som beslutas vatje ir efter rekommendation frin kommunforbundet i
Stockholms lin. Den it densamma i hela samverkansomridet (Stockholms
lin). Programpengen for introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan
beslutas atligen av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsékande ska {ordelas
inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta piverkar

fordelningen dll sprikintroduktionsprogrammet pd Tyres6 gymnasium.

Anslag fran kommnufullnriktige

41 Kommunbidrag - Gymnasieskola

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

T TR TR Y




