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Kommunstyrelsen

Revidering av agarpolicy de kommunala bolagen och
agardirektiv for KIVAB

1. Revidering av &garpolicy for de kommunala bolagen faststalls enligt bilaga.

2. Revidering av agardirektiv for Kommunhuset i Varmdo AB faststélls enligt bilaga.

3. Ombudet vid bolagsstamman for Kommunhuset i Varmdo AB far i uppdrag att pa
nastkommande stdmma faststalla reviderad &garpolicy fér de kommunala bolagen och
agardirektiv for Kommunhuset i Varmdo AB.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Sammanfattning

Styrelsen i Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) har foreslagit att kommunfullméktige
faststéller revideringar i &garpolicy for de kommunala bolagen och &gardirektiv for
Kommunhuset i Varmdo AB. | de foreslagna revideringarna ges koncernmoderbolaget
KIVAB i uppdrag att lamna agardirektiv till i koncernen ingdende bolag. Revideringarna
overensstammer med bolagets &ndamal och bedéms effektivisera styrningen av koncernen.

Bakgrund

Styrelsen i Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) beslutade den 1 september att foresla
kommunfullméktige att anta reviderad agarpolicy och agardirektiv for KIVAB enligt bilagda
forslag. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt foreslagna revideringar
antar KIVAB dven reviderade agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB och Varmdé Hamnar
AB.

Agarpolicyr].fdr de kommunala bolagen reviderades av kommunfullmaktige senast den 29
april 2015. Agardirektiv foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

Arendet minoritetsaterremitterades av kommunfullméktige den 26 oktober 2016. Forslaget
har endast andrats pa sa sétt att agarpolicyn har fortydligats gallande beslut om arvoden och
ersattningar for styrelsemedlemmar.

Arendebeskrivning

Kommuner far enligt kommunallagen, med vissa begransningar, 6verlamna varden av en
kommunal angeldgenhet till t.ex. en juridisk person. Varmdo kommun har valt bedriva delar
av sin verksamhet i bolagsform. Kommunen ar direkt dgare till Kommunhuset i Varmdo AB
(KIVAB) som i sin tur & moderbolag till Gustavsbergsbadet AB, Varmdd Hamnar AB och
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (vilande bolag). KIVAB é&r &ven tillsammans med
Rikshem Holding AB, &gare till VarmdoBostader AB.
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Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal
verksamhet, dven den som dgs och bedrivs i bolagsform. Det yttersta &garansvaret for de
kommunala bolagen ligger hos kommunfullmaktige som har till uppgift att sékerstélla att de
krav som stalls i kommunallagen f6ljs av bolagen. Bland annat ska kommunfullmaktige se till
att det kommunala andamalet anges i bolagsordningen och att beslut av principiell
beskaffenhet for kommunen blir foremal for kommunfullmaktiges stallningstagande. Utéver
detta, utfardar kommunfullméktige direktiv till bolagen genom dgarpolicyn och
agardirektiven.

Agarpolic_yn for kommunala bolag innehaller 6vergripande direktiv som ar giltiga for alla
bolagen. Aven deldgda omfattas av dgarpolicyn i den omfattning det ar rimligt med héansyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i Gvrigt.

Agardirektiven, som ar individuella for respektive bolag, anger riktning, ramar och mal for
det specifika bolaget med utgangspunkt fran det kommunala d&ndamalet. Syftet med
agardirektiven &r att ge 6vergripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning.

Bedomning

Varmdo kommun har organiserat de kommunala bolagen i en koncern med KIVAB som
moderbolag i koncernen. | KIVAB:s bolagsordning anges att bolaget har som dndamal att
astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande. Revideringarna i dgarpolicyn och
agardirektiven for KIVAB syftar till att bidra till detta andamal genom att KIVAB ges i
uppdrag att inom ramen fér kommunfullméaktiges generella direktiv lamna direktiv at
dotterbolagen i koncernen. Revideringar i agarpolicyn fortydligar dessutom att
bolagsstdmman, i enlighet med aktiebolagslagen och bolagens bolagsordning, faststaller
arvoden och ersattningar, efter direktiv fran kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen kommer fortsatt utva uppsikt dver de kommunala bolagen, bade de som
ags direkt och indirekt, och arligen beddma om bolagens verksamhet bedrivits &ndamalsenligt
och inom ramen for den kommunala kompetensen samt vidta atgarder om sa inte varit fallet.

Revideringarna i agarpolicyn och dgardirektiven for KIVAB bed6ms ligga i linje med
bolagets andamal och 6ka effektiviteten i styrningen av koncernen. Agarpolicyn och
agardirektiven foreslas darfor revideras enligt bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till beslut har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Agarpolicyn och agardirektiven tydliggor dgarstrukturen for de kommunala bolagen vilket
underlattar insyn for medborgarna.

Konsekvenser for barn

Utdver det som skrivs ovan om konsekvenser for medborgarna medfor beslutet inga séarskilda
konsekvenser for barn.
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Arendets beredning

Arendets har behandlats av styrelsen i Kommunhuset i Varmdo AB. Samtliga bolags
presidiemedlemmar och verkstéllande direktorer har beretts tillfallen att inkomma med
synpunkter.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Protokollsutdrag, KF 2016-10-26, § 212 Bilaggs
2 Protokollsutdrag, KIVAB 2016-09-01, § 7 Bilaggs
3 Forslag till dgarpolicy for de kommunala bolagen Bilédggs
4  Forslag till 4gardirektiv for Kommunhuset 1 Virmdo AB Bildaggs
5  Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB Bilaggs
6  Agardirektiv for Virmdd Hamnar AB Bildaggs

Sandlista for beslutsexpediering

Styrande dokument
Kommunhuset 1 Varmdo AB
Gustavsbergsbadet AB
ViarmdoBostdder AB
Varmdo Hamnar AB

Stellan Folkesson Frida Nilsson
Kommundirektor Sektorchef administration



