Agarpolicy for de kommunala bolagen

Viarmdo kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Denna
verksamhet ska, liksom verksamheten 1 forvaltningsform, generera nytta for
kommunen och dess medborgare. Kommunallagen stiller krav pd kommunalt
inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, 4ven den som édgs och bedrivs
i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullmaiktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for vilket erfordrar att
man har en I6pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stéllning.

Syfte

Syftet med dgarpolicy for de kommunala bolagen é&r att faststdlla ramarna for
styrningen av de kommunala bolagen och fortydliga rollen mellan kommunen som
dgare och bolagen.

Rollférdelning av dgarstyrningen

Kommunfullmiktige dr det organ som innehar det yttersta dgaransvaret {or de
kommunala bolagen och utovar formellt sin roll som dgare gentemot bolagen genom
att

1. faststédlla det kommunala dndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststéllda kommunala dndamélet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. setill att det anges 1 bolagsordningen att fullméiktige far ta stillning innan
sddana beslut 1 verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas Over till privata utforare.

I deldgda bolag ska kommunfullmaiktige i rimlig omfattning se till att utva det
formella dgaransvaret. Kommunfullmiktiges roll som dgare &r faststélld i respektive
bolags bolagsordning. For deldgda bolag foreskrivs kommunfullméiktiges roll dven 1
aktiedgaravtal.

Kommunstyrelsens uppgift ar att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att
arligen besluta om bolagens verksamhet bedrivits &ndamalsenligt och inom ramen for
den kommunala kompetensen samt vidta atgirder om sa inte varit fallet.
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Viarmdo kommun har valt att organisera de kommunala bolagen i en koncernstruktur
dar kommunen é&r dgare av holdingbolaget Kommunhuset i Vairmdo AB (KIVAB)
som 1 sin tur dr hel- eller deldgare i koncernen ingaende bolag.

Koncernmoderbolaget KIVAB har ansvar for att kontinuerlig rapportering av
vésentliga hindelser i bolagen sker till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
KIVAB ska dven se till att beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir foremal for kommunfullméktiges stillningstagande innan beslut fattas av
bolagen. Det ankommer dock alla bolag att pa kommunstyrelsens begiran ldmna
information om bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga utveckling.
Informationen kan lamnas vid sammantrdden som kommunstyrelsen kallar bolagens
foretrddare till eller skriftligt om sa erfordras.

KIVAB har vidare ansvar for att bolagen foljer av kommunfullméiktige beslutade
dgardirektiv, utfardar sdrskilda dgardirektiv till dotterbolagen inom ramarna for
kommunfullmaiktiges beslut och att bolagen i 6vrigt 1 tillimpliga delar foljer de
policys och riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget skall
dgna sig at, d v s foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala dndaméilet och
ett antal grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansittning, rikenskapsér
och vilka drenden som ska féorekomma pa ordinarie stimma. Bolagsordningen
beslutas av kommunfullméktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.

Agardirektiv

Agarpolicy for de kommunala bolagen och dgardirektiv som ir antagna av
kommunfullmiktige 6verlimnas via ombud till bolagsstimman for antagande.
Direktiv som beslutas pd bolagsstimman &r bindande for bolaget och dess ledning

Agardirektiven, som ir individuella for respektive bolag, anger riktning, ramar och
mal for det specifika bolaget med utgangspunkt fran det kommunala &ndamalet.
Syftet med dgardirektiven &r att ge dvergripande strategiska riktlinjer till bolagets
ledning.

Kommunfullméktige beslutar om dgardirektiven for Kommunhuset 1 Virmdoé AB och
om Overgripande dgardirektiv for alla hel- och deldgda bolag 1 form av en dgarpolicy
(foreliggande dokument). Kommunhuset 1 Vairmdo AB beslutar om sarskilda
dgardirektiv for dotterbolagen inom ramarna for kommunfullméktiges beslut.
Utarbetande av och beslut om dgardirektiv for deldgda bolag sker tillsammans med
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Ovriga dgare.

Agardirektiven ir strukturerade pa likartat sitt for samtliga bolag. Nedan redogors for
dgardirektivens olika delar. Darutover har kommunen éven faststillt dvergripande
direktiv och riktlinjer i olika policys som giller generellt for kommunens
verksamheter. Bolagen ska kénna till dessa samt verka for att intentionerna i dessa i
tillampliga delar f6ljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Uppfoljning av dgardirektiven innebér att bolaget i sin forvaltningsberittelse ska
redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande till garens intentioner.

Det bor sérskilt noteras att bolagen omfattas av kommunens grafiska profil som
innebér att kommunens logotyp ska finnas med pa ldmplig plats i syfte att stirka
kommunens identitet och synliggora kommunen som dgare.

Andamals- och verksamhetsdirektiv

Kommunala dndamalet anger varfor kommunen dger bolaget och finns skrivet i
bolagsordningen som &r beslutad av kommunfullméktige. Varje bolag skall i sina
respektive dgardirektiv ha en konkret beskrivning av dndamalet. Detta innebér, med
utgdngspunkt i indamaélet, en formulering av vilka sirskilda uppgifter/mél bolaget har
och vilka restriktioner i verksamheten som édgaren vill ange.

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjdlvkostnads-, likstillighets-, och
lokaliseringsprincipen om inte verksamheten enligt lag eller praxis dr undantagen fran
detta krav. Heldgda bolag och bolag dir kommunen innehar réttsligt bestimmande
inflytande omfattas undantagslost av offentlighetsprincipen samt lagen om offentlig
upphandling.

Ekonomiska direktiv

Ekonomiska direktiv anger mal som vilken I6nsamhet och sjilvfinansieringsgrad
bolaget forvantas ha utifran dgarens krav och forvintningar pé bolaget. Malet &r att
bolagen skall bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjdlvbirande och strdva efter goda
ekonomiska resultat utan kommunala bidrag sdvida inte annat framgér av
bolagsordning och dgardirektiv.

Hallbarhetsdirektiv

Bolagen ska stréva efter social, ekonomisk och miljomaissig héllbarhet. I respektive
dgardirektiv konkretiseras hdllbarhetsdirektiven utifrdn bolagets verksambhet.
Styrelsens arbete

Det ér dgarens ansvar att tillsitta en styrelse med forutséttningar att rétt tillvarata
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bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom
givna ramar. Kommunfullméktige kan vélja mellan en styrelse med representanter
frén de politiska partierna eller en styrelse med savél ledamoéter som representerar
politiska partier som ledamoter som ytterligare tillfér branschkompetens eller annan
fackkompetens. Kommunfullméktige beslutar vem som ska vara styrelseordforande.
Styrelsens ledaméter ska inte ha négra operativa funktioner i bolaget.

Styrelsen tillsétter verkstdllande direktor 1 bolagen. Alla fragor som ror verkstillande
direktorens anstillningsforhallande beslutas av styrelsen. Innan nya avtal eller beslut
om storre fordndring av géllande avtal fattas skall samrad ske med VD i
moderbolaget. Samrad med ordféranden i 4garbolaget ska ocksa ske vid tillsdttande
av ny VD. Se vidare under punkt "Fragor om l6ner, pensionsvillkor, och dvriga
anstéllningsvillkor f6r VD och 6vrig foretagsledning 1 dotterbolag”.

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Héri innefattas roll-
och ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktdr samt arbetsformer
for styrelsen. I arbetsordningen for styrelsen ingdr dven att utforma ett arligt program
for styrelsearbetet.

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut,
deldrsrapport och 6vrig information som ska ldmnas till 4garen.

Kommunfullmiktige ger direktiv om arvoden och erséttningar till de enskilda
styrelseledamdterna som ska redovisas i not i arsredovisningen. Arvoden och
ersittningar faststills av bolagsstimman.

Beslut av principiell karaktir

I respektive dgardirektiv konkretiseras beslut som dr av principiell beskaffenhet och
som forst ska understéllas moderbolaget Kommunhuset 1 Virmdo AB for bedomning
om kommunfullméktiges stillningstagande kravs.

Fragor som ska vara foreméal for kommunfullméaktiges stillningstagande fore beslut 1
bolaget ar fragor som kan vara av strategisk och principiell betydelse for den
gemensamma utvecklingen i kommunen.

Kommunikation

Agardirektiven skall upprittas i samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar
for de uppgifter som i samforstand lagts pa dem. Viktiga inslag i d4garstyrningen &r ett
aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelsen.
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En plan for mote mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av
koncernmoderbolaget KIVAB som har det samordnande ansvaret for de kommunala
bolagen.

Styrdokument

Policydokument faststidllda av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen géller
ocksa bolagen dér sa dr mojligt. Kommunfullméiktiges inriktningsmal och Vision
2030, Skérgardens motesplats ska vara vigledande for bolagens utveckling.

Insyn for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver alla kommunala
bolag och har ddrmed rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt rétt
att 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolagen ska ldmna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begér. Den ndrmare omfattningen av informationen faststills av kommunstyrelsen 1
samrdd med bolagets styrelse. Kommunstyrelsen fattar arligen beslut om huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for den kommunala kompetensen.

Redovisning och rapportering

Bolagen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut,
delérsrapport och 6vrig information som ska ldmnas till 4garen. Redovisning och
rapportering av dotterbolagen sker i av moderbolaget beslutat format.

Forvaltningsberittelse

Bolagens styrelser ska arligen i bolagets forvaltningsberéttelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dgardirektiven.

Redovisningen ska utformad pé sddant sitt att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.
Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifrdn det syfte som
angivits 1 bolagsordning och 1 detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
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som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseende som omndmnts ovan.

Ikrafttradande

Agarpolicyn och #gardirektiv for KIVAB antas av kommunfullmiktige och
overladmnas till bolagsstimman for antagande. KIVAB utfiardar pa uppdrag av
kommunfullmaktige sirskilda dgardirektiv for dotterbolagen inom ramen for
dgarpolicyn och andra direktiv. Agardirektiven for deldgda bolag utarbetas
tillsammans med andra dgare. KIVAB sidkerstiller att d4garpolicyn och respektive
bolags dgardirektiv faststills pé extra eller ordinarie bolagsstimma.

KIVAB svarar for att dgardirektiv for dotterbolagen dr aktuella och foreslar
fordndringar for beslut i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen svarar for
dgarpolicyn for de kommunala bolagen och dgardirektiven till koncernmoderbolaget
KIVAB.

Agardirektiv i deligda bolag

For bolag som dgs, eller dér inflytande utovas tillsammans med andra, bor
efterstrévas att liknande direktiv ges till bolagets ledning fran dgarna i en omfattning
som &r rimlig med hénsyn till andelsforhéllanden, verksamhetens art och
omsténdigheter i ovrigt.

Framtagande och beslut om dgardirektiv for deldgda bolag sker tillsammans med
Ovriga dgare.

Fragor om loner, pensionsvillkor, och dvriga anstallningsvillkor for vd och
ovrig foretagsledning i dotterbolag

Lon och dvriga anstillningsvillkor for VD faststills av styrelsen 1 dotterbolag, efter
samrad med VD i moderbolaget. Lon for ledande befattningshavare faststills av
styrelsens ordférande med VD i bolaget som foredragande.

Lonesittningen sker enligt tvastegsprincipen, vilket innebir att chefens chef pa alla
nivéer samordnar och godkénner l6neséttningen. I 6vrigt styrs loneséttningen av
kollektivavtal och Virmdé kommuns 16nepolicy.

VD i dotterbolag ska, liksom andra chefer i kommunen, ha ett arligt utvecklings- och
lonesamtal. For detta fordras en systematisk uppfoljning av VD:s resultat och
ledarskap utifran 1 forvdg definierade kriterier. Detsamma géller for VD i
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koncernmoderbolaget.

Utvérdering av VD i dotterbolag ska goras av bade av dotterbolagets styrelse och av
VD i moderbolaget som underlag for utvecklings- och lonesamtal.

VD i moderbolaget ansvarar for att utviardering av dotterbolagens VD sker och for att
koncernen har en strategi for kompetensforsorjning.

Tvister

Vid tvister mellan forvaltning och kommunalt bolag eller mellan de kommunala
bolagen inbdrdes, skall parterna genom inbordes forhandlingar soka triffa
Ooverenskommelse. Om samforstdnd ej uppnés, rekommenderas parterna att utan
onddigt drojsmél hdnskjuta fragan till kommunstyrelsen for sarskilt
forlikningsforfarande.

Varje bolag skall vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Parterna
rekommenderas istillet att i avtalen reglera att en eventuell framtida tvist skall
hinskjutas till kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

Bilaga 1
Samtliga policyer som annonseras i Varmdo kommuns forfattningssamling r i
tillimpliga delar giltiga pa de kommunalt heldgda aktiebolagen.
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