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Sammanfattande analys

Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 har i budget 2015
kompletterats med ett mal om att bygga 40 000 bostidder fram till 2020. Minst hilften av det
som byggs ska vara hyresritter.

Verksamhetsplan 2016 inneholl en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt 129 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Utbyggnad och
planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagir till exempel Arstafiltet, Hagastaden
och Norra Djurgérdsstaden men ocksé kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljder.
I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.

Markanvisningarna ska for 2016 uppga till 8 000 ldgenheter. Under 2016 har beslut om
markanvisningar omfattande 10 616 ligenheter fattats, varav 5 189 avser hyresrétter och 901
studentldgenheter.

Malet for 2016 var att 6 000 ldgenheter skulle paborjas varav 1 000 studentbostdder. Enligt
prelimindra uppgifter for 2016 uppgér antalet pabdrjade lagenheter till 6 870 varav 901
studentbostdder. Malet att 3 000 hyresritter skulle pdborjas har uppnétts da antalet hyresritter
som har pdborjats prelimindrt uppgar till 3 137.

I september 2015 beslutade kommunfullmaktige om ett reviderat genomférandebeslut for
Slussen dér budgetramen faststilldes till 12,1 mdkr. Under varen 2016 genomfordes storre
provisorier och trafikomldggningar for att mojliggora byggstart. Arbeten som &r styrda av
miljodom paborjades i1 juni 2016. De arbeten som utfordes under sommaren och hosten 2016
var framfGrallt rivningsarbeten av den gamla anldggningen samt grundlaggningsarbeten.

Néamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomréden. Norra
Djurgérdsstaden édr ett storre miljoprofilomrade dir ny miljoteknik kan visa vigen for hallbara
16sningar och goda stadsmiljoer. Lagesrapport for Norra Djurgdrdsstaden utifran byggande,
ekonomi och miljéprogram ldmnas i exploateringsndmndens verksamhetsberittelse.

Driftbudgeten visar ett dverskott om drygt 75 mnkr jimfort med budget. Overskottet beror i
huvudsak pa hogre intékter for tomréttsavgélder och ldgre kostnader for internrénta jamfort
med budget.

Forsdljningsbetinget om 200 mnkr, som avser frikdp av tomtriattsmark och mark utanfor
kommungrinsen, har uppnétts. Fastighetsforséljningar om 452 mnkr har genomforts.

Budgeten for investeringsutgifterna 2016 uppgar till 3 627 mnkr. Exploateringsndmnden har
aviserat 1 arets tertialrapporter att utfallet for investeringsutgifterna kommer att bli ldgre 4n
budget pa grund av forskjutningar inom projekten. Utfallet for 2016 uppgar till 2 953 mnkr.
Inkomsterna frin forséljning av mark i samband med exploatering uppgér till 4 238 mnkr.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
Stockholm ér en stad som far alla att viaxa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och

mdjligheter att forverkliga sina liv. Den offentliga vélfarden ar en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stadens
offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande och
levande.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i1 enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet med ndmndens alla projekt i hela staden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal At Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
U' Andel genomférda 80 % 83 % 100 % 100 % 2016
atgarder inom ramen
for risk och
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Oversiktsplan och Vision 2040

I stadens Oversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett pA manga stillen titare och mer
sammankopplat Stockholm. En tétare stad innebér komplicerade plan- och byggprocesser
vilket ger 6kat fokus pé planering i tidiga skeden. Arbete med att revidera stadens
oversiktsplan pagér.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsnimnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allménna platser. Utbyggnaden av den allménna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ithop med grona samband.

stockholm.se
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Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Nimnden har
deltagit i stadens arbete med Jarvalyftet. Den 17 maj 6ppnade den nya promenadvigen over
Jarvafiltet som forbinder Rinkeby och Kista. I stadens arbete med att utveckla soderort har ett
viktigt mél ocksa varit att 3 till fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och
Soderstaden spelar en viktig roll i den utvecklingen bade vad géller bostdder och arbets-
platser. For S6derstaden har exploateringsnimnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
startat programarbete.

Under perioden 8 december 2015 till 1 februari 2016 genomfordes programsamrad for
Slakthusomradet. Ett projekt med enkla och flexibla byggratter i Skdrholmens stadsdels-
ndmndsomridde med ambitionen att 6ver 4 000 nya bostidder ska byggas har pabdrjats. I
november utsag exploateringsndmnden ett antal sd kallade ankarbyggherrar. Ankarbygg-
herrarnas uppgift dr att foretrdda det allménna byggherreintresset och sikerhetsstélla ett
genomforande av detaljplanen fram till detaljplanens samrad. Exploateringsndmnden ansvarar
for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomridet City. Strategi for
medfinansiering fran privata fastighetsdgare kommer att tas fram.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser jamte
atgardsforslag som arligen tas fram.

Risk- och sarbarhetsanalys steg 2 har genomforts med en workshop dir representanter for
olika delar av exploateringskontoret deltagit. For kritiska identifierade risker och sérbarheter
har atgirder vidtagits eller paborjats. Nagra av atgirderna dr planerade under 2017 eller
senare.

For att forbéttra krishanteringsformagan genomfordes i juni en krisledningsdvning pa
ledningsniva i samarbete med stadsledningskontoret. Kontorets styrgrupp for byggherrens
arbetsmiljoansvar har fortsatt sitt arbete med bl.a. utbildning och fordelning av byggherrens
arbetsmiljoansvar. Under september besokte nimndens ordférande och ledningsgruppen tre
projekt for att pa plats ta del av hur arbetsmiljoarbetet bedrivs.

Sju incidenter har anmaélts under aret i stadens incidentrapporteringssystem, varav fyra avser
olycksfall pa arbetsplatsen eller vid resa till eller fran arbetsplatsen.

Kontoret har fortsatt sitt arbete géllande det systematiska brandskyddsarbetet. Tillsammans
med de Ovriga tekniska forvaltningarna har kontoret tagit fram en brand- och
utrymningsorganisation samt nya rutiner for utrymning och atersamling i Tekniska
ndmndhuset. Digital utbildning 1 brandskydd har genomf6rts och en gemensam
utrymningsdvning genomfordes i oktober.

Ett samarbete har inletts med stadsledningskontoret, trafikkontoret och Stockholm Vatten AB
vad giller sékerhetsskydd.

En revidering av stadens Trygghets- och sdkerhetsprogram har pabdrjats under 2016. Arbetet
leds av stadsledningskontoret.

stockholm.se
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 har kompletterats med ett mal
om att bygga 40 000 bostidder fram till 2020.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat att nimnden uppnar méalet om antal markanvisade bostéder.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Periodens o/ kvinnor/ utfall VB Arsmal  KE'S  period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Antal markanvisade 10 616 8 181 8 000 8 000 VB
bostader 2016
0 U Antal markanvisade 4727 2302 2300  tasfam VB
bostader i nya av 2016
tunnelbanans némnden
influensomrade
B U Antal markanvisade 5189 4000 4000 VB
hyresratter 2016
U Antal markanvisade 635 788 700 tas fram 2016
studentbostader av
namnden
0 U Antal paborjade 6 870 5 446 6 000 6 000 VB
bostader 2016
0 U Antal paboriade 3137 2 201 3000 3000 VB
hyresratter 2016
¥J  Antal pabsriade 901 822 1000 tasfram VB
studentbostader av 2016
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska utveckla 2016-01-01 2016-12-31
arbetet och en metod for att ta fram stoérre generella detaljplaner.

| projektet Fokus Skarholmen, som leds av exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden i nara samarbete med
Skarholmens stadsdelsnamnd, provar staden en metod for att ta fram stérre generella detaljplaner. Syftet ar att 6ka volymen
pa bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

. U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska ytterligare  2016-01-01 2016-12-31
starka sitt samarbete. | synnerhet ska namnderna arbeta aktivt
med att korta tiden mellan markanvisning och pabérjat
detaljplanearbete.

Ledstangen ar ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, miljéférvaltningen och
trafikkontoret f6r gemensamma rutiner i exploateringsprojekt. Genom Ledstangen, som syftar till att klargéra huvudsakligt
ansvar samt rollférdelning fér kontorens uppgifter i exploateringsprojekt, skapas goda férutsattningar for att tiden mellan
markanvisning och pabdrjat detaljplanearbete kortas.

Som en del i arbetet med att korta tiden i tidiga skeden har enhetscheferna pa exploateringskontorets avdelning for
projektutveckling och stadsbyggnadskontorets planavdelning under aret skapat samsyn om gemensamma forutsattningar,
utmaningar och prioriteringar.

. U Exploateringsnamnden ska aktivt bidra och samarbeta med 6vriga 2016-01-01 2016-12-31
namnder och bolag for att tillskapa fler boenden for prioriterade
grupper, sasom nyanléanda, ensamkommande flyktingbarn med
flera.

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringskontoret ingar tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljéférvaltningen,
stadsledningskontoret och AB Stockholmshem i en arbetsgrupp som inventerar majlig mark for tillfalliga boenden for
prioriterade grupper. Utéver de redan paboérjade boendena har staden foreslagit ytterligare platser for tillfélliga bostader i
modulhus. Tillfélliga bygglov haller pa att tas fram for ett flertal projekt.

. G Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och socialndmnden identifiera I1ampliga
platser for tillfélliga akutboenden. | samband med detta ska ocksa
utredas vilken av stadens fastighetsférvaltande organisationer som
bast forvaltar dessa boenden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet for att identifiera Iampliga platser for tillfalliga akutboenden utifran det av
socialndmnden bedémda behovet.

. U Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden genomféra ett projekt med enkla och
flexibla byggratter i Skérholmens stadsdelsnamndsomrade med
ambitionen att dver 4 000 nya bostader ska byggas.

Exploateringsnamnden leder tillsammans med stadsbyggnadsnamnden projektgruppen fér Fokus Skarholmen.

. U Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna samt fastighetsnamnden ska i samrad med
varandra sakerstalla att provning sker om att storre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent Iagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning.

| varje nytt bostadsprojekt tillfragar exploateringskontoret skriftligen berérd stadsdelsforvaltning om behovet av sarskilda
boenden. Stadsdelsnamndens behov av séarskilda boenden skrivs in i tjansteutlatandet infor markanvisning enligt ny rutin.

Exploateringskontoret deltar ocksa aktivt i Genomférandegruppens arbete for planering och byggande av sarskilda boenden.

. G Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Micasa ta
fram en atgardsplan for att sakerstélla behovet av
aldreboendeplatser under perioden 2020-2040

Exploateringsnamnden ingar tillsammans med bland andra Micasa i den nyinrattade referensgruppen for boendeplanering
som leds av dldrenamnden med syfte att sakerstélla behovet av dldreboendeplatser nas.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostider

Milsittningen ar att bygga 40 000 nya bostader till 2020 och 140 000 nya bostader fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Uppdraget att 4stadkomma

140 000 bostéder till 2030 dr en utmaning som understryker behovet av att arbeta effektivt
genom gemensamma arbetssdtt inom kontoret och mellan stadens forvaltningar och bolag.
Det ar angelédget att stadens berorda ndmnder deltar pa ett tidigt stadium 1 planeringsarbetet.

I syfte att 6ka produktionstakten har Stockholms stads tekniska forvaltningar, de allmén-
nyttiga bostadsbolagen och byggforetag, i ett ndra samarbete, utvecklat ett nytt koncept,
Stockholmshusen. Stockholmshusen &r en satsning for att snabbt och kostnads-effektivt bygga
tusentals nya hyresritter 1 Stockholm. Malet ar att uppné 3 500-5 000 bygg-startade
hyresbostider fram till 2020. Redan 2017 forvintas bygget av de forsta projekten i etapp 1
paborjas. Projekt om 2 500 bostéder har tills nu identifierats och markanvisats. Tillsammans
med Stockholm Konst, och nagra av Sveriges framsta konstnérer, tas en vilkomnande

stockholm.se
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gestaltning for bade barn och vuxna fram.

Stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsétter att utveckla samarbetet 1 ett tidigt
skede, infor markanvisning eller i samband med planstart. Uppdraget ar att skapa
forutsattningar for fler bostdder. Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt
involverar dven samverkan med trafikndmnden m.fl. tidigt i projekten.

I stadens budget for 2016 har stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden fatt i
uppdrag att genomfora projektet Fokus Skdrholmen med ambitionen att 6ver 4 000 nya
bostidder ska byggas. I projektet provar staden en metod fOr att ta fram storre generella
detaljplaner. Syftet ar att 6ka volymen pé bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i
detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser. Inom projektet har ett antal markomraden
direktanvisats efter jimforelseforfarande enligt Stockholm stads nya markanvisningspolicy. |
ett forsta skede till s& kallade ankarbyggherrar som kliver in i projekten i ett tidigt skede och
hjélper staden att ta fram samrddsmaterial. Efter samrad ska det stora flertalet markanvis-
ningar fordelas till byggherrar. Staden ska ocksé prova att markanvisa pd antagen detaljplan
pa ett eller ett par omraden.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning tillsammans med
stadsbyggnadsndamnden erhalls en forbattrad overblick vilket gor att dtgarder kan sittas in i
ratt tid och 1 ratt skede i processen.

I angeldgna bostadsprojekt paborjas detaljprojektering innan genomforandebeslut fattats som
ett led 1 att aktivt motverka forseningar. Projekten foljs ocksa upp i bygglovs- och
overklagandeprocessen.

I budget 2016 fick exploateringsndmnden i uppdrag att tillsammans med milj6- och
hilsoskyddsndmnden genomfora en utredning om hur stadens batupplaggningsplatser kan
omdisponeras och vilken bostads- och stadsutveckling som skulle vara mojlig pa dessa
platser. I staden finns i dagslédget ett drygt 40-tal upplidggningsomraden. Den genomforda
utredningen av stadens bétklubbar visar att strandskyddet avsevirt forsvarar mojligheterna for
ndgon storre bostads- och stadsutveckling pa de aktuella platserna. Om det blir aktuellt fir det
provas fran fall till fall, i enlighet med stadens policy for Stockholms fritidsbétliv.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen for 2016 inneholl bostadsprojekt 1 olika planerings- och
genomforandefaser. Totalt omfattade verksamhetsplanen projekt med 129 000 ldgenheter.

I bilaga 12 redovisas samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns ocksa via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa minst 8 000 Liigenheter ar 2016

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken ér det instrument ndimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Kommunfullméktige antog i december 2015 ny policy for
markanvisningar av bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo over
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70 till 80 % pé
stadens mark. Malet for 2016 var att antalet markanvisade bostdder skulle uppga till minst

8 000 bostdder, varav minst hélften skulle vara hyresrétter. Aldrig forr har s& manga bostiader

stockholm.se
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markanvisats. Under 2016 har 10 616 bostdder markanvisats. Narmare hilften av dessa ar
hyresrétter varav 1 948 till de allminnyttiga bostadsbolagen. I bilaga 2 redovisas samtliga
markanvisningar som har beslutats under aret.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska védgledas av mélsittningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter, bostadsritter, studentbostédder
och sméhus. Projekt med byggemenskaper kommer att provas i projektet Fokus Skdrholmen.
Markanvisning till byggemenskaper sker i samband med att detaljplanen vinner laga kraft.

Studentbostider

For att sékerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 700 studentldgenheter. Under 2016 har exploateringsnimnden beslutat om
markanvisningar for 635 studentldgenheter.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden f6ljer kontinuerligt upp
studentbostadsmélet Sthim6000+, dels genom kontroll pa plats, dels genom dialog med
berdrda byggaktorer men ocksa genom att se dver de interna processerna.

Paborjade ligenheter

Malet for 2016 ar att 6 000 ldgenheter skulle paborjas varav 1 000 studentbostdder. Under aret
har 6 870 bostéder paborjats varav 3 137 hyresritter enligt preliminéra siffror for 2016. Cirka
900 studentbostider har paborjats.

) Periodens Ut_fall Utfall Periodens . KF:s )
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
Antal markanvisade 1948 2 000 VB
bostader till de 2016
allmannyttiga
bostadsbolagen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylis helt

Under mandatperioden satsas 1 mdkr for att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag
hdmmar Stockholms vidxande idrottsliv.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berérda ndmnder.
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Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for forstarkning av idrottsytor och
idrottsanldggningar.

I maj 2016 beslutade exploateringsndmnden om dverenskommelse om exploatering med
tomtréttsupplatelse for inomhuskléttring i en befintlig byggnad i Gasverket i Hjorthagen och i
augusti respektive september for olika idrottsdndamal 1 Marieberg och Husby.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. Nér staden véxer ska stor hansyn tas till
Stockholms bld och grona virden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en ldngsiktigt
hallbar niva.

Kommunfullmiktige antog den 4 april 2016 ett nytt miljoprogram for 2016-2019. 1
tertialrapport 1 beslutade exploateringsndmnden om miljéhandlingsprogram utifrdn stadens
nya miljoprogram.

Exploateringsnimnden fortsitter att utveckla sitt innovationsuppdrag med innovation, larande
och samverkan. Staden samarbetar med akademi, privata och offentliga aktorer for att bidra
till héllbar stadsutveckling i samband med stadens exploateringsprojekt. Mélsittningen ar att
miljoinnovationer i stadens exploateringsprojekt ska bidra till att stirka Stockholms profil
som hallbar stad samt att miljéinnovationerna sprids nationellt och internationellt.
Exploateringsndmnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform Héllbara Stockholm (IPHS).

Enligt verksamhetsplanen for 2016 ska exploateringsndmnden samrdda med miljé- och
hilsoskyddsndmnden i tidiga skeden i projekt, dir miljo- och hélsoskyddsndmnden har en
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raddgivande roll for att sékerstélla ett gronare byggande. Under 2016 har exploateringskontoret
tillsammans med miljoforvaltningen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret kompletterat
ledstangen och miljoforvaltningens arbete i den gemensamma processen ér fortydligat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En hallbar energianvéndning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvandningen
och omstéllning till anvdndning av fornybar energi.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens deltagande i arbetet med att genomfora stadens
miljoprogram inklusive det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgardsstaden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal : Period
utfall ; . arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Energianvandning i 55 kWh/m2 55 55 2016
nyproducerade kWh/m2  kWh/m2
byggnader

Analys

Da kraven borjade stéllas 1 juli 2012 var det forst i slutet av 2016 som kontoret borjar fa fram de forsta indikationerna fran
prelimindra berakningar av energianvandningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsnamnden ska i samarbete med Stockholms stadshus  2016-01-01 2016-12-31
AB och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning préva en berékningsmodell for livscykelanalyser.

Exploateringsnamnden arbetar med utveckling och test av LCA-analyser i Norra Djurgardsstaden. Utvecklingsarbetet
kommer fortsétta under 2017 i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnédmnden och fastighetsnémnden genom medverkande
i projektet Oppet miljéberakningsverktyg baserat pa branschéverenskommelser.

Namndmal:
Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa lag energiforbrukning vid
nybebyggelse

@ Uppfylls helt

Ett av stadens miljomal &r Héllbar energianvindning” dir ett delméal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pd stadens mark. Detta mél innebér att staden vid markanvisningar ska
tillimpa mal om att nd energianviandning pa 55 kWh/m2 med mélséttning att strdva mot

45 kWh/m2. Exploateringsndamnden ar huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi ér en 1dngsiktig process och de forsta uppmétta virdena fran
energikraven som borjade stillas 2012 finns tidigast 2020. Energikravet ar ett av flera
miljokrav som exploateringsndmnden ska stilla i samband med markanvisningar pa stadens
mark. Exploateringskontoret arbetar med att sammanstélla alla miljokrav 1 ett
miljobyggprogram som ska implementeras under 2017.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

Trafikplaneringen av exploateringsprojekt sker i samverkan med trafiknimnden och stadens
framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Stadens
transporter blir mer miljdanpassade och gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras. Arbetet
med att bygga ut infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan &ren kan
forekomma dé utbyggnaden &r en del av och ddrmed &r beroende av tidsplaneringen for
ndmndens projekt.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Stockholm arbetar med att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ligger till
grund for arbetets inriktning. Den grundldggande innebdrden i strategin dr att kapacitetsstarka
fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven 1 kollektivtrafikplanering 1 samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

I exploateringsndmndens arbete ingér att skapa forutséttningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” beaktas i planering och utveckling av nya och
befintliga omraden. Exploateringsndmnden foljer upp och redovisar anldggandet av
cykelvigar i exploateringsomrdden. Vid nybyggnation planeras det tidigt for ett 6kat cyklande
och behovet av sdkra och funktionella cykelparkeringar tillgodoses. Vid storre projekt som
kraver trafikomldggningar och ombyggnation sidkerstills framkomligheten {f6r gdng- och
cykeltrafikanter. Séker och funktionell cykelparkering tillgodoses 1 projekten.

Exploateringsndmnden ska arbeta med implementerandet av riktlinjer for projektspecifika och
grona parkeringstal. De grona parkeringstalen &r en av flera miljéambitioner som
exploateringsndmnden ska tilldimpa i markanvisningar pa stadens mark. Exploateringskontoret
arbetar med att sammanstélla alla miljokrav 1 ett miljobyggprogram som ska implementeras
under 2017.

Slussen

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljodverdomstolen.

Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Virmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullmaktige 1 juni 2012. Detaljplanen upphédvdes pa formella grunder i december
2013 av Mark- och miljodomstolen och i mars 2014 faststdllde Mark- och
miljooverdomstolen domen. Staden har paborjat en ny detaljplaneplanprocess for en
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bussterminal i Katarinaberget och genomfort samrad under maj och juni 2016. Antagande av
detaljplanen 1 stadsbyggnadsnimnden &r planerat att ske under januari 2017.

Mark- och miljédverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende tillstdndsansokan for
vattenverksamhet i1 enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades men da Hogsta
Domstolen inte meddelade provningstillstand vann tillstandet laga kraft i september 2015.

I september 2015 beslutade kommunfullmiktige om ett reviderat genomforandebeslut dér
budgetramen faststdlldes till 12,1 mdkr. Under varen 2016 genomfordes storre provisorier och
trafikomléggningar for att mojliggora byggstart. Arbeten som ér styrda av miljodom
paborjades i juni 2016. De arbeten som utfordes under sommaren och hosten 2016 var
framfGrallt rivningsarbeten av den gamla anldggningen samt grundlaggningsarbeten.
Trafikanldggningen och bussterminalen berdknas kunna tas i drift ar 2023 och projektets sista
etapper pagér fram till 2025 med 6verddckningar av Stadsgérdsleden och anldggande av
Katarinaparken.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

] Uppfylls helt

Anspraken pd markanvédndning stéller hoga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar
med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald.
Detsamma giller andra miljohénsyn som buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera. I
detta arbete blir strategier for gronstrukturer, ekosystemtjénster och handlingsplaner for god
vattenstatus viktiga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat och arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjinster och gronytekompensation.

Utfall Utfall Periodens

Indikator peliccens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
) T Andel paavstaden 100 % 100%  100% 2016
markanvisad fastighet
med krav enligt
dagvattenstrategin
Riktlinjer och atgardsniva for dagvatten ar beslutade i kommunfullmaktige och ar en av flera miljdambitioner som
exploateringsnamnden ska tilldmpa vid markanvisningar pa stadens mark. Exploateringskontoret arbetar med att
sammanstalla alla miljokrav i ett miljobyggprogram.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2016-01-01 2016-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda
forutsattningarna for att géra Norra och Sédra Djurgarden samt
Lillsjon till naturreservat.

Forutsattningarna att géra Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat har utretts och redovisades till
exploateringsndmnden i december 2015 i ett med stadsbyggnadskontoret och miljéférvaltningen gemensamt
tjansteutlatande. Exploateringsnamnden beslutade att godk&nna redovisningen samt att éverlamna denna till
kommunfullmaktige.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden,
fortsatta arbetet med inrattandet av naturreservat i Arstaskogen
och Arsta holmar samt Kyrkhamn.

Arbetet med gransdragning for naturreservatet i Arstaskogen och Arsta holmar pagar. Beslut berdknas kunna fattas 2017.

. U Stockholm Vatten AB ska i samverkan med trafiknamnden milj6- 2016-01-01 2016-12-31
och hélsoskyddsndmnden, exploateringsnamnden och Stockholm
Parkering AB genomféra pilotprojekt med hallbara
dagvattenldsningar.

Exploateringsnamnden har erhallit medel for klimatanpassningsatgarder for dagvatten gallande tre projekt:
utjidamningsmagasin fér Béllstaan, dagvattendammar i Tensta och Rinkeby och dagvattendammar Arstastraket och
Arstaféltet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar stadens blaa och grona rum for ett hallbart
Stockholm

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden planerar for lokal hantering av dagvatten 1 exploateringsprojekt samt
deltar i arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten AB
ansvarar for. I exploateringsprojekt ska ndamnden planera med hénsyn tagen till effekter av
forandrat klimat samt ocksa bistd i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Kommunfullméktige beslutade 2015 om Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus.
Néamnderna kan ansdka om budgetmedel for vattenatgiarder. Exploateringskontoret bedomer
att ansokningar kan goras nér det finns beslutade lokala atgardsplaner som anger vilka
atgdrder som ska genomforas och vilka som é&r prioriterade.

Exploateringskontoret har medverkat i kommunstyrelsens arbete med att se 6ver samordning,
styrning och finansieringslosningar avseende gronstrukturfragor inom Stockholms stad. Detta
innefattar bland annat anvéndandet av ekosystemtjinster och gronytekompensation.

Att anvinda gronytefaktor vid planering av bland annat kvartersmark dr en del 1 att planera
med hénsyn till ekosystemtjdnster och ér en av flera miljdambitioner som ska tas med i
markanvisningar pa stadens mark. Exploateringskontoret arbetar med att sammanstélla alla
miljokrav i ett miljobyggprogram som ska implementeras under 2017.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrdtta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo-
och hilsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsndamnden och berdrda stadsdelsndamnder. For alla tre
omrédena skedde samrad under hosten 2014. Exploateringsndimnden beslutade 2015 att
foresld kommunfullmiktige inritta Alvsjoskogens naturreservat. Arbetet med grinsdragning
for naturreservatet i Arstaskogen och i Arsta holmar pagér. Beslut beriiknas kunna fattas 2017.

Under 2015 péborjade exploateringsndmnden tillsammans med berérda ndmnder arbetet med
att upprétta naturreservat i Ragsveds friomrade. Exploateringsndmnden har under aret fortsatt
arbetet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga @mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att ndmnden med stdd av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tillimpas i bygg- och anldggningsentreprenader i
exploateringsprojekt.

. Utfall Utfall Periodens i
Indikator Periodens o/ kvinnor/ utfall VB Arsmal  KF:S Period
utfall n . arsmal
pojkar flickor 2015
0 T Andelbygg- och 100 % 100%  40% 2016

anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av Byggvarubedém-
ningen (BVB)

Utfallet ovan avser pagaende pilotprojekt.

Kravstallande pa stadens entreprenader har pabdrjats. Implementering av byggvarubedémningen innebar mycket
utvecklingsarbete da systemet ej ar komplett avseende anlaggningsprodukter. Exploateringskontoret driver detta arbete
tillsammans med kemikaliecentrum. Bedémningen ar att det kan ta cirka tva ar till innan systemet ar redo att lanseras pa
bred front i alla projekt.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan har utvecklingsarbete med pilotstudier paborjats av
metoder och rutiner for kravstillande pa materialval utifran Byggvarubeddmningen (BVB)
som tilldmpas 1 bygg- och anldaggningsentreprenader 1 exploateringsprojekt.

Stadens ambition att minska anvdndningen av bygg- och anldggningsvaror som innehéller
miljo- och hélsofarliga &mnen 4r en av flera miljdambitioner som exploateringsndmnden ska
ta med 1 markanvisningar pa stadens mark. Exploateringskontoret arbetar med att
sammanstélla alla miljokrav i ett miljobyggprogram som ska implementeras under 2017.

Naturvardsverket har 1 juni 2016 beviljat bidrag med sammanlagt 74 mnkr for
saneringsprojektet Vinterviken. Strévomradet ska forbittras runt Vinterviken genom att
sanera fororenad jord och sediment frin tidigare industriell verksamhet. Saneringen planeras
att genomforas under 2018-2019.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véxande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillféllen.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stirka vélfarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

En av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden ar att stdrka samverkan mellan akademi
och samhille. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostédder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger fraimst arbetet i nimndens projekt i Norra Djurgérdsstaden,
Hagastaden och Kista Science City.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till samverkan mellan hégskola, forskning och
staden

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus i etapp 1 Campus med
cirka 100 000 kvm hogskolelokaler och Svenska Bostider cirka 1 000 student- och
forskarbostidder. Albanoprojektet har utsetts till Stockholms studentvédn 2016 av Stockholms
studentkdrers centralorganisation.

For att uppné de ambitiosa hdllbarhetsmélen 1 Norra Djurgardsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via
Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

® Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stérkas.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingar det att utreda mojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. E Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region arbeta
strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms
sOdra delar

| Larsboda, Farsta, planeras for ett nytt livsmedelscentrum, i férsta hand for de féretagare som idag hyr lokaler av staden i
Slakthusomradet. En viktig aspekt av projektet ar att behalla arbetsplatserna inom staden och i séderort.

Under 2016 har exploateringsnamnden bjudit in till markanvisningstavling gallande delar av S6derstaden. Stadens ambition
ar att Soderstaden ska innehalla en tillrackligt stor andel arbetsplatser for att bidra till att minska behovet av langa resor,
forbattra miljon och skapa forutsattningar for battre livskvalitet i s6derort.

| Slakthusomradet finns forutsattningar for ytterligare kontor, i befintlig bebyggelse och i nya kontorskvarter, motsvarande 10
000 till 12 000 arbetsplatser.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

] Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for fOretag att starta och véxa i méste gynnsamma
forutsittningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till féretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses. Som exempel pa projekt
som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 ldgenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresendrer byggts och i anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Utgéngspunkten for planeringen av omrddet Telefonplan ir att skapa forutsittningar
for 2 000 bostidder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Manga arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i minga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga 6kar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés.

Under 2016 har kontoret arbetat for att forbéttra mojligheterna att ta emot sommarjobbare.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
. U Antal aspiranter som 1 1 2 750 VB
fatt kommunala 2016
g’ visstidsanstallningar
. U Antal praktiktillfallen 1 1 2 2 500 VB
som genomférs inom 2016
g’ stadens verksamheter

av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att i samverkan med stadens ndmnder genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att
stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Inom projektet Rinkebystraket har
exploateringsnamnden haft en praktikant fran Jobbtorg Stockholm.

) 7 Antaltilhandahalina 5 5 10000 2016
platser for feriejobb

B Y Antartilhandahalina 0 2 800 VB
platser fér kommunala 2016
visstidsanstallningar

B U Antalungdomarsom 0 3 0 8000 2016

fatt sommarjobb i
g’ stadens regi

Under sommaren 2016 har fyra ungdomar haft sommarjobb pa exploateringskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens namnder och ~ 2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstéllningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens ndmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

Analys
Exploateringskontoret har ej haft méjlighet att erbjuda platser fér kommunala visstidsanstéallningar under 2016.

Namndmal:
Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylis helt

Stockholm ska alltid ha en budget 1 god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet
och investeringsutgifter garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att exploateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
) U Exploateringsnamndens  106,6 % 103,6 % 100%  100% VB
budgetfdljsamhet efter 2016
resultatéverféringar
) T Exploateringsnamndens  106,6 % 103,6 % 100%  100% VB
budgetfdljsamhet fore 2016
resultatéverféringar
U Namndens 4% -1 % +-1 % +-1% 2016
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Exploateringsnamnden ska i samband med verksamhetsplan 2016-01-01 2016-01-31

tydligt redovisa hur namnden tilldmpar stadens investeringsstrategi
utifran perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader i
investeringsprojekt.

Infér beslut om projekt tar exploateringsnamnden fram en Iénsamhetskalkyl enligt stadens modell. | denna gérs berakning av
projektets utgifter och vilka drift- och underhallskostnader projektet kommer att ge. Den nédmnd som kommer att 6verta
anlaggningen och kommer att ha de framtida driftkostnaderna deltar i/informeras om projektet. Inledningsvis i projektet gérs
bedémningen av projekts utgifter med en dversiktskalkylering som forfinas vartefter projektet kommer i genomférandelage.
De modeller som anvands vid oversiktskalkylering ses kontinuerligt éver och revideras vid behov.

. U Exploateringsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

Ett gemensamt policydokument har upprattats som tydliggér riktlinjerna for hur arrendeavgifter ska bestammas.
Arrendeavgiften vid nyupplatelse ska vara marknadsmassig. Denna avgift raknas sedan arligen upp med index.

@ ¥7 Exploateringsnamnden ska utveckla och redovisa nyckeltal for drift ~ 2016-01-01 2016-12-31
och underhall som medger jamférelser med andra kommuner
och/eller verksamheter samt majliggor prioriteringar

Exploateringsnamnden har inte n&gon drift- och underhalisverksamhet varfor aktiviteteten ej pabérjats. Ar 2017 har
trafiknamnden i uppdrag att i samarbete med exploateringsndmnden arbeta fram driftsnyckeltal att tillampa i
planeringsprocessen for att majliggora langsiktig hallbara driftsekonomiska bedémningar samt 6ka forutsagbarheten i
kostnaderna for framtida drift av nya omraden.

. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, S:t  2016-01-01 2016-12-31
Erik Markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda granssnitt
och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

Exploateringskontoret deltar vid behovet i arbetet med att utreda granssnitt och organisation for strategiska
markutvecklingsfragor. Under 2016 har bland annat beslut fattats gallande att exploateringsnamnden ska forvarva S:t Erik
Markutvecklings fastigheter i slakthusomradet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter cirka 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och drygt 2 000
fastigheter uppléts med tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att {4 en god
avkastning pa markinnehavet. Uppf6ljning av nyckeltalet direktavkastning tomtritter lamnas i
bilaga 10.

Under 2016 har en dversyn av bostadsavgédlderna gjorts och kommunfullméktige fattade i
december beslut om reviderade tomtrittsavgilder for flerbostadshus och smahus. Arendena ér
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overklagade.

Antalet tomtritter uppdelat pa bostadsaindamél med mera och kommersiella andamal framgar
av nedanstaende diagram.

Antal tomtratter
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Intidkterna for bostadsdndamal med mera svarar for 54 % av de totala tomtrattsintdkterna
2016, vilket framgér av nedanstaende diagram.
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En nérmare redovisning av exploateringsnimndens markforvaltning lamnas 1 avsnitt
Uppf6ljning av ekonomi.

Namndmal:

Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke l1onsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begransade. Det innebdr att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I16nsamma och icke lonsamma
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projekt. Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak ekonomiskt lonsamma. De undantag
som finns inom nidmndens investeringsplan dr fraimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter som Hagastaden och Slussen.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel ekonomisk 46 % 20 % +1-5 % 2016

avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomforandebeslut

Av de 24 slutredovisade projekten har 14 ett positivt utfall, dvs. projektet har blivit billigare/nollresultat jamfort med
genomfoérandebeslut/reviderat genomférandebeslut. Av de projekt som har en avvikelse hégre an 5 % har 8 projekt en
avvikelse pa 1,0 mnkr eller lagre. Indikatorn ar omformulerad jamfért med ar 2015.

Andel 89,2 % 90 % 90 % VB
genomfoérandebeslut 2016
med positivt nuvarde

Under 2016 har genomférandebeslut fattats for 37 projekt. Av dessa finns fyra projekt som inte bedéms ha ett positivt
nuvarde enligt stadens kalkylmetod.

Namndens -5,6 % 92,9 % +/-5 % 2016
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstilld stad ddr makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Alla invdnare, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska ocksé kidnna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens
egna verksamheter ska ddrigenom bidra till 6kad jamstélldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsnamnden ska méata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kén

Exploateringskontoret har inventerat vilka verksamheter som har kdnsuppdelad statistik. Forutom personalstatistik som
statistik dver sjukfranvaro, I6n och alderssammansattning ar tillgangen till relevant kdnsuppdelad statistik mycket begransad.

@ U Exploateringsnamndens verksamhet ska jamstéalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringskontoret bedriver i samarbete med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret arbete med att
jamstalldhetsintegrera budgeten.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostédder,
arbetsplatser och service. Ndmnden har en nira samverkan med de nimnder och styrelser som
ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen
karaktiriseras av ett helhetsperspektiv.

Planeringen for det interna jimstéilldhetsarbetet i personalrelaterade fragor som
arbetsforhallanden, rekrytering och l6nesittning finns inarbetad i ndamndens jimstélldhets-
och mangfaldsplan som ingar 1 verksamhetsplan 2016. Uppfdljningen av 2016 érs
jamstélldhets- och mangfaldsplan redovisas i bilaga 4.

Stadsutvecklingsprocessen i sin helhet har en extern paverkan pa jidmstélldheten. Det kan
gilla fragor om samrad och medborgardialog, mins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgdng till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer. Under mél 4.7
redovisas ndmndens arbete for en utdkad medborgardialog.

Trygghet ér ett av de omraden som uppméarksammats nér det handlar om jimstélldhet och
samhéllsplanering. For att belysa fragor som ror trygghet i stadsmiljon har
exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret darfor pa
forsok tagit fram ett antal digitala kartor utifran resultaten fran Stockholms stads
trygghetsméatning. Hur denna information kan bidra till att skapa medvetna och
jamstilldhetsintegrerade beslut, fran 6versiktsplanering till detaljplanering eller i
medborgardialog, kraver ytterligare analys.

Under 2016 har exploateringskontorets gemensamma arbete géllande jamstélldhet
tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret fortgatt. Kontoren avser att
succesivt implementera jamstalldhetsintegrerad stadsplanering 1 kontorens gemensamma
rutiner och 1 arbetet med att utveckla Stockholms stad till en stad fri frén diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare. Jamstdlldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska
genomsyra personalpolitiken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att kontoret arbetar aktivt med att vara en vélkidnd och attraktiv
arbetsgivare. De malvirden som har faststillts for indikatorerna bedoms att komma uppnaés.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
m T Aktivt 84 85 83 2016

Medskapandeindex

Stadens medarbetarenkat har inte att genomférts under 2016 vilket innebar att indikatorerna Aktivt Medarbetarindex, Index
Bra arbetsgivare och Index Psykosocial arbetsmiljé inte far nagot utfall.

- U Index Bra arbetsgivare faststélls 2016

2016
g

Stadens medarbetarenkat har inte att genomforts under 2016 vilket innebar att indikatorerna Aktivt Medarbetarindex, Index
Bra arbetsgivare och Index Psykosocial arbetsmiljé inte far nagot utfall.

— 0 Index Psykosocial faststélls 2016
arbetsmiljo 2016

Stadens medarbetarenkat har inte att genomforts under 2016 vilket innebar att indikatorerna Aktivt Medarbetarindex, Index
Bra arbetsgivare och Index Psykosocial arbetsmiljé inte far nagot utfall.

U Sjukfranvaro 2,3% 0,8 % 3,4 % 2% 2,1 % tas fram VB
av 2016
gx namnden

De redovisade utfallen avser "rullande 12 manader", 1 november 2015 till och med 31 oktober 2016.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt
Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda pé exploateringskontoret uppgér vid 2016 ars slut till 214. Under
aret har 34 tillsvidareanstéllda utanfor forvaltningen rekryterats samtidigt som det totala
antalet anstédllda har utokats med 13.

Jamfort med 2015 har andelen mén 6kat och per den 31 december 2016 var kdnsfordelningen
péa kontoret 43 % min och 57 % kvinnor, vilket innebér att malet att minst 40 % av de
anstillda ska vara mén &r uppnétt. Medeldldern bland de anstéllda ligger pa cirka 43 &r. Under
aret har fyra medarbetare gétt i pension och pensionsavgangarna forvéntas ligga pd samma
niva de ndrmaste tva dren. Antalet anstéllda framgér av tabellen nedan.

Antal anstallda Tillsvidare* Tidsbegréansade* Antal i tjanst*
2011-12-31 143 4 135
2012-12-31 158 4 150
2013-12-31 163 6 152
2014-12-31 191 3 181
2015-12-31 201 4 186
2016-12-31 214 3 196

* Uppgifterna avser antalet personer omréknat till heltid.
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Aldersgrupp och kén perden 31 december 2016

Antal

il = B Bi"== B

-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar &0-ar

OKvinnor B Man

Kompetensforsorjning och loneutveckling

Personalomsittningen ligger pa 10 % och &r fortsatt pd en hanterbar niva. Det rdder dock en
stor rorlighet inom branschen och 6kad konkurrens om kompetensen, vilket innebér att det
finns svarigheter att rekrytera viss kompetens. De senaste aren har 16nerna for ingenjorsyrken
okat kraftigt, vilket har lett till att det &r en stor utmaning att rekrytera till de yrkesroller som
kraver erfarenhet eftersom forvaltningen har svért att mdéta aktuella 16ne- och
anstéllningsvillkor pa marknaden. Under hosten 2016 paborjades ett arbete med att
komplettera avgingsintervjuer med avgangsenkéter till medarbetare som séger upp sig. Det
ger en 6kad mojlighet att kunna f6lja upp orsaker till varfor man véljer att sluta och ger
underlag for analys av tendenser och eventuella skillnader dver tid och grupper (befattning,
avdelning, alder, anstillningstid etc.). Enkéterna kommer att utgora underlag for eventuella
atgdrder och insatser for att exploateringskontoret ska bli en dnnu béttre arbetsgivare och
kunna behalla och attrahera ritt medarbetare och kompetens.

Storsta delen av kompetensutvecklingen sker 1 det dagliga arbetet, i olika projekt och
samarbeten med andra internt och externt. Alla anstillda pa kontoret har stora
utvecklingsmojligheter i arbetet och samtliga upprittar en individuell utvecklingsplan i
samband med medarbetarsamtalet, som sedan f6ljs upp under aret. Under hosten 2016
aterupptogs den sa kallade TN-akademin, ett kompetensutvecklingsprogram som anordnas
gemensamt inom de tekniska forvaltningarna.

Kontoret har under aret fortsatt sitt arbete med stérka arbetsgivarvarumérket genom
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, traineeprogram, sociala medier och genom att
delta pad branschmaéssor. Kontoret var tillsammans med dvriga tekniska forvaltningar
huvudpartner pa Kungliga Tekniska hogskolans arbetsmarknadsméssa LAV A. Deltagandet
ger en mojlighet att knyta kontakter med studenter inom ndmndens verksamhetsomrade.
Kontoret deltog dven pé arbetsmarknadsmaéssan for Lunds Tekniska Hogskola. Vidare deltog
kontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret pé
Samhéllsbyggnadsdagarna dar medarbetare holl en presentation om projekt Skiarholmen. I
arbetet med att stirka arbetsgivarvarumérket har kontoret ocksa infort nya rutiner kring
hanteringen av ansokningar gillande examensarbete och praktikplats. Rutinerna syftar till att
forbattra kommunikationen och tydligora kontorets erbjudanden gentemot studenter.
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Introduktionsprogram genomfors for alla nyanstédllda for att ge en bra start och se till att de
snabbt kommer in 1 arbetet och fir kinnedom om hela nimndens verksamhet. Under 2016
startade ett arbete med att stidrka den gemensamma kulturen pa kontoret genom gemensamma
frukostseminarier och gemensam inspirationsforeldsning.

Kontorets 16nekostnader har 6kat med cirka 7,2 % jamf{ort med 2015. Inom detta ryms
expansionen pa 3,9 % och en lonerevision pd 2,97 %. Nyrekryteringarna har medfort hogre
l6ner inom vissa befattningar eftersom det &r en stor konkurrens om rétt kompetens pa
arbetsmarknaden for ingenjorer inom samhéllsbyggnad.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon f6ljs upp kontinuerligt pa arbetsplatstraffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen. Fysisk skyddsrond genomfors arligen inom alla avdelningar. Den
psykosociala arbetsmiljon och skyddsronden genomfoérs genom medarbetarenkéten och
uppfoljning av resultatet sker inom respektive avdelning.

Kontoret arbetar aktivt med hélsa och friskvérd. Det erbjuds friskvéardsbidrag och
friskvardstimme till alla anstéllda for att uppmuntra medarbetarnas hilsomedvetande och
skapa goda forutsittningar for deltagande i ndgon form av hilsofrdmjande aktiviteter. Manga
olika friskvardsaktiviteter erbjuds, till exempel traningspass i Klamparhallen, subventionerad
massage och rabatterade traningskort pd olika anldggningar.

En del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att sdkerstélla att alla personalansvariga chefer
pa kontoret genomgér utbildning inom arbetsmilj6 och utbildning erbjuds inom bland annat
arbetsrétt, rehabilitering, svara samtal och normkritik for mangfald. Under 2016 har nya
chefer kunnat delta 1 det stadsgemensamma utbildningsprogrammet Ny chef i1 staden.
Exploateringskontoret arbetar enligt stadens rehabiliteringsprocess och samarbete sker med
forsdkringskassan och foretagshilsovarden for att underlétta sjukskrivnas dtergang i arbetet.
Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste mén efter
behov.

Sjukfranvaron pa kontoret dr fortsatt relativt ldg, &ven om den 6kat ndgot sedan foregdende ar.
Malet for sjukfranvaron 2016 pa 2.1 % uppnaddes inte eftersom den totala sjukfranvaron for
rullande 12 ménader var 2.3 %. Andelen korttidsfrdnvaro &r fortsatt mycket 14g och var

0,86 % under éret. Fyller pd hir nér statistik kommit frdn Sweco.

Ar 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Sjukfranvaro | 2,3 1,9 2,1 2,6 1,7 2,5 1,6 1,8 21 2,8
i %

Jamstilldhet och mangfald

Exploateringskontorets jamstélldhetsarbete ger goda mojligheter att forena arbetsliv och
privatliv genom generdsa flextidsramar, mojlighet att arbeta hemifran och en uttalad policy att
vid métesbokningar i mojligaste man ta hdnsyn till medarbetare som behdver hamta och
ldamna barn pa forskola och skola.

Under éaret har planen for Jimstélldhet och mangfald uppdaterats. Syftet med planen &r att 6ka
kunskaperna kring fragor som ror jadmstalldhet och méngfald samt arbeta aktivt for att
exploateringskontoret ska vara en arbetsplats fri frdn alla former av diskriminering, krinkande
sarbehandling och trakasserier. Under 2016 har inga diskrimineringsarenden inkommit.
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Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstéller kontoret att man
inte diskriminerar vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méins l6ner bevakas vid
nyanstéllning samt vid den arliga 16nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.

Under varen 2016 tilldelades kontoret pris for basta jaimstalldhetsindex 2015. Bland 164
organisationer hade kontoret tillsammans med Go6teborgs stads utbildningsforvaltning det
hogsta uppmitta jamstilldhetsindexet pa 147 1 Nyckeltalsinstitutets resultat. Utmarkelsen &r
ett kvitto pa att kontoret bedriver ett systematiskt jimstélldhetsarbete och visar att
exploateringskontoret ér en attraktiv arbetsgivare for bade kvinnor och mén.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Stockholm ska leda arbetet att sdkerstdlla respekt for ménskliga réttigheter och ta ansvar for
de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. Radet for ménskliga
rittigheter &r en resurs i detta arbete som ska ge rdd till verksamheterna for att sdkerstélla att
staden lever upp till de ménskliga rittigheterna.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger kontorets arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljéon och bemoétande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Sverige har undertecknat internationella konventioner dir principen om alla ménniskors lika
vérde och ratt kommer till uttryck. En kommunal forvaltning har dérutover en skyldighet
enligt kommunallagen att behandla invanarna lika.

Arbetsmiljon pa exploateringskontoret ska vara fri fran diskriminering och olikheter ska
bejakas. Under 2016 startades ett arbete med att stiarka den gemensamma kulturen pé
kontoret, bland annat genom frukost- eller lunchseminarier, kartldggning av goda exempel pa
de olika avdelningarna och foreldsningar utifrdn kontorets 1onekriterier.

Kontoret kommer under 2017 se 6ver arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljon utifrén stadens
nya arbetsmiljoprocess. Alla kontorets chefer har genomgétt arbetsmiljoutbildning. For
kontorets arbetsplatstriffar har gemensamma teman tagits fram som ska diskuteras.

Se dven exploateringsndmndens redovisning under kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm dr en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas
lika.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Under aret planerar exploateringskontoret att arbeta med 2016-04-07 2016-12-31
bemdétande, riktat till saval kollegor som samarbetspartners och
medborgare. | detta ingar att analysera forekomst av och risk for
diskriminering.

Under aret har exploateringskontoret haft vakanser pa flera nyckelpositioner varfor arbetet ej har kunna pabdérjas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt
Barnets réttigheter ska vara centrala.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés och kontoret
har bidragit i arbetet med att ta fram riktlinjer for hur barnkonsekvensanalys kan anvédndas vid
exploatering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsndmnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Ett forslag till vigledning for det fortsatta
arbetet har tagits fram och behandlas for nérvarande av stadsbyggnadsnamnden. Forslaget
kommer att remissbehandlas under 2017.

Deltagande forvaltningar ar stadsbyggnadskontoret som dr projektledare for arbetet,
stadsledningskontoret, kulturforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret,
miljoforvaltningen, idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och
Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Uppdraget géllande riktlinjer for barnkonsekvensanalys arbetar med en metodutveckling,
integrerad barnkonsekvensanalys. Metoden kan anvindas 1 storre projekt innan
samradsforslaget eller programmet presenteras. Staden arbetar idag med olika dialogmetoder
for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna foreslas stadens goda exempel redovisas for att
ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksa att fortydliga de forutsdttningar som bor rdda vid
barn- och ungdomsdialoger.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invdnare. Nya bostider ska vara
tillgéngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger nimndens medverkan i1 arbetet med att utveckla offentlig service och
nidmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden planerar for offentlig service tillsammans med 6vriga berérda
ndmnder. Det giller till exempel boenden for personer med funktionsnedséttning, forskolor,
skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg och kultur med mera 1 stadsutvecklingsomradena.
Exploateringsnimnden utvecklar redan 1 planeringsprocessens tidiga skeden samverkan med
framfor allt stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndimnder och
SISAB for att sékra tillgdngen pa platser i forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. I samband med
utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsndmnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sékerstiller
ndmnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig f6r ménniskor med
funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgdnglig for ménniskor med funktionshinder". Exploateringskontoret har paborjat
en dversyn av rutinen for stickprov i projekt for att pa ett battre sitt sdkerstilla att stadens
krav pd tillgédnglighet tillgodoses och att erfarenheter fran utforda stickprov aterfors i framtida
projekt.

Exploateringskontoret upplyser dven byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljén finns 1 handboken ”’Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det prévas om projekten kan innehélla
en andel om minst 5 % ldgenheter for sdrskilt boende med prioriterad inriktning pa boenden
for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning. I omraden dér det helt saknas
gruppbostider ska mdjligheten att bygga sddana provas i1 varje byggprojekt oavsett storlek.
Socialndmnden har det samordnande ansvaret och stadsdelsnimnderna ansvarar for
utbyggnaden av nya omsorgsbostéder. I 50 av ndmndens totalt 63 markanvisningsbeslut for
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bostidder under 2016 har samrad med stadsdelsndmnderna om behov av SoL- och LSS-
bostiader dokumenterats.

Exploateringsndmnden ska utreda hur fler bostider kan sidkerstdllas for forsoks- och
traningslagenheter 1 samband med storre bostadsexploateringsprojekt. Av nimndens
markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisningsavtal framgar
att byggbolagen ska folja stadens krav pa att integrera olika former av specialbostidder vilket
ocksa innefattar forsoks- och traningslagenheter.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmaiktige 2011. Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och
exploateringsndmndens rad for funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2016 som ska
bidra till maluppfyllelse. Uppfoljning av dessa aktiviteter lamnas i bilaga 9.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for delaktighet 2016-01-01 2016-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 goérs i samband
med tertialrapporter och bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstdrkas och inflytandet vid exempelvis
samhaéllsplanering ska starkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

En god dialog med medborgarna bidrar till att staden kan komma fram till en béttre planering
genom att ta tillvara den kunskap och de idéer som medborgarna har om sin ndrmiljo.
Tillsammans med stadsbyggnadskontoret har exploateringskontoret utvecklat dialogen och
medverkat till att fler grupper kan komma till tals och kénna sig inbjudna att medverka till den
vixande staden.

I borjan av aret genomfordes programsamrad for Slakthusomridet. Under samréadstiden
erbjods flera aktiviteter for att ta del av information, diskutera och ldmna synpunkter pa
programmet, bland annat i form av 6ppet hus om programforslaget, dialogworkshops och
historiska- respektive framtidspromenader. Samrddsmoten for detaljplaner 1 form av 6ppet hus
har under &ret hallits i en miingd projekt, bland annat i Midsommarkransen, Alvsjo-
Kabelverket, Kirrtorp, Arstastraket, S6dra Skanstull, Mariehill, Bromsten, Rinkeby allé,
Kista dng, Stadshagen och Solvallastaden. Tva 6ppet hus-moten har d&ven arrangerats i Tensta
och Solberga for att visa upp de nya Stockholmshusen i samarbete med bostadsbolagen.

Mellan den 12 och 16 april genomfordes en dialogturné dar projektet Fokus Skidrholmen fick
mdjlighet att trdffa manga boende i Varberg, Skarholmen, Sitra och Bredéng. I samband med
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dialogturnén anvénde projektet ett digitalt dialogverktyg kallat ”Bésta platsen”. Genom att
anvénda ett digitalt verktyg kunde projektet na en d&nnu bredare malgrupp. De inkomna
synpunkterna och forslagen fran dialogen har gett projektet en tydligare bild av
stadsdelsomradet och vad medborgarna tycker om olika fragor, till exempel vilka platser som
behover utvecklas och vilka platser som medborgarna tycker sérskilt mycket om.

Mycket har hént pa Slussen under 2016 vilket har kréavt en proaktiv och bred kommunikation.
Den 21 maj arrangerades en marknadsdag pa Ryssgarden da néringsidkare med verksamhet i
Slussens naromrade fick mojlighet att synliggora att de fortfarande verkar under byggtiden.
Besokare hade mojlighet att ta del av information fran anstéllda i Slussenprojektet samt
besoka den gamla Nils-Ericsson-slussen. Marknadsdagen besoktes av cirka 3 000 personer.
14 juni holls samradsmote for bussterminalen i Katarinaberget i form av 6ppet hus 1
Medborgarhuset.

I bérjan av december invigdes en utsiktsplats pa Sodermalmstorg dér man kan ta del av vad
som hénder pd arbetsomradet. P4 utsiktsplatsen finns panoramafonster, informationsskyltar,
visionsbilder och en VR-punkt. Via VR-punkten kan man med hjilp av sin mobiltelefon gé in
1 en panoramavy 1 3D dér det framtida Slussen visas.

Inom Norra Djurgardsstaden (NDS) har en digital plattform, Reflow, tagits fram. Den visar
stadens dolda floden och hur staden arbetar med att sluta ett antal mgjliga kretslopp. Ett
samarbete med utbildningsforvaltningen har paborjats for att skolelever i mellanstadiet genom
Reflow ska kunna ta till sig kunskap om héllbarhet pa ett lekfullt och intressevickande sitt.
NDS medverkar ocksé i SVT UR:s programserie for hogstadieelever om hallbar utveckling.
Under hosten arrangerade NDS en workshop for gamers och forskare tillsammans med
stadsutvecklingsspelet Cities Skylines. Syftet med workshopen var att testa om
stadsutvecklingsspel kan anvéndas for dialog och visualisering.

Besoksmottagningen i NDS har under 2016 tagit emot cirka 5 000 besokare fran hela vérlden.
Sedan priset som bista héllbara stadsdel tilldelades NDS 2015 har andelen internationella
besoksgrupper okat betydligt. En ny presentation av NDS baserad pa storytelling ar framtagen
for besoksmottagningen.

Hallbara kartan, en webbaserad 3D-karta som visar héllbara 16sningar inom staden, har
fortsatt att utvecklas och under hosten har 20 nya objekt publicerats. Hallbara kartan visar
byggnader och miljoer vilka rymmer héllbara Idsningar som minskar energianvindning och
klimatpaverkan.

Webbplatsen stockholm.se/vixer, ddr man kan fa information om pégaende
stadsutvecklingsprojekt, hitta kontaktpersoner, se bilder fran projekten etc. har under aret
utvecklats. Utvecklingen ska leda till en d&nnu mer tillgéinglig och attraktiv webbplats som
kommer lanseras under nésta ar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 31 (43)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige har i februari 2016 antagit Program for upphandling och inkdp. Staden
ar en stor aktor och har dérfor stor mgjlighet att genom krav 1 upphandlingar medverka till att
hallbara varor och tjinster utvecklas. Programmet syftar till att beskriva hur stadens
upphandlingar ska fungera som styrmedel for hallbar utveckling och ansvarsfordelningen
mellan kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och stadens ndmnder.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndamndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med stindiga forbattringar i upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvirdering. En annan viktigt del 1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.

For att sdkerstédlla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktorer.

Som ett led att stirka nimndens bestidllarkompetens har det pagatt ett arbete med att ta fram
en bestillarstrategi. Exploateringskontorets medarbetare med bestéllarfunktion har genomgatt
regelbundna kompetensutvecklingsinsatser.
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Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har under 2016 beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 11.2.

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Overskottet utgérs i
huvudsak av intdkter frin tomtrétter.

Exploateringsnamnden Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse
(mnkr)

Kostnader* 116,7 130,8 -14,1
Avskrivningar 233,0 233,0 0,0
Internréntor 1007,0 996,4 10,6
Summa kostnader 1 356,7 1 360,2 -3,5
Intakter** 2507,3 2586,3 79,0
Driftbudget — netto 1150,6 1226,1 75,5

* Exklusive exploateringskostnader om 229,9 mnkr
** Exklusive exploateringsintdkter om 229,9 mnkr

Exploateringskostnader- och exploateringsintékter som avser bokforda vardena av forsalda
omsattningstillgangar ska redovisas under driftbudgeten. Denna redovisning visas under
”Prognoser under aret” och i bilaga 11.

I diagram nedan visas nettobudgetens utveckling sedan 2006. Intéktsokningarna, som varierar
over aren, har till stor del bestétt av engdngsbelopp och retroaktiva erséttningar med
anledning av domar i avgildsmal. Dessutom paverkas nettot av forandringar av internrintan
och av inférandet av komponentavskrivningar ar 2015.
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Jamfort med budget 2016 visar utfallet pa ett dverskott drygt 75 mnkr. Overskottet beror i
huvudsak pa hogre intékter for tomtréttsavgélder och lagre kostnader for internrénta jamfort
med budget.

En sammanstillning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jimfort med budget
lamnas 1 bilaga 11.1 och 11.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad 1
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”. Med “Markfdrvaltning” avses forvaltning av
tomtrittsfastigheter inom och utom kommungrénsen, arrendemark inom kommungrénsen och
ovrig mark utanfor kommungransen.

Markforvaltning

Markférvaltning

tomtratter och mark Avvikelse

inom Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016

K . Budget/Bokslut
ommungransen

mnkr

Drift och underhall 54,7 46,5 72,8 -26,3

Avskrivningar 205,7 233,0 233,0 0,0

Internrantor 947,2 1006,0 996,4 9,6

Summa kostnader 1207,6 1285,5 1302,2 -16,7

Intakter 2 385,7 2415,0 2482,0 67,0

Netto 1178,1 1129,5 1179,8 50,3

Markforvaltningen, det vill siga forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark, visar
ett nettodverskott om 50,3 mnkr jimfort med budget.

Jamfort med budget visar intdkterna pa ett dverskott om 67,02 mnkr. Prognoserna for
tomtréttsintékter dr alltid ndgot osdker. Intdkterna fran nyupplételser paverkas av forandringar
inom investeringsplanen och inom fastighetsbestdndet. Vid avgéldsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser och vilka domar som kommer att meddelas under aret
gér inte att forutse fullt ut. De 6kade intdkterna jaimfort med budget beror i huvudsak pa hogre
intékter 4n budgeterat for regleringar och domar. Bland annat beslutade Hogsta domstolen
under aret att inte meddela provningstillstand 1 avgidldsmalen angédende Beridarebanan 13 och
Jakob Storre 18. Domarna for dessa fastigheter innebar 6kade intékter om cirka 70 mnkr
under 2016.

Frikdpen av tomtréittsmark under &r 2016 har medfort minskade intdkter med 2,8 mnkr {or ar
2016 och med helarseffekt fran och med 2017 5,3 mnkr

En nérmare redovisning av intdkterna frdn markforvaltningen ldmnas i bilaga 11.3.

Driftkostnaderna har 6kat med 26,3 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen utgors framst av
kostnader for dterbetalning av tomtréttsavgéilder i samband med domar, i huvudsak avseende
Blekholmen 1 och 2.

Under aret har tio avhysningar frén stadens mark genomforts till en kostnad om 2,5 mnkr.
Under senare ar har ndmnden 1 stérre omfattning &n tidigare tagit bort batar, 1 vissa fall vrak,
som olovligen har funnits pa stadens mark eller i stadens vatten. Under 2016 har 18 batar
skrotats och kostnaderna for detta har uppgétt till 1,1 mnkr.

Utfallet for kostnaderna for avskrivningar &r i nivd med budget medan kostnaderna for
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internrinta dr cirka 10 mnkr ldgre &n budget. De lagre kostnaderna for internréntan beror pa
de forskjutningar som har skett inom ndmndens investeringsplan vilket medfort att tidigare
planerade aktiveringar av projekt har senarelagts.

En prelimindr 6verenskommelse om forsdljning av exploateringsndmndens fastigheter i
Botkyrka kommun har under aret nitts med Botkyrka kommun. Forsdljningen ar villkorad av
godkénnande 1 kommunfullmiktige, vilket berdknas ske under varen 2017. Forsdljningen
omfattar totalt 961 fastigheter, varav 913 &r upplatna med tomtritt, 7 med arrenderitt och
resterande fastigheter utgor gatu- och parkmark i anslutning till tomtrétterna. Total
kopeskilling uppgér till knappt 1,6 mdkr och Botkyrka kommer att tilltrdda fastigheterna i tva
omgéngar; 1 juli 2017 och 1 januari 2018. Aktuella fastigheter genererar tomtréttsintékter om
cirka 26,8 mnkr per ar, varfor intdkterna kommer att minska vartefter Botkyrka tilltrdder
fastigheterna.

Markforvaltning

:f:“;f;ngrénsen Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 o Q/V;:l(gﬁﬁ
mnkr

Drift och underhall 3,6 3,3 4,9 -1,6
Internrantor * 1,0 * 1,0
Intakter 14,3 7,0 15,7 8,7
Netto 10,7 2,7 10,8 8,1

* Redovisas under markforvaltning inom kommungrénsen.

Sedan ar 2011 ansvarar exploateringsnimnden for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. Fran fastighetsndmnden dverfordes da 282 fastigheter med en total yta om
drygt 10 200 hektar till nimnden. Mellan aren 2011-2016 har drygt 90 % av den totala arealen
salts med en forsdljningsinkomst om drygt 1 mdkr. Under 2016 har den f.d. sommarkolonin
Ekbacken i Upplands Bro samt fyra arrendelotter pd Naslandet i Botkyrka salts med en
forsdljningsinkomst om totalt 22 mnkr.

Ar 2017 planeras cirka 600 hektar att kunna siljas med en forsiljningsinkomst om cirka
150 mnkr. Vid slutet av 2017 terstar da drygt 200 hektar, det vill séga 2 % av det
ursprungliga innehavet som dverfordes till exploateringsndmnden.

I avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndmndens uppdrag
forvaltningen av fastigheterna. Kostnaderna och intékterna avser denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, det vill sdga personalkostnader, for forséljning
av fastigheterna.

Ovrig verksamhet

g‘r’";? LRI Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 ek else
Kostnader 70,8 66,9 53,1 13,8
Intéikter 102,6 85,3 88,8 32
Netto 31,8 18,4 35,7 17,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader som

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 35 (43)

fastighetsnamnden skoter pa exploateringsndimndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnaderna dr 13,8 mnkr ldgre dn budget vilket bl.a. forklaras av ldgre kostnader for
forvaltning av byggnader och farjetrafiken till Hammarby Sjdstad. De 6kade intdkterna om
3,2 mnkr avser fraimst hogre intikter for forvaltning av byggnader och projektbidrag.

Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel om 3 mnkr som nimnden har beviljats i
budget 2016 for strategisk planering. En tjdnst har i april 2016 inrittats for beredning av
fragor inom omraden som infrastrukturplanaring gillande Sverigeférhandling, tunnelbane-
utbyggnad m.m. till forvaltningschefen och den 6vriga kontorsledningen. Vid érsskiftet
gjordes ytterligare en forstirkning for att sdkerstélla resurserna for strategisk planering.

Prognoser under éret

I nedanstédende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade si kallade fordjupade manadsrapporten per september (Mr 09).

Driftbudget

mnkr VP 2016 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2016
Drift och underhall 116,7 137,8 143,3 143,3 130,8
Exploateringskostnader 300,0 300,0 300,0 300,0 229,9
Avskrivningar 233,0 223,0 220,0 220,0 233,0
Internrantor 1007,0 995,0 995,0 995,0 996,4
Summa kostnader 1656,7 1 655,8 1658,3 1658,3 1 590,1
Intakter 2507,3 2507,3 2533,3 2538,3 2586,3
Exploateringsintakter 300,0 300,0 300,0 300,0 229,9
Summa intékter 2807,3 2807,3 2833,3 2838,3 2816,2
Netto 1150,6 1151,5 1175,0 1180,0 1226,1

I &rets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal fordndringar inom driftbudgeten

redovisats.

I tertialrapport 1 justerades prognosen for 6kade kostnader for dterbetalning av
tomtrattsavgild med mera efter en dom och 1 tertialrapport 2 justerades beloppet ytterligare.
Utfallet &r cirka 13 mnkr ligre 4n den prognos som ldmnades i tertialrapport 2 vilket
framforallt forklaras av ldgre kostnader for forvaltningsuppdrag.

Prognosen for driftintékterna har justerats flera gdnger under aret till f6ljd av utfall av domar
med mera. [ manadsrapport for oktober beddmdes intdkterna komma att uppga till
cirka 1 668 mnkr vilket 1 jamfort med utfallet &r cirka 13 mnkr, eller cirka 0,8 %.

Utfallet f6r avskrivningar och internrdnta dr drygt 10 mnkr ldgre jaimfort med budget. 1
manadsprognosen per oktober skrevs prognosen upp nagot da ett fel upptécktes i den rapport
som prognosticerar kapitalkostnaderna.

Exploateringskostnader och exploateringsintékter, det vill sdga det bokforda virdet pa de
forséljningar av fastigheter inom exploateringsverksamheten som genomfordes under aret,
blev cirka 70 mnkr ldgre &n bade budget och den prognos som ldmnades i tertialrapport 2.
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Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog nivd och manga inriktnings- respektive genomforandebeslut om stérre och mindre
projekt har fattats. Forbrukningen 2006-2016 framgar av nedanstaende diagram.

Investeringsutgifter netto
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Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2016 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullméktiges verksamhetsmaél och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare dr exploateringsnimndens projekt i
huvudsak 16nsamma.

Investeringsplan Mnkr Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Bude/VB\IlI:(esllstj‘:
Utgifter 2954,2 3926,6 3246,9 679,7
Inkomster 166,9 300 2941 5,9
Investeringsplan - netto 2787,3 3 626,6 2952,8 673,8
Exploateringsinkomster* 181,2 300 229,9 70,1
Netto inklusive 2 606,1 3 326,6 27229 603,8
exploateringsinkomster

* Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda virden, har inforts som budgetbegrepp.
Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och 16nsamhetskravet.

Néamndens investeringsbudget 2016 uppgér till 3 626,6 mnkr varav 26,6 mnkr avser
klimatinvesteringar. P4 grund av forskjutningar inom projekt uppgér utfallet till 2 952,8 mnkr.
Av de storre forandringarna inom investeringsplanen jaimfort med verksamhetsplanen kan
nidmnas forskjutningar inom Hagastaden, Virtapiren, Béllstahamnen, Blasieholmen,
Blackebergsvigen och Larsboda. Flera av ovanndmnda projekt har dock justerat sina
prognoser i samband med tertialrapport 2 och manadsprognos per september.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2016 framgér av bilaga 12. [ denna
kommenteras dven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds med en tabell pd
overgripande niva.
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Under 2016 har endast ett fastighetforvirv genomforts, Atlas 6 i Gamla stan, till en utgift om
52,0 mnkr. Inga virdedverforingar till exploateringsndmnden har gjorts under aret.

Under aret har 24 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas i bilaga 12:3.

For exploateringsndmnden dr 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2016 ar 50 mnkr avsatta inom ndmndens investeringsplan. Utfall varierar 6ver aren da arbeten
foljer de olika exploateringsprojektens tidsplaner. Uppfoljning av nyanlagda cykelviagar och
ovriga cykelatgirder ldmnas 1 bilaga 10.

Prisutveckling for exploateringsnimndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pé exploateringsndamndens verksamhet. Utvecklingen
av byggkostnadsindex for de indexgrupper som har storst betydelse for nimndens
exploateringsverksamhet har under tiden 1993-2016 uppgatt till 4,7 %. Det har skett stora
svingningar i prisutvecklingen de senaste dren. Ar 2016 6kade index med 2,7 % och under de
fem senaste dren har 6kningen uppgatt till 1,5 %.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forséljning av mark i samband med exploatering uppgér till 4 238,1 mnkr
for ar 2016. Genomforda forséljningar under aret redovisas i bilaga 13. Realisationsvinsten
for dessa forséljningar om 4 008,2 mnkr redovisas 1 stadens bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokférda vérden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2016, det vill sdga det bokforda virdet av markforséljningarna,
uppgar till 229,9 mnkr vilket motsvarar cirka 5,4 % av det salda vérdet.

Utvecklingen av inkomsterna fran forsiljning av fastigheter i samband med exploatering
sedan 4r 2008 framgér av nedanstdende diagram. Arets forséljningar ligger pa en betydligt
hdgre nivé an tidigare. Forséljningarna berdkna ligga kvar pa denna hoga niva dven de
ndrmast kommande ren.
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I nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden

lamnade sé kallade fordjupade manadsrapporten per september (Mr 09).

Investeringsplan mnkr VP 2016 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2016
Utgifter 3926,6 3 526,6 3426,6 3426,6 3246,9
Inkomster 300,0 300,0 300,0 300,0 2941
Summa nettoutgifter 3 626,6 3 226,6 3126,6 3126,6 2952,8
Exploateringsinkomster 300,0 300,0 300,0 300,0 229,9
Nettoutgifter inklusive 3 326,6 2926,6 2 826,6 2 826,6 27228

exploateringsinkomster

Exploateringsndmnden har i arets tertial- och manadsrapporter aviserat att utfallet for
investeringsutgifterna kommer att bli ldgre dn budget pd grund av forskjutningar inom
projekten. Jamfort med den prognos om 3 600 mnkr som ldmnades i verksamhetsplan 2016
har forskjutningar inom projekt uppkommit varfor prognosen 1 tertialrapport 2 reviderades till
3 100 mnkr med tilligg om 26,6 mnkr for beviljade medel for projekt for klimatinvesteringar.

Exploateringsinkomster

(forsaljningsinkomst) VP 2016 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2016
mnkr
Inkomster 2 500-3 000 2 500-3 000 3 500-4 000 4000 42381

Exploateringsinkomster, det vill sdga forsdljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen bedomde nimnden att dessa skulle kunna uppga till
2 500 — 3 000 mnkr under aret. Prognosen har under aret justerats upp och utfallet uppgar till
4 238 mnkr vilket dr betydligt mer 4n tidigare ar.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr i budget 2016. Betinget
avser frikop av tomtréattsmark och forsiljningar av mark utanfér kommungriansen med mera.

Under aret har forsdljningar av fastigheter om 451,8 mnkr genomforts. Genomforda
forséljningar under aret redovisas i bilaga 13. Frikdp av tomtrattsmark svarar for 386,1 mnkr
och forsédljningar av mark utanfér kommungransen for 24,0 mnkr. Av frikopen av
tomtrattsmark svarar frikép av sméhustomtrétter for 91,8 mnkr. Under aret har dven en
byggnad salts, Atlas 6, for 41,7 mnkr. Realisationsvinsten av dessa forséljningar uppgar till
357,0 mnkr. Realisationsvinsten redovisas 1 stadens bokslut.

Utvecklingen av forsiljning av frikdp av tomtrittsmark med mera ' framgar av nedanstiende
diagram.
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Prognoser under éret

I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade s.k. fordjupade méanadsrapporten per september (Mr 09).

Forsaljningsbeting

VP 2016 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2016
mnkr

Inkomster 200,0 200,0 310,0 400,0 451,8

I tertialrapport 2 bedomde ndmnden att forsdljningsinkomsterna skulle uppga till 310 mnkr
vilket sedan justerades till 400 mnkr i ménadsrapporten per september. Enligt stadens
redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter bokforas vid dagen for
tilltradet. Avvikelsen om drygt 50 mnkr jimf{ort med prognosen i september forklaras i
huvudsak av forsdljningen av en byggnad, Atlas 6, som nidmnden fattade beslut om 1 oktober.

" Fran och med 2011 dven forsiljning av den mark utanfor kommungrinsen som overfordes fran
fastighetsndmnden till exploateringsndmnden.
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Ombudgeteringar

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

I verksamhetsplan for 2016 ansokte exploateringsndmnden om medel for klimatinvesteringar
for nio projekt med beddmda utgifter om totalt 96,9 mnkr for &ren 2016-2018 varav 26,6
mnkr for 2016.

Projekt Mnkr Totalt Varav 2016 Forbrukat 2016 Ombudgeteras

Utjamningsmagasin 43,0 2,5 0,4 2,1
for Ballstaan under
Bromstens bollplan

Dagvattendammar 17,0 2,0 0,4 1,6
mellan Tensta och

Rinkeby

Dagvattenprojekt, 5,0 5,0 0 5,0
Arstafaltet-

Arstastraket

Bullervall Arstaféltet 18,0 9,0 Utgar -
Sorterande 0,2 0,2 0 0,2

avloppssystem i Norra
Djurgardsstaden

Mobil aterbrukscentral 0,5 0,5 0,5 -
for Norra

Djurgardsstaden

Cykelparkering i 1,0 0,7 0 0,7

Gasverket, Norra
Djurgardsstaden

Masshantering med 11,6 6,0 0,6 54
sjotransport inom
Norra

Djurgardsstaden

Avfallshantering med 0,7 0,7 0,3 0,4
sopsug byggomraden
Norra
Djurgardsstaden

Summa 96,9 26,6 2,2 15,4

Under 2016 har endast 2,2 mnkr forbrukats av erhallna medel. Ett av projekten om 9 mnkr har
avslutats och resterande utgifter om 15,4 mnkr foreslds ombudgeteras till 2017.

Projektet Bullervall Arstafiltet har avslutats. Genom att anliigga bullervallar kan dessa
anvéndas for tervinning av massor lokalt. Kompletterande utredningar har visat att en
bullervall behover grundforstirkas med kalkcementpelare vilket ur ett LCA-perspektiv
innebar koldioxidutsldpp och klimatvinster uppnas inte. En alternativ utformning med
bullerplank ger béttre utrymme for parkytor och cykelbanor. Projektet har darfor valt att ga
vidare med en ldgre bullervall med bullerplank pa som innebér att alla massor inom projektet
kommer att kunna dteranvéndas lokalt.

Redovisning per projekt ldmnas i bilaga 7.

Analys av balansrakning

I bilaga 14 ldmnas balansrdkning med kommentarer.
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Synpunkter och klagomal

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer d&ven emot synpunkter fran trafikndmndens telefon-app
“Tyck till”. Pé stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer
till respektive projekts kommunikatdr och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast, dock senaste inom tre
dagar. Till de storre projekten finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av
projektledare och kommunikator. E-post till funktionsbrevlada eller direkt till ansvarig
tjdnsteperson ska besvaras senast inom tre dagar.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2016 har 133 drenden registrerats som klagomal/protester och 172
arenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande uppgifter for 2015 visade att
127 drenden registrerats som klagomal/protester och 163 drenden har registrerats som
synpunkter/forslag. Antalet drenden som har inkommit under 2016 ligger p4 samma nivd som
under 2015.

Darutover finns samlingsakter for Slakthusomréadet, Nobel Center och Slussen som registreras
som egna drenden och som inte ingér i ovanstdende statistik. Antalet drenden som har
inkommit géllande dessa tre projekt r totalt 457, dér 400 av dem ror Slussen.

Arenden som rér olovligt ianspriktagande av mark registreras pa ett sirskilt diarienummer.
Hittills 1 ar har 363 drenden rorande olovligt ianspréktagande av mark registrerats. Av dessa
svarar 283 for boséttningar/boplatser. Ovriga ror batar.

Kvalitetsarbete

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbittra kontorets huvud- och stddprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sikra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Exploateringskontoret har genomfort ett arbete med att ta fram ett kvalitetssystem for hela
kontoret. Implementeringen av kvalitetssystemet paborjades under hosten 2015. T arbetet med
kvalitetssystemet har befintliga processer uppdateras och dokumenteras pa ett samlat sétt. I
forvaltnings- och systemutvecklingsskedet pagar stindiga forbéattringar bland annat efter
forslag och synpunkter fran medarbetarna. Ett enhetligt system fOr att spara dokument i
projekten infordes under 2016.

Ledsténgen dr ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret
och trafikkontoret for gemensamma rutiner 1 exploateringsprojekt. Ledstangen beskriver
ansvarsfordelningen och grinssnitten mellan forvaltningarna. Under 2016 inarbetades
miljoforvaltningens roll 1 exploateringsprojekten 1 Ledstangen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod, SSIP, som stadsledningskontoret tagit fram har pagétt. Kontoret deltar
1 det fortsatta arbetet med att utveckla SSIP.

Uppf6ljning av ndmndens internkontrollplan som faststélldes i verksamhetsplan 2016 ldmnas
1 bilaga 5.
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EU-positionspapper

Kommunfullméktige beslutade i december 2016 att anta Stockholms stads EU-policy, som
diarmed ersatte Policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna -
positionspapper om EU, staden och stockholmarna.

Stockholm har en ledande position inom héllbar stadsutveckling och exploateringsndamnden
ska bidra till att pdverka kommande lagstiftning inom miljdomradet i EU genom att visa upp
Stockholms hallbara miljéstadsdelar som goda exempel. Detta sker genom att bjuda in
politiker och tjinstemén inom EU for att demonstrera stadsdelarnas miljéteknik och anordna
seminarier inom relevanta omraden. Det sker 4ven genom deltagande i internationella
konferenser dir exploateringskontoret kan redovisa hur arbetet for en héllbar stad och med
innovationer inom miljoteknik bedrivs.

Projekt Norra Djurgardsstaden (NDS) har under 2016 fortsatt arbetet med att etablera sig som
miljostadsdel och projektet har tagit emot ett stort antal studiebesok, bade nationella och
internationella. Projektet bidrar till att framja utveckling och tillimpning av svensk
miljoteknik och systemlosningar for hallbar stadsutveckling 1 det nya omradet. NDS
marknadsfor ddrmed svensk miljoteknik och kompetens samt &r en arena for internationella
samarbeten och projekt. Precis som ar 2015 medverkade NDS som utstillare pa Expo Real,
Europas storsta fastighetsmassa i Miinchen, for att visa upp projektet som drivkraften i
Stockholms arbete med den héllbara smarta staden.
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