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INTRODUKTION

Denna ldgesrapport avser stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden sdsom angivits i
kommunfullméktiges budget 2013 angdende att projektet (formellt exploateringsndmnden)
tva ganger per ar ska aterrapportera projektet till KS utifran byggande och uppfdljning av
miljoprogrammet. I uppfdljningsanvisningarna anges att uppfoljning och
avvikelserapportering ldmnas 1 samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberéttelse
utifran byggande, ekonomi och miljoprogram.

BAKGRUND

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden dr en del av Stockholm som striacker sig
fran Hjorthagen i norr till Loudden i sdder. Ett flertal stora verksamheter aterfinns inom
omradet, sasom Virtahamnen, Frihamnen, Virtaverket med el- och kraftvirmeproduktion,
Virtagasverket i Hjorthagen och oljedepéerna pa Loudden. Stadsutvecklingen grundar sig
pa dvergripande program fattat i kommunfullméktige 2002.

MAL OCH UPPDRAG

Uppdrag

De overgripande mélen med Norra Djurgardsstaden dr att mota stadens vdxande behov av
bostdder samt att vara ett foredome for héllbar stadsutveckling. Detta sker genom att
omvandla tidigare industrimark till en attraktiv och levande stadsdel med minst 12 000
lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser dir ambitiosa héllbarhetskrav stélls och innovativ
miljoteknik och nya arbetssitt framjas. Ett miljo- och hallbarhetsprogram har tagits fram
och antagits 1 KF 2010.

Mal

Nedan sammanstills projektets dvergripande mal och tillvdgagingssitt for att nd malen.
Malen ér faststdllda genom politiska beslut rérande inriktning, planering, genomf6rande,
miljo- och héllbarhetsprogram mm. pd 1 huvudsak programomradesniva. Effektmalen

beskriver vad som ska uppnés med projektet och ar indelade i ekologiska, ekonomiska och
sociala mal samt mél for den fysiska utformningen i omradet.

I 6vriga styrdokument finns d@ven projektmalen redovisade, som beskriver tillvigagangs-
sétt; hur det arbetas 1 projektet for att malen ska nas.

EFFEKTMAL
Ekonomiska mal
- En stadsdel som planeras och utformas for att tillvarata och ldngsiktigt hushélla
med samhéllets resurser.
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- En stadsdel som byggs och forvaltas kostnadseffektivt.

- En stadsdel som mojliggor ett gott foretagsklimat.

- En stadsdel dér innovativa 16sningar visas upp som profilerar Stockholm som
en hallbar stad.

Mal for fysisk utformning
- Envilintegrerad stadsdel med goda kommunikationer.
- Entillgénglig, vacker och omsorgsfullt gestaltad stadsdel dir den vardefulla
stads- och landskapsbilden tillvaratas.
- En stadsdel med robust struktur anpassad for att kunna moéta framtida behov.
- En stadsdel som stirker och utvecklar omréadets kvalitéer och tillvaratar
kulturhistorisk bebyggelse.

Ekologiska mal
- En stadsdel dér biologisk mangfald och ekologiska vdrden virnas.
- En stadsdel som &r anpassad till framtida klimatféréndringar.
- En resurssnal stadsdel med lag miljopaverkan.

Sociala mal

- En stadsdel med varierat utbud av kommersiell och social service.

- En stadsdel med god tillgang till park- och gronomraden samt platser for
rekreation och kultur.

- En stadsdel som frimjar social méngfald och integration.

- En siker, attraktiv och levande stadsmiljé som kan anvéndas av alla.

- Goda mojligheter till deltagande och insyn for berdrda i formandet av
stadsdelen.

I samband med att revideringen av det befintliga milj6- och hallbarhetsprogrammet sd har
projektets médlformuleringar setts dver. Revideringen gjordes 1 nira samarbete med berdrda
forvaltningar och bolag och har redovisats for stdllningstagande 1 styrgruppen och
nidmnderna. Programmet Hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden forvéntas antas i
kommunfullméaktige kv. 1 2017.

GEOGRAFISKA GRANSDRAGNINGAR

Norra Djurgardsstaden omfattar Gasverksomradet, Vartahamnen och Frihamnen och
innehaller redan nu savél boende som verksamheter. Norra Djurgérdsstaden angrénsar till
bebyggelsen pa Gérdet, till Kungliga Nationalstadsparken pa Sodra och Norra Djurgirden
och till Lilla Vartan. Staden ar huvudsaklig markégare. Projektet &r indelat dir Hjorthagen
omfattar bebyggelse fram till 2025. S6dra Virtahamnen 2013-2026. Frihamnen,
Containerhamnen och Loudden frén 2019 till minst 2030.
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OVERGRIPANDE VIKTIGA HANDELSER

Vid rapporteringstillfallet har inflyttning skett i ca 2 100 nya ldgenheter i Norra
Djurgérdsstaden, en blandning av hyresritter, bostadsritter och studentldgenheter. Sedan
forra rapporteringstillfallet har en stérre markanvisning gjorts for kontor i Sodra
Virtahamnen till Bonnier Fastigheter, samt for ca 900 ldgenheter till 11 olika byggherrar.

Projektet har sedan framtagandet av de forsta detaljplanerna fokuserat pd att fa fram
fordjupade program, lagakraftvunna lov, planer och tillstdind, samt pa genomférande av
markrening och etablering av erforderlig infrastruktur infor byggherrarnas byggstart.

51 projekt dr markanvisade 1 drygt tio etapper, varav ndgra med samma byggherre for tva
eller tre projekt. Projektet fortsitter att styra hallbarhetsarbetet i enlighet med stadens mal
och ambitioner for hallbart byggande, dvs. genom krav pa byggherrarna samt entreprenader
utifran projektets miljo- och héllbarhetsprogram. Hoga héllbarhetskrav har lett till
utveckling av nya verktyg och arbetssdtt som ger ny kunskap och uppmuntrar till kreativitet
och minska miljopaverkan.

Handlingsprogram som omfattar héllbarhetskrav for samtliga aktuella etapper finns
framtagna, som riktar sig dels mot byggherrar dels stadens eget arbete nir det géiller
planering, byggande och forvaltning av allmén platsmark. Handlingsprogrammen &r en av
bilagorna till de avtal som tecknas mellan staden och byggherrarna och &r styrande. Utover
handlingsprogram stélls hallbarhetskrav dven i stadens egna entreprenader. Uppfoljning av
markanvisade byggherrar och stadens entreprenader pagér kontinuerligt.

Fortums anlidggningar har uppgraderats 1 klassning enligt den s.k. Sevesolagstiftningen
och didrmed stdlls hogre krav pa utredningar kring samhéllsrisker i de detaljplaner som tas
fram i stadsutvecklingsprojektet, bland annat fran Lénsstyrelsen. Riskerna utgors bland
annat av hantering och transporter av farligt gods och farliga dmnen till anldggningarna i
kombination med en stadsutveckling med ménniskor som bor, arbetar reser etc. Ett stort
antal detaljplaner innehéllande bostéder, kontor mm &r beroende av att riskfridgorna kan
hanteras. ett omfattande utredningsarbete tillsammans med berorda aktorer och
myndigheter har genomforts under 2016 och projektet har aterupptagit planeringen av de
néraliggande projekten. Nu finns strategier for att hantera riskfragan.

Staden ansvarar for drift och utbyggnad av sopsugsanliggning tills planerna for
Hjorthagen kommit sd ldngt att omfattningen av den kommande samfilligheten ar klar.
Under 2017 ir de sista detaljplanera 1 Hjorthagen pa samrad, och kommande byggrétter och
ledningsdragningar mm &r ddrmed utredda. Forberedelserna for gemensamhetsanlédggning
for sopsug har vilat under andra halvan av 2016, da Stockholm Vatten har genomfort
en analys av huvudmannaskapsfragan. Sopsugsterminalen har fardigstillts och &r i drift i
ett bergrum invid Gasverket. Tills staden 6verlimnat anldggningen debiterar staden den
faktiska driftskostnaden for anldggningen till de anslutna fastigheterna utifran ljus
byggnadsarea pa fastigheten.
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Utredningar pagar tillsammans med Trafikverket om avveckling av bangiarden Virtan
Ostra kopplat till flytt av containerhantering till Norvikudden, i syfte att mojliggora en
stadsmissig kapacitetsstark boulevard genom hamnomradet. I nuldget ser det svart ut att
kunna avveckla tillrackligt manga spar utmed S6dra Hamnvagen. Hamnen har startat
utbyggnaden av Norvik vilket mojliggdr stadens exploateringar i hamnen och avvecklingen
av jarnviagsdelar mm. Planering har dven pabdrjats med Trafikverket kring framtida
kopplingar i omradet till Ostlig Forbindelse.

Anldggning pagar av hamnpéafarten, vilket ar en direkt link mellan Vértahamnen till
Norra Linken i avvaktan pa slutliga 16sningar for viig och spar inom kv. Valpariso. Aven
slutliga 16sningar for kollektivtrafikforsorjning och utfallet av Sverigeforhandlingen ar
nddvéndiga att klargora.

Kapacitetsutredningar har genomf6rts for att sdkerstélla att hamnens verksamhet pa
Virta- och Frihamnspiren langsiktigt kan trafikforsorjas och hur det kan ske i samklang
med planerad stadsutveckling inklusive krav pa tillganglighet, trafikhierarki och
hallbarhetsprofil.

I Gasverket pagar detaljplanering och framtagande av exploateringsavtal for skola, scen
och idrottshall samt for verksamheter mm 1 befintliga industribyggnader som sparas, sisom
museum, kontor, inomhusklétteranldggning och handel. Markanvisning har gjorts 1
Gasverket dven for ca 200 ligenheter och ett musikhotell. Oversyn av stadens scenprojekt i
Gasklocka 2 och projektet skal flyttas fran fastighetskontoret till exploateringskontoret. Da
fardigstillande av skola, forskola och idrottshall 4r viktiga sa styr projektet mot att
sakerstdlla genomforandet. Under aret har olika omarbetningar gjorts i de ingdende
projekten och nu pdgar ett intensivt arbete att sdkerstédlla ekonomi for staden och de
ingdende aktOrerna utan att gora avkall pa de hoga bevarandekraven och det omfattande
renings- och ombyggnadsarbete som krévs for att ta om hand om Gasverket.

I kvarteret Starkstrommen péagér detaljplanering for en driftdepa for Norra Lanken,
kopplat till en kontorsexploatering som Vasakronan planerar pa fastigheten, samt for en
storre datahall med energidtervinning som drivs av Fortum tillsammans med Bahnhof.

Etapp Norra 1 ér slutredovisad, inflyttad och féardigstilld.
I etappen Viistra dr nu alla husen inflyttade, utom ca 150 ldgenheter och en forskola i
Svenska Bostiders kvarter. Det firdigstills under varen 2017. Aven tva forskolor och ett

flertal butiker och caféer etc. dr inflyttade.

I etappen Norra 2 har alla byggherrar startat med grundléggning och husproduktion for
bostéider, lokaler, forskola mm. De forsta flyttade in februari 2016.

Detaljplanearbete ar klart for kvarteret Jackproppen for ca 40 bostdder 1 form av radhus,
forskola och parklek invid Hjorthagsparken. Hir kommer parken utvecklas och utgdra en
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naturlig ldnk mellan nya och gamla omrdden i Hjorthagen. Genomforandebeslut &r klart
men detaljplanen 6verklagades till forsta instans och har dnnu inte vunnit laga kraft.

I etappen Angsbotten beslutade Linsstyrelsen att upphiva detaljplanen for att sikerstilla
hur de ca 500 lagenheterna kan uppforas i nérhet till Vartabanan och dess tagtrafik med

buller. Omtag har gjorts och ny detaljplan ar ute pa samrdd medan utbyggnad av gata, bro
och park undantagits fran beslutet och kan péborjas i enlighet med genomforandebeslutet.

I etappen Gasklocka 3 och 4 har Mark- och miljédomstolens dom kommit rérande plan for
bostdder med hénsyn till emissioner fran Viartaverket och byggnadens paverkan pa
Nationalstadsparken. Domen medger en visentligt 14gre byggnad &n planerat, endast ca

110 m dver nollplanet. Rivningslov har givits men rivning invéntar éverklagad
upphandling av entreprenaden.

Markrening har under aret genomforts och start av anliggning av byggvégar och
infrastruktur pagér nu, infor byggstart for bostdder, forskolor och lokaler av de knappt tio
byggherrarna i etappen Brofistet.

For Bobergsgatan pagar projektering for dess forldngning i slutligt 1ige mot Ropsten.

Gasverksviigen mellan Bobergsgatan och Radjursstigen ér stangd for ombyggnad sedan
december 2014 for markrening och for att frigdra mark bland annat till idrottshall, skola
och forskola. Fram till varen 2018 kommer den dven behova stdngas for gang och cykel.

Stadens bygglogistikcenter &r i drift i Ropsten och samtliga byggherrar nyttjar detta,
liksom stadens egna entreprendrer- for godsleveranser, lagring, avfallshantering,
bevakning, trafikstyrning mm. Ett flertal forskningsprojekt dr knutna till verksamheten.

I etappen Ropsten-Kolkajen pagar detaljplanearbete for ca 2 000 bostdder samt kontor och
handel, dér ett nyttjande av kajomrédena for utemiljoer, park och bad mm. &r ett starkt
inslag, liksom byggnation av bostider pa en 6 som planeras att anlédggas for att tillvarata
det kollektivtrafiknira laget och omradets hoga kvalitéer. Avtal och markanvisning finns
med Fortum kring hur deras virmepumpanliggning ska inrymmas i utbyggnaden.
Planering pagar med Lidingd om broar for spértrafik, med SLL kring utbyggnad av
bussterminal, och med Stockholms Parkering AB om anldggande av garage 1 bergrum for
etappens parkeringsbehov. Markanvisning kommer ske inom ett ar, utdver de kvarter
nidrmast Lidingdbron som givits tidig markreservation 2015. En medborgardialog holls
2015 och detaljplanen var pd samrad maj-juni 2016. Batuppléggningsplatsen i Ropsten har
evakuerats. Staden har medverkat till att ersdttningsplatser kunnat ordnas 1 Sollentuna
kommun.

I Energihamnen pdgar diskussioner mellan Hamnen, Fortum, SLL, Staden och Cementa
om den framtida markanvéndningen kopplat till tillstind och de avtal som finns mellan
parterna och behov av anldggningar for trafik via spar, vdg och fartyg for fortsatt
verksamhet. Fortum kommer utveckla delar av Energihamnen for sin verksamhet och
Hamnen kommer inrymma bunkerbrénsle for fartyg i Energihamnen. Ett flertal trafikslag
for gods och persontrafik genomkorsar omrddet och den befintliga markanvindningen, dess
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tillstdnd, avtal, riskavstdnd mm. begransar mojligheterna till stora forandringar utan
kostsamma investeringar for ledningar, pir, kaj, spér etc. Projektet genomfor hér en tunnel
mellan Norra Hamnvégen och Lidingovégen for koppling mellan Vértapiren och Norra
Lénken.

Byggnation av bade Virtapiren och Virtaterminalen var i sitt slutskede under 2016,
vilket dr ett viktigt steg for stadsutvecklingen 1 Sodra Viartahamnen. Ny lag om hamnbuller
och bostéder tridde i kraft 1 januari 2015 vilket mojliggor fler bostéder i hamnomrédet.

I kvarteret Valparaiso pagar detaljplanering for kontor, handel och eventuellt dven
bostdder, med villkoren att riskfragor och trafikkapacitet till Hamnen och Norra Lanken
kan sikersillas.

I Sédra Virtahamnen har markanvisning skett for kontor och ca 200 hyresratter i kv. Hull
och markanvisning har gjorts efter tivling med fast markpris, for 650 bostadsrétts-
lagenheter dér aspekter inom héllbarhet, ambitionsniva och kvalitet var avgorande.
Detaljplanen som kommer innehélla ca 2 000 ldgenheter och ett flertal kvarter f6r handel
och kontor mm &r nu pd samrad. Kommunfullmiktige fattade reviderat inriktningsbeslut
juni 2016 rorande exploateringen i Sodra Vértan.

I Frihamnen har en struktur tagits fram for stadsutveckling 1 granssnittet mellan stad och
hamn som sékerstiller kapacitet for trafik till och fran hamnen och som innehaller knappt
2 000 lagenheter. Exploateringsndimnden godkidnde under 2015 fortsatta medel for
utredningar och erséttning till Hamnen for nedlagda utgifter for att tomstélla omradet for
exploatering, for vidare beslut till kommunfullméktige. Den del som utgérs av att
containerverksamheten flyttas, dr beroende av att Hamnen pabdrjar byggnationen av
Norviksudden.

I Loudden pédgdr utredningar om evakuering, sanering, riksintresse mm kopplat till att
avtalen for oljeverksamheten tar slut efter 2019. Detta gors ithop med Hamnen, oljebolagen
och berdrda myndigheter, och stadsbyggnadskontoret forbereder for att paborja
programarbete for stadsutvecklingen. Under aret har nagra av verksamheterna pa omradet
paborjat sin avveckling. Avvecklingen har stor regional paverkan och Lénsstyrelsen
bevakar fragor rérande andra oljedepaer och lagerhallning, risk, kapacitet etc.

2010 fattades beslut om att Norra Djurgardsstaden ska vara miljoprofilerat. Fortfarande
ligger fokus pé att utveckla och stindigt forbéttra handlingsprogram (som innehaller krav
pa byggherrar och stadens entreprenader), rutiner och mallar, uppf6ljning, mm.

Samverkan med berorda forvaltningar och bolag sker i1 fokusgrupper och miljéprofilgrupp
dér strategier och riktlinjer tas fram, analyseras och utvirderas for att sdkerstélla att
miljoprofileringens vision och mél kan uppnas.

Ett webbaserat uppfoljningsverktyg anvinds 1 uppfoljningen av byggherrar fran och med
etappen Norra 2.
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For projektet gors en arsvis hillbarhetsredovisning och en uppfoljningsrapport, dir
hittills uppnadda resultat avseende energianvandning, parkeringsplatser, gronytefaktor,
mm. sammanfattas. Redovisningen for 2016 publiceras under mars pé projektets webbplats
samt som trycksak. Ar 2015 fick NDS priset av C40 for bista hallbara
stadstutvecklingsprojekt vilket har genererat stort intresse for stadens arbete med
héllbarhet.

Projektet har arbetat intensivt med att sprida de goda erfarenheterna fran Norra
Djurgardsstadens hallbarhetsarbete till 6vriga projekt inom staden.

Samtliga inflyttande bjuds in att ta del av information i samband med inflyttning, En ny
motesplats - “Hallplatsen” - har skapats som ger forskolebarn och deras fordldrar mojlighet
att utforska olika hallbara teman som klimatsmart mat och atervinning. Under hosten har en
boendeenkit genomforts som visar mycket goda resultat. Totalt 94 % av de boende uppger
att de ar antingen mycket ndjda eller ganska n6jda med att bo 1 Norra Djurgardsstaden.

Ett 20-tal forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs och har sitt ursprung inom Norra
Djurgérdsstaden och resultaten sprids 6ver hela landet sdsom resultaten frén c/o City,
mobilt aterbrukscentrum samt den digitala IT-planen.

Kommande period

Inom respektive etapp eller kvarter enligt ovan kommer program-, plan eller
genomforandearbeten fortlopa i enlighet med Norra Djurgérdsstadens projektplan och med
respektive delprojektplan. Sammanstillningar och stallningstaganden efter plansamrad
kommer att goras for Sodra Virtan, Kolkajen, bergrumsgaraget med flera. Omtag gors for
Angsbotten. Stort fokus kommer att liggas pa genomforbarheten av Gasverkets delprojekt
sasom skola, idrottshall, scen, muséum, handel, lokaler och bostidder avseende ekonomi,
tidplan, avtal och genomforandeatgirder séisom ombyggnad, rening och bevarande.

Under 2017 kommer néstan samtliga delomraden i Hjorthagen och i S6dra Vértahamnen
och i1 Energihamnen vara under planering eller genomforande.

Markanvisningar kommer att goras for drygt 2 500 ldgenheter och for flera kvarter med
kontor, men tidplanen for detta kommer anpassas for att sikerstélla att riskfrdgor kring
kraftvarmeproduktionen och Sevesolagstiftning dr korrekt hanterade 1 planprocesserna,
samt till sékerstdllande av bullerfragor frdn hamn och spar och dess koppling till
mojligheterna till stadsutveckling med bostéder och arbetsplatser. Markanvisning kommer
att ske for olika upplatelse- och boendeformer, for en blandad stadsmilj6é och stor vikt
kommer ldggas pé att de offentliga miljderna som planeras och byggs blir attraktiva och
véalkomnar alla Stockholmare, besokare och verksamma.

Start av markrening vid Sodra Kajen kommer att ske och fortsittning av entreprenaderna
for Hamnpéfarten.
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For branslehanteringen pa Loudden kommer arbete med inventeringar och med
saneringsplan fortsitta under 2017 samordnad med Stockholms Hamnar AB och de pé
Loudden verksamma bolagen.

Det reviderade Programmet for Héllbar Stadstutveckling forvéntas antas i
kommunfullméaktige kv. 1 2017. Vidareutveckling av hallbarhetskraven i handlings-
programmen, vilka dr bilaga till markanvisnings- och exploateringsavtal, gors i de
forvaltnings- och bolagsoverskridande fokusgrupperna.

Kompetensprogram for aktuella detaljplaneetapper genomfors kontinuerligt och bidrar till
okad forstaelse och kompetens inom héllbar stadsutveckling. Under 2017 kommer
kompetensprogrammet for byggherrar i Sodra Virtan fortséttas och i Kolkajen paborjas.

Fortsatt arbete med uppfoljningsdatabas for att underléitta hanteringen av miljodata och
fortsatt arbete att ta fram indikatorer for att beskriva méluppfyllelse. Den akademiska
referensgruppen, som innehdller ledande forskare inom hallbar stadsutveckling, anvinds
som bollplank inom framtagandet av indikatorer.

Arbetet med uppfoljningen av stadens egna projekt inleds genom att digitalisera via
projektkorten som tas fram for respektive etapp och kopplas sedan till
uppfoljningsdatabasen. Diskussioner pagar om erfarenheter kan overforas till andra projekt
inom staden.

Fortsatt arbete med padgdende FoU-projekt enligt Norra Djurgdrdsstadens FoU-plan, med
fokus pé helhetssyn dér extern finansering soks.

Bygglogistikcentret for Norra Djurgardsstadens samtliga byggherrar och entreprenader
kommer under 2017 fortsatt att utvirderas avseende emissioner.

Resultat frin tester och metodstudier inom hallbarhetsarbetet kommer att vidareutvecklas
for att kunna utgoéra grund for fortsatta arbetet i projektet och koncept for erfarenhets-
aterforing till 6vriga projekt inom staden kommer att tas fram och en kompetensoverforing
kommer att sdkerstéllas.

Internt kommer projektet driva fragor rérande organisation, bemanning, ekonomi, kvalitet,
arbetsmiljo mm for att sikerstélla framdrift och méluppfyllelse.

ORGANISATION

Bemanning

Projektet sorterar under exploateringsndmnden, och bemannas fran bland annat
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Organisationen ar
uppdelad pé planering och genomforande for de olika programomradena Hjorthagen och



w Stockholms BILAGA 3 SID I

Soédra Virtahamnen, med Frihamnen/Loudden i avvaktan pa avveckling av nuvarande
verksamheter, samt stdd- och stabsfunktioner.

Frén exploateringskontoret deltar ca 11 anstillda. Aven miljéforvaltningen, Ostermalms
stadsdelsforvaltning, kulturférvaltningen, Stockholm Vatten, Stockholms hamnar,
fastighetskontoret och andra forvaltningar och bolag har resurser knutna till Norra
Djurgérdsstaden. Till stor del anlitar exploateringskontoret konsulter, som idag uppgar till
ca 30 pa heltid. Ett projektkontor finns pa Bobergsgatan i Gasverket. Under 2016 fanns sex
examensarbetare knutna till projektet.

Projektledningsgrupp

Norra Djurgardsstadens projektledningsgrupp leds av projektchef med deltagande fran
chefer for planering resp. genomforande i Virtan och Hjorthagen, miljosamordnare,
stadsbyggnadskontorets planansvarige for Norra Djurgérdsstaden samt Norra
Djurgérdsstadens kommunikatdr.

Organisation for miljostrategi

Som stod for att genomfora den satsning for att projektets miljoprofil ska genomforas finns
en miljOstrategiorganisation dér forslag till krav och atgérder for staden och andra inom
projektet utreds, i enlighet med Norra Djurgardsstadens miljo- och héllbarhetsprogram. Hir
sker sammanldnkningen av miljoprofileringen och projektet. Exploateringskontoret har
drivit miljostyrningsprocessen genom fokusgrupper, miljoprofilgrupp, styrgrupp,
forskningsprojekt mm. Det forvaltnings- och bolagsdverskridande samarbetet samt
samverkan mellan milj6- och projektorganisationen har lett till tydligare arbets- och
ansvarsstrukturer.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestéar bland annat av stadsdirektoren, forvaltningscheferna fran
miljoforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och Ostermalms stadsdelsforvaltning. I styrgruppen ingar dven Vd:n for
Stockholms Hamnar AB samt controller frin stadsledningskontoret och frén Stockholms
Stadshus AB. I samband med att avfallsfragorna &verforts till Stockholm Vatten AB fran
trafikkontoret diskuteras att styrgruppen utdkas med deras deltagande.
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Norra Djurgdrdsstaden - Tidsplan for Hjorthagen

1. Norra 1(fardigbyaggt)

Byggstart: 2011
Inflyttning: 2012-2014
Bostdder: 670
Lokalyta: 1200 kvm

2. Vdstra

Bygagstart: 2012
Inflyttning: 2014-2017
Bostdder: 1230

Lokalyta: ca 3200 kvm

3. Norra 2

Byggstart: 2014
Inflyttning: 2016-2017
Bostdder: 600
Lokalyta: 2500 kvm

4, Gasverket
Gasverket Vdstra
Byggstart: 2015
Inflyttning: 2019

Gasverket Ostra
Byggstart: 2017
Inflyttning: 2020
Bostdéder: 190

Lokalyta: 80 OO0 kvm

5. Gasklocka 3 och 4
Byggstart: 2016
Inflyttning: 2019
Bostader: 320

Lokalyta: ca 1600 kvm

6. Brofdstet
Byggstart: 2016
Inflyttning: 2018-2019
Bostdder: ca 580
Lokalyta: 3000 kvm

7.Angsbotten
Byagstart: 2017
Inflyttning: 2019
Bostdder: 520
Lokalyta: 3000 kvm

8. Jackproppen
Byagstart: 2017
Inflyttning: 2019
Bostdder: 40

TIDSPLANER OCH MILSTOLPAR

9. Starkstrémmen
Byagstart: 2017-2018
Inflyttning: 2019-2020

10. Kolkajen
Byagstart: 2019
Inflyttning: 2021-2025
Bostdder: 1200-1400
Lokalyta: 11000 kvm

BILAGA 3 SID 12

Nedan redovisas Oversiktliga tidplaner for Norra Djurgardsstadens olika delar, innehéllande
tidpunkt for byggherrars/aktorers egna tidigaste byggstart och egna forsta inflytt/
drifttagande, samt antal ligenheter etc. Notera att tider och skeden i de flesta fall egentligen
ar overlappande och att omfattning kan komma att sdnkas pga 6verklaganden etc.

11. Ropsten

Byggstart: 2019
Inflyttning: 2021-2025
Bostdder: 750
Lokalyta: 60 OOO kvm

12. Elektriciteten
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2025
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Norra Djurgdardsstaden

Tidsplan for Sodra Vartahamnen

Bostdder

Kontor

Planerad Sparviig City
med héllplats

1. Vértapiren
Byggstart: 2013
Klar: 2016

2. Ydrtaterminalen
Byggstart: 2014
Klar: 2016

3. Hamnpafarten
Byggstart: 2015
Klar: 2019

4. 5. Kv Valparaiso

4. Byggstart: 2019
Inflyttning: fran 2022

5. Byggstart: 2020-2021
Inflyttning: fran 2023

Kontor och handel: ca 10.000 kvm

Bostdder: ca 600
Markanvisning: NCC (60.000 kvm)

6. Hango

Byggstart: 2019

Inflyttning: fran 2021
Bostader: Niam, ca 60
Kontor: Bonnier Fastigheter,
ca 15 000 kvm

7. Neapel

Byggstart: 2019
Inflyttning: fran 2021
Bostdder: Niam, ca 130

8. Palermo/Venedig
Byggstart: 2019

Inflyttning: fran 2023
Kontor: Bonnier Fastigheter,
ca 50 000 kvm

9. Narvik

Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 2022
Bostdder: ca 160

10. Pireus

Byggstart: 2020

Inflyttning: fran 2022

Bostader: totalt ca 200
Niam ca 35

11. Stralsund
Byggstart: 2021
Inflyttning: fran 2023
Bostdder: ca 200

12. Hamburg
Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 20292
Bostdder: ca 110

13. Klaipeda

Byggstart: 2020
Inflyttning: 2022
Bostdder: ca 150

14. Reval

Byggstart: 2021
Inflyttning: fran 2023
Bostdder: ca 120

15. Bristol

Byggstart: 2029

Inflyttning: fran 2024

Kontor och centrum: Bonnier
Fastigheter, ca 6000 kvm

16. Antwerpen

Byggstart: 2019

Inflyttning: fran 2021

Bostdder: TB Projekt Vdst, ca 60
HSB Bostad, ca 75

17. Calais

Byggstart: 2019

Inflyttning: 2021

Bostdder: CA Fastigheter, ca 40
Erik Wallin, ca 50
Mannersons, ca 50

=v.

BILAGA 3 SID 13

18. Donostia

Byggstart: 2019

Inflyttning: 2021

Bostdder: Bordatt, ca 50
Seniorgdrden, ca 45

19. Dover

Byggstart: 2019

Inflyttning: 2021

Bostdder: Wallenstam, ca 80
Veidekke Bostad, ca 60

20. Amsterdam
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2021
Bostdder: Abacus, ca 55
Midroc, ca 65

21. Hull

Byggstart: 2019

Inflyttning: fran 2021

Bostdder: Wallfast, ca 100
Hotell: Wallfast, ca 10 OO0 kvm

22. Gibraltar

Byggstart: 2019

Inflyttning: fran 2021

Kontor: Wallfast , ca 10 000 kvm
2016-11-14
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Tidsplan for Frihamnen och Loudden

1. Frihamnen

Inflyttning: 2029-2032

Bostdder: ca 1700

Kontor och handel: ca 75.000 kvym

2. Studentfartyg

Inflyttning: ca 2021

Bostdder: ca 600

Markanvisning: Grand Campus AB

3. Containerhamnen
Inflyttning: ca 2023
Arbetsplatser: ca 1000

Inflyttning: ca 2029
Bostdder: ca 500

4. Loudden
Inflyttning: ca 2025
Arbetsplatser: ca 1000

Inflyttning: ca 2023-2029
Bostdder: ca 3500

BILAGA 3 SID 14
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PLAN- OCH BYGGPROCESS

Detaljplaner och program

Detaljplan finns lagakraftvunna for Vértapiren, Norra 1, Norra 2, Broféstet, Vistra,
Gasverket Vistra, Lilla Gasverket och for sopsugens bergrum. Ytterligare ca 20
detaljplaner dr paborjade for bostdader, handel, kontor eller anldggningar, samt jarnvagsplan
for Sparvig City. Planprogram har upprittats for Hjorthagen och Sédra Vértahamnen och
kommer att géras for Frihamnen, Containerhamnen/Loudden.

Markanvisat

5 100 lagenheter har markanvisats i Norra Djurgérdsstaden. (Varav en del av det som
tidigare markanvisats 1 Hjorthagen ar nu fardigstéllt.) Cirka 370 000 kvm kontor, handel
och verksamheter finns markanvisat, 1 huvudsak 1 S6dra Vartahamnen. I Sodra
Virtahamnen dr 200 hyresriétter anvisade och ca 865 bostadsritter, samt tva forskolor varav
en 4r friliggande. I Frihamnen &r ca 500 studentldgenheter markanvisade pa ett fartyg.

Samtliga kontor och annan verksamhet &r direktanvisade. Fordelningen i upplatelseform
har frin att ha varit jdmn nu fitt en dvervikt mot bostadsritt. De forsta 2 000 lagenheterna
markanvisades med tomtritt oavsett upplatelseform. I etapperna Norra 2 och Broféstet har
anbudstivlingar genomf0rts for byggritter avseende bostadsritter. Tavling avseende
plusenergihus har genomforts for hyresrétter i Broféstet, och avseende héllbarhet samt
referenser och fast pris har genomf6rts 1 Sodra Vértan. Direktanvisning har genomforts for
Ovriga hyresritter och for bostadsritterna i Gasverket och i Jackproppen, samt delar av
Sodra Virtan som tillagg till befintlig fastighetsidgares projekt.

Fardigstallt

Totalt har nu i Norra Djurgérdsstaden inflytt skett i mer &n 2 100 lagenheter. Ca 300 av
dessa dr studentldgenheter. Norra 1 dr helt inflyttat. I samtliga kvarter 1 Véstra har inflytt
gjorts, forutom 1 kv. Bjornlandet som ar under produktion. Fem nya forskolor dr tagna i
drift.

Under utbyggnad och planering

Projektet har en utbyggnadstakt om ca 500 ldgenheter per ar. Nir byggnationen 1 Virtan
kommer igdng, kar byggtakten till minst 800 inflyttningsklara ldgenheter per ar.
Utbyggnadstakten kan komma att utvecklas beroende pa marknadslidge, upplatelseformer
och projekttyp. Det bostadshus som ska ersitta Gasklocka 4 har minskats 1 hgjd via dom
efter 6verklagningar i planprocessen.

Totalt planeras for ca 600 studentldgenheter i Hjorthagen. Utbyggnad pédgar for skola,
idrottshall, och inom kort de 6vriga verksamheter som kommer att inrymmas 1 gasverket.

Stadens entreprenader

Staden driver entreprenader for renovering av Sodra Kajen i Vértan, Hamnpafarten,
Gasverksvigen, finplanering 1 Véstra och markrening, byggvégar och infrastruktur i
Gasverket Gasklocka 3&4, och Brofistet. Hela Norra 1 ar klar, liksom del av
Bobergsgatan, Stordngstorget, Hjorthagsparken 1 Viastra och dven torget vid Ropstens T-
bana i Hjorthagen.
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Ovriga forvaltningar

Staden driver dven, genom Stockholms Hamnar AB, utbyggnaden av Vértapiren och
genom fastighetskontoret och SISAB projekt sdsom forskolor, parklek, skola i gasverket
och idrottshall vid Hjorthagens IP.

AVTAL

Avtal med byggherrar

Samtliga delprojekt omfattas av de 1 exploateringsprocessen forekommande avtalen,
markanvisning och avtal om genomférande samt forséljnings- eller upplatelseavtal. For de
projekt som startats efter beslutet om miljoprofilering bildggs dven ett handlingsprogram
som &r styrande med krav och atgirder rérande héllbarhet. Samtliga etapper har
handlingsprogram tecknade med stadens avtalsparter.

Avtal med ovriga aktorer

Projektets ramverk formas av de avtal som tidigare tecknats mellan staden och Gvriga
aktorer 1 eller vid Norra Djurgardsstaden, sasom med Hamnen, Kungliga Djurgardens
Forvaltning, Trafikverket, SL, Fortum, Liding6, samt genom kontoret och andra
forvaltningar.

Markanvisningsavtal finns nu med Fortum om viarmepumpen i Ropsten.

Kommande avtal
Av kommande avtal kan ndmnas:

e Ytterligare uppgorelse mellan staden och Trafikverket rorande bangardarna 1 Virtan

e Avtal mellan staden, Hamnen och Fortum rérande tilldgg till Ramavtal {or
Hjorthagen omfattande bland annat arrende och markfrdgor i Energihamnen och vid
Virtaverket

e Avtal mellan staden och Hamnen rérande markfragor i Frihamnen

e Avtal med Lidingd kommun rérande bro, sparvidg och anldggningar mm i Ropsten.

e Avtal med trafikforvaltningen om éndrade sparvéagsspar for Lidingdobanan, ny
bussterminal mm 1 Ropsten.

Dessutom kommer léangre fram avtal rérande avveckling och markrening 1 Loudden och 1
Containerhamnen.

EKONOMI

I bilagan redovisas rorande exploateringsndmndens utgifter avvikelse mellan projektets
prognos i verksamhetsplan respektive reviderade prognos i tertialrapporten for de tre
kommande éren respektive avvikelse mellan genomforandebeslut/inriktningsbeslut och
projektets slutprognos.

I 6vrigt hénvisas till stadens ordinarie budgetuppfoljning.
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HALLBARHET

Redovisning utifran miljoprofileringens vision och mal

Overgripande hillbarhetsprogram

Det av kommunfullméktige beslutade miljo- och hallbarhetsprogram for hallbar
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden (2010) har reviderats for att sékerstilla att
projektet forblir ett spjutspetsprojekt inom héllbar stadstutveckling. Projektet har
uppdragits av styrgruppen att periodiskt revidera programmet med samma tidsintervall och
1 anslutning till stadens revidering av Stockholms miljoprogram. Stadsbyggnadskontorets
framarbetade stadsbyggnadsprinciper for Norra Djurgardsstaden som beskriver planer for
omradets fysiska utveckling, kommer att integreras med de reviderade hallbarhetsmélen.
Dessa bada parallella processer skapar ett ramverk for hallbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden.

Framtida revidering av Norra Djurgardsstadens miljo- och héllbarhetsprogram kommer att
ske utifran en iterativ process. Den akademiska referensgruppen som har bildats &r ett
bollplank 1 revideringen.

Arbetet genomfors 1 ndra samarbete med stadens forvaltningar och bolag for att bibehalla
samsynen kring frdgorna och att ytterligare forstérka samarbetet. De forvaltningar och
bolag som aktivt deltar 1 revideringsprocessen ér exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret, miljéforvaltningen, Ostermalms stadsdelsforvaltning, Stockholms
Hamnar och Stockholm Vatten. Ovriga forvaltningar och bolag som berdrs far méjlighet att
granska dokumentet. Ett slutligt dokument "Program for hallbar stadstutveckling i NDS”
har fardigstallts, godkéndes av berérda nimnder och styrelser och ligger nu for beslut i
kommunfullméktige 1 januari 2017.

Forskning och utveckling leder till innovativa losningar

For att uppné de ambitidsa héllbarhetsmélen har staden inlett FoU-projekt, oftast i triple-
helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU, Energimyndigheten m.fl.

I Norra Djurgdrdsstaden bedrivs for ndrvarande ca 20 FoU-projekt. Dessutom bedriver
externa aktorer ytterligare projekt inom NDS. Under 2016 har staden fétt extern finansering
om 12 mnkr.

I projektet "Mat i cirkuldra robusta system — MACRO” tas fram underlag for program- och
systemhandlingsprojektering for sorterande avloppssystem 1 S6dra Viartan, Kolkajen och
Ropsten. Energisystemanalys genomfors for att tydliggora principer for optimala
energilosningar och smaskalig energilagring 1 Loudden. Innovationsupphandling for
markrening i Kolkajen pagar.

NDS férdplan for Climate Positive Development Programme, CPDP, (tidigare Clinton
Climate Initiative, CCI) har skickats till C40 i november. Arbetet har pagatt i nira
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samarbete med berdrda forvaltningar. Berékningar visar att Norra Djurgérdsstaden kan
enligt CPDP-ramverket bli klimatpositivt.

En pram upphandlas for att hantera massor pa ett mer kostnadseffektivt och mindre
miljopéverkande sitt. Staden har etablerat ett bygglogistikcenter dit alla markanvisade
byggherrar méste ansluta sig till. Detta resulterar i mindre transporter i och till omradet och
dédrmed mindre utslidpp och béttre arbetsmiljo. Utvérdering av arbetet pagér.

Tvé koncept av framtidens aterbrukscentral har tagits fram via en innovationsupp-
handling, en mobil version s k ”pop-up” och en permanent version. Under hdsten har pop-
up:en” byggts och invigts 1 NDS. Den kommer att anvdndas 6ver hela staden under 2017.
Stockholm Vatten AB forbereder just nu ett genomforandebeslut for en permanent 19sning
av ett “aterbrukshus” 1 Gasverksomradet i Norra Djurgardsstaden.

Ett verktyg som har inspirerats av gronytefaktorn, mobilitetsindex, har tagits fram och
testats 1 markanvisningar 1 S6dra Virtan. Staden har tagit fram en forklaringsmodell,
Reflow, som ér en vidareutveckling av Hammarby Sjdstads kretsloppsmodell. Staden
kommer att ansdka om ett FoU-projekt for att fordjupa innehallet i modellen. Samarbete
med utbildningsforvaltningen pégar for att kunna anvinda modellen i1 Stockholms skolors
undervisning om héllbarhet.

I NDS utvecklas ett LCA-verktyg och forsta resultaten visar att det krdvs vidare
utveckling. Exploateringskontoret kommer tillsammans med milj6forvaltningen och
fastighetskontoret under 2017 medverka i utvecklingsprojekt tillsammans med IVL och
KTH for att ta fram ett gratis LCA-verktyg.

Under hosten startades ett FoU-projekt ”Smart Energy City”, dér 150 familjer i Norra 2 kan
se och styra sin energianvindning i realtid. I projektet deltar KTH, Energimyndigheten, ABB,
Electrolux, Ellevio, Ericcson, Fortum, Bonava, Heba och Erik Wallin.

Erfarenhetsaterforing till stadens 6vriga projekt pagér. Detta har lett till att stadens
ovriga projekt kommer delvis att anvénda verktyg och 16sningar som utvecklats i NDS-
projektet sdisom bygglogistikcentret, krav och verifieringar vad géller energi,
gronytefaktorn, materialval och digitala krav, arbetssétt sdsom fokusgrupper,
kompetensprogram, uppfoljningsmodellen samt projektkort for ekonomisk uppféljning
mm. Metoder for erfarenhetsoverforing fran tidiga etapper samt fran 6vriga projekt har
upprattats inom avdelningen.

Kompetensutveckling

Staden anordnar kontinuerligt kompetensprogram for byggherrar i markanvisade etapper
och for stadens stadsplanerare, planprojektledare, genomforandeprojektledare och
konsulter. Kompetensprogrammet dr en seminarieserie med syfte att 6ka kompetensen 1
olika héllbarhetsfragor och att bjuda in till dialog. Under 2016 har flera kompetens-
seminarier hallits avs. byggherrar i Sodra Virtan och allmén platsmark.

Ett forum f6r hllbara 16sningar har héllits.
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Pé bygglogistikcentret genomgar all personal pa byggarbetsplatserna en halv dags
utbildning dér information om miljoprofileringen ingar.

Boendedialog

Introduktionsmdten och seminarier har héllits for de nyinflyttade i Norra Djurgardsstaden.
Initiativ sdsom biodling och stadsodling har fortsatt varit mycket populéra.
Boendenitverket HIND ér fortfarande aktivt inom omradet och inkluderar befintliga och
nya boende 1 Hjorthagen. Medborgardialog planeras for utbyggnaden av S6dra Virtan.

Under hosten har en medborgarenkit genomforts. Totalt 94 % av de boende uppger att de
ar antingen mycket ndjda eller ganska n6jda med att bo i Norra Djurgardsstaden. Mest
ndjda dr de boende med tillgdngen till parker och naturomréden. 77 % av de boende ar
antingen mycket eller ganska ndjda med tillgangen till gaingbana/trottoar Minst ndjda
uppger de boende att de 4r med kollektivtrafiken. Nar det géller kéllsortering r andelen
bland boende i Norra Djurgardsstaden som anger att de alltid sorterar ut 10 procentenheter
hogre eller mer 4n i staden som helhet.

Uppfoljning av miljomal och krav

Sammanfattningsvis dr projektet pd bra vig att uppfylla malen. I frdgor kring
malformuleringar om fossilbranslefri stadsdel och social integration, konsumtion och
livsstilar mm finns med nuvarande beslutsldge och uppdrag utmaningar kopplade till
projektets radighet i respektive fraga. Revideringen av Program for Héllbar
Stadstutveckling i NDS bidrar till att malen blir tydligare och uppfoljningsbara. Ansvar och
uppfoljningsmatt framgér pa ett tydligare sétt.

Inom ramen for C40-samarbetet dir Norra Djurgardstaden é&r ett projekt inom CPDP,
anvinds fardplaner for att se over végval att bli en klimatpositiv stadsdel 2030. Féardplanen
visar att nuvarande krav i Norra Djurgardstaden leder till en sdnkning av koldioxid-
emissioner med 60 % per dr jaimfort med 2010-ars byggande 1 Hammarby Sjostad.
Berdkningar visar ocksa att om projektet skulle skérpa kraven ytterligare kan emissionerna
minskas med upp till 80 %.

Erfarenheter frian uppfoéljning av byggherrar hittills

Ett webbaserat uppf6ljningssystem har implementerats och anvénts i1 etapperna Norra 2 och
framat. Sammanfattningsvis kan sdgas att uppfoljning av de etapper som omfattas av
miljoprofileringen tydligt visar att stadens uppligg att kriva redovisning redan i tidiga
skeden dr avgorande for om hallbarhetskraven nas eller inte d& kraven paverkar
byggnadens utformning.

Systematisk uppfoljning och granskningsprocessen bidrar till 6kad dialog och forstéelse for
kraven och gemensamma berdkningsforutséttningar bidrar till jamforbarhet.

Samtliga byggherrar har dven fortséttningsvis visat hoga ambitioner och forutsattningar
finns for att nd merparten av kraven. Begéran om dndringar av och avvikelser fran kraven
har ldmnats in och har mest handlat om de krav som staden har preciserat mellan
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markanvisning och exploateringsavtal, samt att kraven 1 viss utstridckning inte dr anpassade
till vissa typer av anvandning, t ex studentbostéder.

Uppfoljning av stadens egna projekt

Niér det géller stadens egna projekt har staden utarbetat rutiner for miljéstyrning som
sdkerstéller att miljoprofileringen arbetas in 1 projekteringshandlingar savil som under
produktion och forvaltning.

Resultaten fran uppfoljningarna for 2016 kommer att publiceras mars 2017.

Redovisning av avvikelser

Konstaterade avvikelser resp. risk for avvikelse fram till och med
rapporteringstillfillet:

1. Aterforing av niiringsimnen till jordbruket

For stora delar av Hjorthagen kommer det inte att vara mgjligt att bygga sorterande
avloppsystem i och med att infrastrukturen redan var planerad och projekterad nir beslutet
om miljoprofilering togs. Pilotprojekt i enstaka byggnader planeras dock i Hjorthagen.
Underlag for program- och systemhandlingsskede for sorterande avloppssystem tas fram
inom FoU-projektet Macro (fr o m Kolkajen/Ropsten och Sédra Virtan).

2. Optimal dtervinning av energi frin matavfallsfraktionen i Hjorthagen
Matavfall fran de delar av Hjorthagen som byggs samlas in via avloppsnétet. Detta innebar
att mellan 50 och 60 % av biogaspotentialen tillvaratas.

3. Fossilbranslefri stadsdel 2030
Trafiken &r inte bunden till det geografiska omradet i NDS utan &r ett regionalt fenomen
Om mélet ska nds maste anvindandet av fossila brianslen inom stadsdelen regleras som dr
svart att paverka inom ramarna for stadsutvecklingsprojektet. For att nd malet kravs
nationella styrmedel som dven kan innebéra att lagstiftning behdver dndras. Denna fraga
lyfts sérskilt i revideringen av héllbarhetsprogrammet.

4. Offentliga byggnader ska utgora spjutspetsprojekt for hillbart byggande
I egna nybyggnadsprojekt i stadsdelen gor stadens bolag och forvaltningar avvégningar
mellan spjutspetsmalet och andra mél bland annat ekonomiska och bevarandeaspekter,
vilket kan leda till avvikelse.

5. Innovativt sopsugssystem
For sopsugssystemet 1 Hjorthagen diskuteras gemensamhetsanldggning som driftsform.
Detta innebér begrénsningar for staden att stdlla krav men &ven vidareutveckla systemet for
att dstadkomma en 6kad hallbarhet i avfallshanteringen.
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RISK OCH KVALITET

For samtliga projekt genomfors en riskanalys i samband med kalkylering infor
genomforandebeslut. Riskanalysen f6ljs upp under projektering och sammanstélls for
respektive entreprenad, som en del i det ekonomiska prognosarbetet. Risker utgar sedan
successivt under projektet och nir en entreprenad &r avslutad &r riskerna narmast noll. Varje
risk dr forenad med en kostnad. For byggherrars samordnade och stadens egna arbeten
pagar ett omfattande arbetsmiljéarbete i syfte att minimera tillbud och skador.

Enligt SSIP:s modell for projektstyrning ligger foljande risker hogst;
- Projektledning och resurser
- Marknadskonjunktur
- Genomforandefragor kopplat till Sparvig City
- Avveckling av branslehantering i Loudden
- Avveckling av Ostra bangérden
- Fragor kopplat till Lidingdbron

Kvalitetssékring genomfors dvergripande och for varje delprojekt. Arbetet inbegriper dven
arbetsmiljdaspekter. Overgripande arbetar projektet med en genomforandeplan och
kvalitetssdkring av ekonomin genomfors genom tydliga rutiner for médngdavtagning,
underrittelser (UR) och dndringshantering (ATA). Ett verktyg for att forbéttra den
ekonomiska kvalitetssidkringen har tagits fram. Utdkade krav och tydliggdrande av
miljokrav i en s.k. "MEG” ( miljokrav i entreprenadens genomforande) och dven
kvalitetskrav i en s.k. ’KEG” (kvalitetskrav i1 entreprenadens genomforande) har utarbetats.
Synpunkter har ldmnats pa upphandlingsdokument och forfarande och forbéttringar sker
kontinuerligt.

Risk for avvikelse rorande méaluppfyllelse for vissa hallbarhetsfragor forekommer sérskilt
pa systemniva. Dessa redovisas ovan varav vissa kommer kunna tas 16sas for senare
etapper 1 utvecklingen, eller 16sas genom att beslut fattas om nya strukturer, eller utga
alternativt omformuleras.

KOMMUNIKATION

Kommunikationen for Norra Djurgérdsstaden har {6ljt faststilld kommunikationsplan och
aktivitetsplan. Vid behov har projektspecifika kommunikations- och aktivitetsplaner tagits
fram separat.

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter som pa olika sétt kan fa
langtgéende inverkan pa projektets framgang.

Mycket av Norra Djurgérdsstaden kommunikation bygger pa samarbeten kring
kommunikation med olika aktorer. Samarbete sker bland annat med olika forvaltningar och
bolag inom Stockholms stad, det kan vara pa webbplattformen stockholm.se, méssor och
konferenser. Allt oftare sker kommunikation i samarbete med externa aktorer.
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MALGRUPPER

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter och mélgrupper - nationella
savdl som internationella. Det dr bland annat medarbetare, medborgare, byggherrar,
konsulter och entreprendrer och beslutsfattare. Ett flertal aktorer forhaller sig dessutom till
och kommunicerar projektet utifran sitt perspektiv.

Lopande genomfors en mdngd kommunikationsinsatser som riktar sig till vara olika
malgrupper. Inflyttningen till stadsdelen sker succesivt och méalgruppen boende blir en allt
viktigare malgrupp for projektet att kommunicera de omfattande arbeten och férdndringar
som sker i omradet.

Projektets uppdrag att sprida erfarenheter och finga kunskap fran andra inbegriper att
kunna ta emot allt fler besoksforfrdgningar fran beslutsfattare, politiker, tjinsteman och
specialister. Projektet har en besoksmottagning som har hanterats via
kommunikationsavdelningen.

Interna malgrupper

Projektets medarbetare (savél anstdllda som konsulter)

Berorda tjdnstemén pa exploateringskontoret och pa flera forvaltningar och bolag i
Stockholms stad.

Offentliga aktorer
Myndigheter, kommuner/stader/ldnder

Privata aktorer/bolag

Byggherrar, arkitekter och teknikkonsulter samt entreprendrer
Foretag som driver utvecklings- och forskningsprojekt.
Foretag i ndromradet.

Medborgare och allménhet
Medborgare, boende och arbetande i omrédet.

Besokare/delegationer
Nationella och internationella besokare, allt ifran skolklasser och foretag till politiker och
tjdnstemédn pd alla nivéer.

Opinionsbildare
Politiker, forskare, experter, journalister och tyckare.

Aktiviteter och Iopande information

Hemsidan www.stockholm.se/norradjurgardsstaden &r projektets prioriterade kanal och har
cirka 6-7 000 besokare varje ménad, samt hogt deltagande i sociala medier sdsom
Facebook och Twitter. Hemsidan uppdateras flera ganger 1 veckan och ska alltid innehélla
korrekt fakta, de senaste besluten och dokumenten, aktuellt arbete, illustrativa kartor och
kontaktuppgifter. Angeldgna fragor fran nyinflyttade &r kollektivtrafiken, service 1 omradet
och en fungerande infrastruktur.
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Projektets senaste attitydtundersdkning redovisar att boende och foretag i hog utstrackning
ar positiva till utvecklingen 1 Norra Djurgardsstaden, och dess héllbarhetsprofil

Nyhetsbrevet gér ut till boende och intresserade atta ganger per ar. Det anordnas ocksé
boendeinformation, dir projektet bjuder in nyinflyttade for att ta del av information och for
att kunna stélla fragor direkt till kommunens tjansteméan. Vid behov delar vi ut information
direkt i brevlddan hos de boende i stadsdelen.

Projektet tog under 2016 emot nédstan 5 000 besokare. Kommuner, politiker, myndigheter,
skolor och journalister, savil nationella som internationella gister besokte Norra
Djurgardsstaden. Det dr en 6kning med upp emot 1 000 besokare.

Projektet arbetar proaktivt mot media for héndelser som beror projektet och har etablerat
ett bra samarbete med bade lokaltidningar och nationella tidningar. Lokaltidningarna &r en
viktig kanal gentemot boende och verksamma i omradet.

Bilagor:
1 Ekonomi



