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Inledning

Forskolans uppdrag

“Forskolan ska ldgga grunden till ett livslangt ldrande. Verksamheten ska vara rolig, trygg
och ldrorik for alla barn som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk
verksamhet, ddr omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska
barnens utveckling till ansvarskdnnande mdnniskor och samhdllsmedlemmar frimjas."”

(Lpfo98)
Verksamhetsidé

Forskolan dr en métesplats for manga manniskor. Vi ska visa respekt for varandras olikheter
och ha en bra kommunikation med varandra. Vi vill ha ett 6ppet klimat som skapar fortroende
och tillit. Vi ska uppmuntra till olika tankar och ta till vara mangfalden nir vi utvecklar vér
pedagogik. Var verksamhet ska bygga pa ett gemensamt ldrande, pd samarbete och
delaktighet.

Pé véra forskolor vill vi utveckla barns lust till 1irande, deras fantasi och skaparglddje. Barnen
ska ges mgjlighet att ingd 1 meningsfulla sammanhang som stddjer deras sprakutveckling,
kunskapsutveckling och identitetsutveckling.

Vart arbete ska utgd frin barnens ritt till att vara sitt basta jag och barn ska ha lust till fortsatt
larande nér de ldmnar vara forskolor.

Verksamhetsbeskrivning

Norra forskole omradet "Aspudden, Ekensberg, Grondal, Midsommarkransen, Nybohov,
Telefonplan och Ornsberg" bestar av 23 forskolor, tva dppna forskolor och tva
dagbarnvérdare. Forskolorna &r i varierande storlek och rymmer mellan 2 till 10
avdelningar/grupper.

Forskoleenheternas medarbetare kommer att under 2017 bedriva verksamhet for drygt 1800
barn och omrddet kommer att ha en budgetomslutning pa ca 212 miljoner kronor.

Ledningsorganisationen bestar av en omradeschef och sju forskolechefer. Varje forskoleenhet
leds av en forskolechef som ansvarar for verksamhets-, personal-, arbetsmilj6- och
budgetfragor inom sin enhet. Omradeschefen har det 6vergripande ansvaret for ekonomi,
personal och arbetsmiljo inom forskoleomridet och dr understélld avdelningschefen pa
forskoleavdelningen. I omradet arbetar tre bitrddande forskolechefer, forskollérare,
barnskotare, administrativa assistenter, kockar, ekonomibitraden stdd och kok, pedagogiska
utvecklare och specialpedagog. .

Viktiga styrdokument dr, Laroplan for forskolan, Likabehandlingsplanen, FNs
barnkonvention samt Forskoleprogram for Stockholms stad.

Lagar som styr verksamheten &r Skollagen, offentlighets- och sekretesslag, socialtjédnstlag och
arbetsmiljolag.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolornas utvecklingsarbete grundar sig pa olika resultat frén exempelvis uppfoljning och
utvirdering av pedagogisk dokumentation och reflektion, utvirdering av
likabehandlingsarbetet, brukarundersokning, kvalitets-indikator och medarbetarenkit.

stockholm.se
08-508 222 55
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Brukarundersokningens resultat aterkopplas till medarbetarna i juni/augusti pa APT och
planeringsdagar, till fordldrarna i borjan pa hosten pa fordldramdéten. Stadens
sjdlvvirderingsinstrument - forskoleindikatorn genomfors av pedagogerna under varterminen.
Kontinuerligt under verksamhetsaret sker uppfoljningar och utvarderingar av det pedagogiska
arbetet enligt enheternas egna systematiska uppfoljningsplaner.

Pedagogisk dokumentation

Forskoleomradet kommer att fortsdtta utveckla sitt arbete med pedagogisk dokumentation och
reflektion som ett verktyg for ett utforskande arbetssitt.

IKT

Samtliga enheter bygger under dret upp sina digitaliserade system for pedagogisk
dokumentation, utvérdering och uppfoljning. Dé skolplattformen blev skjuten péd framtiden
och det finns ett stort behov inom verksamheterna utvecklar vi darfor egna system som
kommer att vara litta att overfora till en skolplattform d& denna kommer.

Ovningsforskola och VFU

Stadsdelen har satsat pa handledarutbildning och har "6vningsforskola" i en forskoleenhet i
Norra omradet. Denna enhet tar emot ett stort antal studenter och har ett ndra samarbete med
Stockholms universitet.

Manga forskolor i stadsdelen har forskolldrare med handledarutbildning som 6nskar ha
studenter 1 sin verksamhet och detta bor i1 sin forlangning underlétta rekrytering och locka fler
utbildade lérare till stadsdelen.

Kemikaliesmart forskola

Forskolorna kommer att se 6ver det material som finns och anvénds i verksamheterna. Mal {or
2017 &r att uppna niva 1 i kemikaliecentrums "vigledning for en kemikaliesmart forskola”,
Vigledningen ger kunskap om de kemiska risker som kan férekomma 1 forskolemiljon och
ger tips pa hur de kan minskas. Detta innebér att forskolorna rensar ut material och vid
nyanskaffning ersitter mindre 1dmpliga produkter med produkter med minimalt innehall av
miljogifter.

I Norra forskoleomrédet finns tva forskolor som ingér 1 projekt med tillsammans med
Kemikaliecentrum, Miljéforvaltningen.

Forskolan Korpen som ingar 1 projektet med provtagning fore och efter nyanskaffning niva 1.

Forskolan Hamngérden ingér i "Pilotprojekt kemikaliesmart renovering av forskola" (Sisab,
forvaltning och Kemikaliecentrum). Genomforandet av pilotprojektet ska innebédra att man
kan sdkerstilla om riktade atgérder avseende pa miljostyrning vid ombyggnation av forskolan
samt om kemikaliesmarta krav avseende pa inredningen, leksaker med mera 1 forskolan, har
ndgon inverkan pa halter av farliga dmnen i damm samt de eventuella merkostnaderna som
skulle innebira att renovera kemikaliesmart. Projektet ska lagga grunden for utveckling av
dagens koncept for att genomfora en ombyggnation och verksamhetsanpassning pé ett
kemikaliesmart sitt.

Kravcertifiering
Samtliga forskolekdk 1 Norra omradet kommer att bli KRAV certifierade under 2017.

stockholm.se
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KRAV-mirket visar att en vara ar producerad pa ekologisk grund med extra hoga krav pa
djuromsorg, hélsa, socialt ansvar och klimatpéaverkan.

Lir- och lekmiljoer

De pedagogiska miljoerna ska ha material som stodjer barnens ldrande lek och utveckling. De
ska vara estetiskt tilltalande, utmanande, véicka nyfikenhet och inspirera till utforskande.
Miljon ska ocksé vara genomtinkt ur ett jimnstélldhets-, och ett likvardighetsperspektiv.
Barnen ska vara delaktiga i miljons utformning och inforskaffandet av material. Utemiljon ska
ocksé ses som ett av forskolornas pedagogiska rum. Forskolorna ska under 2017 fortsétta att
vidareutveckla de pedagogiska miljoerna.

Kultur i verksamheterna

Det egna skapandet utgor en stor och viktig del i férskolans dagliga verksamhet. Barnen
uttrycker sig pd en mangd olika sétt genom bild och form, sdng, musik, dans och drama. Alla
barn skall under sin forskoletid, sjdlva kan utdva, mota och prova pé olika former av kultur.

Stadens program for barnkultur "Kultur 1 6gonhéjd" dr en vigledning for kulturombuden pa
varje forskoleenhet, om vilket professionellt utbud och vilka evenemang som erbjuds och ar
aktuella och passar den aktuella barngruppen den terminen.

Sprakutveckling andraspriksutveckling

Alltfler flersprékiga barn borjar i vara forskolor vilket stéller nya krav pa pedagogerna. I
Norra omradet kommer under varterminen nyanlénda barn till ett tillfdlligt boende och det
finns dven nyanlidnda barnfamiljer 1 omradet. Det interkulturella arbetssittet innebér att
forskolan ser alla sprak och kulturella perspektiv som viktiga. Interkulturell kompetens kénns
igen genom att pedagogen kinner till positiva aspekter av barnens etnicitet, religion och de
lander de har rotter i. Det dr genom kulturmdten och erfarenheter av andra kulturer som barn
och pedagoger kan 6ka sin egen interkulturella kompetens. Stadsdelens reviderade
sprakprogram (september 2016) ska implementeras och arbetssdtten ska vara vél kénda och
tillimpas av forskolornas pedagoger. I programmet finns mél och strategier for arbetet med
barnens sprék-, tanke- och kunskapsutveckling. Syftet med programmet &r att frimja alla
barns sprakutveckling, med sirskilt fokus pa flersprékighet.

I forskoleenheternas respektive verksamhetsplan/ arbetsplaner for 2017 redovisar
forskolecheferna ytterligare ett flertal utvecklingsomraden. Exempel pé sddana ar "Salutogen
kultur", "Hélsa och rorelse", "Likabehandling kopplat till barnkonventionen",
"Utvecklingsarbete kring ménskliga rittigheter", Oka pedagogernas medvetenhet kring barns
flersprakighetsutveckling.

Norra forskoleomradets dvergripande verksamhetsplan for 2017 har behandlats pa APT den
11 januari.
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Organisations- och ledningsstruktur
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete tas fram av Ar
namnden
G Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % Tertial
ﬂ' Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
¥ Andel nsjda foraldrar 87 % Ar
‘3 Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 Ar
Namndmal:

Barnen i forskolan far allsidig utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv

Forvantat resultat

Forskolorna f6ljer varje barns utveckling och lirande. Nya utmaningar ges utifran barnens
kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och

skapande. Digitaliseringen ska komma alla barn till del.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna har avslutande samtal infér Gvergangen till skola 2017-01-01 2017-08-31
Rapportera i ILS vid T1, T2 och VB indikatorer for andel forskollarare av 2017-01-01 2017-12-31
totalt antal anstallda, andel forskollarare som genomgatt

kompetensutveckling inom genuspedagogik, antal barn per grupp samt

antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)

Redovisa nar barnsakerhetsrond ar utford. 2017-01-01 2017-12-31
Sjalvvardering av arbetet genom "WKI" ska genomfdras i arbetslagen 2017-01-01 2017-08-31
under varterminen. Resultat av sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid

T2 rapport.

08-508 222 55
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Namndmal:
Flickor och pojkar i forskolan utvecklar forstaelse for vart samhilles
grundlaggande demokratiska varden

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna f6ljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2017-01-12 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod moéta och sjalv prova olika former av
kultur

Forvantat resultat

Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjélv prova olika former av kultur och
skapande 1 enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn i foérskolan som varit med om tva professionella kulturméten under 2017-01-01 2017-12-31
aret.

Forskolan utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av och préva 2017-01-01 2017-12-31
under sin forskoleperiod vad galler kultur och skapande.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 95 % Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Stadsdelsnamnden fordelar makt och resurser jamstallt

Forvantat resultat

En 6kad kunskap om fordelning av resurser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter deltar vid jamstalldhetsférelasningar och jamstalldhetsnatverk 2017-01-01 2017-12-31
som arrangeras under aret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Sjukfranvaro 7% tas fram av Tertial
namnden
)  Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tasframav  Tertial
namnden

Enheternas medarbetare ska ha god fysik och god psykosocial arbetsmiljo
Verktyg och rutiner {or arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen.

Medarbetare ska ha kunskap om verksamhetens mal.

Introduktion och medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare 1agger grund for en god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvantningar.

Forskolechefer och skyddsombud uppméarksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.

Ett genomténkt hélso-och arbetsmiljdarbete i samarbete med skyddsombud utvecklas.

stockholm.se
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Forskolechefer anvinder de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshélsovérden
tillhandahéller for att forebygga och sinka sjukfranvaron.

Forskoleavdelningen ska i samrad med administrativa avdelningens personalenhet utreda hur tillfalliga
vikariebehov inom forskolan kan tillgodoses via en s.k. vikariepool.

Arbetssitt och uppfoljning

Medarbetarenkétens resultat presenteras pa arbetsplatstriaffar och utifrén resultat véljs
utvecklingsomrade/n dir handlingsplaner tas fram i samverkan mellan forskolans ledning och
en arbetsgrupp pa forskolan. Handlingsplanerna f6ljs upp pé arbetsplatstréffar.

Pé& samma sétt f6ljs den fysiska skyddsrondens resultat upp.

Allmin visstidsanstéllning(AVA), andel timavldnade och nyrekrytering av deltidsanstéillda
foljs upp under aret.

Insatser for friskvard:
o Alla anstéllda som arbetar heltid erbjuds en timmes friskvéard per vecka nir arbetet s tillater.
Deltidsanstillda erbjuds friskvérd i proportion till anstdllningsgraden.

o Alla anstéllda kan kdpa ett arskort till Stockholms sim-och idrottshallar till subventionerat
pris.

o Alla anstéllda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 500 kr per anstélld
och ér. Subventionen géller inte simhallskortet som redan &r subventionerat.

e Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Namndmal:

Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Delaktighet och ett bra arbetsklimat finns pa nimndens arbetsplatser. Engagerade chefer och
medarbetare bidrar till bra verksamhet och en god arbetsmilj6. Dialog om arbetsmiljé och
verksamhet fors pd arbetsplatstriaffar och 1 samverkansgrupper. Kvinnors ldngtidssjukfranvaro
nirmar sig minnens ligre virde. Medarbetarnas arbetsvillkor forbéttras och engagemang och
trivsel 0kar, vilket ger battre resultat i medarbetarenkiten. Indikatorerna under 4.2 anvénds for
uppfoljning av det forvintade resultatet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Allman visstidsanstalining ska anvandas i minskad omfattning. 2017-01-01 2017-12-31
Andelen timaviénade medarbetare ska minska. 2017-01-01 2017-12-31
Enheterna ska i tertialrapport 2 redovisa arbetet utifran foérvaltningens 2017-01-01 2017-08-31

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
jamstalldhets- och mangfaldsplan.
Nyrekrytering av deltidsanstallda ska endast ske efter noggrant 2014-01-01 2017-12-31
Overvagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Kommunikation och information ar planerad, medveten, effektiv och tillganglig
for alla

Forvantat resultat

Andelen invanare som vet var information finns for att komma i1 kontakt med stadens
verksamheter ska oka.
Andelen medarbetare som har tillgéng till den information de behdver for arbetet ska oka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Information pa jamfor service, webb och intranat ska uppdateras 2017-01-01 2017-12-31
kontinuerligt samt ses 6ver en till tva ganger per ar.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2017

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Budgetar: 2017

Enhet: Norra forskoleomradet

Enhetschef: Gunnel Hellman

Beloppen anges i Tkr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 1055
Forsaljning 210 495
Ovriga externa 450
intakter

Summa intakter 212 000

stockholm.se
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Kostnader

Personalkostnader 174 950
Ovriga 12 490
personalkostnader

Lokalkostnader 2370
Entreprenader och koép av verksamhet 5750
Ovriga kostnader 16 440
Summa kostnader 212 000
Summa netto 0

Ovriga fragor

stockholm.se
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