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Redogorelse for granskningens
planering och genomforande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte den 12 april 2016. Vid
planeringsmote den 27 maj 2016 avseende bolaget informerade
lekmannarevisorn om det granskningsuppdrag han givit
revisionskontoret. Den auktoriserade revisorn presenterade sitt
Planerings-PM. Resultatet av granskningen av intern kontroll och
delarsbokslutet per 2016-08-31 rapporterades vid ett gemensamt
avstamningsmate den 30 september 2016, dér bolagets ledning
deltog.

Under granskningsaret har revisionskontoret ssmmantraffat med
bolagets ledning i samband med information och avstdmning av
genomforda granskningar. Slutrevisionsmote med bolagsledningen
ager rum den 6 februari 2017.

Arets granskning har enligt faststalld granskningsplanering omfattat
bl a granskning av &gardirektiv och uppdrag.

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet fran
revisionskontoret har varit Orjan Palmqvist.

Redogorelse for
granskningsresultatet

Grundlaggande granskning

Bolagets arbete med internkontroll

Bolagets styrelse har i februari 2016 faststallt en internkontrollplan
for aret. Bolaget har valt ut atta processer inom vilka
sannolikheterna for avvikelse mot plan har bedémts som mycket
vasentliga och sannolika. Inom varje process genomfors olika
granskningsinsatser.

De processer som bolaget har identifierat i sin granskning &r:
e Omvandling och utveckling av fastigheter pa lang sikt
e Uthyrning och utveckling av fastigheter pa kort sikt
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e Fastighetsforvaltning, drift och underhall
e Hyresgastanpassningar och projekt

e Nojda kunder/hyresgaster

e Ekonomihantering

e Ekonomisk uppféljning
e Intern administration

Granskningar har genomforts enligt internkontrollplanen. Endast
smarre iakttagelser har noterats. En avrapportering kommer att ske
till styrelsen i februari 2017.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Revisionskontoret gér beddmningen att bolaget arbetar pa ett
systematiskt satt med uppfoljning av den interna kontrollen.
Granskningar har genomforts enligt internkontrollplanen.

Bolaget har en strukturerad riskbedomning som fangar upp
vasentliga risker. Vidare har bolaget tillrackliga kontrollaktiviteter
och den interna kontrollen f6ljs upp systematiskt och regelbundet.

Bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av
nedanstaende framgar bl a kommunfullméktiges och koncern-
styrelsens krav pa resultat enligt budget 2016 och bolagets
prognoser Gver resultat och investeringar. Vidare har bolaget
maluppfyllelse avseende fullméaktiges méal granskats. Arets
faststallda avkastningskrav uppgar till 28 mnkr.

Resultat efter finansnetto (mnkr)

Bolagets | Prognos Prognos | Bokslut
budget |T1 T2

28 33 48 55

Tertialrapport 1 och 2

| tertialrapport 1 prognostiserar bolaget ett resultat pa 33 mnkr, och
i tertialrapport 2 ett resultat p& 48 mnkr. Overskottet bestar i
huvudsak av minskade energikostnader samt lagre kostnader for
planerat underhall.

Bokslut

Resultatet efter finansnetto uppgar till 55 mnkr. De huvudsakliga
forklaringarna till resultatet ar lagre drift och underhallskostnader
bland annat beroende pa laga energikostnader och att drift- och
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underhallskostnader for nyforvarvade fastigheter varit lagre an
forvéantat. Godtagbara forklaringar finns till differensen mellan
bokslut och tertialrapport 2.

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget T1 T2

67 67 66 63

Bolagets budget for investeringar uppgar till 67 mnkr. Ars-
prognosen enligt tertial 2 var 66 mnkr medan det slutliga utfallet
blev 63 mnkr. Investeringarna bestar i huvudsak av hyresgast-
anpassningar och ventilationsatgarder.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och
uppféljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullmaktige
faststallt fyra inriktningsmal och 26 verksamhetsmal. Kopplat till
verksamhetsmalen har aven ett antal indikatorer faststéllts. Genom
indikatorerna mats i vilken utstrackning stadens ndmnder och bolag
uppfyller kommunfullmaktiges mal. De indikatorer som bolagen
omfattas av framgar av kommunfullméktiges budget samt av den
budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssektorn. Respektive
bolag ska ange arsmal for sina indikatorer och aktiviteter kopplade
till fullmaktiges inriktningsmal/agardirektiv. Rapportering av
statusen for fullmaktiges inriktningsmal/agardirektiv ska ske i
planerings- och uppféljningsverktyget ILS-webb

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat
arsmal for respektive indikator, att malen foljs upp pa ett
systematiskt satt samt om maluppfyllelsen redovisas for styrelsen.
Vidare har revisionskontoret bedémt om storre avvikelser mot
budget har analyserats och forklarats pa ett tillfredsstéallande satt.

lakttagelser

Bolaget omfattas av 43 indikatorer. Av dessa indikatorer har
fullméktige faststallt 20 st, Stockholms Stadshus AB 15 st och
bolaget har faststéllt 8 egna indikatorer.

For dessa indikatorer har bolaget faststallt arsmal.
Maluppfyllelsegraden redovisas for samtliga indikatorer.

| bolagets arsredovisning framgar att alla 43 indikatorer uppfylls
helt.
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Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Revisionskontoret beddmer att bolagets prognosséakerhet &r
tillfredsstéllande. Godtagbara forklaringar finns till differens mellan
tertialrapport 2 och bokslutet. Budgetavvikelserna har forklarats pa
ett tillfredsstallande satt. Bolaget har faststallt arsmal for
indikatorerna. Bolaget uppfyller de av fullméaktige beslutade malen
och bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.

Uppféljning av agardirektiv och uppdrag

Revisionskontoret har Oversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullmaktiges agardirektiv samt dessutom sarskilt granskat nagra
agardirektiv.

Bolaget arbetar med dgardirektiven i den I6pande verksamheten
eller i sarskilda projekt beroende pa direktivets karaktar. Arbete
pagar inom bolaget med att uppfylla samtliga dgardirektiv och

uppdrag.

Se 6ver mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader i
bolagets utvecklingsprojekt

Bolaget arbetar I6pande med att ta reda pa vilka fastigheter som kan
vara lampliga som studentbostéder. Bolaget har aven- , med hjélp
av konsult, utvarderat intresseanmélningar avseende en student-
bostadsbat vid kajen Gjutmastaren 6, i Ulvsunda. Resultatet av
utvarderingen blev att inte g vidare med projektet da risknivan
beddmdes var for hdg for att tillskapa studentbostéder.

Investeringsstrategi

Bolaget inledde diskutioner med ledningarna for de tre bostads-
bolagen samt ledningarna for exploaterings-, fastighets-, och
stadsbyggnadskontoren under varen 2014. Syftet var att narmare
diskutera saval mojligt samarbete som avgransning av roll och
ansvar for bolaget. Diskussionerna har fortsatt under 2014 och
2015. Utifran dessa diskussioner har bolaget tagit fram en inriktning
for hur investeringsarbetet ska bedrivas. Inriktningen fokuseras pa:

e Langsiktiga forvarv — stadsutveckling aktuell forst om minst
10-15 ar

e Fastighetskop i bolagsform

e Bebyggda fastigheter med framst kommersiella hyresgaster,
vilket kraver forvaltning under manga ar

e Privata saljare (dvs inte stat eller landsting)

e Inte i direkt angransning till bostadsbolagens bestand
(eftersom sadana fastigheter kan vara mojlig
kompletteringsbebyggelse for bostadsbolagen)
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e Storre fastigheter med potential till ett mer omfattande
bostadsbyggande, dvs forvérvet innebdr inte bara potential
till en enstaka bostadstomt.

e Nyckelfastigheter i en framtida stadsutveckling (dvs sarskilt
strategiska forvarv som mojliggoér och underlattar ett
genomfodrande)

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Enligt revisionskontorets beddmning arbetar bolaget aktivt med de
uppdrag och direktiv som har beslutats av fullméktige och
koncernstyrelsen.
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Bilaga 1
Uppfdljning av lamnade rekommendationer
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