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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmal: Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Néamnden kommer fortsatt att satsa pé bristyrkesutbildningar for att mota arbetsgivares
behov av kompetens.

Partnerskapsmodellen " Dialogmodell Stockholm" ér en viktig utgdngspunkt for
nidmndens samverkan med néringslivet. Genom partnerskap kan ndmnden
forutsittningarna for nimndens malgrupper att fi ett arbete genom att inrikta
utbildningar och insatser utifrdn arbetsmarknadens behov, samt skapa kombinationer
genom insatser tillsammans med en anstillning.

I samarbete med Stockholm Business Region (SBR) bidrar ndmnden till
anstillningsmdjligheter for aspiranter och studerande, vilket sker genom information
om utbildningar och kompetensforsorjning till foretag.

Verksamhetsmal: Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Arbetslosa ungdomar ér fortsatt en hogt prioriterad malgrupp med sérskilt fokus pa
unga med bristande utbildningsbakgrund samt unga som star utanfor bade skola och
arbetsmarknad. Under planperioden behover utvecklingsarbetet fortsétta for att bygga
insatser som leder mot studier eller dir studier ingér som en del i insatsen. Har &r
samverkan med utbildningsnidmnden, stadsdelsndmnderna och Arbetsformedlingen av
stor betydelse.

Arbetet for att 1 hogre utstrackning fanga upp nyanlidnda unga, sirskilt de som hoppar
av skolan, i syfte att erbjuda olika insatser och alternativa utbildningsmdjligheter
behover utvecklas.

Under planperioden ska forsok goras med samlokalisering med Arbetsformedlingen i
arbetet med unga arbetslosa.

Néamnden fortsitter utveckla sétt att kombinera Stockholmsjobb med utbildning for att
Oka mojligheterna till en anstillning pa 6ppna arbetsmarknaden.

For att stotta och hjdlpa personer med funktionsnedsittning att komma ut 1 arbetslivet
finns det ett behov av ett utokat samarbete och bittre samordning bade inom staden
och med andra berorda aktérer under kommande planperiod. Ndmnden anser att det
egna uppdraget gillande denna mélgrupp behover fortydligas och utvidgas.

For att underlitta for nyanldndas etablering pd arbetsmarknaden &r det onskvirt att
samverkan med Arbetsformedlingen utdkas for att staden tidigare ska kunna bidra 1
planeringen for nyanldnda under den forsta etableringstiden (de forsta tva dren) med
sikte pa jobb och studier. Detta skulle innebéra ett utokat uppdrag for Jobbtorg
Stockholm dé detta &r en for verksamheten ny malgrupp.

Utveckla arbetet med Etableringsjobb inom staden 1 samverkan med stadens
forvaltningar med sarskilt rekryteringsbehov (dldreomsorg, barnomsorg och omsorg
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om funktionshindrade)

Arbetsmarknadsanknytningen inom sfi-undervisningen behover stirkas. Samverkan
med Arbetsformedlingens etableringsverksamhet dr ocksa av avgdrande betydelse 1
sammanhanget.

Verksamhetsmal: | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

I syfte att {4 fler att vdlja och klara av studier samt att utveckla egenregin bedriver
ndmnden ett flertal flerariga utvecklingssatsningar inom vuxenutbildningen. I detta
ingdr dven uppdraget att gd mot ett Vuxencampus i Stockholm, vilket kan fa
ekonomiska konsekvenser under planperioden. Samverkan pagar med
utbildningsndmnden om ett utbildningshus pé Jarva med foreslagen placering i Tensta.
Némnden har beviljats medel fran kompetensutvecklingsfonden. Lérare och annan
personal inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning i egen regi samt sdrvux
kommer med start 2017, erbjudas en utbildningsinsats pa 7.5 hp med fokus pa att mota
elever med svenska som andrasprak.

For att mota verksamhetens behov av kompetensutveckling inom digitalisering
kommer en ansokan till ESF goras under 2017.

Sérskilda satsningar for att nd och anpassa utbildning till kortutbildade ska goéras bland
annat utifran definierade utvecklingsbehov inom ramen for arbetet med den sociala
héllbarhetskommissionen.

Ett eventuellt beslut om inforande av Studiestartsstddet kommer att paverka
verksamheten och oka efterfrigan av studie- och yrkesvigledning samt stod under
utbildningen for att fler ska klara sina studier. Detta kan dven innebira att behovet av
antalet utbildningsplatser okar till f61jd av beslutet om Studiestartsstdd.

Fran 2017 finns en utokad ratt att delta i kommunal vuxenutbildning (komvux) pa
gymnasial niva i syfte att uppna grundlaggande och sérskild behorighet till
hogskoleutbildning. Forvaltningen bedomer att detta kan komma att 6ka antalet
studerande pa gymnasial niva.

Né@mnden vintar under planperioden 6kande volymer inom sfi, grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning samt 6kande volymer av elever i behov av stod.

Némnden ser ett behov av att ytterligare forstarka studie- och yrkesvégledningen inom
sfi mot bakgrund av ny lagstiftning i kombination med den foérvéntade 6kningen av
antalet sfi-studerande.

Néamndens satsning pd sé kallade pilotutbildningar dir studerande kombinerar studier
inom vuxenutbildning och sfi med yrkesinriktning ska under planperioden utvecklas
och utvidgas for att kunna erbjudas till fler deltagare och inom fler inriktningar.

Under 2017 har arbetsmarknadsndmnden fatt sarskilda medel for uppdraget att skapa
ett sammanhaéllet program for kortutbildade. Finansieringen avser ar 2017 men
utbildningarna l6per pa och avslutas 1 december 2018. Om dessa utbildningar ska bli
en del av ordinarie verksamhet behovs resurser skjutas till.

For att fler kortutbildade och nyanlidnda ska klara sina studier samt anstéllningar, inom
ramen for Stockholmsjobb och feriejobb for unga, behdver den sprakstdodjande
verksamheten inom ndmnden stérkas ytterligare.
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Verksamhetsmal: Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

e Nimnden bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och minskade kostnader bland annat
genom att utveckla samverkan mellan nimndens olika verksamheter och dirmed
skapa forutsattningar for 6kad effektivitet.

e Nimnden bidrar ocksa till minskade kostnader genom att mdjliggora for stockholmare
att ga fran bidrag till utbildning, arbete och egen forsorjning.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmal: Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

e Jamstilldhetsintegreringen dr ett langsiktigt arbete. Initialt har nimnden fokuserat pa
att kartldgga, statistiskt, hur konsfordelningen ser ut inom olika verksamheter och
insatser samt att genomfora kompetensutvecklingsinsatser. Detta arbete kommer att
utvecklas framledes genom att fokus dvergar till att ndrmare analysera resultat och
utfall samt resursfordelning och jamstélldhetsbudgetering.

e For att driva jamstédlldhetsintegrering framat kravs att vuxenutbildningen kan fa
konsuppdelad statistik samt fortsatt personella resurser och utbildningsinsatser.

Verksamhetsmal: Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

e Arbetsmarknadsnimnden star infor flera utmaningar under kommande ar i uppdraget
att rusta stockholmarna for arbete och studier. Kompetens, arbetssitt och verksamhet
behover utvecklas och anpassas och stédllas om for att battre effekter ska nds 1
verksamheterna. Ett strukturerat arbetssatt kring kompetensfragor pa bade individniva
och organisationsnivd behdvs. Kompetensforsorjningen bor med fordel utvecklas mot
att bli en naturlig del i verksamhetsplaneringen. Ledare maste fi ritt forutsittningar
och stdd for att klara sitt uppdrag. Medarbetares delaktighet behdver utvecklas sé att
medarbetaren dnnu battre kan bidra till verksamhetens utveckling. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet behover utvecklas for att béttre finga de organisatoriska och sociala
aspekterna av arbetsmiljon och samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer behover utvecklas.

¢ Den framtida kompetensforsorjningen innebér bade utmaningar gillande rekrytering
och behov av kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Flera yrkeskategorier ér
svéra att rekrytera pd grund av brist pa arbetsmarknaden. Det giller studie- och
yrkesvégledare, ldrare och ledare av olika slag. Inom alla verksamhetsomraden finns
behov av kompetensutvecklingsinsatser for att matcha verksamheternas fordndrade
behov.

Verksamhetsmal: Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering
e Det ér ett langsiktigt och fortlopande arbete att frimja méanskliga rittigheter och
motverka diskriminering och ndmnden avser att kontinuerligt erbjuda medarbetare
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet.

Verksamhetsmal: Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

e Utbildningsbehovet gillande barnkonventionen och normkritiskt tinkande &r ett
kontinuerligt behov som behdver erbjudas medarbetare dven fortsatt under
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planperioden.
e Utifran Jobbtorg Stockholms uppdrag méter nimnden fordldrar dar barnperspektivet
behover tas 1 beaktning i planering och val av insatser.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Omvarldsfaktorer av betydelse
Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingen konstaterar att den svenska arbetsmarknaden &r stark &ven om
utvecklingen vintas avta under 2017 och 2018 (Arbetsformedlingen 2016). Sysselsdttningen
viantas Oka 1 landet med 101 000 personer under de kommande tvé aren d&ven om bristen pa
arbetskraft inom vissa sektorer bromsar utvecklingen. Stockholmsregionen véntas ha den
starkaste sysselsdttningsutvecklingen i landet med en 6kad sysselséttning om 1,5 procent till
slutet av 2017 vilket motsvarar cirka 18 000 nya jobb.

Arbetsformedlingen beddmer att antalet inskrivna arbetsldsa 1 Stockholms 14n kommer att 6ka
med 3 800 personer till fjarde kvartalet 2017 jamfort med motsvarande period 2016 vilket ger
72 700 inskrivna arbetslosa. Bakgrunden till detta 4r det stora antal personer som forvéntas
delta i etableringsprogrammet. Manga av de flyktingar som kom i slutet av 2015 borjar fé sina
uppehéllstillstand och ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns samtidigt indikationer
pa att konjunkturldget kommer att dimpas négot vilket ocksa har en effekt pa antalet
inskrivna arbetslosa (Arbetsformedlingen 2016). Den relativa arbetslosheten bedoms uppgé
till 6,0 procent 1 slutet av 2017 vilket dr en marginell 6kning.

Arbetslosheten dr fortsatt ldg 1 Stockholm, av den registerbaserade arbetskraften var 4,9
procent arbetslosa 1 genomsnitt under kvartal 2 och 3 2016. Prognosen ér att sysselséttningen
fortsitter oka framover. Arbetslosheten 1 Stockholms stad ér ligre dn nationellt. Enligt
Arbetsformedlingen (2016) tillhérde 73 procent av samtliga inskrivna hos formedlingen en
eller flera av de grupper som bedéms ha en utsatt stillning pa arbetsmarknaden. De
identifierade grupperna ér arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning, och darutéver
arbetslosa fodda utanfor Europa, arbetslosa med funktionsnedsittning samt arbetslosa éldre
(55-64 ar). Arbetsformedlingen gor bedomningen att denna utveckling kommer att fortsitta
under perioden fram till 2018. Enligt Arbetsformedlingen (2016) har malgruppen unga stérkt
sin stéllning pé arbetsmarknaden 1 Stockholm och andelen inskrivna uppgick till 6,6 procent
av den registrerade arbetskraften av unga 18-24 &r.

Efterfragan pa arbetskraft i Stockholm é&r fortsatt god d&ven om det fortsatt finns problem
kopplat till matchningen pa arbetsmarknaden. Detta bekréftas av bland andra
Konjunkturinstitutet (2016), Stockholms Handelskammare (2016), Arbetsformedlingen
(2016). Handelskammaren pekar pa att arbetskraftsbristen bland foretag 1 Stockholm &r den
storsta pé atta ar. Konjunkturinstitutet pekar pa att arbetsgivarna sannolikt kommer att behdva
sanka anstéllningskraven dér sa dr mojligt for att klara av rekryteringen. Inom offentlig sektor
uppger tvd av tre arbetsgivare att de har problem att rekrytera personal med ritt kompetens.
Bristen véntas bidra till en ddimpad sysselséttningstillvixt 1 Stockholms lan for sdvédl 2017
som 2018.

Det finns sdledes en matchningsproblematik dir efterfragan pa arbetskraftens utbildning och
kompetens inte kan moétas av arbetskraftsutbudet. Arbetslosheten i Stockholms stad dr ddrmed
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strukturell och kan endast 16sas med utbildning av arbetskraftsutbudet samt att fler arbeten
skapas dér kvalifikationskraven dr ldgre. Arbetsformedlingen konstaterar ocksa att det ar
viktigt att arbeta for att gora det attraktivt att vélja en karridr inom yrken dér stor brist rader
och pekar pa behov av bade végledningsinsatser och utbildning (Arbetsformedlingen 2016).
Enligt Konjunkturinstitutet kommer arbetslosheten nationellt att falla till en niva pé 6,3
procent 2018. Detta innebar att arbetslosheten kan forvéntas falla d&ven 1 Stockholm men med
bakgrund av arbetsloshetens strukturella karaktdr och de relativt hoga kunskapskraven hos
lokala arbetsgivare &r det svart att avgdra om sdnkningen blir densamma som nationellt.

Nyanlinda

Under 2015 sokte 163 000 ménniskor asyl 1 Sverige, varav drygt 35 000 ensamkommande
barn. Att antalet asylsdkande nu minskat innebér inte att utmaningen for mottagandet av
nyanlénda dr dver, manga har fatt eller véantas {4 uppehéllstillstdnd och ska etablera sig i
Sverige pa ett bra sitt. Nar en kommun tar emot nyanlédnda, bade asylsokande och de med
uppehéllstillstand, innebir det bland annat att fler nya elever borjar skolan, fler bostidder
behovs och socialtjdnsten far nya utmaningar - sirskilt avseende ensamkommande barn och
unga. Behoven okar dven inom hélso- och sjukvérden, vilket paverkar landstinget.
Vuxenutbildningen och arbetsmarknadspolitiken méste klara att tillvarata och komplettera
kompetensen hos det stora antal nyanlédnda som forvéntas delta i etableringsuppdraget.

Ett fungerande asyl- och mottagningssystem forutsétter att personer som har fatt ett slutligt
avslag p4 sin asylansdkan atervédnder till sina hemlénder. Det &r trots det inte helt osannolikt
att papperslosa, personer som fatt negativa besked, kan komma att uppehélla sig i Stockholm
for att soka arbetstillfdllen och nya mdjligheter.

Enligt Migrationsverkets prognos kommer mellan 25 000 och 45 000 personer att soka asyl 1
Sverige under &r 2017. Planeringsantagandet &r 34 700 personer, prognosen for 2018 dr 25
000-65 000 asylsokande med ett planeringsantagande pa 35 000 personer. Enligt prognosen
ar planeringsantagande for ensamkommande asylsdokande barn 2 400 under 2017 och 2 900
under 2018.

Nu i februari 2017 finns enligt Migrationsverkets statistik totalt 5 749 asylsokande 1
Stockholms stad. Av dessa édr 1 263 ensamkommande barn, 360 personer som bor pa
Migrationsverkets anldggningsboende (ABO) och 4 126 ér egenbosatta personer (EBO).
Manga asylsokande kan komma att vélja att uppehalla sig i Stockholm for att kunna hitta
arbete.

For att nyanldnda som fétt uppehallstillstdnd ska fa en snabb kommunplacering antogs
bosittningslagen som trddde i kraft den 1 mars 2016 och syftar till att alla kommuner ska ta
emot nyanlédnda i &r kommer behovet av boséttning i kommunerna vara som allra storst som
en foljd av att s4 ménga sokte asyl hosten 2015 och att ménga av dessa nu fétt eller kommer
att fa beslut. . Behovet av att snabbt fa fram bostdder ar stort pd ménga orter och i1 Stockholm
kommer det att vara en extraordinir utmaning.

Lénsstyrelsen fastslar fordelningstal for alla kommuner och f6r Stockholms stad géller att
staden ska ta emot 2 858 nyanldnda pa anvisning under 2017 utdver de nyanldnda som sjilva
ordnar ett boende i staden. Fordelningen av nyanldnda baseras pd kommunernas
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, sammantagna mottagande av nyanlénda
och ensamkommande barn samt omfattningen av asylsékande som vistas i kommunen. De
som anvisas ska erbjudas boende och initialt stod.
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Riksdagen har infort en tidsbegrénsad lag som begriansar mdjligheterna for asylsokande och
deras anhoriga att fa uppehéllstillstdnd 1 Sverige. Lagen borjade gélla den 20 juli 2016 och ér
tankt att gélla i tre 4r. Den nya lagen innebér att den som &r i behov av skydd far ett tillfalligt
uppehallstillstind. Den som beddms vara flykting far ett uppehéllstillstdnd som géller i tre ar
och den som beddms vara alternativt skyddsbehdvande far ett tillstdnd for 13 ménader. Om
personen kan forsorja sig sjdlv kan han eller hon f& permanent uppehéllstillstand. Den nya
lagen innebér nya villkor for de nyanlidnda och kan komma att medfora att fler hogutbildade
personer gar ut 1 lagkvalificerade arbeten for att fa en mojlighet till permanent
uppehallstillstdnd och familjedterforening.

I etableringsuppdraget ingdr insatser for etablering i arbets- och samhllslivet for nyanldnda
flyktingar och deras anhdriga. Regeringen avser att se over regelsystemet for uppdraget.
Syftet med dversynen ér att minska onddig administration och skapa forutséttningar for en
okad flexibilitet och effektivitet i uppdraget. Oversynen ska titta pa innehallet i
bestammelserna, men dven pa vilka bestimmelser som bor regleras i en lag som riksdagen
bestimmer och vad som bor ingd i forordningar som regeringen kan éndra.

Ny lagstiftning
Rditt till behorighetsgivande utbildning inom komvux

Som ytterligare del 1 kunskapslyftet har regeringen foreslagit en utdkad rétt till komvux (Rdt
till behorighetsgivande utbildning inom komvux — prop 2016/17:5). En utdkad rétt att delta 1
komvux pa gymnasial niva i syfte att uppnd grundldggande och sérskild behorighet till
hogskoleutbildning ar en del av forslaget liksom en utokad rétt att delta i komvux pa
gymnasial nivé i syfte att uppna grundldaggande behdrighet till och sirskilda forkunskaper for
utbildning inom yrkeshogskolan. Reformen har trétt 1 kraft januari 2017.

Arbetsmarknadsndmnden har tidigare gjort bedomningen att réittighetslagstiftningen i sig inte
fér stora konsekvenser for verksamheten da i stort sett alla behdriga sokanden till komvux
redan tidigare ar antogs. Det dr dock ovisst vilka ekonomiska konsekvenser
rittighetslagstiftningen kan {4 framdver kopplat till ett eventuellt inforande av ett
studiestartsstod.

Studiestartsstod

Regeringen har foreslagit att ett nytt studiestartsstod ska inforas den 1 juli 2017. Syftet 4r att
oka rekryteringen till studier bland langtidsarbetsldsa med stort utbildningsbehov. Detta for
att stiarka deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Stodet vander sig till personer
med kort utbildning som stér langt frin arbetsmarknaden och som annars inte hade borjat
studera. Malgruppen dr arbetslosa 1 aldern 25-56 &r med behov av utbildning pé
grundldggande eller gymnasial niva. Bidraget som foreslés uppga till 2 104 kronor per vecka
vid heltidsstudier och ges hogst under 50 veckor. Forslaget vintas trdda i kraft den 1 juli
2017.

Arbetsmarknadsndmnden har tidigare stillt sig positiv till forslaget om att infora ett
studiestartsstod eftersom det beddms vara en form som passar manga i den ténkta
malgruppen. Studiestartsstodet innebdr emellertid ingen ekonomisk kompensation for de
okade kostnaderna for kommunen som é&r forknippade med forslaget. Dessa utdkade
kostnader dr 1 form av utdkade krav pa viagledning, uppsdkande verksamhet och
administration. Det finns ddrmed anledning att befara kostnadsékningar f6r Stockholm nér
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arbetet med bidragsformen p4 sikt tar en fastare form. Ett arbete med att forbereda stadens
arbete med bidraget pagar.

Enligt uppgifter frdn Centrala studiestddsndamnden (CSN), som viéntas fa uppdraget att
administrera studiestartsstodet om det infors, kommer stodet att omfatta cirka 70 000
helarsplatser nationellt och cirka 700 i Stockholm.

Arbetsklausuler och sociala hdnsyn i offentlig upphandling (SOU 2016:15)

Slutbetdnkandet Arbetsklausuler och sociala hinsyn i offentlig upphandling (SOU 2016:15)
bestar av tvd delar. I den ena delen analyseras forutsittningarna for Sverige att ratificera ILO:s
konvention nr 94. Utredningen gor beddmningen att det 4r mojligt att anvanda arbetsklausuler
sa linge de star i 6verensstimmelse med de upphandlingsrittsliga principer som géller inom
EU. I den andra delen gors en internationell jamforelse av anvdndning av sociala villkor vid
offentlig upphandling.

Arbetsmarknadsnamnden har i yttrande tagit stéllning for en ratifikation av konventionen och
har konstaterat att den ligger 1 linje med den inriktning pé arbetet som bedrivs i Stockholms
stad. Arbete pagar ocksa inom arbetsmarknadsforvaltningen med att utveckla arbetet med
socialt hansynstagande vid upphandling.

Validering med mervirde (Ds 2016:24)

Regeringen har skickat ut en skrivelse som beskriver en utveckling av mgjligheterna till
validering. Forslagen syftar till att tydliggora ansvaret for validering for att skapa dckad
tillgénglighet for den enskilde. Forslagen innebér bland annat att skollagen bor éndras s att
huvudmannen for vuxenutbildningen &r skyldig att erbjuda validering, ett forslag till
fortydligad definition av validering som stér i béttre samklang med EU:s beslut inom omradet
laggs fram och ett fortydligat ansvar for att stodja utvecklingen ges till ett antal berorda
myndigheter.

Arbetsmarknadsndmnden har stéllt sig positiv till de forslag till utvecklade mojligheter till
validering som foreslds fran regeringens sida. Dock har det funnits farhdgor om att forslaget
kan innebéra 6kade administrativa kostnader for kommunen. Detta framforallt pa skolniva
och av den anledningen foreslds en viss ekonomisk kompensation utgé till kommunerna.

Arbetsmarknadsndmnden kommer under 2017 att utreda mdjligheten att utoka valideringen
inom ramen for det kommunala uppdraget for vuxenutbildningen i enlighet med uppdraget i
budget for 2017.

Nationell valideringsdelegation

I november 2015 tillsatte regeringen en nationell valideringsdelegation som har i uppgift att
lamna fOrslag pa en nationell strategi for validering. Strategin ska bidra till ett effektivt,
langsiktigt och dverblickbart system for validering, liksom en forbéttrad samordning mellan
aktorer och intressenter inom utbildningsvisendet, arbetsmarknaden, branscher och
organisationer inom arbetslivet samt organ som ansvarar for utfardandet av olika
kvalifikationer. De ska sprida goda exempel och arbeta for att enskilda far tillgang till den
information de behdver om validering. Validering sker idag inom bdde utbildningsvisendet
och 1 arbetslivet och en person kan behdva ga igenom flera olika system for att fa sin reella
kompetens kompletterad, bedomd och godkénd.

Delegationen ska ldmna delbetéinkanden varje ar i april och ett slutbetdinkande i november
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2019. Arbetsmarknadsndmndens verksamheter inom vuxenutbildningen och Jobbtorg
Stockholm kommer tillhora de aktorer som péaverkas av delegationens forslag pa nationell
strategi.

Aktuell forskning och utredningar
Vilfardsutredningen (SOU 2016:78)

Vilfardsutredningen lamnade 1 november 2016 6ver sitt betdnkande Ordning och reda i
vilfirden (SOU 2016:78) till regeringen. Utredningen har haft i uppdrag att foresla ett nytt
regelverk for offentlig finansiering av privat utforda vélfardstjanster. Syftet med utredningen
ar att sdkerstilla att offentliga medel anvénds till just den verksamhet de ar avsedda for och att
eventuella overskott som huvudregel ska aterforas till den verksamhet dér de uppstatt.

Utredningen har dven haft i uppdrag att analysera och se dver de regelverk som i dag anvénds
ndr privata aktorer anfortros att utfora vélfardstjanster. Det handlar om regelverket for
upphandling och lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV). Oversynen syftar bland annat
till att [amna forslag om hur regelverken kan forenklas och goras mer flexibla och om hur de
kan dndras for att forbattra forutsattningarna for idéburna aktorer.

Vilfardsutredningen (SOU 2016:78) har dven haft uppdrag att "i samrdd med Utredningen om
ett starkt och sjalvstindigt civilsamhélle, och med beaktande av utredningens arbete foresla
hur formen idéburet offentligt partnerskap ytterligare kan anvindas och utvecklas”.

Utredningen framfor i sitt betdnkande att det finns en rad juridiska fragestéllningar kopplade
till mdjligheten att ingé ett IOP, sdsom bestimmelser 1 kommunalratten, upphandlingsrétten
och EU:s statsstodsregler, som maste beaktas. Med hénsyn till att forutsittningarna varierar
savil avseende samarbetsformer som verksamheter dr det enligt utredningens beddmning inte
mojligt att foresla en lagstiftning pa omradet. Utredningen anser dock att det finns unika
kvaliteter som samverkan genom IOP bidrar med och som bittre bor tas tillvara och foreslar
darfor att Upphandlingsmyndigheten och Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhaéllesfrdgor far i uppdrag att gemensamt utarbeta en vigledning for hur samverkan
mellan det offentliga och idéburna organisationerna kan utvecklas genom ingaende av idé-
burna offentliga partnerskap. Uppdraget ska utforas i samradd med relevanta aktorer, sdsom
Sveriges Kommuner och Landsting och civilsamhillets organisationer.

2.2 Vuxenutbildning

Milet for den kommunala vuxenutbildningen &r att vuxna ska stddjas och stimuleras 1 sitt
larande for att stirka sin stdllning i arbets- och samhillslivet samt frimja sin personliga
utveckling. En viktig del 1 detta har varit - och kommer fortsatt att vara - att erbjuda en andra
chans att uppna behorighet till eftergymnasiala studier. Men vuxenutbildningen har ocksa
potential att fa en betydligt storre strategisk roll 1 bland annat etablerings- och
integrationsarbetet. For manga stockholmare dr vuxenutbildningen en forsta chans till
utbildning och den kommer vara en nddvéndig forutsittning for att fa en plats pa
arbetsmarknaden och en mojlighet att bli delaktig i ett Stockholm for alla. Pa nationell niva
forvintas vuxenutbildningen spela en avgdrande roll 1 arbetet med ménga av de stora
samhéllsutmaningarna och ny lagstiftning pd omradet pekar ocksé tydligt i den riktningen. Ett
exempel dr riktningsfordndringen for Arbetsformedlingen som innebér en 6kad viagledning
mot reguljira studier. For den som inte har svenska som modersmél och dr kortutbildad &r
vuxenutbildningen oumbérlig for mojligheterna att inkluderas i samhéllet. For ndrvarande &r
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det endast 6 procent av nyanlédnda inom etableringen dir vuxenutbildning &r en del av
etableringsplanen. Pa nationell politisk niva uttrycks en ambition att denna andel maste
mangdubblas for att klara utmaningarna pa arbetsmarknaden.

Stadens egen kompetensforsorjning ar ett annat omrade dér en vél utvecklad vuxenutbildning
kan fa en mycket viktig roll. Staden har stora och dkande rekryteringsbehov inom flera
omraden, dir det ocksa rader brist pd utbildad arbetskraft. Stadens egen vuxenutbildning kan i
hogre grad anvindas som en mojlighet for staden att ta ett stadsovergripande helhetsgrepp
kring att matcha, utbilda och rekrytera personer med rétt kvalifikationer till stadens
verksamheter, men ocksa till andra bristyrken.

Vuxenutbildning Stockholm erbjuder stockholmare vuxenutbildning inom sfi, utbildning pa
grundldggande- och gymnasial niva, yrkeshogskoleutbildning och sirskild utbildning for
vuxna (Lérvux). Sedan sfi upphorde som egen skolform 2016 har sfi blivit en del av den
kommunala vuxenutbildningen. En viktig anledning till reformen &r att mojliggora en storre
flexibilitet och individanpassning. Arbetet med att skapa en ny avdelning pdborjades under
2016 och arbetet kommer att fortgd under 2017.

For att rekrytera fler till vuxenutbildning kommer ndmnden fortsatt att bedriva ett aktivt
uppsokande arbete pa nya arenor och marknadsfora utbildning bland annat i kollektivtrafiken
och pa maéssor.

Stadens ambitioner om att fler stockholmare ska studera, tillsammans med ny
rittighetslagstiftning géllande gymnasialniva, ett eventuellt inférande av ett rekryterande
studiestartsstod samt den 6kade flyktinginvandringen far konsekvenser for verksamhet och
ekonomi under 2017 och kommande 4r. Ndmnden véntar under planperioden 6kande volymer
inom sfi, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt 6kande volymer av elever 1
behov av stdd.

Nér vuxenutbildningens roll 1 allt hogre grad kommer att handla om att utbilda utrikes f6dda
kvinnor och mén, med varierande utbildningsbakgrund och mycket skiftande yrkeserfarenhet,
stdlls nya krav pa utbildningens anpassning till de mal den enskilde har med sina studier.
Genom battre malanpassning av sfi, dér siktet redan tidigt dr instillt mot elevens framtida
sysselsittning, finns forutséttningar till effektivare studier. Detta genom att studier i svenska
spraket 1 ett sa tidigt skede som mgjligt kan kombineras med annan utbildning eller andra
insatser med relevans for individens framtida sysselsattning.

For att mota malgrupperna pa ett adekvat sitt behdver vuxenutbildningen utformas pa ett
delvis nytt sétt. Verksamheten behover fa forutsattningar till ett mer holistiskt synsatt dar
elevernas hela situation kan mdtas och som kréver bade nya arbetssétt och metodutveckling,
men dven resurser till stddinsatser av olika slag.

Fordndringar 1 mélgruppen for vuxenutbildningen medfor stora behov av stdd som inte alltid
kan tillgodoses inom ramen for ordinarie undervisning eller ordinarie utbildningsersittning.
Det giller elever med sammansatt problematik med allt ifran psykisk sjukdom,
neuropsykiatriska funktionsvariationer, krigstrauman, till extremt 1&g utbildningsbakgrund
eller déliga, ibland obefintliga svenskkunskaper. For den elevgruppen ser vi behov av
ytterligare stodresurser, till exempel modersmalsstod eller stdd liknande supported education,
for att eleven ska ha en chans att klara av utbildningen. Namnden har utvecklat verksamheten
for att battre mota mélgruppernas behov genom Studieteamet och Enheten {or sprakstodjande
insatser. Vidare har nimnden ansokt om medel fran stadens sociala investeringsfond for att
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ytterligare stirka stodet till kortutbildade elever.
Studieteamet

Arbetsmarknadsndmnden har 2016 inréttat den nya enheten Studieteamet. Studieteamet
(tidigare kallat vuxenteamet) &r Stockholm stads stodteam for vuxna studerande som av olika
anledningar behdver stdd och extra anpassningar for att komma in i och genomfora studier
inom kommunal vuxenutbildning. Utifran individens behov kan Studieteamet erbjuda
studievdgledning, kartldggning av behov av stdd i studierna, strategier for lirande och lan av
hjilpmedel samt samtalsstod. Ndmnden har ansokt om medel fran Sociala investeringsfonden
for en utdkning och utveckling av Studieteamets verksamhet. Utdkningen sker genom att sfi-
verksamheten inkluderas vilket innebér en nérapa fordubbling av det totala elevantalet.
Teamet ska ocksé overga till mer konsultativa arbetssétt och genomfora kompetensutveckling
till de medarbetare som arbetar direkt med elever. Syftet dr att fler elever inom komvux alla
nivéer ska klara av att fullfolja sina studier med godkinda betyg.

Fler kortutbildade ska soka och klara av studier inom vuxenutbildningen

Staden har fattat beslut om att 6ka mojligheten till livslangt larande for alla. Regeringen
forvéntas fatta beslut om ett studiestartsstod for att rekrytera fler kortutbildade till studier.

Detta krdver sammantaget:
Utokad tillgdng till studie- och yrkesvigledning for kortutbildade

o Studiestartsstodet: hédr raknar CSN med ca 700 helérselever per ar for Stockholm. Om
folk l4ser halvtid innebér det cirka 1000 elever.

e Utbildningskontrakt: antalet studerande med utbildningskontrakt véntas oka till f61jd
av Overenskommelsen inom ramen f6r DUA. Namnden har i samband med
verksamhetsplanen for 2017 aviserat malsdttningen om att 150 nya
utbildningskontrakt kommer att ingas under dret. Denna planering har visat sig ndgot
lagt berdknat eftersom efterfragan varit stor och redan under érets forsta tva manader
har ca 60 utbildningskontrakt slutits. Den 6kade efterfrdgan att ingé
utbildningskontrakt kommer ge 6kade volymer inom vuxenutbildningen samt dka
behovet och efterfrdgan av studie- och yrkesvigledning.

e Flora av kombinationer av arbetsmarknadsinsatser och utbildning: t.ex.
Stockholmsjobben, traineetjinster, Extratjanster m.m. Stéller krav pa studie- och
yrkesvigledning.

e Nyanlédndas etablering 6kar behovet av studie- och yrkesvigledning vasentligt for att
ta tillvara befintlig kompetens samt fa ihop rétt utbildning som leder till egen
forsorjning

Fortsatt utveckling av stodinsatser for att s& ménga som mojligt ocksé ska klara av studierna.

e Utokning av Studieteamet med 4,3 tjénster 2017 nér teamet dven ska omfatta sfi. Detta

finansieras bland annat med stdd frin sociala investeringsfonden.

En vixande andel inskrivna pa Arbetsformedlingen och 1 forsorjningsstdd som ska rekryteras
till och fullf6lja utbildning. Det handlar ofta om personer med bristande studievana och ibland
bristande motivation, vilket gor att de behdver mer stod dn “ordinarie” komvuxelever. Dessa
malgrupper behdver stod bland annat infor och under studierna med metoder liknande
Supported Education. Forvaltningen erbjuder idag denna form av stod 1 mindre skala. Da
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efterfragan 0kar behover detta arbetssétt implementeras i ordinarie verksamhet vilket kan
medfora 6kade personalkostnader.

Parallella studier

Permanentning av arbetssétt som idag bedrivs i projekt- och pilotform for att 6ka
mdjligheterna till parallella studier mellan exempelvis Sfi och yrkesutbildning visar pa goda
resultat. Men detta dr kostnadsdrivande da de ofta kraver sprakstodjande insatser for att
studerande ska klara yrkesutbildningen. Resultaten visar att utbildningstiden forkortas
vésentligt for eleverna vilket mojliggor for dem att snabbare komma till egen forsorjning.
Idag finansieras dessa parallella studier genom sérskilda projektmedel. Vid implementering i
ordinarie verksamhet behover finansieringen av utdkade stodinsatser sékras.

Némnden tilldelades i budget 2017 sérskilda medel for Sammanhallet program for
kortutbildade men de utbildningar som startas under 2017 kommer att 16pa pa till utgangen
2018. For detta behdver ndmnden fortsatt finansiering dven nésta &r och kommande
planperiod for att kunna implementera programmet i ordinarie verksamhet.

Upphandling av vuxenutbildning

En majoritet av vuxenutbildningen, cirka 80-85 procent, utgors idag av upphandlad
verksamhet. Ndmnden har avtal med sammantaget 14 utbildningsanordnare, fem &r
leverantdrer av sfi och 13 inom kommunal vuxenutbildning pé grundldggande och gymnasial
niva. Dagens valfrihetssystem medger att eleven sjélv véljer utbildningsanordnare.

Nuvarande avtal 16per ut den 31 december 2018 med mojlighet till forléngning under
ytterligare 18 ménader, fordelat pé tre perioder om sex manader. Ett arbete med ny
upphandling kommer att paborjas under 2017 och fortldpa under aktuell planperiod. Arbetet
med den nya upphandlingen kommer att ha paverkan under planperioden.

Utveckling av egen regi inom vuxenutbildning

Néamnden satsar pa att utveckla och stirka verksamhet i egen regi i syfte att sékra en hallbar
positiv utveckling och ekonomi. Ambitionen &r att egen regi ska vara drivande i1 utveckling av
vuxenutbildning, ha spetskompetens for att mota nimndens prioriterade mélgrupper och bidra
med kompetensforsorjning till stadens arbetsgivare inom bristyrken. I detta syfte genomfors
bland annat ett genomgripande utvecklingsarbete inom Aso vuxengymnasium. Nimnden
genomfor utbildningar 1 sfi/svenska som andrasprdk samt yrkesdmnen till anstillda 1 stadens
dldreomsorg och dialog pagér om att skala upp det arbetet.

Det finns dven stora och brddskande behov av lokalfordndringar for att mgjliggora for egen
regi att vixa och utvecklas, se bilaga Lokalforsorjningsplan.

Vuxencampus

Forslaget till ett campus i city bygger pd en samlokalisering och integrering av skolor i egen
regi. Under 2017 ska ndmnden inleda en organisatorisk fordndringsprocess, utifrdn uppdrag i
budget. Forslaget om campus innebér en skola med en kdrna av komvux pé olika nivéer (sfi,
grundldggande och gymnasial niva). Att placera utbildningarna organisatoriskt nira varandra
okar forutséttningar for elever att kunna ldsa pa olika nivaer samtidigt, till exempel sfi
parallellt med en matematikkurs eller svenska som andrasprak parallellt med en
yrkesutbildning. Utdver en organisatorisk nérhet behdver arbetssitt fordndras till formén for
okat samarbete och en utdkad helhetssyn pa eleverna.
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Némnden ska tillsammans med SISAB utreda dimensionering och anpassning av lampliga
lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i innerstaden. Utredningen behdver omfatta hur
finansiering av verksamhetsanpassningar och standardhdjningar ska delas mellan
fastighetsdgare och hyresgast.

Under 2017 fortsatter dialogen med utbildningsndmnden och Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
om forutsittningarna for samverkan om utbildningsverksamhet pa Tensta gymnasium.
Néamnden ser att en utbildningsverksamhet i samverkan med andra ndmnder skulle vara
positivt for Tensta och att nimndens verksamheter skulle kunna vara representerade i en
sddan verksamhet. Namnden arbetar med en 6versyn av vilka verksamheter som kan vara
aktuella och vilka kostnader detta skulle medfora for namnden.

Utbildningsinsatser for lirare

En engagerad och kompetent lararkar &r den viktigaste forutsittningen for elevernas larande.
Det finns hoga forvantningar pé larare avseende andraspraksinldrning, individanpassning,
flexibilitet och arbetsmarknadsfokus. Detta samtidigt som samhillet fordndras snabbt med
digitalisering och mélgrupper med stora behov kommer till vuxenutbildningen.
Arbetsmarknadsforvaltningen satsar pa lararnas och skolledarnas forutsittningar och
kompetens for att mota det komplicerade uppdraget. Namnden har beviljats medel fran
kompetensutvecklingsfonden inom andraspraksinlédrning. Larare och annan personal inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning i egen regi samt sdrvux kommer med start
2017, erbjudas en utbildningsinsats pa 7.5 hp med fokus pd att mota elever med svenska som
andrasprak. Darutover finns behov av kompetensutveckling inom digitalisering. En ansdkan
till ESF kommer goras under 2017 {or detta &ndamal.

ESF-projekt: Digitalisering av vuxenutbildningen

Arbetsmarknadsforvaltningen har tidigare identifierat digitalisering av vuxenutbildningen som
ett fokusomréade och kartlaggningar har ocksé visat att lararna sjélva anser att digitala verktyg
ar ett prioriterat omrdde for kompetensutveckling. En ans6kan om medel fran Europeiska
socialfonden (ESF) har darfor beretts inom forvaltningen under vintern. Arbetet syftar till att
oka graden av individualisering 1 undervisningen med stdd av digitala verktyg via
kompetenshdjande insatser riktade till 1drarna inom vuxenutbildningen. En tillkommande
aspekt blir dessutom att skapa ett organisatoriskt stod som kan arbeta for att digitaliseringens
fordelar 16pande kan tas tillvara. Ett utokat anvdndande av digitala verktyg véntas kunna bidra
till forbattrade studieresultat. ESF fattar beslut om tilldelning av stdd 1 juni 2017.

Finansiellt stod under studier

For manga kortutbildade kan mojligheterna till ekonomisk forsorjning utgora ett hinder for att
soka sig till studier. Beslut om regeringens forslag att infora ett studiestartsstod for personer
25-56 ar som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden och saknar grundldggande- eller
gymnasialutbildning véntas under varen 2017. Om beslutet bifalles kommer studiestartsstodet
att inforas fran och med 1 juli 2017. I samband med budget 2017 fick
arbetsmarknadsndmnden uppdraget att utreda mojligheten att infora finansieringsstod under
studietiden for personer som saknar grundskoleutbildning, beroende pa utfallet av
studiestartsstodet.
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2.3 Jobbtorg

Jobbtorg Stockholms Overgripande uppdrag ér att stotta ménniskor till arbete eller studier. Det
ar en god arbetsmarknad i Stockholm men samtidigt rader kompetensbrist for att tillsidtta de
lediga jobben.

Tillvaxten &r stark 1 Stockholm och konjunkturutvecklingen tyder pa att arbetsmarknaden
kommer vara fortsatt god for personer med utbildning och/eller farsk arbetslivserfarenhet.
Denna grupp forvéntas ddrmed inte 6ka inom Jobbtorg Stockholm de kommande aren. Enligt
Arbetsformedlingens prognos dkar andelen av de arbetsldsa som tillhor en eller flera av de
grupper som beddms har en utsatt stillning pd arbetsmarknaden: arbetslosa med hogst
forgymnasial utbildning, arbetslosa fodda utanfor Europa, arbetslosa med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformédga samt arbetslosa dldre (55-64 ar).
Dessa personer bedoms dven l6pa en storre risk att hamna i en l&ngvarig arbetsloshet. Inom
Jobbtorg Stockholm tillhor en stor andel av aspiranterna de grupper som riknas ha mest utsatt
position pa arbetsmarknaden.

I det dagliga arbetet méter Jobbtorg Stockholm personer som har resurser och kan bidra med
ritt forutsdttningar. Ménga av jobbtorgets aspiranter har en komplex problematik och ddrmed
storre utmaningar 1 att komma vidare och behdver dérfor mer individuellt stod. Manga fler
kan delta i arbetslivet med rétt stod och utifran sina forutsittningar. For att mdta aspiranternas
behov ér det viktigt att verksamheten kontinuerligt anpassar arbetssitt, insatser och metoder.
For de mélgrupper som Jobbtorg Stockholm mdéter dr samverkan med andra aktorer
avgorande for att mélet att aspiranten blir sjalvforsorjande genom arbete eller studier ska
uppnas.

Jobbtorg Stockholms huvuduppdrag ir att stotta arbetslosa forsorjningsstodstagare till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier. Forutom personer som uppbar forsorjningsstod,
indelade i ordinarie malgrupp och malgrupp resurs, har jobbtorgets mélgrupper successivt
utvidgats sedan 2009. Jobbtorgets uppdrag innefattar idag d&ven andra malgrupper, bland annat
unga som varken arbetar eller studerar och saknar kénd aktivitet och unga 16-19 &r inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret som néds genom uppsokande arbete.

I takt med att Jobbtorg Stockholms uppdrag utvecklats och utvidgats att innefatta nya
verksamheter och malgrupper har d&ven organisationen genomgatt forandringar for att battre
kunna méta nya krav och behov. Malet med dessa fordndringar &r ett 6kat fokus pa den
enskilde aspiranten och dennes mojligheter och forutsattningar att na sjalvforsorjning.
Jobbtorg Stockholm kommer under planperioden fortsétta arbetet med att folja aspiranternas
progression och utveckla arbetet med stindiga forbattringar.

Arbetet med att implementera och utvéirdera de gemensamma beddémningsinstrument som
utarbetats 1 samverkan mellan socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
arbetsmarknadsforvaltningen kommer att fortsétta under planperioden. Behov finns av att
fordjupa samarbetet med fokus pa att utveckla insatser for malgrupper med olika behov.

Inflodet till Jobbtorg Stockholm har varit ldgre de senaste aren dven sett 1 forhallande till
antalet inskrivna i malgrupperna pa stadsdelarna. Detta dr delvis en konsekvens av att allt
férre stockholmare &r i behov av forsorjningsstod. En utveckling dr att antalet inskrivna med
forsorjningsstdd har minskat medan ddremot antalet unga som néds genom det uppsdkande
arbetet har okat. Stadsdelsnimndernas behov av insatser genom Jobbtorg Stockholm har
fordandrats genom aren i takt med att behovet hos personer med ekonomiskt bistand har
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fordndrats. For att battre mota stadsdelsndmndernas behov har Jobbtorg Stockholm bland
annat deltagit 1 arbetet kring de lokala utvecklingsprogrammen.

Stadsdelsndmnderna lyfter fram ett 6kat behov av att praktiskt kunna prova personers
arbetsformaga mot arbetsmarknaden men dven for att kunna ge underlag till
Forsékringskassan vid ansdkan om sjukersittning. Jobbtorg Stockholm kommer under varen
2017 6ppna upp for att inleda inskrivningen pa Jobbtorg med en arbetsformagepréovning for
den malgruppen. Enligt uppdrag i budget 2017 kommer ndmnden i samrad med
stadsdelsndmnderna under aret att gora en Gversyn av Jobbtorg Stockholms uppdrag och
maélgrupper. Konsekvenserna av dversynen dr svara att overblicka men kan komma att stilla
andra krav pé hur verksamheten inom Jobbtorg bist organiseras framover for att mota behovet
hos stadsdelsndmnderna och de malgrupper som har svarast att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Fler till studier

Jobbtorg Stockholm arbetar for att fler aspiranter ska ta del av utbildningsinsatser och studier.
Det arbete som paborjats, inom ramen for de sa kallade Jarvapiloterna, i samverkan med sfi,
vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen kommer under kommande planeringsperiod att
fortsatta frimst i egenregi. Statliga satsningar som utbildningskontrakt for unga 20-24 &r och
ett eventuellt inférande av studiestartsstod for personer 25-56 ar kommer att 6ka
mojligheterna for den enskilde att studera och samtidigt klara sin forsérjning. Forvaltningen
ser dven hir att behovet av stodinsatser infor och under studierna kommer att 6ka och vara
nodvéndigt {or att fler ska klara sina studier.

Stockholmsjobb

Stockholmsjobb ér en fortsatt prioriterad satsning och en del av mélséttningen att 6ppna fler
végar till arbete for ndmndens malgrupper. For att 6ka mojligheterna till anstillning pé dppna
arbetsmarknaden efter en visstidsanstéllning i staden ser ndimnden ett stort behov av att
fortsitta utveckla utbildningsinsatser inom ramen for Stockholmsjobb. Ett sétt att gora det ar
att skapa “paket” dér utbildningsspdr mot bristyrken kombineras med en visstidsanstillning.
Det skulle d@ven bidra till stadens kompetensforsérjning, men om det ska ske 1 storre
omfattning framledes krévs det ytterligare finansiering.

Under de senaste aren har staden satsat for att fler ska kunna ta del av insatsen
Stockholmsjobb. Okningen har inneburit att behovet av platser har dkat. Nimnden anser att en
okad politisk ambitionsnivd avseende antalet Stockholmsjobb kréver tydligare uppdrag till
stadens nimnder och bolag om att ta emot Stockholmsjobbare.

Inom ramen for nuvarande uppdrag och budgetram ser nimnden en sannolik volymokning
vad giller antalet personer som kan erbjudas ett stockholmsjobb i och med anstillningsstodet
extratjanst. Anstédllningsstddet dr hogre och medfor att medlen darmed récker till fler
personer. En forsta inventering som gjorts tillsammans med stadsdelsforvaltningarna visar pa
att malgruppen som har forsérjningsstod och rétt till extra tjanst uppgér till drygt 700
personer. Hur manga av dessa som sedan har behov av och forutsittningar for ett
Stockholmsjobb och blir aktuella for insatsen dr mycket oklart. Nimnden kan déremot
konstatera att det finns en hog sannolikhet for att det blir en betydande 6kning av volymen
framledes.

For att Stockholmsjobben ska hélla fortsatt hog kvalitet och leda till en héllbar etablering pa
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arbetsmarknaden for individen dr det ssmmanhéllna stodet infor, under och efter
visstidsanstéllningen avgorande. Det dr en arbetsmetod som é&r resurskrdvande. Namndens
erfarenhet r att 25 aspiranter per heltid dr ett maxantal for att kunna hélla kvalitet och néd
goda resultat av insatsen. Namnden ser darfor ett behov av 6kade personalresurser alternativt
ett tak for hur minga Stockholmsjobb som kan hanteras under ett ar.

Néamnden har paborjat ett arbete med att samordna Etableringsjobb inom staden. Det dr dock
svart for nimnden att bedoma hur stor efterfragan kommer att vara pa denna typ av insats fran
nyanldnda. Nuvarande regelverk betraffar tillfalligt uppehéllstillstdnd (TUT) och den
begriansade mdjligheten att fi permanent uppehallstillstind (PUT) bedoms av ndmnden som
problematisk. Detta eftersom gillande regelverk endast medger reguljér anstillning utan
subvention som berittigande till permanent uppehallstillstdnd. Konkret kan detta innebéra att
nyanlénda inte vill ga in 1 insatsen etableringsjobb eftersom det kortsiktigt inte hjélper dem att
erhdlla ett permanent uppehallstillstind och darmed aterférenas med sin famil;.

Stod till personer med funktionsnedsittning

Utvecklingen pé arbetsmarknaden gor att mojligheterna att f4 och behalla ett arbete blir allt
svérare for personer som har en funktionsnedsdttning som paverkar arbetsformagan.

Arbetsmarknadsndmnden bedriver en verksamhet for att stotta personer som har daglig
verksambhet att fa och behélla ett arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. Andelen personer som
erbjuds och far daglig verksamhet dkar. Enligt socialstyrelsen bedoms cirka tio procent av de
som idag har daglig verksamhet kunna klara av ett arbete pd den ordinarie arbetsmarknaden,
vilket for Stockholms del ror sig om cirka 250 personer. Verksamheten Alfa ger information
och vigledning om sysselséttning, studier, praktik och arbete till personer som har en varaktig
funktionsnedsattning pa grund av psykisk ohilsa och har kontakt med stadens socialpsykiatri.
Alfa erbjuder dven arbetsrehabilitering och individuellt stod enligt IPS-metoden.

Néamnden bedomer att bdda dessa verksamheter idag dr underdimensionerade. Med dkade
resurser kan stod erbjudas tidigare 1 processen till de som star i begrepp att ansoka om daglig
verksamhet eller sysselséttning och dvergangarna till 6ppna arbetsmarknaden for de som
redan fatt daglig verksamhet eller sysselséttning kan oka visentligt. Det saknas idag en tydlig
struktur och samverkan kring hur arbetsrehabilitering erbjuds som alternativ till sysselsittning
eller som komplement till sysselsittning och daglig verksamhet. Detta riskerar att skapa
inldsningseffekter for malgrupperna. Malgruppen unga vuxna 18-25 ar som har sysselséttning
har sérskilt uppmérksammats dd de idag 1 liten utstrickning tar kontakt med Alfa.

Vad giller daglig verksamhet har Socialnimnden pdbdrjat en dversyn av incitamenten for
daglig verksamhet att arbeta for en overgang till ppna arbetsmarknaden for de som vill och
har formaga. Oversynen omfattar iven stadens struktur och samverkan kring personer inom
daglig verksamhet. Det forvintas oka efterfrigan och behovet av arbetsmarknadsnimndens
insatser for malgruppen.

Néamndens verksamhet Serviceassistenter ar en tva-arig satsning for att sinka barridrerna in pa
arbetsmarknaden for unga med funktionsnedsattning. Det finns ett stort behov av att fortsétta
och utveckla satsningen pé serviceassistenter genom arbetsdifferentiering i stadens
verksamheter till att omfatta allt fran barn- och dldreomsorg till enklare administration,
fastighetsservice eller parkskotsel. Genom arbetsdifferentiering kan staden skapa fler
arbetstillfillen dér avgrinsade och anpassade arbetsuppgifter riktas till personer med
funktionsnedséttning. Det bidrar till en 6kad specialisering hos 6vrig personal och frigor
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samtidigt tid och resurser. Nimnden foreslar att staden tillhandahaller 40
serviceassistenttjdnster som finansieras centralt via arbetsmarknadsndmnden och som
verksamheterna kan rekvirera utifran behov. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for stod infor
och under anstillning, att kombinera anstéllningen med en utbildningsdel anpassad utifran
verksamheternas behov och individens forutséttningar samt for att stotta individen vidare till
en anstillning pa 6ppna arbetsmarknaden.

Insatser for unga vuxna

Generellt dr arbetsmarknaden for unga god 1 Stockholm men vissa grupper av unga har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden: unga med funktionsnedsittning, unga utrikes fodda och
unga utan fullstindiga gymnasiebetyg.

Antalet unga nyanlédnda har 6kat kraftigt och kommer utgora en storre andel av unga som
varken studerar eller arbetar under planperioden. En malgrupp som 16per en stor risk att
hamna i utanforskap 4r unga som invandrat till Sverige under sena tonaren. Denna grupp har
sma forutsdttningar att hinna klara av en gymnasieutbildning. Fullféljd gymnasieutbildning ar
enligt forskning den enskilt viktigaste faktorn for att en ung person ska etablera sig pa
arbetsmarknaden och nimnden ser ett stort behov av forstérkta insatser och alternativa
utbildningsmojligheter for denna malgrupp.

Gruppen unga utanfor skola och arbetsmarknad bedoms komma att 6ka de kommande &ren
vilket krdaver en utokad uppsokande verksamhet. For detta behdvs en beredskap da det dr en
malgrupp dar samverkan behover utvecklas med andra aktdrer som psykiatri, socialpsykiatri
och missbruksvard. Fortsatt utveckling av insatser for de ungdomar som nas, bland annat
utbildningsalternativ i granslandet mellan skola och arbetsmarknad behdvs. Forvaltningen
behover fortsitta att, tillsammans med utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna, utveckla stodet till elever med funktionsnedsittning som gér ut
ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan.

Utifrédn Stockholms befolkningsprognos 2016 vintas antalet unga inom gymnasiealdern i
Stockholm oka kraftigt med inledning 2016 fram till 2025 med ca 12 000 unga vilket innebar
att antalet unga att soka upp inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret forvédntas oka
avsevirt. Det stéller krav pa 6kade personalresurser for att nd ungdomar som inte gar i
gymnasiet och krav pé insatser for dem. Samverkan med utbildningsforvaltningen behdver
intensifieras fOr att erbjuda insatser som é&r flexibla och dér arbetsmarknadsinsatser kan
kombineras med studier. Den mgjligheten finns idag inom introduktionsprogrammen men for
ungdomar med gymnasiebehorighet saknas den typen av insats. En mlgrupp som ndmnden
idag inte har ett uppdrag att arbete med inom det kommunala aktivitetsansvaret men dér det
har identifierats ett stort behov &r asylsokande ungdomar som inte gar i gymnasiet. Staden
erbjuder idag vare sig stdd eller insatser for unga asylsokande som inte tar del av studier.

Néamnden kommer att fortsétta utveckla arbetet utifran samverkanséverenskommelsen med
Arbetsformedlingen inom ramen for delegationen unga till arbete (DUA) under planperioden.
Samlokaliseringen av Jobbtorg unga Kista och Arbetsformedlingen pagar och berdknas vara
genomford 2018. Det innebar att staden och Arbetsformedlingen kommer erbjuda unga 1
Jarvaomradet en gemensam ingang till ett samlat utbud av insatser. Den del av malgruppen
for samverkan som idag endast har kontakt med Arbetsformedlingen har utdkats i och med att
unga upp till 29 inkluderats samt nyanldnda ungdomar. Den prognostiserade mélgruppen for
samverkan har ddrmed 6kat fran 700 till drygt 2000 ungdomar. Namnden ser det som mycket
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sannolikt att det medfor att en storre andel ungdomar, som idag endast har kontakt med
Arbetsformedlingen, framdver kan komma att behdva insatser fran Jobbtorg genom den
gemensamma verktygsladan. Forvaltningen bedomer att detta kommer att innebéra att
malgrupper som tidigare inte varit aktuella pa jobbtorg kommer att ta resurser i ansprak vilket
kan komma att innebéra konsekvenser for jobbtorgens ordinarie mélgrupper.

Insatser for romer

Som del i att Stockholm stad ar utvecklingskommun for romsk inkludering kommer
kommunstyrelsen under 2017 ta fram en strategi for romsk inkludering.
Arbetsmarknadsndmnden kommer utifrén strategin utdka och utveckla insatserna for romer
under kommande planperiod. Ett antal utvecklingsomraden &r identifierade utifran ritten till
arbete. Det giller bland annat behovet av att utveckla dialogen och samverkan med romska
representanter, utveckla arbetet med brobyggare och att utveckla stadens insatser for att romer
1 6kad utstrackning ska komma in pa arbetsmarknaden. Namnden ser behov av att fortsétta
utveckla Stockholmsjobb for romer samt vuxenutbildningsinsatser som inkluderar stdd 1
studier. Ndmnden ser behov av resurser till ytterligare brobyggare, framforallt pa
ungdomssidan.

Advisory Board

Socialndmnden har under flera r samarbetat med néringslivet for att ensamkommande unga
for att dessa ska f4 mojlighet till praktik och pé sikt kunna fa ett arbete. Samarbetet har varit
framgangsrikt och ska fortsétta. Socialndmndens arbete har stod i1 forskning for insatser kring
utbildning, arbete och hilsa och ska utveckla och stirka det arbetet. Under 2017 kommer
socialndmnden att undersdka mdjligheterna att bredda Advisory Boards verksamhet till att
erbjudas alla ensamkommande unga, 4ven de som bor pé andra boenden 4n egenregi och 1
familjehem. Socialforvaltningen har ett pdgdende samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring sommarjobb for ensamkommande ungdomar. Under éret
ska ett utokat samarbete kring Advisory Board diskuteras. Ambitionen &r att omfatta de unga
som staden ansvarar for.

2.4 Forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor
Studie- och yrkesviigledning

Arbetsmarknadsndmndens behov av studie- och yrkesvdgledning dr alltjamt stor. For att na
ndmndens Overgripande mal om att fler ska studera inom vuxenutbildningen behover fler {4 ta
del av studie- och yrkesvigledning. Forvaltningen erfarenhet dr att det dr svart att motivera
personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden och som upplever svérigheter med f6rsorjning
att studera. Statliga satsningar som utbildningskontrakt for unga 20-24 ar och ett eventuellt
studiestartsstod for l1dngtidsarbetslosa 25-56 ar medfor ett 6kat behov av studie- och
yrkesvagledning. Vidare for att fi fler aspiranter vid Jobbtorg Stockholm att ta del av dessa
satsningar och paborja studier inom vuxenutbildningen kravs utdkad studie- och
yrkesvagledning och ett samarbete mellan jobbtorg och vuxenutbildning.

Samverkan med stadens nimnder och statliga myndigheter

Arbetsmarknadsforvaltningen samverkar med andra myndigheter och forvaltningar i arbetet
med att skapa forutsittningar for aspiranter, elever och deltagare att ga vidare till egen
forsorjning. Inom staden samverkar forvaltningen fraimst med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen i olika arbetsgrupper, uppdrag och projekt.
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Forvaltningen anser att samverkan &r ett viktigt verktyg for effektivare resursanvdandning och
utvecklar stindigt samverkan med andra myndigheter. Allteftersom malgrupperna inom
ndmndens verksamheter har foréndrats till att omfatta fler deltagare med olika former av
svarigheter och problematik som exempelvis psykisk ohélsa, missbruk och trauma har
behovet av samverkan med andra ndmnder 6kat. Namnden bedomer att behovet av samverkan
kommer fortsatt att 6ka under planperioden och vara en viktig faktor for att nd nimndens mal
for verksamheten.

Deltagare med symptom av posttraumatisk stress

Némndens verksamheter moter i allt hogre utstrackning deltagare med symptom av
posttraumatisk stress. For att mdta dessa deltagares behov behdver verksamheterna mer
kunskap och anpassade metoder for att deltagare, elever och aspiranter med symptom av
posttraumatisk stress ska kunna tillvarata sig de utbildningar och insatser som erbjuds inom
samhéllsorienteringen for nyanlédnda, arbetsmarknadsinsatser inom jobbtorg samt
vuxenutbildning och sfi. For att mota detta behdv kommer nimndens verksamheter att
samverka med organisationer och forening med 1&ng erfarenhet av posttraumatisk stress.

Utbyggnad av Enheten for spriakstodjande insatser

Arbetsmarknadsndmnden ser ett behov att utvidga Enheten for sprékstodjande insatser under
kommande planeringsperiod. Detta med bakgrund av ett 6kat behov frdn nimndens
verksamheter 1 uppdraget att arbeta med nyanldnda. I de satsningar nimnden har gjort
avseende parallellitet och sammanhaéllet program for kortutbildade dr de sprékstodjande
insatserna en forutsittning for att den enskilde ska kunna tillvarata sig utbildningen pé relativt
kort tid. Sprikstodjande insatser har dven varit aktuella inom Jarvapiloterna och dvriga
pilotutbildningar inom vuxenutbildningen. Vidare har sprakstddjande insatser dven erbjudits
till unga nyanldnda inom ramen for feriejobb och behovet véntas 6ka ytterligare 1 samband
med inforandet av etableringsjobb inom staden. For att mota behovet av sprakstodjande
insatser inom ndmndens verksamheter behdver en utbyggnad av Enheten for sprikstodjande
insatser ske, nimnden beddmer att denna satsning kan hanteras inom befintlig ram.

Niringslivssamverkan och sociala klausuler i upphandling

Arbetsmarknadsndmndens samverkan med néringslivet syftar bland annat till att ge
verksamheterna kunskap om néringslivets behov géillande kompetenser och
kompetensforsorjning pa 14ng sikt samt att 6ka mdjligheten for nimndens malgrupper att
komma ut 1 anstéllning.

Detta gors bland annat genom att ingé partnerskap med branschorganisationer och foretag dér
kompetensbrist finns eller kommer att uppstd. Ndmnden for genom partnerskapen en
kontinuerlig dialog med néringslivet dér viardefull kunskap kan inhdmtas i syfte att utveckla
innehall 1 utbildningar och kurser for att elever efter genomgangen utbildning skall ha den
kunskap som arbetsgivare efterfrdgar. Vidare syftar partnerskapen till att skapa fler platser for
praktikplatser och anstillningar for deltagare i nimndens verksamheter. Partnerskapen skrivs
pa ett eller flera r med avstimningar for att halla aktuella.

De partnerskapsomraden som é&r identifierade for 2017 och 2018 &r: gréona néringar och miljo;
transport; bygg och anldggning; hemservicetjinster; besoksnéring; handel; samt vard och
omsorg. Inom dessa omraden har bade utbildningar och rekryteringar paborjats, fler
utbildningsinsatser startar under 2017 dér eleverna &r fardiga 2018. Dessa utbildningsinsatser
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inkluderar bristyrken inom storkok, kock, anldggning och betongarbetare.

Néamnden har dven i uppdrag att vara radgivande nir stadens bolag och ndmnder anvénder
sociala klausuler med sysselsdttande atgérder i sina upphandlingar. Uppdraget innebér att
stodja staden bolag och forvaltningar i att stilla krav stilla i upphandlingar for att mojliggora
anstillningar, praktikplatser och larlingsplatser. I arbetet ingér att vara rddgivande sa att rétt
klausul” tillampas mot bakgrund av de malgrupper som finns 1 forvaltningens verksamheter —
for att sedan i forekommande fall initiera och planera utbildningar i samrad med
vuxenutbildningen och jobbtorg samt arbetsgivare, vidare att rekrytera deltagare till bade
utbildning och anstéllning. Samarbetet mellan Enheten for extern arbetsgivarsamverkan
(EfAs), jobbtorg och vuxenutbildningen for att identifiera individer som kan vara foremaél for
klausuler &r essentiellt for att staden skall uppna satta mal.

Nya klausuler har under 2016 arbetats fram och kommer under véren 2017 att implementeras
i staden upphandlingsprogram och det finns pa samtliga av stadens forvaltningar satta
indikatorer for méita resultatet av dessa. Arbetsmarknadsndmnden &r en nyckel 1 detta arbete
och allteftersom implementering pabdrjas kommer volymen av upphandlingar som tillimpar
sociala klausuler med sysselséttande dtgirder att 6ka. I dag har arbetsmarknadsndmnden en
resurs med upphandlings- och juridisk kompetens inom omradet avseende sociala klausuler.
Allt eftersom tilldmpningen av sociala klausuler 6kar i staden kommer efterfragan pa
radgivning fran arbetsmarknadsndmndens verksamhet att 6ka. Det kan darfor vara lampligt att
planera for att utdka de juridiska resurserna for att mota ett 6kat behov inom staden.

Samverkan med den sociala ekonomin.

Arbetsmarknadsndmnden har i1 enlighet med uppdrag i budget for 2014, 2015 respektive 2016
utrett frigan om sociala foretag och hur arbetsmarknadsndmndens verksamheter kan stodja
sociala foretag och deras utveckling. Arbetsintegrerade sociala foretag dr exempel pa hur
mdjligheter skapas for personer langt ifrén arbetsmarknaden att fa ett arbete.
Arbetsmarknadsndmnden ser positivt pd samverkan med denna typ av aktdrer inom ramen for
de mojligheter som kommunallagstiftning och upphandlingslagstiftning medger.
Arbetsmarknadsnamnden foljer utvecklingen inom omradet och bevakar eventuella
fordndringar 1 lagstiftningen som skulle kunna skapa ytterligare mojligheter till samverkan.

2.5 Stadsovergripande utvecklingsfragor

Néamnden har stadsOvergripande ansvar i ett antal fradgor. Detta géller: samordning av stadens
lokala arbetsmarknadsverksamheter, samordning av stadens arbete med OSA, samordning av
arbetet med stadens feriejobb for unga, samordningsansvar for stadens insatser inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret samt samordning av stadens arbete med
flyktingmottagande.

Nyanlinda i Stockholms stad

Viktiga omraden att fokusera pa i arbetet med nyanldnda under de ndrmaste aren:

Bostadsforsorjningen

Skolan — med sérskild fokus pé sent anléinda elever

Effektivisering av etableringsuppdraget och fler védgar in pd arbetsmarknaden
Behovet av utbildningsinsatser for att etablera sig pd arbetsmarknaden &r individuellt,
och kréver déarfor satsningar pa savél gymnasiala utbildningar som pa
vuxenutbildning, yrkesutbildning och hogre utbildning. Validering av kompetens och
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bedomning av utldndsk utbildning, liksom olika slags kompletterande utbildningar vid
behov, kan vara av stor betydelse

Bostdder till nyanldnda kommer att vara en stor utmaning for Stockholms stad de ndrmaste
aren. Det dr svart att forutsdga antalet egenbosatta (EBO) men antalet kan komma att uppga
till 6ver 3 000 personer detta ar utover de 2 858 nyanlédnda som &r anvisade (ABO). For
Stockholms stad dr det en stor utmaning hur det initiala och det sociala stodet ska se ut for
dessa personer for att de ska fé s bra forutsattningar som mojligt.

Utifran stadens uppdrag att arbeta med likstéllighet har nimnden 1 uppdrag att i samverkan
med socialndmnden och kommunstyrelsen att oka tillgdngligheten av, och kvaliteten pa,
samhéllsvégledning och socialt stod for EBO oavsett var i staden man bor. Detta arbete
kommer @ven att involvera stadsdelsndmnderna.

For arbetsmarknadsndmndens verksamheter innebédr det 6kande flyktingmottagandet i staden
pa sikt att antalet nyanlénda inom sfi och den kommunala vuxenutbildningen kommer att 6ka
med det rader en viss osdkerhet med hur manga under kommande planperiod.
Arbetsformedlingen kommer dven fortsdttningsvis att ansvara for etableringsinsatser under de
forsta tvd dren for nyanlinda.

Oversynen av etableringsuppdraget kan innebira dndringar i etableringslagen, som reglerar
ramarna for uppdraget. Eventuella lagéindringar forvéntas troligen trdda i kraft januari 2018.
Samarbetet med Arbetsformedlingens etablering ér en viktig faktor for Stockholms stad for att
fler nyanlidnda ska na egen forsorjning.

For att nyanlidnda ska etablera sig pa arbetsmarknaden behdver vuxenutbildningen och
arbetsmarknadspolitiken klara att tillvarata och komplettera kompetensen hos det stora antal
nyanldnda som forvintas delta i1 etableringsuppdraget. Utan en kunskapsforstirkning kommer
ménga i gruppen att ha svért att fa arbete och att bli delaktiga i samhéllet. Om staden inte
lyckas med detta kommer resultatet bli 6kade klyftor och 6kad polarisering pa
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknaden 1 Stockholm ar kunskapsintensiv vilket innebir svarigheter att etablera sig
for nyanldnda som saknar relevanta kunskaper. Vuxenutbildningen har séledes en central och
viktig roll i arbetet med nyanldndas etablering. Eftersom hilften av de nyanlidnda har hogst
utbildning péd forgymnasial nivd kommer det att innebéra en stor utmaning for
vuxenutbildningen att stélla om arbetssitt och kompetens for att motsvara nyanldandas behov
och forutséttningar.

Genom ett antal uppdrag, exempelvis etableringsjobb och yrkeskompetensbedomningar, har
Jobbtorg Stockholm inlett samarbete med Arbetsformedlingen under etableringsfasen.
Néamndens roll och ansvar for att underlatta for nyanldndas etablering pd arbetsmarknaden
framover behdver fortydligas. Regeringen har 1 budgetpropositionen for 2017 aviserat att
DUA kommer att ges ett utdkat uppdrag att frimja samverkan mellan berdrda aktdrer som har
betydelse for nyanldndas mdjligheter att etablera sig i arbetslivet. Det innebér att modeller for
samverkan mellan i forsta hand Arbetsformedlingen och kommunen ska utvecklas med
malséttningen att korta tiderna for nyanldnda till arbete eller studier. Det finns dven en
osédkerhet kring 1 vilken utstrdckning det stora antalet nyanldnda kommer att innebéra ett dkat
inflode till Jobbtorg Stockholm efter genomgéngen etableringsfas. Den andel nyanldnda som
efter etableringsuppdraget inte kommit 1 arbete eller studier har en hog sannolikhet av att
behodva ansdoka om forsorjningsstdod och ta del av Jobbtorg Stockholms insatser.
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Resultat och effekt av de nya lagar och forordningar som regeringen infort ar &n sa ldnge
svara att 6verblicka och uttyda, det ar darfor viktigt att noga folja utvecklingen for att anpassa
beslut och verksambheter till gagn for individen och samhdllet.

Det civila samhéllet bidrar med ovirderliga insatser for att ge sdvél asylsokande som
nyanlénda ett gott mottagande i Sverige. Mellan Stockholms stad och det civila samhillet
finns ménga goda verksamheter och samarbeten. Det finns en stark vilja att engagera sig och
bidra till nyanléndas etablering.

Hantering och organisering av stadens atersokning av statsbidrag for
flyktingmottagning

Ansvaret for atersokning av statsbidrag for flyktingmottagning ér 1 dag fordelat pa tre olika
forvaltningar i staden. Utbildningsforvaltningen ansvarar for dtersokning avseende
asylsokande barn i fristdende forskola samt for elever 1 grundskole- och gymnasiealder,
oavsett regiform. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for atersokning av kostnader for
ensamkommande barn, sjuka, och funktionsnedsatta och asylsékande barn i kommunal
forskola. Socialforvaltningen samordnar atersokning av kostnader for asylsokande
ensamkommande barn placerade i stddboende samt ensamkommande barn med asyl och med
uppehéllstillstand som placerats i stadens egna boenden. Dérutdver ansvarar
stadsdelsforvaltningarna for att dtersdka resterande kostnaderna avseende asylsokande
ensamkommande barn som inte dr placerade 1 stadens boende.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen anser att ansvaret for atersokning
skulle behova samlas i en av stadens forvaltningar. En stadsgemensam samordning skulle ge
kvalitetshdjning av ansdknings- och atersokningsforfarandet genom att det sker pd samma sétt
for hela staden. Arbetsmarknadsforvaltningen bedémer att Stockholms stad for ndrvarande
inte beviljas alla statsbidrag staden &r beréttigad pd grund av brister i forvaltningarnas
ansOkningsrutiner. En samlad hantering skulle ge béttre kontroll av stadsévergripande
statistikuppfoljning och forbittrade prognoser dver beviljade intdkter. En samlad hantering av
atersokningarna skulle dven underldtta for stadsdelsforvaltningarna i arbetet med att ta fram
adekvata underlag i sina ansdkningar. Atersdkning av statsbidrag utgérs i stora delar via
manuell hantering och ett utvecklingsarbete och modernisering behdver ske 1 hela staden.

Feriejobb for ungdomar

De senaste drens 0kande volymmal av antal feriejobbande ungdomar stéller hoga krav pa
arbetsplatserna géllande att erbjuda arbetstillfdallen som upplevs meningsfulla och héller en
bra kvalitet. Okat samordnat stod till arbetsplatserna beriiknas komma att behdvas till exempel
1 form av handledarutbildning. For att ytterligare stirka kvaliteten och utveckla nya formera
av arbetstillfallen som kan uppstd i samverkan med andra aktdrer kommer upphandling av
arbetstillféallen for vissa grupper av sokande behova goras.

Gruppen nyanldnda berdknas dka och for att kunna erbjuda denna grupp meningsfulla
feriejobb kommer fortsatt anpassning av sprakstod att behdva goras.

Uppdragsutbildningar

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutsdttning for att staden ska kunna utfoéra
sina uppgifter pa ett effektivt och professionellt sitt. I takt med att Stockholm véxer och
forandras, vaxer och fordndras dven verksamheternas uppdrag. Detta kréver att staden standigt
arbetar for att utveckla verksamheten och medarbetares kompetens.
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De kommande aren kommer staden ha stora och 6kande rekryteringsbehov inom flera
omraden. Bland annat finns ett stort behov av framtida kompetensforsorjning pa grund av
demografiska fordndringar, som stora pensionsavgingar och 6kande andel dldre i mycket hog
alder (sé kallade dldre éldre), samt fler barn i forskola och skola. I en rapport fran
lansstyrelsen framstills att forvérvsarbetande inom dldreomsorgen kommer att 6ka med

12 400 personer fran ar 2013 till &r 2025 vilket dr en 6kning med 31 procent.

Det ér idag bade svart och kostnadskrdvande att rekrytera ldmpliga medarbetare, liksom att
hitta [ampliga fortbildningsinsatser for de redan anstéllda. Stadens dldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsvariationer samt forskolor och fritidshem har redan idag svart att hitta
medarbetare med rétt kompetens och tillrdckliga kunskaper i svenska. Kraven pa
dokumentation ar hoga, antalet svart sjuka brukare blir fler i antal, forvéntningarna pa
exempelvis dldreomsorgen har 6kat samt att digitalisering kraver hogre sprakkrav och
datorvana &n tidigare.

I budget for 2017 finns ett uppdrag att stadens vuxenutbildning i egen regi ska
kompetensforsorja stadens arbetsgivare inom bristyrken. Fé in kvinnor med utlandsk
bakgrund pé arbetsmarknaden.

Fragan ar viktig och angeldgen for manga av stadens forvaltningar och det finns ett behov av
samordnade insatser och samverkan dver forvaltningsgranserna. Arbetet med att mota
utmaningen om kompetensforsorjning ar ett gemensamt dtagande och det behovs en tydlig
beskrivning av tillgang och efterfrdgan pa kompetens for att kunna utforma insatser och
prioriteringar pé bésta sétt.

Staden har dels ett behov av att utbilda personal och dels behov av att kunna anstilla ny
personal med tillrdckliga sprakkunskaper for att mota framtida rekryteringsbehov inom vard-
och omsorg. Detta ér ett behov som vuxenutbildningen i egenregi kan modta genom att
utveckla en utbildning som méter bade malgruppens och arbetsgivarens krav. Mélet med
utbildningen skulle vara att fi medarbetare som har forutséttningar att ge god och
kvalitetssdker vard- och omsorg eller arbeta i barnomsorgen. Det handlar om ett
forvaltningsdvergripande helhetsgrepp kring att matcha, utbilda och rekrytera rétt personer till
stadens verksambheter.

2.6 Medarbetarfragor
Stockholms stad éir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Arbetsmarknadsndmnden stér infor flera utmaningar under kommande &r i uppdraget att rusta
stockholmarna for arbete och studier. Férandringar 1 omvérlden och av de grupper som
behover insatser och utbildning stéller nya och andra krav pa verksamhetens utformning.
Kompetens, arbetssitt och verksamhet behdver utvecklas och anpassas och stédllas om for att
bittre effekter ska nas i verksamheterna.

For att verksamheterna pa bésta sétt ska vara rustade infor framtidens utmaningar méaste
kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap, och organisatorisk och social
arbetsmiljo prioriteras och utvecklas.

For att vara redo att mota framtida utmaningar krévs ett strukturerat arbetssétt kring
kompetensfragor vilket blir en forutsittning for att verksamheterna i tid ska hinna rusta sig
med ritt kompetens. Det kraver planering bade pé individniva och pé organisationsniva. Med
fordel behover kompetensforsorjningen utvecklas mot att bli en naturlig del i
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verksamhetsplaneringen.

Ledare maste fa ritt forutsdttningar och stod for att klara sitt uppdrag. Chefers arbetsmiljo
maste utvecklas sa att uppdragen blir rimliga, med rimliga ansvarsomraden och antal
anstillda. Rollen maste fortsatt vara attraktiv inte minst {for att sdkra framtidens
ledarforsorjning. Forvantningar, kompetens- och kunskapskrav kring ledarskap/chefskap
maste definieras tydligare.

Forutsittningar for medarbetares delaktighet behdver utvecklas sa att medarbetaren kan bidra
till verksamhetens utveckling och utformning och uppleva sig aktivt delaktiga 1
verksamhetens sammanhang. Forhallningssétt och bemdtandefragor ar centrala.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver utvecklas for att bittre fanga de organisatoriska
och sociala aspekterna av arbetsmiljon. Malsattningen &r en hdlsosam arbetsmiljo med lag
sjukfrdnvaro. De delar som behdver utvecklas dr framfor allt uppf6ljning och utvérdering av
forbattringsaktiviteter. Mer analys behovs av de insatser som gors, for att bedoma om de ger
ritt effekt. For detta kridvs 6kad systematik 1 arbetssétten, dér fokus flyttas till uppf6ljning och
utvardering. Samverkanssystemet FASOS utgor en viktig grund for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Aven andra delar av facklig samverkan behdver stiirkas genom utbildning
av samverkansgrupper och béttre verktyg for att stodja exempelvis arbetsplatstraffar. Detta
behover ske i nidra samarbete mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

Utmaningar i kompetensforsorjningen

Verksamheternas behov foréndras vilket medfor att kompetens, arbetssitt och verksamhet
maste utvecklas och anpassas. Befintliga roller behdver ses dver och utvecklas for att battre
matcha behov. Medarbetarnas kompetens behdver utvecklas i linje med verksamhetens behov,
bade gillande verksamhetsspecifik kompetens och ocksé behov av annan kompetenshdjning,
exempelvis for att mota okad digitalisering. Ndmnden har ans6kt om och fétt beviljat medel
fran stadens kompetenssatsning vilket kommer att ge mojlighet till flera kompetenshdjande
insatser kommande ar. Kompetensforsorjningen paverkas ocksd av den bristsituation som
finns pa arbetsmarknaden gillande flera kompetenser som ndmnden har behov av.

Néamnden ser vissa svarigheter i att hitta ritt kompetens till ledarroller och
strateger/projektledare med verksamhetskunskap. For att sdkra kompetensforsorjningen krévs
ett langsiktigt arbete med att skapa utvecklingsvagar for medarbetare med intresse och driv
for nya ledaruppdrag.

Det rader brist pa studie och yrkesvagledare pa arbetsmarknaden, vilket medfor svarigheter
vid rekrytering. Ndmnden gor bedomningen att studie- och yrkesvigledning ér en
nyckelkompetens for att namnden ska lyckas med att uppna mélen. Namnden kommer darfor
att behova utoka antalet studie och yrkesvigledare och ser ocksd behov av 6versyn och
renodling av roll och arbetsuppgifter, sa att kompetensen kan nyttjas pd basta sitt.

En stor andel ldrare gér i pension de nérmaste aren, 34 procent av ldrarkaren &r 61 ér eller
dldre. Det innebér att ndmnden kommer att behdva rekrytera nya larare pa en arbetsmarknad
dér det rader brist pad kompetens. Négra larargrupper &r sirskilt svéra att rekrytera, framst
larare inom matematik och naturvetenskapliga &mnen och larare med specialinriktningar. Det
finns ocksé behov av kompetensutvecklande insatser for befintliga larare och behov av
utveckling av arbetssitt och metoder.

Aven om varje enskild nimnd styr och beslutar gillande egen verksamhet #r staden att
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betrakta som en arbetsgivare och behdver ur det perspektivet ha en 16nepolitisk samsyn. Det
ar en viktig aspekt av arbetsgivarvarumarket och mojligheten for verksamheter att kunna
rekrytera och minimera intern konkurrens om och 6verkdp av kompetenser. Da4 ndmnder
viljer att géra 16nemadssiga prioriteringar av grupper och tillfora extra medel for detta ar det
onskvirt att kommunikation sker med andra ndmnder som ocksa har samma
personalkategorier, sa att mdjlighet finns for beroérda ndmnder att gora liknande prioriteringar
om behov finns.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Flera omvérldsfaktorer kommer att pdverka nimndens verksamhet och ekonomi under den
kommande trearsperioden. Den 6kade flyktinginvandringen kommer troligtvis pa sikt att leda
till en storre efterfrdgan pa sfi och samhéllsorientering, men ocksé 1 forlangningen pa
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt insatser inom jobbtorg. I och med rétten
till komvux, vilket 6kar kravet p4 kommunerna att erbjuda gymnasial vuxenutbildning, kan
kostnaderna pa sikt 6ka. Manga av aspiranterna inom jobbtorg har en komplex problematik.
En effekt av detta kan bli att behovet av lingre och dyrare insatser 6kar framdver.

Det finns ett antal utredningar och forslag vars effekter pa organisation och ekonomi inte ar
helt klarlagda. De kan ddremot komma att ha paverkan pé ekonomin under perioden 2018-
2020. Exempel ar utredningar om ett vuxencampus, ett 6kat fokus pa parallellitet mellan
studier och arbetsmarknadsinsatser m.m. En uppskattad totalkostnad for de behov som
ndmnden redovisar i foreliggande drende uppgar till cirka 41,9 mnkr under 2018. En
detaljerad redovisning foljer nedan.

3.1 Drift

Jobbtorg

I takt med att antalet aspiranter har minskat har fler uppdrag och malgrupper inkluderas i
Jobbtorgs verksamhet. Finansieringen av dessa satsningar har skett genom omfordelning av
Jobbtorgs resurser. Exempel pa dessa satsningar dr Kvinnor med svag stéllning pa
arbetsmarknaden, romsk inkludering, och uppsdkande verksamhet for kortutbildade. For
finansiering av nimndens medverkan 1 och dtgdrder inom ramen for de lokala
utvecklingsprogrammen i ytterstaden tilldelades ndmnden 2017 sérskilda budgetmedel om 2,0
mnkr. For 2018 kvarstdr nimndens behov av sdrskilda budgetmedel om 2,0 mnkr for det
uppsdkande arbetet och ytterligare 2,5 mnkr for att mota aktuella stadsdelsndmnders behov av
insatser och aktiviteter inom ramen for de lokala utvecklingsprogrammen. Utover detta
presenteras nedan ndmndens behov av resursforstarkningar som inte kan hanteras inom ram.

Inom ramen for nuvarande uppdrag och budget kring Stockholmsjobb ser nimnden en
sannolik volymodkning med cirka 250 personer som kan erbjudas ett stockholmsjobb i och
med anstillningsstodet extratjinst. Vilket motsvarar ett behov av resursforstiarkning fran 2018
om 6,0 mnkr motsvarande tio heltidstjénster. Utbildningsinsatser inom Stockholmsjobb
kommer ddrmed att 6ka, men nimnden beddmer att dessa utbildningsinsatser kan hanteras
inom ram.

Arbetsmarknadsndmnden bedriver verksamhet for att personer med funktionsnedsittning
inom daglig verksamhet och inom socialpsykiatrin ska komma vidare ut i arbete och studier.
Verksamheten ér resursintensiv vilket gor att nuvarande resurser begransar antalet personer
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som far tillgang till insatsen. Serviceassistenter dr en tva-arig satsning for att sénka barridrerna
in pa arbetsmarknaden for unga med funktionsnedsittning. Det finns ett stort behov av att
fortsdtta och utveckla satsningen bade i antal anstillningar, utbildningsinsatser samt stod
under tiden. For att kunna 6ka mgjligheter for personer med funktionsnedséttning att komma
ut arbete behdvs resursforstarkning motsvarande 7,0 mnkr for 6kade personella resurser och
kommunala visstidsanstillningar.

Antalet unga inom gymnasiedldern kommer oka kraftigt med inledning 2016 fram till 2025
med ca 12 000 unga vilket innebér att antalet unga inom ramen f6r det kommunala
aktivitetsansvaret att soka upp kommer att 6ka avsevért. Detta medfor behov av en
budgetforstirkning under perioden med 4,2 mnkr motsvarande sju heltidstjénster: 1,8 mnkr ar
2018, ytterligare 1,2 mnkr ar 2019 och 1,2 mnkr &r 2020.

Vuxenutbildning och utbildning i svenska fér invandrare

I regeringens budget for 2017 finns medel avsatta for att infora studiestartstodet, dock har
inget beslut om detsamma &n fattats. Under forutséttning att riksdagen beslutar att infora
studiestartsstodet forvintas antalet studerande inom komvux 6ka med cirka 700
heltidsstuderande 2018. Fordelningen av de 700 platserna berdknas vara 200 inom gymnasial
vuxenutbildning och 500 inom grundldggande vuxenutbildning.

Lagen om rétt till behorighetsgivande komvux tradde i kraft 1 januari 2017. Lagen i sig
forvéntas inte ha effekt pa ekonomin 2018. Diaremot begransar den nya lagstiftningen avsevirt
mdjligheten att sdga nej till vissa sokande om fler personer soker en utbildningsplats jamfort
med vad det finns budget for. Darmed kommer lagen paverka ekonomin om
studerandevolymerna okar, exempelvis till f61jd av studiestartstodet. Under 2017 genomfors
en utredning kring en prestationsbaserad ersdttningsmodell f6r gymnasial vuxenutbildning,
bland annat till f61jd av den nya lagen. Stockholm stad har fitt kompensation for lagen inom
generella stadsbidrag till kommuner, vilket dock arbetsmarknadsndmnden 1 sin tur inte
erhallit.

Inom sfi prognostiseras samma antal arsstudieplatser som 2017. Antalet sfi-studerande
beréknas 6ka de kommande aren, men da utvecklingen antas vara att den genomsnittliga
studietiden forkortas blir antalet helarsplatser desamma. Det dr mycket svart att prognostisera
antalet sfi-studerande de ndrmsta aren, bland annat beroende pa att effekten av inférandet av
tillfalliga uppehallstillstand 1 nuldget ar oklar.

Prognostiserade volymer inom vuxenutbildning:

Prognos

heltidsstuderande | 2017 2018 2019 2020
2017-2020

Sfi 13 500 13 500 13 500 13 500
Grundlaggande 1600 2100 2100 2100
vuxenutbildning

Gymnasial 6 000 6 200 6 200 6 200
vuxenutbildning

Sarvux 220 220 220 220

Kostnadsokningen 2018 till f61jd av de beddmda volymdkningarna uppgar till cirka 25,5 mnkr
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for grundldggande vuxenutbildning och 10,0 mnkr for gymnasial vuxenutbildning.
Kostnadsokningen for grundliggande vuxenutbildning ticks av den prestationsbaserade
ersdttningsmodellen till nimnden. For den prognostiserade kostnadsdkningen inom gymnasial
vuxenutbildning saknas finansiering.

Under 2017 péborjas piloter for parallella sfi- och komvuxstudier bdde inom egen och extern
regi. Kostnaden for parallella studier dr hdgre &n motsvarande kurser var for sig, vilket beror
pa behovet av extra sprakstod. Verksamheterna finansieras under 2017 med riktade
stadsbidrag samt ndimndens erhédllna medel for sarskilt stod till kortutbildade. Under
forutséttning att nuvarande finansiering finns kvar behovs ytterligare 1,6 mnkr for 2018. Om
parallella studier ska utdkas under 2018, t.ex. med fler yrkesspar eller fler kursstarter, saknas i
nuldget finansiering for detta. Exempelvis skulle kostnaden for en fordubbling av de
planerade utbildningarna f6r 2017 uppga till cirka 14,5 mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden har i budget 2017 fatt i uppdrag att géra en lokalutredning av ett
sammanhéllet vuxencampus i city. Ett eventuellt beslut om att 6ppna ett vuxencampus i city
kan komma att f4 ekonomiska konsekvenser under 2018. Det gar dock inte i nuldget att
uppskatta kostnaderna for detta.

Anpassade utbildningar for jobbtorgens malgrupper

Inom jobbtorgen finns malgrupper som har stort behov av vuxenutbildning for att fa féste pa
arbetsmarknaden, men samtidigt har svart att tillgodogora sig utbildning inom ordinarie
komvux. Det géller till exempel personer med funktionsnedsittning, symptom liknande
posttraumatisk stress eller psykosocial problematik. De elevgrupperna kan behova lagre
tempo 1 utbildningen, mer lararledd undervisningstid samt stodinsatser liknande Supported
Education. Inte sillan ligger behovet 1 granslandet mellan sédrvux och komvux. Dagens
utbildningsersittning tacker inte merkostnaderna for den hér typen av utbildning och
arbetsmarknadsndmnden ser ett behov av finansiering for ett femtiotal platser med start 2018.
Uppskattat kostnad, utover ordinarie schablon dr 3,0 mnkr. I det ingar kostnader for att skapa
och bemanna en organisation som kan hantera specialanpassade utbildningar samt kostnader
for sjdlva utbildningarna.

Statsbidrag for flyktingmottagande

Den dvervigande delen av statsbidraget fran Migrationsverket dr generalschablonen som &r
kopplad till antalet nyanldnda med uppehallstillstind som bosétter sig i Stockholm. Prognosen
for stadens statsbidragsintdkter under planperioden dr svar att uppskatta d statsbidraget kan
paverkas av fordandringar i omvérlden. Beslut 1 Sverige och EU kan komma att paverka
flyktingstrommarna vésentligt. Férandringar i lagstiftning med bland annat tidsbegriansade
uppehallstillstind paverkar antalet individer och ddrmed schablonens omfattning.

Arbetsmarknadsndmnden ldmnar varje ar, i maj och i augusti, en prognos till
stadsledningskontoret avseende efterfoljande érs statsbidragsintdkter med en uppskattning om
hur stor del av statsbidraget, som utifrdn rddande principer, kan bedémas komma att dverforas
till stadsdelsndmnderna.

Digitalisering

Arbetsmarknadsndmnden utvecklar det digitala stodet for att uppna béttre tillgédnglighet for
stockholmare, dka transparensen i verksamheterna samt for att fi béttre processtdd och hitta
effektiviseringar i arbetssitt. Kontinuerlig behovskartldggning ger en bild av flera kommande
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behov av nytt verksamhetsstod genom digitalisering. Med denna utveckling foljer krav pa
resurser, bade finansiellt och kompetensutvecklingsmassigt inom béde jobbtorgen och
vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadsndmndens verksamheter dr redan mitt i en storre digitaliseringsprocess, bade 1
de administrativa och i de pedagogiska miljoerna. Exempel pa detta &r det pagéende
inforandet av Skolplattformen for stadens pedagogiska verksamheter. Programkontoret/SLK
har dnnu inte ndgon kostnadsbild for framtida forvaltning, drift och utveckling av
Skolplattformen, men det dr rimligt att anta att ett antal nyckelfaktorer kommer att sprida
kostnaderna dver stadens skolor. Dessa kostnader, liksom egen utveckling av arbetssétt och
behov av verktyg, kommer sannolikt att paverka vuxenutbildningens budget avsevirt fran
2019 och framat. En annan digitaliseringsprocess som paverkar budgeten de nidrmaste &ren ar
den framtida utvecklingen av nytt processinriktat verksamhetsstdd for arbetsmarknadsinsatser.

Forstarkt studie- och yrkesvégledning

Pé grund av fordndringar i lagstiftning, ett hdgre antal studerande och ett storre fokus pé
kortutbildade finns ett 6kat behov av studie- och yrkesvigledning inom flera av ndmndens
verksamheter. Vidare kommer fler utbildningskontrakt, ett eventuellt inférande av
studiestartstod samt samverkan med Arbetsformedlingen kring nyanlidndas etablering stilla
krav pa en utdkad studie- och yrkesvégledning. Ndimnden bedomer att totalt 10 studie- och
yrkesvégledare till behdver rekryteras under 2018, vilket motsvarar en kostnad pa 6,0 mnkr.

FINSAM

Staden ingick i finansiell samverkan under 2016 inom ramen for FINSAM. Det forsta aret var
ett uppbyggnadsér och verksamheten 4r numera i drift frin och med 2017. Overvigande delen
av budgeterade kostnader for FINSAM avser finansiering av insatser och projekt som
kommer att drivas av forbundets medlemmar. Insatserna kan vara individinriktade,
forebyggande eller strukturella. Av de medel som har budgeterats for insatser dr ambitionen
att cirka 40 procent anvindas till strukturella insatser sdésom informationsinsatser, motesforum
och dylikt. Resterande cirka 60 procent uppskattas gé till individinriktade insatser.
Malsittningen ar att forbundet pé sikt 6kar andelen medel som anvénds till individinriktade
insatser. Kostnaderna beréknas 6ka under 2018-2019 och ddrmed dven stadens del av
finansieringen. I ndmndens budget 2017 ingér 4,0 mnkr fér FINSAM, vilket motsvarar 25
procent av forbundets budget. Enligt fastslagen budget for FINSAM ska stadens finansiering
ar 2018 uppg4 till 6,0 mnkr och for ar 2019 till 8,0 mnkr. Det innebér att nimndens budget
behover utdkas med 2,0 mnkr 2018 och med ytterligare 2,0 mnkr ar 2019.

3.2 Investeringar

Investeringsbehovet under 2018-2020 bedoms vara 4,0 mnkr per ar, vilket dr pd samma niva
som 2017.

4 Ovriga redovisningar

Lokala utvecklingsprogram

Arbetsmarknadsforvaltningen har tagit del av samtliga lokala utvecklingsprogram (LUP) och
har ocksd varit delaktig i framtagandet av programmen i den mén som forvaltningen bjudits in
till deltagande redan i detta skede.
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Forvaltningen har sammanstéllt de fragestéllningar som kommit fram i programarbetet som
berort arbetsmarknadsndmndens omrade. En motsvarande sammanstillning har d&ven gjorts av
stadsledningskontoret.

Samtliga prioriterade stadsdelsndmnder har aktiviteter inom arbete och forsorjning och lyfter
pa olika sitt samverkan med arbetsmarknadsndmnden inom f6ljande omréden:

1. Unga vuxna

2. Personer i langvarigt forsorjningsstod
3. Riktade insatser/uppsokande arbete
4. Nyanldnda/kortutbildade

Samtliga definierade teman &r prioriterade omriden i arbetsmarknadsndmndens
verksamhetsplan for 2017 och ndmnden har dérfor tydligt definierade uppdrag och aktiviteter
inom samtliga berérda omrdden. Da behovet av insatser inom dessa omraden &r storst i de sju
prioriterade stadsdelsnimndsomradena dr ddrmed arbetsmarknadsndmndens budget och
uppdrag i hog grad riktade mot dessa omraden.

Forvaltningen for dérutdver under februari-mars 2017 dialog med samtliga berdrda nimnder
for att definiera vilka ytterligare konkreta extra insatser som forvaltningen kan bidra med 1
respektive stadsdelsomride. En plan med sirskilda aktiviteter kommer att tas fram for varje
stadsdelsndmndsomrade och redovisas i samband med tertialrapport 1, 2017.

Hogst prioriterat har hittills varit:

e Riktade insatser for vissa grupper av forsorjningsstodstagare som tidigare av olika skal
inte varit inskrivna inom Jobbtorg Stockholm. Det géller bland annat 0-klassade frén
Forsékringskassan, kvinnor langt frdn arbetsmarknaden, personer som haft
forsorjningsstod ldngre &n 12 minader samma unga forsorjningsstodstagare. Jobbtorg
Stockholm kommer i samtliga sddana fall att erbjuda insatser inom ordinarie Jobbtorg
eller inom Jobbstart 1 de fall provning och behovsbeddmning behovs. I ndgra fall
kommer medel dven att sokas fran FINSAM i samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna och Jobbtorg for att mote behov déir det behdvs insatser fran
flera olika aktorer.

e Insatser for Unga Vuxna utanfor alla system eller som nds genom de sociala
insatsgrupperna. Hér finns det frén stadsdelarna 6nskemal om forstarkt uppsdkande
arbete, 6kad nérvaro pa de lokala "community centers" som startats pd nagra hall 1
staden samt ytterligare insatser for att finga unga som lamnar grundskolan utan att
sOka till gymnasiet eller som tidigt hoppat av gymnasiet. For att kunna gé stadsdelarna
till motes 1 dessa dnskemal kommer ndmnden under 2017 att anvénda en del av de 2
mnkr som ndmnden tilldelades 1 budget 2017 for insatser kopplade till de lokala
utvecklingsprogrammen. Hér behovs sérskilda medel dven for 2018 och framat for att
mota stadsdelarnas behov. For att redan 1 slutet av arskurs nio fanga de unga som l6per
risk att inte soka eller tidigt hoppa av gymnasiet krévs dven samverkan med
utbildningsndmnden och berorda skolor. Forvaltningen har aktualiserat denna fraga
med utbildningsforvaltningen.

Vad giller arbetsmarknadsndmndens néirvaro vid lokala "Community centers" anser
forvaltningen att det 4r mycket viktigt och vérdefullt att vara en nérvarande samverkanspart.
Att fler ska komma 1 arbete dr ett av malen med dessa centers och ddrmed behdver
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arbetsmarknadsforvaltningen vara en aktiv samverkanspart. Lyckas inte detta finns risk att
staden bygger upp dubbla system for dessa unga vilket bade skapar otydlighet i
ansvarsfordelning och 6kade kostnader for staden totalt. Forvaltningen konstaterar samtidigt
att nimnden idag saknar resurser att bemanna dessa centers 1 onskad omfattning - séarskilt om
det startas fler community centers runt om i staden. En fortsatt utveckling av adekvata
insatser dr ocksa nodvandig for att staden ska lyckas bade né fler unga och kunna behalla de
ungdomar som deltar i insatser. Forvaltningen bedomer att namndens dkade resursbehov for
insatser riktade till unga vuxna for 2018 uppgar till 2,5 mnkr.

e Utdkade insatser for kvinnor langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnimnden
har idag inga riktade resurser till just denna grupp. Stadsdelsnimnderna fick i budget
for 2017 medel for att arbete med malgruppen. Arbetet samordnas av
arbetsmarknadsforvaltningen som ocksa inom ordinarie ram avsétter medel for
uppsokande verksamhet gentemot malgruppen. Forvaltningen undersoker hér
forutsdttningarna att ansoka om medel fran sociala investeringsfonden eller ndgon av
EU:s fonder for att forstirka arbetet med mélgruppen pa olika sitt. Forvaltningen har
tagit del av arbetet med stadsdelsmammor som under ndgra ar bedrivits i Berlin och
arbetar nu for att sprida kunskap om detta koncept till intresserade
stadsdelsforvaltningar. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna pa Jéarvafiltet
undersoker arbetsmarknadsforvaltningen ocksa forutsittningarna for samverkan med
den nyetablerade verksamheten Yallatrappan i1 Rinkeby. En del av de sérskilda
resurser nimnden fétt for 2017 kommer att tas 1 ansprék for detta samordningsarbete.

e Utbildningsinsatser for kortutbildade for att 6ka deras forutséttningar att komma ut pa
arbetsmarknaden. Ett hinder 1 detta sammanhang 4r att lampliga utbildningsinsatser
ofta kriver studiefinansiering for den enskilde. I vissa fall gors individuella provningar
av forutsittningarna for att kunna delta 1 vissa insatser med bibehallet
forsorjningsstod. Under 2017 forvéntas ett statligt studiestartsstdd inforas som 1 vissa
fall kan underlitta deltagande 1 studier.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att arbetsmarknadsndmndens verksamheter
disponerar réitt méngd lokaler som dr geografiskt lokaliserade sé att nyttan for nimndens och
staden som helhet optimeras. Lokalerna ska ocksa vara flexibla och kunna anvindas av olika
verksamheter vid olika tidpunkter och 6ver tiden. Oversynen av lokalbestdndet och
lokalbehovet pagar 16pande. Av planen framgér de storre planerade lokalfordndringarna, som
ndmnden beddms att hantera under 2018 till 2020.

Arbetsmarknadsndmnden har under flera &r sokt lokaler for utbildning i centrala lagen. Det
har varit svart att hitta lampliga lokaler i1 stadens egna bestdnd men dven pa den privata
marknaden finns ett begriansat utbud. Kostnaderna for att anpassa exempelvis kontor till
utbildningslokaler dr i regel hogt och manga fastighetségare dr inte intresserade att ta
investeringen for detta.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

For vuxenutbildningen och sfi paverkas behovet av lokaler frimst av antalet studerande 1
egenregiverksamheterna. Inom vuxenutbildningen finns ocksé utbildning finansierad av
staten, som paverkar behovet av lokaler. Inom Jobbtorg Stockholm paverkas lokalbehovet av
antalet aspiranter och deltagare i egenregiverksamheter. For sfi rader en osékerhet kring de
kommande arens lokalbehov vilket fraimst beror pd volymerna av flyktingar som kommer till
Sverige och Stockholm kan komma att paverka lokalbehovet.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Under 2017 péborjas ett arbete med att ta fram en kapacitetsbedomning for forvaltningens
lokaler. Detta for att fi en béttre bild av forvaltningens lokalresurser men dven for att kunna
bedriva en mer ldngsiktig och effektiv strategisk lokalplanering. Ett pilotprojekt ska
genomforas under 2017 for att hitta formen for kapacitetsbedomningen av forvaltningens
olika typer av lokaler. Under 2018 bedoms en mer omfattande inventering av forvaltningens
lokaler kunna genomforas.

Forandringar i lokalbestandet

Centrala administrativa lokaler
Livdjursgatan 4

Behovet av arbetsplatser for central administration fortsitter att 6ka. Under 2017 forvintas
dock viss verksamhet som é&r lokaliserade i de administrativa lokalerna att flytta ut till olika
enheter vilket medfor en ndgot forbéttrad tillgdng pa arbetsplatser. Ett ytterligare utokat behov
kommer primirt att hanteras genom fortitning av arbetsplatser 1 befintliga lokaler.

Begransningarna for lokalerna &r framforallt kopplat till ventilation men dven 1 viss mén till
utformningen av lokalerna. Vid en eventuell effektivisering av lokalutnyttjandet 1 befintliga
lokaler krdvs omfattande ombyggnationer och dirmed evakuering av personal under
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ombyggnadstiden.
Effektiviseringsmojligheter avseende forvaltningens administrativa lokaler.

Forvaltningen har en stor del av sina administrativa arbetsplatser forlagda ute i
verksamheterna. Oftast insprangd i skolor och pé jobbtorg. Renodlade administrativa lokaler
finns péd Livdjursgatan 4 dér det dock dven finns utrymmen som nyttjas av hela forvaltningen
vid behov av méten och utbildningar.

LIVDJURSGATAN 4

Antal administrativa arsarbetsplatser 87

Kvm 1682 kvm
Lokalkostnad 3 817 357 kr
Kvm/ arsarbetsplats 19,3 kvm
Lokalkostnad/ arsarbetsplats 43 878 kr
Vuxencampus

I fullméktiges budget har Arbetsmarknadsndmnden fatt i uppdrag att under 2017 utreda
dimensioneringen och anpassningar av lampliga lokaler for ett sammanhéllet vuxencampus i
innerstaden. Planering for genomforandet av detta pagér.

Jobbtorg
Centrala verksamheter for unga pa Sédermalm, se Hornsgatan 124

Alfa

Namnden har dvertagit verksamheten Alfa. Alfa kommer att inrymmas i Jobbtorg Citys nya
lokaler p& Medborgarplatsen och kommer inte att medfora ndgon ytterligare kostnad for
inhyrning av nya lokaler.

Jobbstart
Bolidenvigen 14

Arbetsmarknadsndmnden hyr drygt 2 000 kvadratmeter av HSB som disponeras av Jobbstart.
I fastigheten finns lokaler for bAde administration och verksamhetslokaler. Hyresvirden har
klargjort att fastigheten ska exploateras med bostidder vilket medfor att verksamheterna
kommer {4 ldmna lokalerna nér avtalet 16per ut 31 mars 2018. Arbetet med att hitta nya
lokaler at verksamheten kommer pébdrjas under 2017.

I lokalerna finns KRAMI en verksamhet som drivs i samverkan med Kriminalvarden.
Arbetsmarknadsndmnden dr huvudman for verksamheten och har dven lokalansvaret.
Verksamheten behdver lokaler med vissa sdkerhetskrav och nya lokaler behdver samverkas
med Kriminalvarden.

I lokalerna finns d@ven verksamheten Arbetslagsanstillningar med cirka 10 deltagare som
bland annat har en inriktning mot konferensverksamhet och reception. Verksamheten behdver
ett vanligt kok nagot motesrum och lokaliseras med fordel tillsammans med nédgon
administrativ arbetsplats dir att verksamheten kan hjilpa till med den interna servicen.

P& Bolidenvigen finns dven cirka 50 stycken administrativa arbetsplatser for Jobbstart. Under
2017 kommer arbetet med att hitta ett nytt kontor at dessa paborjas.
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Ulvsunda

Ranhammarsvigen 20B

I och med omorganisation inom Jobbstart samt da Bolidenvigen kommer avvecklas sa
kommer viss verksamhet foras dver till Ulvsunda. Detta kommer att innebéra att vissa
anpassningar behover goras i de befintliga lokalerna. Omfattningen pa dessa ska utredas och
ett nytt hyresavtal kommer eventuellt att behova tecknas for lokalen.

Stockholmsvirdar
Flera adresser

I samverkan med Trafikkontoret har beslut fattats om att det framover ska finnas farre antal
lokaler for Stockholmsvérdar. Tva i vésterort och tva i sdderort. Detta for att kunna ha tva
arbetsledare pa varje lokal som kan hjélpas at att vara tillgédngliga for Stockholmsvérdarna. De
politiska prioriteringsomraddena som Stockholmsvéardarna ska finnas 1 &r:

Skérholmen (tacker in rdda linjen)

Rinkeby (tdcker in blé linjen)

Kaérrtorp (tdcker in grona linjen sdderort)
Grona linjen norrdver i narheten av Hésselby

Idag hyr forvaltningen lokaler for verksamheten 1 Rinkeby, dessa lokaler ar ténkta att
behéllas. I Kérrtorp hyr forvaltningen lokaler som ska rivas till formén f6r nybyggnation av
bostdder. Arbetet med att hitta nya lokaler for dessa har paborjats under 2016 liksom att hitta
lampliga lokaler i Skdrholmen och Hésselby.

Under 2016 har befintliga lokaler for Stockholmsvérdar sagts upp i Blackeberg, pa
Kungsholmen och 1 Tensta. Omstruktureringen av verksamhetens lokaler planeras att vara
helt genomford till forsta kvartalet 2018.

Hornsgatan 124
EFAS och Centrala verksamheter for unga pa Sédermalm

Pa& Hornsgatan 124 hyr nimnden administrativa och publika lokaler om 2 987 kvadratmeter av
Stockholmshem AB. Bland annat inhyser lokalerna Komvuxcentrum Stockholm, SFI
centrum, Centrum for samhéllsorientering, Jobbtorg Stockholm ung i centrum. Dessutom hyr
ndmnden ut lokaler i andra hand till utbildningsndmnden. Storsta delen av lokalerna upptas av
Komvux- och SFI centrum.

I och med att Komvuxcentrum Stockholm, SFI centrum och Centrum f6r samhéllsorientering
omorganiseras och flytts till Rosenlundsgatan under 2017 tomstélls en del av lokalerna.
Forvaltningen har valt att sdga upp stora delar av lokalerna till halvarsskiftet 2017 men arbetar
for att lokalisera de Centrala verksamheterna for unga pad S6dermalm pé adressen. Detta
kommer medfora omfattande lokalanpassningar samt nytecknande av hyresavtal samt att
verksamheterna limnar ett antal lokaler som forhyrs av privata fastighetsiigare. Aven
verksamheten EFAS ir tinkt att inrymmas i lokalerna pA Hornsgatan. Arende planeras till
ndmnd under 2017.
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Vuxenutbildning
Blekingegatan 55, Asé utbildningscentrum

Arbetsmarknadsndmnden hyr idag lokaler om totalt 23 246 kvadratmeter med adress
Blekingegatan 55. I dessa lokaler ryms Asd vuxengymnasium, SIFA och Frans Schartaus
Handelsinstitut, sprakstdd samt verksamheter inom utbildningsndmnden.

Nimnden hyr ut 7 658 kvadratmeter i andra hand, till utbildningsnimndens verksamheter Asd
grundskola samt delar av gemensamhetsytor till Bernadottegymnasiet och Spréakcentrum om
715 kvadratmeter. Utbildningsndmnden hyr dven lokaler i forsta hand direkt av
fastighetségaren SISAB for Bernadottegymnasiet och Sprikcentrum. Totalt 2 880
kvadratmeter.

Lokalsituationen i As6 utbildningscentrum ir anstringd och lokalfdrindringar och
lokalanpassningar paverkar flera verksamheter.

Under 2017 kommer en inventering av de lokalytor som nimnden forfogar dver att goras. En
extern schemaldggare ska ocksa utreda beldggningsgrad och mojligheter att genom fordandrad
schemaldggning oka tillgdngen pa lokaler for verksamheterna.

En utredning om mdjligheter och eventuella kostnader for att byta vissa lokaler med Asd
grundskola kommer ocksa att genomfdras. Detta med syfte att bade grundskolan och As
vuxengymnasium ska kunna fa mer sammanhéngande lokaler i byggnaden.

Studieteamet och Yrkesplus
Rosenlundsgatan 60

Forvaltningen hyr lokaler pa Rosenlundsgatan 60 for verksamheterna studieteamet och
Yrkesplus. Forvaltningen har ansokt till stadens sociala investeringsfond ang utokade insatser
for stdd till kortutbildade under perioden 2017-2020. I denna ansdkan ingd en utokning av
studieteamets verksamhet for att kunna utoka nuvarande malgrupp. Ansdkan omfattar dven
inrdttandet av ett resursteam som bor samlokaliseras med studieteamet. Om ansdkan beviljas
planerar forvaltningen att bedriva del av verksamheten pa Rosenlundsgatan 60. En beviljad
ansokan innebér dven finansiering av lokalkostnader motiverade av utdkat uppdrag.

Varholmsbackarna 100, SFI-Soderort

Skolan har under aret upplevt en viss 6kning av elevunderlaget. Detta antas bero pa att de
privata aktorerna 1 niromradet har avvecklat sin verksamhet. Det geografiska ldget gor det
dock svért for skolan att locka ett tillrdckligt stort elevunderlag for att kunna bedriva en vil
fungerande verksamhet. P4 sikt behover skolan omlokaliseras for att kunna attrahera ett stabilt
elevunderlag. Skolan ingér 1 utredningen av vuxencampus men skulle ocksd kunna lokaliseras
fristdende vid till exempel Skdrholmen eller Liljeholmen.

Tillgianglighet i arbetsmarknadsnimndens lokaler

Néamnden inventerar arligen enkelt avhjilpa hinder i tre av ndmndens lokaler for att 6ka
tillgéngligheten. Inventeringen tar sin utgangspunkt i Boverkets foreskrifter om enkelt
avhjélpta hinder (BFS 2011:13-HIN 2). For de aktuella verksamheterna sker en dialog med
respektive fastighetséigare om foreslagna dtgirder. Under 2017 kommer Jobbtorg Citys nya
lokaler pa Medborgarplatsen 3, Vuxenutbildningscentrums nya lokaler pd Rosenlundsgatan
50 och 52, (kontorsdelen och mottagningsdelen) att inventeras.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Centrala administrativa lokaler
Livdjursgatan 4

Behovet av arbetsplatser for central administration fortsitter att 6ka. Under 2017 forvintas
dock viss verksamhet som dr lokaliserade 1 de administrativa lokalerna att flytta ut till olika
enheter vilket medfor en nagot forbéttrad tillgdng pa arbetsplatser. Ett ytterligare utokat behov
kommer primaért att hanteras genom fortétning av arbetsplatser i befintliga lokaler.

Begrédnsningarna for lokalerna ér framforallt kopplat till ventilation men dven i viss man till
utformningen av lokalerna. Vid en eventuell effektivisering av lokalutnyttjandet 1 befintliga
lokaler krdvs omfattande ombyggnationer och dirmed evakuering av personal under
ombyggnadstiden.

5.5 Kostnadsutveckling

Kostnadsfordndringar under planperioden bedoms ske till f6ljd av fordndringar i
konsumentprisindex, planerade ombyggnader och flyttar, fordndringar av fastighetsskatten
och nyetableringar. Forvaltningens stora lokalprojekt kring Vuxenutbildningscentrum har i
nedanstdende sammanstillning inte hunnit sl igenom da inflyttningen sker forst efter 1 mars
2017.
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*Jobbtorg Stockholm har minskat sin yta med 511 kvm pé grund av en felberdkning f6r 2016.
Dock har lokalytan de facto minskar dnda.
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5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Vid flytt och ombyggnationer efterstravas fortitning vilket ger ekonomiskt utrymme for att
gbra anpassningar av lokalerna. Det finns vissa mojligheter att effektivisera lokalutnyttjandet
genom att samlokalisera verksamheter men dven att samnyttja lokaler i storre utstrackning.
Verksamhetstiderna kan ocksé anvéndas for att fa en hogre nyttjandegrad av lokalerna och
darmed Oka kapaciteten. I lokaler dér det finns outnyttjat utrymme forsoker nimnden att hyra
ut delar av lokaler till stadens andra ndmnder.
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