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Bakgrund

Lekmannarevisorns uppgift ar att granska om bolagens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstiallande satt och om bolagens interna

kontroll ar tillracklig. Detta i enlighet med vad som stadgas i aktiebolagslagens
(ABL) 10 kap.

Lekmannarevisorn ska inte avge nagon revisionsberattelse utan en sa kallad
granskningsrapport per bolag, vilken ska overlamnas till respektive
bolagsstamma.
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Revisionsfraga och kontrollmal

Utifran genomford risk och viasentlighetsanalys och de krav ABL: stiller pa
lekmannarevisorns granskningsinsats onskar lekmannarevisionen ha svar pa
foljande revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedriver bolagen en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och
andra styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om?

For att besvara revisionsfragan har foljande kontrollmal utarbetas:
Kontrollmal

Agardirektiv, bolagsordningar, instruktioner om rapportering till styrelse,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner etc. finns, ar aktuella och
konvergerar i tillampliga fall med gallande lagstiftning.
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| Avgransning och fortydliganden

Granskningen avgransas till tidigare namnda revisionsfraga och kontrollmal.

Granskning av bolagens interna kontroll ar en gemensam punkt mellan
lekmannarevisorn och den lagstadgade revisionen. Har kommer
lekmannarevisorns sakkunniga bitrade att ta del av den auktoriserade revisorns
granskning av intern kontroll i samband med forvaltningsrevision av bolagen.
Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagens interna kontroll kommer
bilaggas sakkunnigs gransknings-PM.

Rapportering lekmannarevisionen 2016 april 2017
PwC 4



Granskningsresultat och bedomningar

e Styrprinciper for Vairmdo kommuns bolag
« KIVAB

« VarmdoBostader AB

 Varmdo Hamnar AB

» Gustavsbergsbadet AB

e Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
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| Styrprinciper for Varmdo kommuns bolag

Agarpolicy fér de kommunala bolag (KF 2015-04-29 § 89)

Syftet med agarpolicyn for de kommunala bolagen ar dels att fortydliga det gemensamma
regelverket for att utveckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollfordelningen
mellan kommunen som adgare och bolagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i
bolagen.

Respektive bolags, bolagsordning:

Lagger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget ska dgna sig at, dvs. foremalet for
bolagets verksamhet, det kommunala Andamalet och ett antal grundldggande regler for
aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka drenden som ska forekomma pa
ordinarie stamma.

Respektive bolags agardirektiv

Direktiv som beslutas p& bolagsstimman r bindande for bolaget och dess ledning. Agarpolicy
for de kommunala bolagen och agardirektiv som ar antagna av kommunfullmaktige
overlimnas via ombud till bolagsstimman. Agardirektiven, som ir individuella for respektive
bolag, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med utgangspunkt fran det
kommunala andamalet. Syftet med dgardirektiven ar att ge overgripande strategiska riktlinjer
till bolagets ledning. Agardirektiven ir strukturerade p4 likartat sitt for samtliga bolag.
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KIVAB — styrande och stodjande dokument

Vi har tagit del av foljande styrande och stodjande dokument:

* Bolagsordningen - fran 2013

 Agardirektiv (KF 2015-04-29 §88)

e Styrelsens arbetsordning (beslutad styrelsen 2016-11-07)

o VD-instruktion (beslutad av styrelsen 2015-06-02)
¢ Ekonomisk rapportinstruktion (till VD) (beslutad av styrelsen 2015-05-07)
* Rutin for VD-brev (beslutad av styrelsen 2015-11-02)

» Riktlinjer for ekonomisk rapportering for dotterbolag i KIVAB-koncernen
(beslutad av styrelsen)
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KIVAB — styrande och stodjande dokument —
bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi foljande
bedomning:

* Bolagsordningen bedoms uppfylla gillande lagkrav (bdde kommunallagen och ABL).

« Agardirektiven fortydligar det kommunala dndamaélet i bolagsordningen i enlighet
med Agarpolicyn. Vi noterar att beskrivningen av koncernen i dgardirektiven inte
uppdaterats efter delforsialjningen av Varmdobostader AB. Dokumentet bedoms i
ovrigt vara aktuellt.

o Styrelsens arbetsordning, VD instruktion och ovriga instruktioner kring ekonomisk
rapportering i bolaget och dotterbolagen finns och bedoms vara aktuella.

e  Vivill uppmirksamma ldsaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-
instruktioner forandrats under de senaste aren. Det ar inte ldngre obligatoriskt for icke publika bolag att ha
skriftliga VD-instruktioner och ej heller obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag for styrelsen att
arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap §§ 46a-46b). Det ar dock forenlig med god sed att dessa

dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt dgt bolag
far anses utgora.
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KIVAB - svar pa revisionsfragan och bedomning
av intern kontroll

« Enligt agardirektivet ska bolaget i forvaltningsberattelsen arligen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av agardirektiven.

« Aterrapportering av dgardirektiven sker i drsredovisningens forvaltningsberittelse.
Svar pa revisionsfragan:

» I var oversiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv
och andra styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om.

Bedomning av intern kontroll:

e Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagets interna kontroll ar att den ar
tillracklig — inga anmarkningar kommer riktas i revisionsberattelsen.
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VarmdoBostader AB — styrande och stodjande
dokument

Vi har tagit del av foljande styrande och stodjande dokument:

e Bolagsordningen (KF 2015-09-30 § 172, bolagsstamman 2015-12-01)
 Agardirektiv (KF 2015-04-29 §88)

e Styrelsens arbetsordning (beslutad styrelsen 2016-02-04)

¢ VD-instruktion (beslutad av styrelsen 2016-02-04)

e Aktieagaravtal (beslutat av kommunfullmaktige 2015-09-30 § 172,
undertecknat avtal den 2015-12-01)
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VarmdoBostader AB — styrande och stodjande
dokument — bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi foljande
bedomning:

* Bolagsordningen bedoms uppfylla gillande lagkrav (bdde kommunallagen, ABL och
Allvill-lagen).

. Agarc}irektiven fortydligar det kommunala andamalet i bolagsordningen i enlighet
med Agarpolicyn. Dokumentet bedoms vara aktuellt.

e Styrelsens arbetsordning, VD instruktion bedoms vara aktuella.

e Vivill uppmirksamma ldsaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-
instruktioner forandrats under de senaste aren. Det ar inte ldngre obligatoriskt for icke publika bolag att ha
skriftliga VD-instruktioner och ej heller obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag for styrelsen att
arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap §8§ 46a-46b). Det ar dock forenlig med god sed att dessa
dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt dgt bolag
far anses utgora.

«  Enligt Agarpolicyn 5.2.5, bor for de bolag som 4gs av annan #n enbart KIVAB finnas upprittade
konsortial- eller aktiedgaravtal. Vi bedomer, utifran det aktiedgaravtal som erhallits, att reglerna i
Agarpolicyn efterlevs pa denna punkt.
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VarmdoBostader AB — svar pa revisionsfragan
och bedomning av intern kontroll

« Enligt agardirektivet ska bolaget i forvaltningsberattelsen arligen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av agardirektiven.

« Aterrapportering av dgardirektiven kopplande till de ekonomiska direktiven sker i
arsredovisningens forvaltningsberattelse. Vi bedomer att malen har uppfyllts for
2016.

Svar pa revisionsfragan:

I var oversiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och
andra styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om.

Bedomning av intern kontroll:

e Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagets interna kontroll ar att den ar
tillracklig — inga anmarkningar kommer riktas i revisionsberattelsen.
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Varmdo Hamnar AB — styrande och stodjande
dokument

Vi har tagit del av foljande styrande och stodjande dokument:

e Bolagsordningen (KF 2015-06-17 § 137, bolagstimman 2015-08-28 § 7)
 Agardirektiv (KF 2014-03-29 §41)

e Styrelsens arbetsordning (beslutad styrelsen 2016-02-19)

e VD-instruktion (beslutad styrelsen 2016-02-19)
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Varmdo Hamnar AB — styrande och stodjande
dokument — bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi foljande
bedomning:

* Bolagsordningen bedoms uppfylla gillande lagkrav (bdde kommunallagen och ABL).

. Agarc}irektiven fortydligar det kommunala andamalet i bolagsordningen i enlighet
med Agarpolicyn. Dokumentet bedoms vara aktuellt.

e Styrelsens arbetsordning, VD instruktion bedoms vara aktuella.

e Vivill uppmirksamma ldsaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-
instruktioner forandrats under de senaste aren. Det ar inte ldngre obligatoriskt for icke publika bolag att ha
skriftliga VD-instruktioner och ej heller obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag for styrelsen att
arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap §8§ 46a-46b). Det ar dock forenlig med god sed att dessa
dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt dgt bolag
far anses utgora.
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Varmdo Hamnar AB — svar pa revisionsfragan
och bedomning av intern kontroll

« Enligt agardirektivet ska bolaget i forvaltningsberattelsen arligen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av agardirektiven.

« Aterrapportering av dgardirektiven kopplande till de ekonomiska direktiven sker i
arsredovisningens forvaltningsberattelse. Vi bedomer att malen har uppfyllts for
2016. Bolaget gor aven sjalva en bedomning, i forvaltningsberattelsen, att
verksamheten bedrivits i enlighet med gallande agardirektiv.

Svar pa revisionsfragan:

o I var oversiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och
andra styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om.

Bedomning av intern kontroll:

e Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagets interna kontroll ar att den ar
tillracklig — inga anmarkningar kommer riktas i revisionsberattelsen.
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Gustavsbergsbadet AB — styrande och stodjande
dokument

Vi har tagit del av foljande styrande och stodjande dokument:
e Bolagsordningen — fran 2011

 Agardirektiv (KF 2014-03-26 §41)

e Styrelsens arbetsordning (beslutad styrelsen 2015-12-16)
e VD-instruktion (beslutad styrelsen 2015-12-16)
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Gustavsbergsbadet AB — styrande och stodjande
dokument — bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi foljande
bedomning:

* Bolagsordningen bedoms uppfylla gillande lagkrav (bdde kommunallagen och ABL).

. Agarc}irektiven fortydligar det kommunala andamalet i bolagsordningen i enlighet
med Agarpolicyn. Dokumentet bedoms vara aktuellt.

e Styrelsens arbetsordning, VD instruktion bedoms vara aktuella.

e Vivill uppmirksamma ldsaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-
instruktioner forandrats under de senaste aren. Det ar inte ldngre obligatoriskt for icke publika bolag att ha
skriftliga VD-instruktioner och ej heller obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag for styrelsen att
arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap §8§ 46a-46b). Det ar dock forenlig med god sed att dessa
dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt dgt bolag
far anses utgora.
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Gustavsbergsbadet AB — svar pa revisionsfragan
och bedomning av intern kontroll

« Enligt agardirektivet ska bolaget i forvaltningsberattelsen arligen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av agardirektiven.

« Aterrapportering av dgardirektiven kopplande till de ekonomiska direktiven sker i
arsredovisningens forvaltningsberattelse. Vi bedomer att malet kring soliditet har
uppfyllts for 2016 dock ej resultatmalet. Bolaget gor aven en redogorelse, i
forvaltningsberattelsen, for hur arbetet med effektivitet och konkurrensneutralitet
i verksamheten fortlopt under aret i enlighet med gallande agardirektiv.

Svar pa revisionsfragan:

o I var oversiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och
andra styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om.

Bedomning av intern kontroll:

e Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagets interna kontroll ar att den ar
tillracklig — inga anmarkningar kommer riktas i revisionsberattelsen.
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Gustavsbergs Porslinsmuseum AB — styrande och
stodjande dokument

Vi har tagit del av foljande styrande och stodjande dokument:
* Bolagsordningen — fran 2012

 Agardirektiv — efterfragat ej erhallit

o Styrelsens arbetsordning — efterfragat ej erhallit

* VD-instruktion — efterfragat ej erhallit

» Riktlinjer for ekonomisk rapportering for dotterbolag i KIVAB-koncernen
(beslutad av styrelsen i KIVAB omfattar dock instruktioner till respektive
dotterbolags VD-kring ekonomisk rapportering)
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Gustavsbergs Porslinsmuseum AB — styrande och
stodjande dokument — bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi foljande
bedomning:

* Bolagsordningen bedoms inte i alla delar uppfylla gillande lagkrav avseende
Kommunallag (1991:900) 3 kap. §§ 16-18a. Exempelvis saknas ett faststallt
kommunalt andamal och de kommunala befogenheter som ska utgora ramen for
verksamheten. Bolaget ar "vilande” bedriver ingen verksamhet.

« Agardirektiven saknas — bolaget #r “vilande” bedriver ingen verksambhet.

e Styrelsens arbetsordning och VD instruktion har efterfragats men ej erhallits —
bolaget ar "vilande” bedriver ingen verksambhet.

e  Vivill uppmirksamma ldsaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-
instruktioner forandrats under de senaste aren. Det ar inte ldngre obligatoriskt for icke publika bolag att ha
skriftliga VD-instruktioner och ej heller obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag for styrelsen att
arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap §§ 46a-46b). Det ar dock forenlig med god sed att dessa

dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt dgt bolag

far anses utgora.
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Gustavsbergs Porslinsmuseum AB — svar pa
revisionsfragan och bedomning av intern kontroll

* Bolaget har sedan 2015-01-01, genom en inkramsaffar med Varmdo kommun, inte
bedrivit nagon verksamhet.

Svar pa revisionsfragan:

« I var oversiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksambhet i enlighet med bolagsordning och andra
styrande dokument som Kommunfullmaktige beslutat om. Bolaget ar vilande.

Bedomning av intern kontroll:

* Den auktoriserade revisorns bedomning av bolagets interna kontroll ar att den ar
tillracklig — inga anmarkningar kommer riktas i revisionsberattelsen.

Rapportering lekmannarevisionen 2016 april 2017
PwC 21



2017-04-06

Peter Alm Richard Vahul

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

© 2017 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or
PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.



