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Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner bifogad rapport.

Beslutsniva

Socialndgmnden

Sammanfattning

Socialndmnden redovisar en helarsprognos pa -40,3 mnkr.

Bakgrund

Budgetuppfoljningsprognosens syfte ar att belysa de ekonomiska villkoren for kommunens
verksamheter och gors tre ganger per ar.

Arendebeskrivning

Helarsprognosen for nimnden visar ett underskott pa -40,3 mnkr (-22,6 mnkr 2016). Hela
underskottet ligger pa IFO myndigheten. Ersittningen fran Migrationsverket till
ensamkommande barnenheten kommer att minska kraftigt under 2017. Helarsprognosen for
enheten &r -21,3 mnkr (+8,6 mnkr 2016). Aven barn- och ungdomsenheten samt
vuxenenheten inom IFO myndigheten prognostiserar ett stort underskott. Detta avser framst
fortsatt hoga kostnader for kop av placeringar och behandlingsinsatser for barn och unga samt
behandling och boendeplatser inom beroendevarden. Orsaken &r de kraftigt hojda
dygnspriserna pa placeringar som skedde under 2016.

Aven personalkostnaderna prognostiseras dverstiga budget. Det rader generell brist pa
socionomer inom socialtjanst 1 hela landet vilket medfort behov av att kopa
bemanningstjanster till motsvarande dubbel kostnad i jamforelse med egen personal. Behovet
av bemanningstjanster kommer successivt att minska.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser
Socialndmndens underskott innebar en negativ paverkan pa kommunens samlade ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Beslutet innebér inga konsekvenser for miljon.
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Konsekvenser for medborgarna

Beslutet innebar inga konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn

Beslutet medfor inga konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bildggs/Biliggs ej
1 BUP1 2017, Socialnimnden Bilaggs
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1 Socialnamnd

1.1 Sammanfattning

Namndens ansvarsomrade: Namnden &r en finansieringsnamnd och ansvarig for kundval samt utfo-
rande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar bland annat for individ- och familje-
omsorg, forsorjningsstod, familjeratt och férebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utforare i kommunen, privat-, férenings-och kommunalt drivna verksamheter.

Namnden ansvarar ocksa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Ekonomiska kommentarer: Helarsprognosen for namnden visar ett underskott pa -40,3 mnkr (-22,6
mnkr 2016). Hela underskottet ligger pa IFO myndigheten. Ersattningen fran Migrationsverket till
ensamkommande barnenheten kommer att minska kraftigt under 2017. Heldrsprognosen for enheten
ar -21,3 mnkr (+8,6 mnkr 2016). Aven barn- och ungdomsenheten samt vuxenenheten inom IFO
myndigheten prognostiserar ett stort underskott. Detta avser framst fortsatt hoga kostnader for kop av
placeringar och behandlingsinsatser for barn och unga samt behandling och boendeplatser inom bero-
endevarden. Orsaken &r de kraftigt hojda dygnspriserna pa placeringar som skedde under 2016.

Aven personalkostnaderna prognostiseras dverstiga budget. Det rader generell brist pa socionomer
inom socialtjanst i hela landet vilket medfort behov av att képa bemanningstjénster till motsvarande
dubbel kostnad i jamférelse med egen personal. Behovet av bemanningstjanster kommer successivt
att minska.
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1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack ut- | Ack bud- Ack budget- Arets | Férbrukat Arets Prognos-
Enhet . pro- ; Fg Bokslut
fall get avvikelse budget - % gnos avvikelse
Politisk ledning 212 232 20 929 23 929 0 872
Utvecklingsavdelning 3246 3246 0 12983 25 12983 0 14 303
IFO Myndighet 43 946 35 966 -7980 | 145366 30 | 185705 -40 339 164 065
IFO stdd och insat- 1884 2908 1024 11 632 16 11 632 0 12 598
ser
Socialnamnd 49 288 42 353 -6935 | 170910 29 | 211249 -40 339 191 838

Tabellen ovan visar den organisatoriska fordelningen av resultatet (tkr).

Arets prognosavvikelse uppgar till -40,3 mnkr vilket innebér en avvikelse mot budget med 23,5%

(13,7% 2016).
Ack Ack budget- Arets Forbru- Arets | Prognos-

REsliE: el vl budget avvikelse budget kat - % prognos | avvikelse o EoEln
VERKSAMHETENS -40 172 -41 423 -1251 | -158 870 25 -130 400 -28 470 -182 673
INTAKTER
Forsaljning -11 812 -11 998 -186 -47 992 25 -48 000 8 -41 311
Taxor och avgifter -446 -352 94 -1 407 32 -1 500 93 -7 544
Hyror och arrenden -2 897 -2213 684 -8 851 33 -11 300 2 449 -11 631
Bidrag (intakter) -25 017 -26 860 -1 843 | -100 620 25 -69 600 -31 020 -122 199
varav interna intékter -11 570 -11 500 70 -46 000 25 -46 000 0 -45 137
VERKSAMHETENS 89 460 83776 -5684 | 329780 27 341 649 -11 869 374511
KOSTNADER
Personalkostnader 26 872 24 269 -2 603 97 075 28 107 845 -10 770 130 237
inkl PO
Ovriga personalkost- 327 157 -170 628 52 800 -172 2 905
nader
Kop av verksamhet 46 419 46 313 -106 | 179933 26 171 398 8535 180 298
Bidrag (kostnader) 7279 6 371 -908 25484 29 29 000 -3516 26 040
Hyror 4132 3764 -368 15 055 27 16 500 -1 445 17 126
Ovriga verksamhets- 4411 2875 -1 536 11 499 38 16 000 -4 501 17 419
kostnader
Kapitalkostnader 20 27 7 106 19 106 0 487
varayv interna kostna- 13 649 13 600 -49 52 000 26 52 000 0 51 450
der
NETTORESULTAT 49 288 42 353 -6 935 | 170910 29 211 249 -40 339 191 838

Tabellen ovan visar namndens ackumulerade utfall, budget samt arets prognos (tkr).

Budgetavvikelsen pa -6,9 mnkr fér perioden januari-mars beror framst pa okade kostnader hos IFO

myndigheten.
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Intakter januari-mars

Ersattningarna for ensamkommande barnenheten har redan bérjat minska i.0.m. lagre erséttningsni-
vaer fran Migrationsverket men kompenseras till viss del av intékter fran Migrationsverket motsva-
rande 2,8 mnkr som avser 2016 och som ej har reserverats.

Kostnader januari-mars

Avvikelsen pa personalkostnaderna beror pa hogre kostnader hos IFO myndigheten. Avdelningen
har haft en merkostnad i samband med inhyrning av personal for vakanta tjanster. Kostnaderna for
bemanningstjanster uppgar till 3,5 mnkr (2,3 mnkr jan-mar 2016).

Avvikelsen pa bidrag beror bl.a. pa 6kade kostnader for forsorjningsstod till flyktingfamiljer hos ar-
bete och férsérjningsenheten.

Avvikelsen pa 6vriga verksamhetskostnader beror dels pa hogre resekostnader for barn- och ung-
domsenheten (familjevardsgruppen), arbete och férsorjningsenheten har haft stora renoveringskostna-
der for ett socialt hyreskontrakt (kostnaden ar under utredning) samt vuxenenheten som haft hogre
kostnader for egenavgifter i.0.m. hdgre kostnader for kop av verksamhet.

Helarsprognos

Den stora prognosavvikelsen pa IFO myndigheten beror till stor del pa sdnkningen av ersattningarna
fran Migrationsverket gallande ensamkommande barnenheten som kommer att ske fr.o.m 1 juli. En-
heten prognostiserar ett underskott pa -21,3 mnkr for helaret.

Arbete- och forsorjningsenhetens avvikelse beror pa 6kade kostnader for forsorjningsstod till flyk-
tingfamiljer. Vuxenenhetens avvikelse beror till stora delar pa hogre kostnader for externa stédboen-
den och Barn- och ungdomsenhetens avvikelse beror pa personalkostnaderna genom merkostnader
for bemanningsforetag men éven fler SiS placeringar &n berédknat samt 6kade kostnader fér jourhems-
placeringar.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
IFO myndigheten

Barn- och ungdomsenheten -8 900
Ensamkommande barnenheten -21 309
Mottagningsenheten -1 000
Arbete- och forsorjningsenheten -2 527
Vuxenenheten -6 607
Totalt -40 343
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack bud- | Ack budget- Arets bud- | Férbru- Arets pro- | Prognos- Fg Bok-
ResliE A e get avvikelse get kat - % gnos avvikelse slut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 212 232 20 929 23 929 0 872
KOSTNADER
NETTORESULTAT 212 232 20 929 23 929 0 872
Helarsprognosen for politisk ledning ligger helt enligt budget.
3 Utvecklingsavdelning
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
R - Ack utfall | Ack bud- | Ack budget- Arets bud- | Férbru- | Arets pro- Prognos- Fg Bok-
get avvikelse get kat - % ghos avvikelse slut
VERKSAMHETENS -711 -253 458 -1 010 70 -1 010 0 -1515
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3957 3499 -458 13933 28 13933 0 15818
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3 246 3 246 0 12 983 25 12 983 0 14 303
Helarsprognosen for utvecklingsavdelningen ligger helt enligt budget.
4 1FO Myndighet
4.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat
R - Ack utfall | Ack bud- | Ack budget- Arets bud- | Férbru- | Arets pro- Prognos- Fg Bok-
get avvikelse get kat - % ghos avvikelse slut
VERKSAMHETENS -27 154 -29 113 -1 959 -109 632 25 -79 972 -29 660 -127 878
INTAKTER
VERKSAMHETENS 71100 65 079 -6 021 254 998 28 265 677 -10 679 291 943
KOSTNADER
NETTORESULTAT 43 946 35 966 -7 980 145 366 30 185 705 -40 339 164 065
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Ekonomiskt resultat per enhet

Ml ne! Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos PIOMEERIR
centralt kelse
enhetens intak-
ter 0 0 0 0 0 0
enhetens kost- 2174 2173 1 8 692 8 692 0

nader

nettoresultat 2174 2173 -1 8 692 8 692 0

EQII- OB Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos e
ungd.enheten kelse
fe”rhetens intak- -200 202 -92 1170 1170 0
enhetens kost- 18 100 13546 -4 554 54 185 63 085 -8 900
nader

nettoresultat 17 900 13 254 -4 646 53 015 61 915 -8 900
EB-enheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos Progg(r;cl)ss:vw-
fe”rhetens intak- -23 805 -25 832 -2 027 -96 510 -66 000 -30 510
enhetens kost- 22 861 25 629 2768 97 201 88 000 9201
nader

nettoresultat -943 -203 740 691 22 000 -21 309
IEEEr gk Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos PIOMEERIR
enheten kelse
enhetens intak-
ter 0 0 0 0 0 0
enhetens kost- 2411 2323 -88 9293 10 293 -1000
nader

nettoresultat 2411 2 323 -88 9293 10 293 -1 000

A o F enheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos Proglj(r;cl)ss:vw-
fe”rhetens intak- 2571 2182 389 8727 -10 300 1573
enhetens kost- 12 622 10 750 -1872 43 000 47 100 -4100
nader

nettoresultat 10 050 8 568 -1 482 34 273 36 800 -2 527
Vuxenenheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Arets budget Arets prognos ProngIOSS:W"
enhetens intak- -578 -625 -47 -2 502 -2 502 0

ter

enhetens kost- 12 921 10 475 -2 446 41 902 48 509 -6 607
nader

nettoresultat 12 293 9 850 -2 443 39 400 46 007 -6 607
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Mottagningsenheten -1 000
Barn- och ungdomsenheten -8 900
Ensamkommande barnenheten -21 309
Vuxenenheten -6 607
Arbete- och forsorjningsenheten -2 527
Totalt -40 343

Mottagningsenheten

Forsta kvartalet visar en avvikelse pa -0,1 mnkr jmf med budget och med en prognos for helaret pa -
1,0 mnkr.

Den negativa avvikelsen beror framst pa konsultkostnader for vakanta tjanster inom forsorjnings-
stodsmottagningen vilket varit tjanster som varit svara att rekrytera. Familjeratten uppvisar ocksa en
avvikelse som beror pa storre bemanning dn budgeterat.

Barn och ungdomsenheten

Den storsta prognostiserade avvikelsen avser kostnader for bemanningsforetag pa motsvarande -3,6
mnkr och personalkostnader -2,7 mnkr. Verksamheten prognostiserar &ven negativa avvikelser avse-
ende SiS-placeringar pa motsvarande -1,0 mnkr, jourhemsplaceringar -1,0 mnkr samt inom Gppen-
vard pa motsvarande -0,6 mnkr for helaret.

Under forsta kvartalet har verksamheten kopt bemanningstjanster motsvarande -2,7 mnkr for att tacka
sjukdom och annan franvaro. Helarsprognos for konsulttjanster uppgar till -3,6 mnkr.

Helarsprognosen for personalkostnaderna berdknas bli -2,7 mnkr p.g.a att hogre personalkostnader
beréknat.

Under arets forsta kvartal har tre L\VU placeringar gjorts inom SiS vilket i helarsprognosen beraknas
till -1,0 mnkr. Dessa berdknas att upphora vid halvaret. Kostnaderna for jourhemplaceringar har varit
hoga eftersom omvardnadsbehoven i flera placeringar varit omfattande. Aven har ar den beraknade
prognosen -1,0 mnkr. Antalet kopta Gppenvardsinsatser har minskat och har ersatts med 6ppenvard
pa hemmaplan, vilket ar ett mer kostnadseffektivt alternativ.

Ensamkommande barnenheten

Den prognostiserade avvikelsen pa motsvarande -21,3 mnkr inom verksamheten beror framst pa
minskade intakter fran Migrationsverket i.0.m att ersattningssystemet forandrats. Enheten har dven
haft hogre konsultkostnader pa grund av tva vakanta socialsekreterartjanster.

Vuxenenheten

Verksamheten har en prognostiserad avvikelse pa motsvarande -6,6 mnkr for helaret. Avvikelsen av-
ser framst kostnader inom beroendevardens stodboende, bade interna boenden pa motsvarande -1,0
mnkr som externa pa motsvarande -4,6 mnkr. Aven externa stodboenden inom socialpsykiatrin pro-
gnostiserar ett negativt utfall pa motsvarande -1,0 mnkr.

En atgardsplan har upprattats for att komma tillratta med de hdga kostnaderna inom de externa stod-
boendena och ett omfattande forandringsarbete har pabdrjats tillsammans med de interna utférarna.
Till en borjan genererar omstallningen hogre kostnader men pa sikt kommer en vardkedja att upprat-
tas som medfor effektivare behandlingsprocesser och mindre inlasningseffekter i stodboendena.
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De hoga kostnaderna inom de externa stodboendena bestar till stor del av malgruppen aldre, 65
+ med omfattande omvardnadsbehov dér atgardsplaner behver uppréttas tillsammans med aldreen-
heten.

Arbete- och forsérjningsenheten

Verksamheten prognostiserar en avvikelse pa motsvarande -2,5 mnkr for helaret.

Avvikelsen bestar framst av 6kade kostnader for flyktingfamiljer som pa grund av héga hyror, tand-
vard och glasdgonkostnader inte klarar sig pa den statliga schablonerséttning utan komplettering har

betalas ut genom forsorjningsstodet. En s.k glappersattning forskotteras ocksa genom forsorjnings-
stod under en manad i avvaktan pa att familjerna far sin schablonersattning. Eftersom det uppstatt

langre utbetalningstid &n en manad for denna ersattning har forsorjningsstod betalat for ytterligare

ca tva manader per hushall, vilket ar kostnader som inte tacks av schablonersattningen.

Nyckeltal barn- och ungdomsenheten
Jamforande nyckeltal mellan KV4 2016 och KV1 2017

Insatser barn och ungdomsenheten

Antal 6ppenvérdsinsatser okt-dec 2016 jan-mar 2017
Rad och stod 5 3
Boendestdd 17 15
Oppenvard 95 93
Kontaktman/familj 31 25
Summa antal 6ppenvardsinsatser 148 136
Familjehem okt-dec 2016 jan-mars 2017
Antal placeringar 38 39
Antal varddygn 3359 2651
Kostnader 2823 000 2 547 000
Genomsnittligt antal dygn/placering 88 68
Genomsnittligt pris/dygn (kr) 840 961
Genomsnittligt pris/placering (kr) 74 289 65 308
HVB okt-dec 2016 jan-mars 2017
Antal placeringar 39 30
Antal varddygn 2048 2 209
Kostnader (tkr) 5 625 000 5 705 000
Genomsnittligt antal dygn/placering 53 74
Genomsnittligt pris/dygn (kr) 2747 2583
Genomesnittligt pris/placering (kr) 144 231 190 167

Kommentarer till nyckeltal

e Antal 6ppenvardsinsatser har minskat genom battre uppféljning och tidsbegransade in-

satser.

e Dygnspriset for familjehem har 6kat dock har genomsnittlig placeringstid minskat.

e Inom HVB ligger jourhem, stddboende, HVB och SiS. Antalet placeringar har minskat
men antalet varddygn har okat. Antalet varddygn har paverkats av tre heldygnsplace-
ringar inom SiS. Dessa placeringar 6kar den totala kostnaden for HVB.
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4.3 Atgéarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfdljning

Omorganisering av IFO myndighet - fr&n fem enheter till tre enheter. Mindre antal
enhetschefer och effektivare processer

Ny organisation ska samverkas den 20/4 och
sjosattas enl plan den 1/9

Sarskild atgardsplan inom respektive enhet ar uppréttad.

Uppfoljning varje manad. Planen revideras konti-
nuerligt vid behov.

Samgaende med interna utforare utifrdn beroendeprocess genom upprattande av
vardkedja.

Uppfoljning varje manad.

Samgaende med interna utférare utfrdn hemmaplanslésning inom éppenvard for
barn och unga - rekryterat tva familjebehandlare.

Externa insatser inom 6ppenvard ska erséttas
med interna familjebehandlare

Tatare samarbete med arbetsmarknadsenheten for att fanga upp personer som
annars blir beroende av forsérjningsstod

Uppféljning varje manad tillsammans med ar-
betsmarknadsenheten.

Startar upp projekt via samordningsforbundet VarNa, sk MIA-projekt som samver-
kar (af, Fk, soc) kring personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Uppféljning via styrgrupp

Nollvision konsult/bemanningsféretag

Uppfoljning med controller varje manad

Restriktivitet av insatser kring akut boende

Uppféljning en gang per manad.

Bistandbedomd 6ppenvard for tydligare uppféljning i enskilda &rende och béttre
beddmningar infor placering.

Minskning av placeringstiden med 5% inom barn- och ungdom

Budgetuppféljning en gang per manad

Fa fram stodboendeplatser p& hemmaplan till ensamkommande ungdomar med
lagre och béttre anpassad dygnsersattning.

Uppfoljning manadsvis

5 IFO stdd och insatser

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Pro-
Resultat Ack utfall | Ack bud- | Ack budget- Arets bud- | Férbru- | Arets pro- gnos- Fg Bok-
get avvikelse get kat - % ghos avvi- slut
kelse
VERKSAMHETENS -12 303 -12 057 246 -48 227 26 -48 227 0 -50 410
INTAKTER
VERKSAMHETENS 14 187 14 965 778 59 859 24 59 859 0 63 008
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1884 2908 1024 11 632 16 11 632 0 12 598

Forsta kvartalet redovisar avdelningen ett dverskott beroende pa nagot hogre intékter och lagre perso-
nalkostnader an budgeterat. Det beror bl a pa vakanshallning av tjanster men ocksa pa att budgeten
for personalkostnader ar fordelad over tolv manader medan verksamheterna har hogre personalkost-

nader under sommarmanaderna.

Helarsprognosen ligger enligt budget beroende pa att dverskottet kommer att minska under reste-
rande del av aret i 0 m dkade personalkostnader under sommaren och osékerhet i antalet uppdrag fran

myndighet.
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