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Sammanfattning

Helarsprognosen for namnden visar ett underskott pa 18,9 mnkr. Namndens finansieringsdel
visar sammanlagt ett prognostiserat dverskott om ca 4,8 mnkr for helaret medan verksamheten
i egen regi prognostiserar ett underskott mot budget pa ca 23,7 mnkr.

Overskottet pa finansieringssidan beror framst pé lagre kostnader for sérskilt boende medan
underskottet hos utfoérarna kan hanforas till hdgre personalkostnader an budgeterat samt lagre
intakter.

Bakgrund

Budgetuppféljningsprognosens syfte ar att belysa de ekonomiska villkoren for kommunens
verksamheter och gors tre ganger per ar.

Arendebeskrivning

Helarsprognosen for vard- och omsorgsnamnden redovisar ett samlat underskott om 18,9
mnkKr.

Beddmning

Ekonomiska konsekvenser
Verksamheten genomfor ett antal atgarder under aret for att minska det prognostiserade
underskottet och samtidigt sékerstélla god kvalitet.

Vard- och omsorgsnamndens redovisade ett underskott pa 22,6 mnkr 2016.
Vard- och omsorgsnamndens underskott innebar en negativ paverkan pa kommunens samlade
ekonomi.
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1 Vard- och omsorgsnamnd

1.1 Sammanfattning

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som ror personer
med funktionshinder och dldreomsorg. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare i

kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter. Namnden &r finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ackumulerat mars ett utfall i niva med budget.

Prognosen for helaret 2017 for namnden totalt visar ett underskott pa 18,9 mnkr.

Namndens finansieringsdel visar sammanlagt ett prognostiserat dverskott om ca 4,8 mnkr for helaret

medan verksamheten i egen regi prognostiserar ett underskott mot budget pa ca 23,7 mnkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

. Ack Ack Ack budget- Arets | Foérbruk Arets Prognosa Fg Bokslut
utfall budget avvikelse budget at- %o prognos vvikelse
Vard- och 108 909 108 569 -340 435 686 25 454 548 -18 862 435 095
omsorgsnamnd
Bistandsavdelningen 102 427 107 376 4 949 430 913 24 426 065 4 848 405 902
Vard- och 4 879 6] -4 879 0 21 311 -21 311 25 676
omsorgsavdelningen
IFO Stdd och insatser 261 6] -261 0 2 400 -2 400 -75
Ledning och kvalitet 1104 993 -111 3973 28 3973 0 2769
Politisk ledning VON 230 200 -30 800 29 800 (0] 822
Resultat uttah | budger | | swikoes | budger | a9 | progmes | weieiss | FaBokslut
VER}_(SAMHETENS -80 203 -86 996 -6 793 -348 644 23 -343 710 -4 934 -340 398
INTAKTER
Forsaljning -55 602 -63 642 -8 040 -255 226 22 -247 393 -7 833 -233 326
Taxor och avgifter -4 739 -4 740 -1 -18 960 25 -19 042 82 -18 622
Hyror och arrenden -5 100 -5 203 -103 -20 814 25 -20 059 -755 -21 774
Bidrag (intakter) -14 762 -13 411 1351 -53 644 28 -57 216 3572 -66 675
varav interna intakter -54 661 -60 201 -5 540 -241 461 23 -237 612 -3 849 -227 992
VERKSAMHETENS 189 112 195 565 6 453 784 330 24 798 258 -13 928 775 493
KOSTNADER
Personalkostnader inkl. 66 196 67 193 997 269 429 25 289 041 -19 612 275 708
PO
Ovriga 137 610 473 2 440 9 2073 367 1624
personalkostnader
Kop av verksamhet 103 318 107 182 3864 430 138 24 426 183 3 955 409 535
Bidrag (kostnader) 6 060 6 488 428 25 951 23 24 004 1947 28 936
Hyror 7 702 7 962 260 31 848 24 31572 276 32 684
Ovriga 5424 5 965 541 23 859 22 24 367 -508 26 145
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 276 166 -110 664 42 1017 -353 861
varav interna kostnader 64 049 68 102 4 053 273 819 23 279 093 -5 274 268 515
NETTORESULTAT 108 909 108 569 -340 435 686 25 454 548 -18 862 435 095
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Bistandsavdelningen;

Ordinart boende -500

Sarskilt boende 5 348

Vard- och omsorgsavdelningen;

Boende LSS -3 373
Sarskilt boende -8 758
Hemtjanst -9 000
Oppen dagverksamhet -180
IFO Stdd och service -2 400
Totalt -18 862

Bistandsavdelningen

Ordinart samt sarskilt boende

Avdelningen kommer att ha 6kade kostnader pa korttidsboenden pga. ombyggnationen
Gustavsgarden. Pa grund av ombyggnationen sa ar det i dagslaget 15 tomma lagenheter pa
Gustavsgarden. Dessa lagenheter kommer att successivt att belaggas fran oktober men beréknas inte
kunna fyllas helt under 2017. Detta innebar minskade kostnader pa sarskilt boende totalt under aret.

LSS-insatser

I budgeten for 2017 har medel avsatts for fritidsaktiviteter och arbete/praktik. Inom ramen for de 8
mnkr pagar ett arbete med att fa ut personer pa praktikplats inom den ordinarie arbetsmarknaden.
Under 2017 planeras ocksa flera fritidsuppdrag att genomfdras samt att avdelningen kommer att ha
okade kostnader for kollo da vuxna tillkommer som malgrupp.

Vard- och omsorgsavdelningen
Boende LSS

Enheten har efter forsta kvartalet hogre personalkostnader &n budgeterat och prognostiserar aven ett
underskott pa helaret. Anledningen ar 6vertid/mertid pga. uppkomna behov i verksamheten kopplat
till brukare med omfattande behov samt svarigheter att rekrytera och brist pa vikarier.

Personlig assistans inkl. daglig verksamhet

Enheten prognostiserar pa helaret lagre intakter saval som lagre kostnader vilket resulterar i ett
nettoresultat som &r noll.

Sarskilt boende

Djuréhemmet prognostiserar for helaret ett underskott mot budget pa 2,5 mnkr medan
Gustavsgardens prognostiserade underskott ligger pa ca 6,3 mnkr.

Djur6hemmets underskott utgors till storsta delen av hdgre personalkostnader an budgeterat.

Gustavsgardens underskott bestar dels av lagre intakter &n budgeterat pga. ombyggnationen, men
ocksa ej budgeterade kostnader for inforskaffande av nya mébler mm.

Hemtjanst

Omorganisationen &r &nnu inte helt genomford, men verkstélls successivt i etapper. Hemtjansten har
fortfarande for mycket administrativ personal (galler under évergangsperioden), vilket medfor hdga
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personalkostnader. Kostnader for personalens sjukfranvaro har varit hoga, vi har fatt extra resurser i
form av handledning och konsulthjélp for att fa hogre frisknarvaro. Varje sjukskrivning resulterar

aven i extra administrativt arbete.
IFO Stod och service

Avdelningen har hogre kostnader for LSS-hélsan &n budgeterat. Det galler framfor allt
personalkostnader. Vi har sa har langt hogre intdkter &n budgeterat inom boendestodet men stor
osakerhet rader om fortsatta uppdrag fran myndighet varfor vi inte prognostiserar 6verskott pa helar.

1.4 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgarder for att n& budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfoljning

Bistdndsavdelningen;

Omférhandla priset pa externa avtal

Hosten 2017

Konkurrensutsattning av pris vid externt kdp

Hosten 2017

Overflyttning av extern DV till DV inom kommunen

Hosten 2017

Oversyn av nivabeslut pa DV och boende

Hosten 2017

Vard- och omsorgsavdelningen;

Schemaférandringar

Avstamning och utvardering i april resp. oktober

Rekrytering av sjukskéterskor

Pagar

Minska kostnader fér bemanningsféretag

Satsat pa rekrytering, tex kontakt med
arbetsformedlingen, deltagit i jobbmassor osv

Omorganisation verkstalls; blir en resultatenhet istallet for tva utfort

Nya atgarder vid underskott Tidplan
Vard- och omsorgsavdelningen;

Schemadversyner gérs inom samtliga enheter Under 2017
Oversyn av hég sjukfranvaro samt satsningar pa dkad frisknarvaro Under 2017

Genomgang av samtliga bistdndsbeslut inom hemtjansten

Sammanfattning och analys i maj

Oversyn och omplacering av boende med demensdiagnos fran somatisk plats till
\vakant demensplats

Under 2017
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2 Bistandsavdelningen

2.1 Ekonomiskt resultat totalt Bistandsavdelningen

. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Is:evvnke Bokslut
VERKSAMHETENS -12 528 -12 914 -386 -51 655 24 -50 882 -773 -57 427
INTAKTER
VERKSAMHETENS 114 954 120 290 5 336 482 567 24 476 947 5620 463 329
KOSTNADER
NETTORESULTAT 102 427 107 376 4 949 430 913 24 426 065 4 848 405 902
- - o s
2.2 Ekonomiskt resultat bistand aldre
" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
AESIIEE (< UE budget avvikelse budget at - % prognos Is:evwke Bokslut
VERKSAMHETENS -10 359 -10 652 -293 -42 608 24 -42 260 -348 -45 570
INTAKTER
VERKSAMHETENS 76 818 78 132 1314 313 935 24 308 740 5195 296 421
KOSTNADER
NETTORESULTAT 66 461 67 480 1021 271 328 24 266 480 4 848 250 852
. . Lo . .
2.3 Ekonomiskt resultat bistand funktionshinder
. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets " Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Issaévvnke Bokslut
VERKSAMHETENS -2 169 -2 262 -93 -9 047 24 -8 622 -425 -11 857
INTAKTER
VERKSAMHETENS 38 136 42 158 4 022 168 632 23 168 207 425 166 908
KOSTNADER
NETTORESULTAT 35 966 39 896 3930 159 585 23 159 585 [¢] 155 050

2.4 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Utokade kostnader pa korttidsboende pga. ombyggnation Gustavsgarden. -500
P& grund av ombyggnationen pa Gustavsgarden sa ar det i dagslaget 15 tomma lagenheter 5 348
dar vilket innebar minskade kostnader pa sarskilt boende totalt under aret.

Totalt 4 848

Ordinart samt sarskilt boende

Avdelningen kommer att ha 6kade kostnader pa korttidsboenden pga. ombyggnationen pa
Gustavsgarden. Pa grund av ombyggnationen sa ar det i dagslaget 15 tomma lagenheter pa
Gustavsgarden. Dessa lagenheter kommer att successivt att belaggas fran oktober men beraknas inte
kunna fyllas helt under 2017. Detta innebar minskade kostnader pa sarskilt boende totalt under aret.

LSS-insatser

I budgeten for 2017 har medel avsatts for fritidsaktiviteter och arbete/praktik. Inom ramen for de 8
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mnkr pagar ett arbete med att fa ut personer pa praktikplats inom den ordinarie arbetsmarknaden.
Under 2017 planeras ocksa flera fritidsuppdrag att genomfdras samt att avdelningen kommer att ha
okade kostnader for kollo da vuxna tillkommer som malgrupp.

2.5 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgarder for att n& budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Omfoérhandla priset pa externa avtal Hosten 2017

Konkurrensutsattning av pris vid externt kdp Hosten 2017

Overflyttning av extern DV till DV inom kommunen Hosten 2017

Oversyn av nivabeslut pa DV och boende Hosten 2017

Arbetet fortsatter med omfarhandling av pris pa externa individavtal allt eftersom avtalen I6per ut.
Planering pagar for ett antal dverflyttningar av externa placeringar av daglig verksamhet till en daglig
verksamhet inom kommunen under 2017.

Ett arbete ar paborjat med att se 6ver och uppdatera vara nivabeslut utifran aktuell situation pa daglig

verksamhet och bostad med sarskild service.

3 Vard- och omsorgsavdelningen

3.1 Ekonomiskt resultat totalt Vard- och omsorgsavdelningen

" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
AESIIEE (< UE budget avvikelse budget at - %0 prognos Issaevwke Bokslut
VERKSAMHETENS -63 948 -63 611 337 -255 101 25 -251 926 -3175 -267 257
INTAKTER
VERKSAMHETENS 68 827 63 611 -5 216 255 101 27 273 237 -18 136 292 933
KOSTNADER
NETTORESULTAT 4 879 6] -4 879 [¢] 21 311 -21 311 25 676
3.2 Ekonomiskt resultat Boende LSS
" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets " Fg
R e UEE budget avvikelse budget at - % prognos Issaévvnke Bokslut
VERKSAMHETENS -9 929 -9 847 82 -39 387 25 -39 719 332 -39 416
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 971 9 847 -1124 39 387 28 43 092 -3 705 42 961
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1042 6] -1 042 [¢] 3373 -3 373 3 545
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3.3 Ekonomiskt resultat Personlig assistans inkl. daglig verksamhet

" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
AESIIEE (< UE budget avvikelse budget at - % prognos Is:evwke Bokslut
VERKSAMHETENS -16 987 -16 610 377 -66 441 26 -66 845 404 -71 424
INTAKTER
VERKSAMHETENS 16 661 16 610 -51 66 441 25 66 845 -404 73 119
KOSTNADER
NETTORESULTAT -326 0 326 [¢] 0 [¢] 1 695
3.4 Ekonomiskt resultat Sarskilt boende
. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets " Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Issaévwke Bokslut
VERKSAMHETENS -21 604 -22 183 -579 -88 732 24 -83 821 -4 911 -91 257
INTAKTER
VERKSAMHETENS 23 835 22 183 -1 652 88 732 27 92 579 -3 847 97 344
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2231 6] -2 231 [¢] 8 758 -8 758 6 087
3.5 Ekonomiskt resultat Hemtjanst
" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
AESIIEE (< UE budget avvikelse budget at - %0 prognos Is:evwke Bokslut
VERKSAMHETENS -13 238 -12 843 395 -52 031 25 -53 031 1 000 -50 048
INTAKTER
VERKSAMHETENS 15 011 12 843 -2 168 52 031 29 62 031 -10 000 62 790
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1773 6] -1773 [¢] 9 000 -9 000 12 742
- o
3.6 Ekonomiskt resultat Dagvard
" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets " Fg
R e UEE budget avvikelse budget at- % prognos Issaévwke Bokslut
VERKSAMHETENS -951 -888 63 -3 553 27 -3 553 [¢] -3 489
INTAKTER
VERKSAMHETENS 926 888 -38 3553 26 3553 [¢] 3729
KOSTNADER
NETTORESULTAT -24 6] 24 [¢] 6] [¢] 240
3.7 Ekonomiskt resultat Oppen dagverksamhet
. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Issaévwke Bokslut
VERKSAMHETENS -512 -512 [¢] -2 048 25 -2 048 [¢] -2 027
INTAKTER
VERKSAMHETENS 575 512 -63 2 048 28 2 229 -181 2 285
KOSTNADER
NETTORESULTAT 63 6] -63 [¢] 181 -181 258
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3.8 Ekonomiskt resultat Ledning och kvalitet Vard- och omsorgsavdelningen

" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
eI T budget avvikelse budget at - % prognos Issaevwke Bokslut
VERKSAMHETENS -727 -727 [¢] -2 909 25 -2 909 [¢] -3 359
INTAKTER
VERKSAMHETENS 849 727 -121 2 909 29 2 909 [¢] 4 198
KOSTNADER
NETTORESULTAT 121 -121 [¢] 0 [¢] 839
3.9 Ekonomisk analys och prognos 2017
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Boende LSS -3373
Sarskilt boende -8 758
Hemtjanst -9 000
Oppen dagverksamhet -180
Totalt -21 311

Boende LSS

Enheten har efter forsta kvartalet hogre personalkostnader &n budgeterat och prognostiserar aven ett
underskott pa helaret. Anledningen ar 6vertid/mertid p.g.a. uppkomna behov i verksamheten kopplat
till brukare med omfattande behov samt svarigheter att rekrytera och brist pa vikarier.

Personlig assistans inkl. daglig verksamhet

Enheten prognostiserar pa helaret lagre intakter saval som lagre kostnader vilket resulterar i ett
nettoresultat som &r noll.

Sarskilt boende

Djuréhemmet prognostiserar for helaret ett underskott mot budget pa 2,5 mnkr medan
Gustavsgardens prognostiserade underskott ligger pa ca 6,3 mnkr.

Djuréhemmets underskott utgors till storsta delen av hdgre personalkostnader &n budgeterat.

Gustavsgardens underskott bestar dels av lagre intakter &n budgeterat pga. ombyggnationen, men
ocksa ej budgeterade kostnader for inforskaffande av nya mébler mm.

Hemtjanst

Omorganisationen &r &nnu inte helt genomford, men verkstélls successivt i etapper. Hemtjansten har
fortfarande for mycket administrativ personal (galler under 6vergangsperioden), vilket medfér for
hoga personalkostnader. Kostnader for personalens sjukfranvaro har varit hdga, vi har fatt extra
resurser i form av handledning och konsulthjalp for att fa hogre frisknarvaro. Varje sjukskrivning
resulterar dven i extra administrativt arbete.

Oppen dagverksamhet
Hogre personalkostnader an budgeterat
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3.10 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgarder for att na budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfdljning

Sarskilt boende;

Schemaférandringar

Avstamning och utvardering i april resp. oktober

Rekrytering av sjukskoterskor Pagar
Hemtjanst;
Minska antalet administrativ personal Pagar

Minska kostnader for bemanningsféretag

Satsat pa rekrytering, tex kontakt med
arbetsférmedlingen, deltagit i jobbmassor, delat
ut broschyrer. Anstéllt en person som rekryterar
i april-maj.

Omorganisation verkstalls; blir en resultatenhet istallet for tva

utfort, det finns bara en enhet

Nya atgarder vid underskott Tidplan

Boende LSS;

Schemadversyn pa samtliga boenden inom LSS planeras Under 2017

Rehabiliteringsarbete for att minska korttidsfranvaro Under 2017

Organisationsforandringar Under 2017

Tydligare uppfdljning genom nyckeltal Under 2017

Sarskilt boende;

Oversyn av hég sjukfranvaro. Férstadagsintyg. Under 2017

Oversyn och omplacering av boende med demensdiagnos fran somatisk plats till Under 2017
\vakant demensplats

Minska anvéndningen av timpersonal pga. 6kad tjanstgéringsgrad for fast personal Under 2017

Hemtjanst;

Satsningar pa tkad frisknarvaro.

P&gar, konsult har férlangd uppdragstid till sista
oktober 2017

Genomgang av alla bistdndsbeslut. Sammanfattning och analys i maj.

Fardig 30 april 2017.

Genomgang av bestksscheman, optimal schemalaggning.

Paborjas i april 2017, fardigt i hela
verksamheten i september 2017.

Genomgang av personalens arbetsscheman.

Paborjas i maj, fardigt i hela verksamheten i
september 2017.

Hitta en ny lokal pa Ingard

Sokandet av lamplig lokal pagar

4 1FO Stod och insatser

4.1 Ekonomiskt resultat

" Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
AESIIEE (< UE budget avvikelse budget at - %0 prognos Is:evwke Bokslut

VERKSAMHETENS -3728 -3491 237 -13 962 27 -13 962 [¢] -15 674
INTAKTER

VERKSAMHETENS 3988 3491 -497 13 962 29 16 362 -2 400 15 599
KOSTNADER

NETTORESULTAT 261 6] -261 [¢] 2 400 -2 400 -75
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5 Ledning och kvalitet

5.1 Ekonomiskt resultat

. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Is:evwke Bokslut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 -40
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1104 993 -111 3973 28 3973 0 2 809
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1104 993 -111 3973 28 3973 0 2 769
e ] I I
Prognosen for helaret 6verensstdammer med budget
6 Politisk ledning VON
6.1 Ekonomiskt resultat
. Progno
Ack Ack budget- Arets Forbruk | Arets . Fg
Rzl A Wl budget avvikelse budget at - %0 prognos Is:evwke Bokslut
VERKSAMHETENS (] 6] [¢] [¢] 6] [¢] [¢]
INTAKTER
VERKSAMHETENS 230 200 -30 800 29 800 0 822
KOSTNADER
NETTORESULTAT 230 200 -30 800 29 800 0 822

Prognosen for helaret 6verensstaimmer med budget

BUP 1 2017
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