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Sammanfattning

BUP 1 prognostiserar ett negativt resultat om -6,4 mnkr avseende den skattefinansierade
verksamheten. Ndmnderna prognostiserar ett underskott mot budget med -58,3 mnkr.
Underskotten finns framst i tvd ndmnder; vard- och omsorgsnimnden med -18,9 mnkr
och socialndmnden med -40,3 mnkr. Skatteintdkter och skatteutjamning berdknas
utvecklas battre dn budget, + 13,4 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av vatten och avlopp (VA) samt
renhéllning (RH) och redovisar utanféor kommunens resultat. Prognosavvikelsen mot
budget for VA ér ett overskott om +4,4 mnkr. For RH &r prognosen enligt budget.

KIVAB-koncernen beridknar uppnd ett aggregerat resultat for helaret pd 22,7 mnkr,
vilket dr 1,1 mnkr bittre 4n budgeterat. Resultatet for respektive bolag bedoms ligga i
nivd med budget eller battre.

Bakgrund, syfte

BUP 1 ér en heldrsprognos for 2017, baserad pa erfarenheter och redovisning till och
med mars. Rapporten omfattar féorutom kommunens egen verksamhet dven KIVAB-
koncernen inklusive dotterbolag. Rapporten utgdr fran ett kommundvergripande
perspektiv, vilket innebidr att nimndernas och bolagens rapporter endast aterfinns som
sammanfattning 1 detta dokument. Varje ndmnd och bolagsstyrelse behandlar respektive
kvartalsrapport.

Arsbudgeten for 2017, med ett resultat pad +24,3 mnkr, faststilldes av
kommunfullméktige 1 oktober 2016. Under forsta halvaret forvintas fullméktige besluta
om en revidering av budgeten, rorande exempelvis volymkompensation enligt ny
befolkningsprognos samt uppdaterade skatteberdkningar. Avsikten &r att relativt snart
aktualisera drende om revidering av budget, detta dr dock inte beaktat i BUP 1.

BUP 1 ér i1 huvudsak begrinsad till en ekonomisk prognos med budgetavvikelser for
resterande del av innevarande ar. I BUP-rapporter senare under dret foljs dven upp
verksamhet, mal, uppdrag, nyckeltal mm.

Metod

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och nimndernas forvéntade resultat for
rdkenskapséret i1 sin helhet. Samlade beddmningar frén ndmnder tillsammans med den
centrala finansforvaltningen ligger till grund for den 6vergripande BUP-rapporten.

Prognosen grundar sig pd faktiskt utfall frdn forsta kvartalet, kdnda fakta 1 6vrigt och
antaganden och bedomningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten
av aret. Mélséttningen &r att ge en rittvisande och realistisk bild av kommunen och
kommunkoncernens ekonomi for helaret och darmed ge underlag for vil grundade
beslut. Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.
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Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Arets prognos: -6,4 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat avseende heldret 2017 for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till -6,4 mnkr, vilket &r -30,6 mnkr simre &n kommunfullmaktiges
budget, +24 mnkr. Resultatet &r nettoeffekten av flera 6ver- och underskott, sérskilt
noteras att ndmnderna sammantaget prognostiserar underskott om -58,3 mnkr.
Underskottet dr framst koncentrerat till tvd ndmnder, socialndimnden och vard- och
omsorgsndmnden. Samtidigt noteras att de budgetposter som kan utgdra viss motvikt
(exempelvis centrala reserver) mot underskotten &r av betydligt mindre omfattning 2017
an tidigare ar.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen avser ensamkommande flyktingbarn, - 21 mnkr,
huvudsakligen relaterad till sdnkt statsbidrag. Inriktningen &r att bearbeta kommunens
kostnader, omforhandla avtal mm 1 syfte att anpassa sig till den sénkta statsbidragsnivan.
Emellertid finns det i BUP 1 som synes starka farhdgor for att kommunen inte lyckas
med det, i alla fall inte i nirtid. Det ar sérskilt bekymmersamt i perspektivet av att
statsbidragsforandringen far helarseffekt forst ar 2018

Den negativa prognosen uppvégs delvis av att skatteintdkter/skatteutjamning berdknas
overstiga budget med 13,4 mnkr samt dven av Overskott i centrala dtaganden. Ett
observandum ir saledes att, trots ett betydande Overskott fran skatteintikter, visar
kommunens heldrsprognos for helheten ett minusresultat.

Driftresultatet dr avgdrande for i vilken utstrackning kommunen lyckas sjdlvfinansiera
sina investeringar, ett svagt eller negativt resultat leder till hog grad av l&nefinansiering.
Kommunen har under forsta kvartalet investerat for 102 mnkr, sedan arsskiftet har
upplaningen hdjts med 35 mnkr, samtidigt har likviditeten sjunkit. I grunden finns tva
végar att gd for att vidmakthélla en sund ekonomi langsiktigt, att stirka driftresultatet
eller att sinka investeringsambitionerna. En kombination av bada alternativen dr det
mest sannolika.

Prognos Budget Avvikelse

(Tkn) 2017 2017 2017
Némndernas nettokostnader -2189667 -2131336  -58331
Centrala ataganden 15084 2791 12 293
Skatteintékter 2009315 1993000 16 315
Bidrag/avgifter utjagmningssystem 187 365 190 256 -2 891
Finansiella poster -28 500 -30 500 2 000

Arets resultat -6 403 24 211 -30614
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Skatteunderlagsprognos

Sedan fullmédktiges budgetbeslut i oktober har Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) uppdaterat sin skatteunderlagsprognos flera ganger. Den senaste prognosen som
publicerades 1 slutet pa april innebédr 6kade skatteintékter med +16,3 mnkr jamfort med
budget 2017, samtidigt ger det kommunalekonomiska utjimningssystemet ett négot
samre utfall &n budget, - 2,9 mnkr. Sammantaget blir det ett dverskott om +13,4 mnkr.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebdr att kommunens resultat ska vara minst ett
nollresultat. Om det slutgiltiga bokslutsresultatet skulle ligga i nivd med vad som
prognostiseras i BUP 1 innebir det att Varmdé kommun inte klarar balanskravet 2017.
Dock maéste prognosen tas som utgdngspunkt for att vidta atgérder 1 syfte att na balans.
Det bor vara en bestimd ambition att klara balanskravet, en sddan utveckling far anses
ligga inom réackhall.

Finansiellt mal

Att klara minimikravet, balanskravet, ar inte tillrickligt. Det dr ockséd viktigt att uppna
kommunens finansiella mal. Malet 2017 dr ett resultat pad 1 procent av intdkter fran
skatter och utjaimning, 1 princip det budgeterade resultatet, +24 mnkr. BUP 1 indikerar
att det kan blir svért att nd malsittningen, men det ska inte uteslutas att kommunen, med
gemensamma krafter, trots allt ska kunna klara malséttningen.

Atgiirder, uppfoljning

Det ér av yttersta vikt att de ndmnder som prognostiserar underskott uppréttar,
verkstéller och foljer upp atgérdsplaner i syfte att nedbringa underskotten. Det géller
oavsett orsakerna till underskott, forutom om dessa hérrdr frdn volymforandringar som
garanteras av fullmaktige. Rimligt dr ocksaé att samtliga nimnder med prognostiserade
underskott framdeles gor ekonomiska manadsuppfoljningar. Det dr synnerligen
visentligt att arbetet med att rita upp ekonomin kommer igdng genast, om det ska kunna
ge effekter under innevarande ar och &r ocksa en viktig forutsittning for att kommunen
ska kunna g in med rétt forutsittningar nésta ar, 2018.

Omvarldsanalys

Sambhiillsekonomin

Svensk ekonomi befinner sig 1 hogkonjunktur dven om 6kningen av BNP minskar frdn
3,0 till 2,9 procent. Under 2017 beddms den svenska exporten vixa snabbare &n 2016 pa
grund av svag krona och hogre tillvixt i omvirlden. Den offentliga konsumtionen dkar
med oOkande antal barn, dldre och nyanlidnda. Viss risk finns att den offentliga
konsumtionen hélls tillbaka pa grund av rekryteringssvérigheterna i offentlig sektor.
Offentliga investeringar forvantas Oka 2017. En motverkande kraft just f{or
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bostadsinvesteringar ér det hoga resursutnyttjandet 1 byggsektorn. Arbetslosheten véntas
sjunka ytterligare nigot frdn 6,9 procent ar 2016 till 6,6 procent 2017 med den
kommunala sektorn som frdmsta motor. Grupper som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden &r personer utan fullfoljd gymnasieutbildning, personer med
funktionsnedséttningar som medfor nedsatt arbetsformaga samt utrikes fodda.

Ekonomin i kommunsektorn

Skatteunderlaget berdknas av regeringen védxa med 4,8 procent under 2017 och 4,1
procent 2018. Det &r en kraftig intéktstillvéixt, men pd grund av stora kostnadsokningar
hotas kommunernas ekonomi av ett mycket svart lige. Behovet av kommunala
valfardstjanster bedoms som tidigare oka pa grund av den kraftiga invandringen men
ocksd pd grund av stora demografiska fordndringar, med fler barn och dldre i
befolkningen. Det finns ett stort behov av investeringar i kommunsektorn till 6ljd av
den demografiska utvecklingen och av att dldre infrastruktur behover erséttas.

Regeringens varindringsbudget

I april presenterade regeringen 2017 ars véardndringsbudget och 2017 ars ekonomiska
varproposition. Den ekonomiska vérpropositionen syftar till att ange politikens
inriktning for perioden 2017-2021. Vérdndringsbudgeten anger foréndringar i
innevarande ars budget. Budgeten innehdller satsningar i kommunsektorn som
sammanfattas 1 denna rapport.

Regeringen vill genomfora fyra betydande satsningar under 2017. Ett nytt statsbidrag till
den sociala barn- och ungdomsvarden, 150 mnkr, foreslds inforas 2017.
Fordelningsnyckeln mellan kommunerna bygger pa flera parametrar, exempelvis antalet
drenden.

500 mnkr, kallat en jamlikhetspeng, satsas pa grundskolor med 1&g andel behoriga till
nationella gymnasieprogram. Ytterligare 150 mnkr satsas pa gymnasieskolans
introduktionsprogram. Det finns i dagsldget inte ndgon ndrmare information om hur
bidragen kommer att fordelas eller om de ska sokas. Det dr dirmed vanskligt att bedoma
om Virmdo kommun kan komma i dtnjutande av ndgon del av satsningarna.

Den fjirde storre satsningen dr 500 mnkr till Klimatklivet som ska oka takten mot ett
fossilfritt Sverige. Satsningar som gors i1 detta avseende ska generellt sett matchas med
50 procents medfinansiering frdn  kommun, f{Oretag, landsting och
bostadsrittsforeningar.

Befolkning

Viarmdd kommun fortsdtter att vixa. Arets tvd forsta ménader uppvisar en
befolkningsdkning om totalt 222 nya invnare. Kommunens befolkning omfattar 42 222
personer, per den 28 februari 2017. Detta innebdr en betydligt starkare tillvaxttakt dn
samma period foregaende ar. Varmdo har 969 fler invanare per den sista februari 2017
dn samma ménad foregdende ar. Bidragande orsaker dr frimst ett inrikes
flyttningsoverskott men ocksé ett invandringsdverskott.
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Utvecklingen innebédr att Virmdé kommun ligger ungefar pd den tillviaxttakt som
angivits 1 planeringsalternativet i kommunens befolkningsprognos. Det &r dnnu for tidigt
att dra ndgra langtgaende slutsatser kring utfallet for hela 2017 da endast siffror for tva
ménader har presenterats. Emellertid dr det mycket som talar for fortsatt snabb
tillvixttakt da fardigstédllandet av bostdder 6kar, inte minst 1 Porslinskvarteren.
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Néamnderna (skattefinansierad verksamhet) prognostiserar ett underskott pa helarsbasis
jamfort med budget med -58,3 mnkr. Det ar frimst inom socialndmnd respektive vard-
och omsorgsndmnd som de stora avvikelserna mot budget ligger.

Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

(Tkr) Prognos Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Kommunfullméktige -6 964 -7 064 100
Overférmyndarnimnd -3036 -3036 0
Kommunstyrelse -170754  -173 429 2675
Utbildningsnimnd -1141977 -1139815 -2162
Kultur- och fritidsndmnd -111 844  -113 654 1810
Vérd- och omsorgsnamnd -454 548  -435 689 -18 859
Socialndmnd -211249  -170909 -40 340
Néringslivsnimnd -4728 -4 377 351
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnd -6 614 -6 614 0
Teknisk ndmnd (skattefin) -41 279 -39373 -1 906
Nimndernas verksamhet -2190018 -2131336 -58 331

Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullmiktige utdvar kommunens beslutanderitt i &renden av principiell karaktér
eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullméktige anger mél och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om ndmndernas organisation och verksamhetsformer, budget,

skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Prognostiserad avvikelse 2017 +100 tkr

Varav betydande avvikelser:
e Valnamnd
e Politisk sekreterare

+300

-200

Ett visst Overskott berdknas, frimst handlar det om att valnimndens budgetanslag inte

kommer att forbrukas i sin helhet.

Overférmyndarnamnd

Overformyndarnimnden &r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i
de flesta avseenden innebdr myndighetsutovning. Namnden dr tillsynsmyndighet for
kommunens gode méin, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de
som har stillforetradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rittsforluster. Sedan
2011 har Vaxholms stad och Virmdé kommun en gemensam overformyndarndmnd.
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Prognostiserad avvikelse 2017 0 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Politisk ledning 0
o Overformyndaren 0

Néamndens verksamhet prognostiserar ett utfall 1 nivd med budget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullméktiges beredande och verkstillande organ och
ansvarar for att fullmiktiges beslut genomfors, foljs upp och utvirderas. Kommun-
styrelsen har det Overgripande ansvaret for hela kommunens verksamhet och ansvarar
bland annat f6r kommunens ekonomi, central forvaltning, utveckling och planering.

Till kommunstyrelsens viktigaste uppgifter hor att:
- leda och samordna arbetet inom kommunen
- ansvara for kommunens ekonomi, ldmna forslag till budget och leda
budgetarbetet
- ha uppsikt 6ver kommunens ndmnder och egna bolag
- genomfora kommunfullmaiktiges beslut

Prognostiserad avvikelse 2017 +2 675 tkr
Varav betydande avvikelser:

e SALS/SEU +9 500

o Politiska projekt +1 800

e Plan, mark och exploatering -8 626

Det prognosticerade dverskottet for Politiska projekt handlar om att en del av
projektmedel for projektering av kulturhuset och reserven for oférutsedda héndelser inte
kommer att tas i ansprak (+1,8 mnkr).

Kommunstyrelsen har en reserv for avstéllda lokaler, den berdknas ge dverskott,
(+4 mnkr). Medel for hogskolesatsning bedoms inte forbrukas under aret (+2 mnkr),
ytterligare vissa projektmedel forbrukas inte fullt ut (+ 3,5 mnkr).

Underskottet for Plan- och exploateringsenheten, 8,6 mnkr, hanfor sig till ett flertal
poster, bl a hogre konsultkostnader for PFO och Hemmesta vigval. Vidare bedoms
planavgifterna vara dverskattade i detaljbudgeten. Felperiodiserade plankostnadsavtal
ger ocksa underskott, liksom marksanering och kapitalkostnader. Atgirdsplan ska tas
fram 1 syfte att begrinsa enhetens underskott.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden &r finansierings- och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval
och utforande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for foljande verksam-
hetsformer:

- forskola och annan pedagogisk verksamhet

- fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
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- forskoleklass, grundskola och grundsérskola
- gymnasieskola och gymnasiesdrskola

Prognostiserad avvikelse 2017 -2 162 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Finansiering grundskola +5116
e Grundsérskola +3 220
e Finansiering forskola +980
e Grundskola -6 827
o Forskola, pedagogisk omsorg, dppen fsk -3 151
o Gymnasieskola -1 500

Prognosen for heldret 2017 for ndmnden totalt visar ett underskott pé - 2,2 mnkr.
Finansiering

Néamndens finansieringsdel, det vill séga utbetalning av peng och erséttningar till
forskolor och skolor visar sammanlagt ett prognostiserat overskott pa +6,1 mnkr. Dessa
avvikelser bestar av ett dverskott pd +1 mnkr {or finansiering férskola och barnomsorg,
ett dverskott pa +5,1 mnkr for finansiering grundskola och grundsérskola samt en
budget i balans for finansiering gymnasieskola.

Budgetavvikelserna i prognosen for ndmndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen
av volymavvikelser, d v s att utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat antal.

Verksamhet i egen regi
Néamndens egenregidel visar sammanlagt ett prognostiserat underskott pa - 8,3 mnkr.
Forskola, oppen forskola och pedagogisk omsorg

Underskottet pd - 3,2 mnkr bestar av resultatenheternas sammanlagda underskott - 0,2
mnkr och underskott fastighet - 3 mnkr. Foljande enheter visar betydande underskott
2017 och har heller inte ackumulerade dverskott fran tidigare ar: Pedagogisk omsorg -
0,6 mnkr, Kopparmora - 0,5 mnkr, och Akerlyckan - 0,3 mnkr. Enheterna fortsitter sitt
arbete med att anpassa kostnaderna till befintligt barnantal.

Grundskola

Grundskolorna prognostiserar sammanlagt ett underskott pé - 6,8 mnkr dér
resultatenheterna visar ett underskott pa - 9,8 mnkr och fastighet ett dverskott pa +3
mnkr. Foljande enheter visar underskott: Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola -
3,2 mnkr, Varmdo skérgardsskola - 3,1 mnkr, Farstavikens skola - 2,3 mnkr, Brunn
skola -1,2 mnkr, Viks skola -0,9 mnkr och Kyrkskolan -0,1 mnkr.



. Rapport
m VARMDO KOMMUN Diarienummer

Sid
10(19)

Grundsdrskola

Grundsérskolan/Kullsvedsskolan prognostiserar ett overskott pa +3,2 mnkr.
Resursgrupp grundskola ingér i grundsirskolans resultatenhet, ssmmantaget
prognostiseras en budget i balans.

Gymnasium

Inom gymnasieskolan prognostiserar Gustavsbergs gymnasium en budget i
balans. Virmdd Gymnasium rdknar med ett underskott pa -1,5 mnkr, 1 sammanhanget
ska noteras att skolan har 5 mnkr i ackumulerat positivt resultat frén tidigare ar.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ar finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for fritidsgardar,
kulturskola, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Ocksa drift och underhall av
anldggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt kommunala bad och
strinder ingar i ndmndens ansvar. Vidare ansvarar ndmnden for drift av Varmdo
bibliotek, Varmdo kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall,
Ungkulturhuset Gurraberg och fritidsgérdar.

Prognostiserad avvikelse 2017 +1 810 tkr
Varav betydande avvikelser:

e Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi +1 030

¢ Finansiering fritidsverksamhet +500

o Kultur- och fritidsverksamhet centralt +200

e Finansiering kulturverksamhet +50

o Politisk ledning +30

Idrotts- och fritidsanliggningar

Néamnden projekterar flera storre investeringar, framfor allt konstgrasplaner, som
kommer att fardigstéllas under aret eller nasta &r. I takt med att investeringar fardigstélls
aktiveras kostnader for avskrivningar och rénta. For ar 2017 beréknas dock ett dverskott
for kapitalkostnader samt f6r utveckling och projektering av nya anldggningar pa +0,5
mnkr.

Verksamheter i egen regi

Néamndens verksamheter i egen regi prognostiserar ett sammantaget overskott.
Porslinsfabriken kommer att ha kostnader for inredningsarkitekter och konsulter i
planeringsstadiet, men rdknar med ett 6verskott da dppnandet av upplevelse- och
kulturhuset ar senarelagt (+0,7 mnkr). Varmdo bibliotek och Gustavsbergs Konsthall
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raknar med att nyttja foregaende ars overskott. Ungkulturhuset och Ung i
Viarmdo/fritidsgardsverksamheten prognostiserar en budget i balans.

Kultur- och fritid centralt inklusive ledning, styrning och administration ger ett
overskott om +0,2 mnkr till f6ljd av senarelagd rekrytering.

Vard- och omsorgsnamnd

Vérd- och omsorgsndmnden &r finansierings- och myndighetsndmnd samt ansvarar for
kundval och utforande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for vard och
omsorg for personer med funktionshinder och dldreomsorg. Dessutom ingar att bevaka
att de vérdgivare som finns inom Varmdd kommuns produktion planerar, leder och
kontrollerar sin verksamhet sé att kravet pa god vard och hilsa upprétthalls.

Prognostiserad avvikelse 2017 -18 859 tkr
Varav betydande avvikelser:
Vard- och omsorgsavdelningen
o Hemtjanst -9000
o Sarskilt boende -8 758
e Boende LSS -3373
o |IFO stdd och service -2 400
o Oppen dagverksamhet -180
Bistandsavdelningen
o Sarskilt boende +5 348
¢ Ordinért boende -500
IFO stod och insatser -2 400

Vird- och omsorgsavdelningen

Boende LSS. Enheten har efter forsta kvartalet hogre personalkostnader &n budgeterat
och prognostiserar dven ett underskott for helaret. Anledningen ar 6vertid/mertid p.g.a.
uppkomna behov 1 verksamheten kopplat till brukare samt svarigheter att rekrytera och
brist pd vikarier.

Sarskilt boende. Djur6hemmet prognostiserar for helaret ett underskott mot budget pa
-2,5 mnkr medan Gustavsgardens prognostiserade underskott ligger pé ca -6,3 mnkr.
Djur6hemmets underskott utgors till storsta delen av hogre personalkostnader dn
budgeterat. Gustavsgérdens underskott bestar av ldgre intdkter &n budgeterat pga
ombyggnationen (ca -5 mnkr), men ocksé av ej budgeterade kostnader for
inforskaffande av nya mobler mm.

Hemtjénst. Omorganisation av hemtjénsten dr dnnu inte helt genomford, men verkstills
successivt i etapper. Hemtjénsten har fortfarande for mycket administrativ personal
(géller under dovergangsperioden), vilket medfor for hoga personalkostnader. Kostnader
for personalens sjukfranvaro har varit hoga, extra resurser i form av handledning och
konsulthjélp har medgivits for att fa hogre frisknérvaro. Varje sjukskrivning resulterar
dven 1 extra administrativt arbete.
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Bistindsavdelningen

Ordinéart samt sdrskilt boende. Avdelningen har 6kade kostnader for korttidsboenden
pga ombyggnationen av Gustavsgarden. P4 grund av ombyggnationen &r 1 dagslaget 15
av ldgenheterna tomma. Dessa ldgenheter kommer successivt att beldggas fran oktober
men berdknas inte kunna fyllas helt under 2017.

LSS-insatser. I budgeten f6r 2017 har medel, 8 mnkr, avsatts for fritidsaktiviteter och
arbete/praktik. Inom ramen for dessa medel pagér ett arbete med att fa ut personer pa
praktikplats inom den ordinarie arbetsmarknaden. Under 2017 planeras ocksa flera
fritidsuppdrag att genomforas, det kommer dven att bli 6kade kostnader for kollo d&
vuxna tillkommer som malgrupp.

Atgiirder for att komma tillriitta med prognosticerat underskott

Bland étgéirder for en ekonomi i balans inom Vard- och omsorgsavdelningen kan sérskilt
nidmnas schemaforindringar, dversyn gors inom samtliga enheter. I néirtid sker
schemaforandringar pa Djurohemmet och Gustavsgarden, vilket bedoms sdnka
kostnaderna med 3,2 mnkr pa helarsbasis, under 2017 blir effekten 1,8 mnkr. Till hosten
trader schemaforandringar 1 kraft inom hemtjinsten, heldrseffekt 1,3 mnkr (effekt 2017
0,4 mnkr) och inom boende LSS, helarseffekt 1,7 mnkr (effekt 2017 0,6 mnkr).

Det sker ocksd dversyn av hog sjukfranvaro samt kade satsningar pa frisknirvaro inom
flertalet verksamheter. Effekten, rdknat pé helar, uppskattas till 1,4 mnkr, effekten 2017
berdknas till 0,9 mnkr.

Rekrytering av sjukskdterskor pdgar, dessutom dr avsikten att minska kostnaderna for
bemanningsforetag genom kontakt med arbetsformedling, deltagande i1 jobbmissor osv.
Hemtjénsten omorganiseras och blir en resultatenhet istéllet for tva. Vidare gors en
genomgang av samtliga bistandsbeslut inom hemtjénsten, dessa analyseras och
sammanfattas i maj 2017. Inom hemtjinsten planeras fordndringar rérande
dokumentation, i stillet for att administrera pd kontoret kommer det att ske per telefon
(1,5 mnkr kostnadssdnkning heldr), vidare ger nya lokaler 0,7 mnkr i kostnadssédnkning
heldr. Tidpunkten for genomf6rande dr dock oséker 1 dessa fall.

Daghdjdens kostnader, avseende scheman och personalkostnader 1 6vrigt, bedoms kunna
sdankas med 0,25 mnkr pa helérsbasis (halva effekten innevarande ar).

Atgirder for att komma till ritta med prognosticerat underskott inom
Bistandsavdelningen &r planerade under hosten 2017 med utgdngspunkt 1 att
omforhandla priset pa externa avtal, konskurrensséttning av pris vid externt kop,
overflyttning av extern daglig verksambhet till daglig verksamhet inom kommunen.
Vidare planeras dtgarder for 6versyn av nivabeslut inom daglig verksamhet och boende.
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IFO Stod och service

Avdelningen har hogre kostnader, frimst personalkostnader, for LSS-hilsan dn
budgeterat.

Socialnamnd

Socialndmnden &ar finansieringsnimnd och ansvarig for kundval och utférande av
verksamhet 1 kommunal regi. Ndmnden ansvarar bland annat for individ- och
familjeomsorg, forsorjningsstdd och familjerdtt. Namnden ansvarar ocksa for provning
och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Prognostiserad avvikelse 2017 -40 340 tkr
Varav betydande avvikelser:
IFO myndighet
e Ensamkommande barnenheten -21 309
o Barn- och ungdomsenheten -8 900
o Vuxenenheten -6 607
e Arbete- och férsdrjningsenheten -2 527
e Mottagningsenheten -1 000

Ensamkommande barnenheten

Den prognostiserade avvikelsen pad motsvarande -21,3 mnkr inom verksamheten beror
framst pa minskade intékter frn Migrationsverket i och med att ersdttningssystemet
fordndrats. Enheten har d4ven haft hogre konsultkostnader pa grund av tva vakanta
socialsekreterartjdnster.

Emellertid bor noteras att prognostiserade intdkter under 2017 {or utgifter avseende
2016 har berdknats med forsiktighet. Intdkterna ar svara att berdkna, det ska inte
uteslutas att utfallet blir béttre &n prognosen.

Barn och ungdomsenheten

Under forsta kvartalet har verksamheten haft 7 vakanta tjénster samt dven annan
frdnvaro som sjukdom, VAB m.m. motsvarande 4,5 tjénster. Totalt har 11,5 tjanster
ersatts av 6,5 konsulttjanster. Samtliga tjénster planeras vara tillsatta vid halvarsskiftet.
Helarsprognos for konsulttjénster uppgar till -3,6 mnkr, prognosen for
personalkostnaderna beréknas bli -2,7 mnkr.

Under arets forsta kvartal har tre LVU-omhéndertaganden varit placerade inom SiS
vilket dr extremt dyra placeringar. Prognosen visar — 1,0 mnkr. Placeringarna kommer
att upphora vid halvérsskiftet. Kostnaderna for jourhemplaceringar har varit hoga
eftersom omvardnadsbehoven i flera placeringar varit omfattande, - 1,0 mnkr. For
oppenvérd prognostiseras — 0,6 mnkr, dock har antalet kdpta Oppenvardsinsatser minskat
och ersatts med 6ppenvérd pd hemmaplan, vilket ér ett mer kostnadseffektivt alternativ.
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Vuxenenheten

Verksamheten har en prognostiserad avvikelse pa motsvarande -6,6 mnkr for heléret.
Underskottet avser fraimst kostnader inom beroendevardens stodboende, bade interna
boenden pa motsvarande -1,0 mnkr som externa pa motsvarande -4,6 mnkr. Aven
externa stoddboenden inom socialpsykiatrin prognostiserar ett negativt utfall pa
motsvarande -1,0 mnkr.

En atgérdsplan har uppréttats for att komma tillridtta med de hoga kostnaderna inom de
externa stodboendena och ett omfattande forandringsarbete har paborjats tillsammans
med de interna utforarna. Till en borjan genererar omstédllningen hogre kostnader men pa
sikt kommer en vardkedja att upprittas som medfor effektivare behandlingsprocesser
och mindre inldsningseffekter i stddboendena.

De hoga kostnaderna inom de externa stddboendena bestar till stor del av mélgruppen
dldre, 65 + med omfattande omvardnadsbehov, dir dtgidrdsplaner behover upprittas
tillsammans med dldreenheten.

Arbete- och forsorjningsenheten

Verksamheten prognostiserar en avvikelse pd motsvarande -2,5 mnkr for helaret.
Avvikelsen bestér frimst av 0kade kostnader for flyktingfamiljer som pé grund av hoga
hyror, tandvard och glasdgonkostnader inte klarar sig pa den statliga
schablonersittningen utan komplettering har betalas ut genom forsorjningsstddet. En s k
glappersittning forskotteras ocksa genom forsérjningsstdd under en ménad i1 avvaktan
pa att familjerna far sin schablonersdttning. Eftersom att det uppstatt langre
utbetalningstid 4n en ménad for denna erséttning har forsorjningsstod betalats for
ytterligare ca tvd ménader per hushall, detta dr kostnader som inte ticks av
schablonersittningen.

Mottagningsenheten

Prognos for heldret uppgér till -1,0 mnkr. Det har varit svart att rekrytera
forsorjningsstodsmottagningen, avvikelsen beror framst pd konsultkostnader for vakanta
tjdnster. Aven familjerédtten uppvisar underskott.

Atgiirder for att komma till riitta med prognosticerat underskott

Ny organisation for [IFO myndighet sjositts enligt plan den 1/9 2017. Férre enheter
innebér sinkta kostnader med helarseffekt om 2,0 mnkr, effekten 2017 blir 0,7 mnkr. En
sarskild atgérdsplan inom respektive enhet dr uppréttad och uppfoljning sker varje
manad, planen revideras vid behov. Arbetet med metodik och effektivisering ska
reducera kostnaderna ytterligare, i vilket omfattning r dock svért att beddma i1 nuléget.

Uppfoljning sker ocksa varje ménad nér det giller samgaende med interna utforare
utifran beroendeprocess genom upprattande av vardked;ja.
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Inom flyktingmottagandet dppnas ett eget stodboende vid Appelbo, dirvid reduceras
ndmndens underskott med 3,0 mnkr pa helarsbasis, effekten innevarande ar berdknas till
2,0 mnkr.

Externa insatser inom dppenvard ska erséttas med interna familjebehandlare. Tétare
samarbete med arbetsmarknadsenheten sker med uppfoljning varje manad. Nollvision
géller for konsult/bemanningsforetag.

Férre nya placeringar av vuxna i olika boendeformer och farre placeringar och kortare
placeringstider avseende barn och unga ska ge lagre kostnader. Uppfoljning sker varje
manad. Eget utforande av familjebehandling berdknas sdnka kostnaderna med 2,0 mnkr
under 2017.

Kostnaderna for akut och skyddat boende beddms kunna sénkas med 1,0 mnkr under
innevarande ar.

Naringslivsnamnd
Néringslivsndmnden dr finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval
och utférande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, niringsliv
och vuxenutbildning.

Prognostiserad avvikelse 2017 +351 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Naringsliv och besdksnaring +351 | Den prognosticerade avvikelsen

avser nettoeffekten av vakant
tjanst som niringslivschef och anstéllning av tillférordnad gruppchef.

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for att med utgangspunkt frén
fullméktiges riktlinjer samt regler i1 plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen
med tillhdrande lagstdd inom verksamhetsomradet, prova fragor om anmilningar eller
ansOkningar om bygglov, enskilda avloppsanldggningar, strandskydd med mera.
Néamnden ska ocksd utfora fortlopande tillsyn av regelefterlevnad inom nd@mndens
ansvarsomraden.

Prognostiserad avvikelse 2017 0 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Byggenheten
Stabsenheten
Milj6-, hélsoskydd- och livsmedelsenheten
Enheten fér sma aviopp
Politisk ledning

S OO OO

Néamnden prognostiserar ett utfall for aret 1 niva med budget.
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Teknisk namnd

Tekniska ndmnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden: trafik, renhallning och
snordjning, kommunalt vatten och avlopp samt gatu- och parkfragor. Nimndens ansvar
innefattar drift och nyanldggning betridffande renhéllning, VA-verksamhet, vighallning,
operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och parkmark.
Nédmnden  ansvarar ocksd for de  fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.

Skattefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse 2017 -1 906 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Teknisk drift -1 906

Den prognosticerade avvikelsen inom skattefinansierad verksamhet ligger inom Teknisk
drift dir 6kade kapitalkostnader, delavslut Gustavsbergs allé inom
Gustavsbergsprojektet star for — 2,4 mkr. Samtidigt har Teknisk drift lagre
personalkostnader pga vakanser, + 0,5 mkr. Utifran nimndens underskott ska
atgdrdsplan tas fram.

Taxefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse 2017 +4 422 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Vatten & avlopp +4 422
¢ Renhallning & slam 0 | Vatten och avlopp

Inom Vatten och avlopp forklaras dverskott, + 1,6 mnkr, av att anldggningsavgifter, som
betalas av kommunen internt, numera (enligt ridande redovisningsprinciper) i sin helhet
fors till drets resultat istillet for att periodiseras péd framtiden. Kapitalkostnader berdknas
bli lagre dn budgeterat (+3,2 mnkr).

Renhéllning och slam

Ingen prognosavvikelse finns att rapportera.
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Centrala dataganden och finansférvaltning

I helhetsbilden ingar dven kommungemensamt budgeterade poster och finans-
forvaltningen. Exempel pé detta ar skatteintékter, intdkter och kostnader inom
utjamningssystemet, statsbidrag inom maxtaxan och finansiella kostnader och intékter
samt pensioner. Det finns dven centrala reserver for volym- och konjunkturférandringar.

Sammantaget visar dessa poster ett overskott jamfort med budget pa 25,7 mnkr. Har
beskrivs de poster som prognostiserar betydande avvikelser.

Prognostiserad avvikelse 2017 25 717 tkr
Varav betydande avvikelser:

¢ Centrala Gustavsberg -1 600
o Hamnfastighet -5500
e Pensioner 8 749
o Finansnetto 2 000
o Skatteintakter 16 315
e Utjdmningssystem -2 891
Volym- konjunkturreserv 10 000

Kommunens kostnader for pensionsskuldens Okning tédcks till storsta delen av det
interna PO-példgg som verksamheten betalar, dock har erfarenhetsmissigt krivts
ytterligare viss finansiering via finansforvaltningen. Emellertid har behovet att denna
kompletterande finansiering blivit vésentligt mindre de senaste aren. For 2017 berdknas
dérfor dverskott, 8,7 mnkr, jamfort med budget for posten Pensioner.

Ett fortsatt lagt ranteldge kan forvéntas resten av aret, varfor finansnettot prognostiseras
ge en positiv budgetavvikelse, + 2 mnkr.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen f{6r volym- och konjunktur-
fordndringar. Det rimligt att rdikna med att dessa reserver kan behova tas 1 ansprak, helt
eller delvis. Dock har nidmnderna 1 sina prognoser tagit i1 beaktande vissa
volymavvikelser, mot denna bakgrund dr det logiskt att prognostisera dverskott for del
av ndmnda reserver, 1 annat fall riskerar prognosen dubbelrdkna volymavvikelser. | BUP
1 prognostiseras overskott om + 10 mnkr.

Sedan fullmiktiges budgetbeslut i oktober har SKL uppdaterat skatteprognosen flera
gdnger. Den senaste prognosen dateras den 27 april, den visar en starkare
skattekraftstillvéixt 4n vad som fOrvintades i hdstas. Sammantaget uppskattas Virmdo
kommun fa in 13,4 mnkr mer 1 skatteintdkter, generella statsbidrag och skatteutjimning
dn budgeterat.

Gustavsbergsprojektet

Gustavsbergsprojektet innebér att 2 700 nya bostdder kommer att byggas 1 Gustavsberg
samt nya parker och andra offentliga platser. Projektet har delats upp i atta olika
omraden. Porslinskvarteren, Centrum, Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik,
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Mariagatan, Gustavsbergs hamn och Idrottsparken. Projektet har gétt in 1 en
genomforandefas genom antagandet av tvd av detaljplanerna; Porslinskvarteren och
Mariagatan.

Projektets driftskostnader och intdkter paverkar kommunens resultat. P4 grund av de
stora osdkerheter som rdder kring tidsplaner budgeteras projektet separat. Kostnaderna i
projektet &r till storsta del investeringskostnader.

Detaljplanen for Strandvik har gétt in 1 ett genomforandeskede. Arbetet med
genomforandet under forsta kvartalet uppgar till 15 tkr, prognosen for 2017 ar 200 tkr.
Porslinskvarteren dr 1 ett genomforandeskede och har en driftbudget pa 210 tkr. Arbetet
under forsta kvartalet uppgér till 133 tkr. Driftutgifterna prognostiseras till ca 500 tkr d&
projektet dr inne i1 en genomfOrandefas som krdver mycket samordning och
projektledning.

Detaljplanearbetet for Gustavsbergs centrum pagir och utredningskostnader och
detaljplanekostnader for centrum har budgeterats till 950 tkr for 2017. Arbetet under
forsta kvartalet uppgar till 75 tkr. Detaljplanearbetet kommer troligtvis komma igang
med en hogre intensitet till hosten, darfor prognostiseras driftutgifterna till ca 600 tkr.
Budgeten for Vattentornsbergets detaljplanearbete ar pa 600 tkr. Detaljplanearbetet
kommer dock inte komma igéng forrdn senare under 2017, dirfor prognostiseras
driftutgifterna till ca 100 tkr.

Prognosen for administration och kommunikation dr 2 000 tkr, under forsta kvartalet
uppgér dessa till 239 tkr.

Kvarnbergsterrassen har ingen driftbudget for 2017, dock har arbete med att ta fram
handlingar infér en ny markanvisning pagatt vilket har resulterat i en driftkostnad pa
137 tkr under forsta kvartalet. Totalt uppskattas denna utgift totalt till 200 tkr under
2017.

Kommunen har tagit en del driftutgifter gillande sanering 1 Porslinskvarteren pd mark
som kommunen har forvdrvat av Villeroy och Boch. Enligt kdpeavtalet med Villeroy
och Boch ska de bekosta saneringen. Denna utgift kommer déarfor vidarefaktureras till
Villeroy och Boch.

Budgetutfallsprognos for bolagen (KIVAB-koncernen)

For KIVAB-koncernen foreligger en aggregerad (dock inte konsoliderad) resultatrakning
for forsta kvartalet 2017. Sammantaget uppgar koncernens nettoresultat, med hansyn
taget till finansiella poster och fastighetsforsdljningar, for perioden till 3,5 mnkr. Det ar
3,8 mnkr ldgre an forsta kvartalet 2016.

Nettoomséttningen dr drygt 1,2 mnkr, motsvarande 2,5 procent, hogre én foregéende ar,
medan rorelsekostnaderna 6kat med 5,1 mnkr, motsvarande 12 procent. Avvikelserna

kan 1 huvudsak hérledas till VairmdoBostidder AB:s verksamhet, se kommentarer nedan.

Trots kostnads-/intdktsdiskrepansen under perioden ér prognosen for heléret ett resultat
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pa + 22,7 mnkr, vilket dr +1,1 mnkr jamfort med budgeterat resultat.

Kommunhuset i Virmdo AB:s resultat uppgér for kvartalet till -0,1 mnkr vilket dr 181
tkr battre &n med samma period forra aret. Bolaget rdknar med att for helaret uppna ett
resultat pa + 10,8 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr béttre &n budget.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat pa -1 418 tkr, som ar ca 450 tkr béttre
an motsvarande period 2016. Det forbittrade resultatet jamfort med 2016 forklaras av en
okning av nettoomséttningen (hdgre besdksantal och hojda entréavgifter fr.o.m. 1
februari), samtidigt som rorelsekostnaderna ligger pa ofordndrad niva. Bolaget redovisar
1 sin kvartalsrapport begrinsade intdktsforluster, ca 80 tkr, pd grund av oplanerade
driftstopp. Prognosen pa helarsbasis ar ett resultat i nivd med budget, ett underskott pa
8,7 mnkr.

VirmdoBostider AB uppvisar ett resultat for perioden med — 2,2 mnkr, vilket &r en
markant forsdmring jamfort med motsvarande period 2016, + 8,9 mnkr.
Nettoomséttningen har 6kat med ca 1 mnkr, samtidigt som rorelsekostnaderna stigit med
drygt 5 mnkr. Kostnadsokningen kan framfor allt forklaras av 6kade driftskostnader,
underhéllskostnader och konsultkostnader. Resultatforsdmringen forklaras ocksé av att
bolaget under motsvarande period 2016 hade relativt betydande realisationsvinster fran
forsdljningar av fastigheter. Reavinsterna under perioden ér knappt 6,5 mnkr ldgre dn
motsvarande period 2016. Resultatprognosen for heléret 4r anda i niva med budget for
2017, + 12,8 mnkr.

Virmdo Hamnar AB uppvisar ett nettoresultat for kvartal 1 pa + 4 028 tkr. Utfallet
inkluderar dock en reavinst fran fastighetsforséljning pa 3 561 tkr. Exkluderat denna
uppgar resultatet till +467 tkr, jamfort med +562 tkr motsvarande period i fjol.
Nettoomsittningen ligger ndgot under budget, vilket huvudsakligen beror pa att
beldggningen pa besoksparkeringen i Stavsnds sjunkit med ca 35 % jamfort med 2016.
Anledningen dr framforallt att Seglarhotellet i Sandhamn hallit stangt under perioden,
samt paskens sena infallande.

Rorelsekostnaderna ligger i stort sett pd samma niva som 2016, och beroende pa
underhallsperiodiseringar ca 10 % ldgre dn budget. Sammantaget prognostiserar bolaget
ett arsresultat i nivd med budget, + 7,8 mnkr (inklusive ndmnda reavinst).



