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Fylis i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Ansoékan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsférvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Marja Kammouna | marja.kammouna@stockholm.se | 508 23 518

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Marie Bergstrém | marie.h.bergstrom@stockholm.se | 508 23 541

Avdelning/enhet: Avdelningen {61 dldreomsorg

Kompetensutvecklingsinsats
Utbildning av palliativa ombud, erséttning f6r vikarier.

Ange 6nskad summa for insatsen
319 000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

Utbildningens kostnad 0 kronor

Vikarietdickning ‘ Totalt: 284 800 kr l Ki/timme: 216 och 320 kr
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Antal timmar: 1 200 | Befattning:
for usk samt 80 for Underskoterskor (30)
ssk. sjukskoterskor (2)

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 34 200 kr

Ovriga kostnader ska ticka: Véarens och hostens utbildningar: Lunch
och kaffe vid utbildningsdagarna samt kaffe och smorgastirta/tirta
vid ceremonierna, utdelning av diplom och broscher.

Beskrivning av behov

Behov av att utveckla den palliativa varden/vard i livets slutskede
genom 6kad kompetens, spetskompetens inom detta omrade. En
prioriterad mélgrupp &r &ldre med demenssjukdom. Behovet géller
bade inom hemtjénsten och vid sérskilda boendeformer. Det finns
ocksa behov av att utveckla teamarbetet for att pa bésta sétt kunna
tillgodose den #ldres individuella behov.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Utbildning av palliativa ombud med spetskompetens i palliativ
vérd och vard i livets slutskede. Utbildningsinsatsen genomfors i
samverkan med Palliativt Kunskapscentrum (PKC), Stockholms
l4ns landsting. (PKC samfinaniseras av Stockholms lédns landsting
och kommuner i Stockholms I&n).

Utbildningen av palliativa ombud sker 1 team.

Tidplan for genomférandet av insatsen

Varen 2017: Utbildning av palliativa ombud vid sérskilda
boendeformer: Tva grupper med tre utbildningsdagar samt tvé
dagar for eget- och teamarbete samt examensarbete. Avslutas med
en ceremoni med utdelning av diplom och broscher.

Hosten 2017: Utbildning av palliativa ombud inom hemtjénsten 1

samverkan med primérvirden/primérvérdsrehabiliteringen. Tva
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grupper med tre utbildningsdagar samt tvd dagar for eget- och
teamarbete samt examensarbete. Avslutningsceremoni.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Vid sirskilda boendeformer: Underskéterskor, sjukskoterskor samt
paramedicinare (sjukgymnaster/fysioterapeuter och
arbetsterapeuter).

Vid hemtjénsten: Underskéterskor inom hemtjinst i

teamsamverkan med primérvérden/primédrvéardsrehabiliteringen.

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

Under véren: 26 medarbetare, varav 5 sjukskéterskor, 5
paramedicinare och 16 usk.

Under hosten: 14 usk inom hemtjénsten samt samverkan med
ssk/paramedicinare inom primvarden/primérvardsrehabiliteringen.

40 medarbetare fran stadsdelsforvaltningens dldreomsorg. Ca 3-5
medarbetare fran primérvarden/priméarvardsrehabiliteringen.

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och ling sikt

Den forvintade effekten #r att de palliativa ombuden ska kénna sig
trygga i sin roll och bidra till kad kunskap om pallativ vard vid
sina verksamheter. Att genom de palliativa ombuden informera och
sprida kunskap till medarbetare och ledning. Utveckla och
uppdatera lokala rutiner vid palliativ vard och dodsfall. Utveckla
information till anhdriga. Mals#ttningen #r att ge en trygg, séker
och god palliativ omvérdnad samt att brukarna och deras anhdriga
upplever en Skad kvalitet i den palliativa omvardnaden.

Langsiktigt &r 6kad kunskap hos alla medarbetare samt att fortsétta
att utveckla den palliativa vérden.

Finns mojlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?

Stadsledningskontoret Om ja, p‘fl vilket sitt:

Personalstrategiska avdelningen Ja, de palliativa ombuden ska sprida sina kunskaper genom att ge

10535 Stockholm stod och handledning till 6vrig personal.
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Beskriv pa vilket sidtt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:
Genom utbildning av palliativa ombud far dldreomsorgen en
spetskompetens i palliativ vard och vérd i livets slutskede.

Teamarbetet stirks ocksé genom att utbildningen genomfors i team
med underskéterskor, sjukskoterska och paramedicinare.

Finns méjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Beskriv hur insatsen kommer att f6ljas upp:

De palliativa ombuden kommer att sammankallas till
nitverksmoten, 3-4 tillfillen/ar. Sammankallande kommer att
utses.

Den palliativa varden f61js upp i verksamheternas kvalitets- och
utvecklingsarbete samt av MAS och férvaltningens processledare
bl.a. genom journalgranskning och verksamheternas registreringar i
Palliativa registret.

Utvecklingsarbetet redovisas i teritalrapporter,
patientsikerhetsberittelsen och verksamhetsberittelsen.

Om n#mnden anstker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
1

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina,skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansdkningshummer:

Ansdékan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en anstkan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Higersten-Liljeholmens stadsdelsférvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning,
Namn E-post Telefon
Marja Kammouna | marja.kammouna@stockholm.se | 508 23 518

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon
Marie Bergstrom | marie.h.bergstrom@stockholm.se | 508 23 541

Avdelning/enhet: Avdelningen for gldreomsorg

Kompetensutvecklingsinsats
Foreldsning for dldreomsorgens medarbetare kring bemé&tande av
personer med demenssjukdom.

Ange onskad summa for insatsen
195 600 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader
Utbildningens kostnad 45 000 kronor
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Vikarietickning | Totalt: 129 600 kr Kr/timme: 216 kr

Antal timmar: 600 Befattning:
Underskéterskor

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 21 000 kr

Ovriga kostnader ska ticka: Kaffe med bulle samt frukt och dryck.

Beskrivning av behov

Det finns behov av 6kad kompetens och kontinuerlig
kompetensutveckling gillande bemé&tande av dldre med
demenssjukdom. Att medarbetarna har verktyg for att ge ett bra
och professionellt bemétande, dér personalen &r lyhord f6r den
enskildes individuella behov och énskemal och kan hantera olika
beteenden och svéra situationer. En arbetsplats, ddr man ocksa
reflekterar Sver forhéllningssétt och hur det ser ut i den egna
verksamheten.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

En extern foreldsare, Ola Polmé, har bjudits in och kommer att
foreldsa kring bemotande av dementa. Det handlar bl.a. om olika
verktyg och strategier som personalen behover for att alltid ge ett
professionellt och ett gott bemétande av édldre som har en
demensjukdom. Hur personalen kan planera dagen pé ett praktiskt
och professionellt fér en personcentrerad vard och omsorg. Att
personalen uppmérksammar om négon &ldre krédnks och hur det
hanteras.

Tidplan for genomférandet av insatsen
Tre foreldsningstillfillen, halvdag, under hosten.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen
Stadsledningskontoret Samtliga verksamheter och befattningar inom &ldreomsorgen
Personalstrategiska avdelningen g . e 1 e 11
inbjuds att delta vid foreldsningarna, ett tillfille per medarbetare.

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Antal medarbetare som omfattas av insatsen
Ca 70 medarbetare per foreldsningstillfille. Totalt 210
medarbetare, varav 150 omvardnadspersonal.

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och lang sikt
Okad kompetens nir det giller att beméta personer med
demenssjukdom och deras anhdériga.

Finns mdjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i

organisationen?

Om ja, pa vilket siitt:
Ja, genom att lyfta den 6kade kunskapen i olika sammanhang och 1
det dagliga arbetet. Alla medarbetare ska goras delaktiga och fa ta
del av den 6kad kunskapen genom att man kontinuerligt diskuterar
och reflekterar kring bemotande och forhallingssétt i den egna
verksamheten.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Insatsen gor det mojligt att nd manga medarbetare inom
dldreomsorgen. Insatsen ger en bra och gemensam grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet géllande bemétande och en
personcentrerad vard och omsorg, inom dldreomsorgen och vid
enheterna.

Finns méjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Enhetscheferna kommer att f61ja upp insatsen genom diskussioner
pé arbetsplatstriffar och planeringsdagar. I tertialrapporter och
Stadsledningskontoret - verksamhetsberittelse ska verksamheterna redovisa och analysera
Personalsirategiska avdelningen utvecklingsarbetet giillande bemétande och demensvarden.

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Utvecklingsarbetet kommer ocksé att redovisas i
stadsdelsnidmndens tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

Om ndmnden anstker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i férhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
2
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Ansdékan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Marja Kammouna | marja.kammouna.stockholm.se | 508 23 518

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Eva Lindstedt eva.lindstedt@stockholm.se | 508 23 688

Avdelning/enhet: Avdelningen {6r dldreomsorg

Kompetensutvecklingsinsats
Forbattringsarbete med stod av kvalitetsregistren BPSD,
SeniorAlert och Palliativa registret och coachingmetodik.15 hp

Ange onskad summa fir insatsen
50 000 kr exkl moms kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

Utbildningens kostnad 50 000 kronor
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Vikarietdckning | Totalt: O kr Kr/timme: kr

Antal timmar: Befattning:

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 0 kr

Ovriga kostnader ska ticka: 0

Beskrivning av behov

Idag 4r merparten av de sdrskilda boendeformerna demensboende i
Hagersten Liljeholmens sdf. Brukarnas 6kade behov av bdde SoL.
och HSL pa dessa sérskilda boendena stiller ckade krav pa att
kompetensen frén hela teamet pa enheten tas tillvara. Att {2 till ett
fungerande teamarbete med ett varaktigt systematiskt arbetssétt
som inkluderar kvalitetsregistrena BPSD, SeniorAlert och
Palliativa registret i vardagen &r det som krévs for att
individen/patienten far det som hen har rétt till. Svarigheter finns
idag att bryta gamla invanda sétt att se pa teamen och hur
kvalitetsregistren anvéinds da de i implementeringen mest anvéndes
till att mata in datai och inte anvéndes till det som kan uthémtas.
Dessutom #r den enskildes och anhorigas delaktighet i varden ett
omrade som maste utvecklas da den enskilde och anhérig &r en del
av teamet.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Kursen loper frén 4/9 2017—31/5 2018 (9 manader) och innefattar
7 fysiska heldagar i Stockholm, samt 5 virtuella distansmoten.
Déremellan arbetar kursdeltagaren med sitt lokala forbéttringsteam
och fullfsljer sina individuella studieuppgifter pa distans.
Kursdeltagaren far regelbunden och personlig uppf6ljning och
coachning samt minst ett bestk pa sin arbetsplats

Tidplan for genomférandet av insatsen
4/9 2017-31/5 2018

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
karolina.skoglund@stockholm.se

stockholm.se
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insatsen
Tvé stycken kvalitetsutvecklare, Leg Dietist och Leg sjukské&terska
omfattas av insatsen men samtliga sirskilda boenden inom
Higersten Liljeholmen sdf egen regi kommer att berdras av
insatsen.

Antal medarbetare som omfattas av insatsen
2

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och ling sikt
Utbildningen férmedlar en struktur for kontinuerligt och
systematiskt forbéttringsarbete. Genom att teamen pé berérda
enheter triffas regelbundet och arbetar kring ett
forbattringsomréde, med koppling till kvalitetsregistren BPSD,
Senior Alert och Palliativa registret. Teamets arbete framat foljer
en beprdvad struktur som syftar till att uppné forbéttrade resultat
for den enskilde och organisation.

Finns mdjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i

organisationen?

Om ja, pa vilket sitt:
D4 berdrda medarbetare har ansvar for samtliga sérskilda boenden i
Higersten Liljeholmen kommer denna struktur att implementeras
och systematiskt foljas upp for att bibehélla och underhalla
forbattringsarbetet. Under insatsens géng kommer samtliga berdrda
chefer att involveras for att implementeringen ska kunna vara
optimal.

Beskriv pa vilket séiitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Insatsen ger resultatet att de fyra kérnomrédena
Forbattringskunskap, Coaching och fordndringspsykologi,
kvalitetsregister och métningar samt brukarsamverkan kommer att
anvindas pa ett strukturerat sétt.

Forbattringskunskap dvs verktyg, metoder och teori inom
forbattringskunskap.

Kunskap om olika verktyg i forbéttringsarbetets olika faser.

Stadsledningskontoret Definition och analys av kliniska mikrosystem och dess processer.
Personalsirategiska avdelningen Brukarsamverkan 1 forbéttringsarbete dvs forstaelse for hur
10535 Stockholm brukarsamverkan kan bidra till vardens utveckling pa systemniva.

karolina.skoglund@stockholm.se . .. s
g © Anvindande av metoder for samverkan med brukare och anhdriga
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genom att tillimpa verktyg for brukarsamverkan 1
forbittringsarbetet.

Coaching och foriandringspsykologi dvs metoder, forhéllningssétt
och motivationsskapande strategier for coaching av individer och
grupper.

Coaching av tvirprofessionellt team och stodjande av medarbetare
i arbetet med att utveckla och forbittra verksamheten.

Mitningar och kvalitetsregister

Anvindande av olika typer av métningar i forbéttringsarbete och
verksamhetsutveckling. Anvindande av kvalitetsregistren BPSD,
Palliativa registret och SeniorAlert som verktyg for framgéngsrikt
och héllbart férbéttringsarbete.

Finns mdjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket sétt:

Beskriv hur insatsen kommer att féljas upp:

Detta systematiska forbéttringsarbete kommer att f6ljas upp vid
varje tertialrapport samt att enheterna har egenkontroll for att
stodja implementeringen av denna process.

Om nimnden ansoker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i férhéllande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
3

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer:
Ansodkningsnummer:

Ansdékan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en anstkan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljholmen

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Susanne F Gustafsson | susanne.forss- 08-508 22 064
gustafsson@stockholm.se

Avdelning/enhet: Forskoleavdelningen, Hégersten-Liljeholmen

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Yvonne Goldberg | yvonne.goldberg@stockholm.se | 08-508 23
040

Avdelning/enhet: Forskoleavdelningen, Hagersten-Liljeholmen

Kompetensutvecklingsinsats
Fortbildning for forskolldrare med &ldre utbildning

Ange onskad summa for insatsen
186 220 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

’ Utbildningens kostnad 55 000 kronor

Lo
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Vikarietdckning | Totalt: 95 220 (6x3 Ki/timme: 229,8 kr
timmar for 23
personer kr

Antal timmar: 18 Befattning: 23
forskollérare ersitts av
barnskétare

Lokalkostnad: 26 000 kr

Ovriga kostander: 10 000 kr

Ovriga kostnader ska ticka: fortéring

Beskrivning av behov

Manga forskolldrare har en dldre utbildning och behdver uppdatera
sina kompetenser sé att de stimmer med forskolans uppdaterade
styrdokument och forandrade krav. Forskolldrarens roll som ledare
samt undervisning i forskolan #r begrepp som behover stérkas och
utvecklas. Arbetsbordan och kraven pa forskolldrare har 6kat och
medarbetarna behdver ges redskap for att kunna svara upp till
behoven

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Utbildningen ger foreldsningar, kollegiala samtal och egna
uppgifter med fokus pa att stirka forskolldrarens ansvarsomréden.
Det #r sammanlagt 6 utbildningstillfillen.

Innehall:
. Ledarskap och grupprocesser
. Att leda det kollegiala lirandet
. Att leda det systematiska kvalitetsarbetet utifrén
styrdokumenten
. Att arbeta med att stimulera barns kommunikativa
formagor utifrén malstyrda processer
. Konflikthantering
Stadsledningskontoret Tidplan for genomforandet av insatsen
Personalstrategiska avdelningen N
Hosten 2017

10535 Stockholm
karolina.skogiund@stockholm.se
stockholm.se
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Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen
Forskollédrare

Antal medarbetare som omfattas av insatsen
23

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och ling sikt
Kompetenta medarbetare som kénner sig trygga i sin yrkesroll, &r
engagerade i sitt arbete och kinner arbetsglédje.

Finns mojlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?

Om ja, pa vilket sitt:

Forskolans medarbetare arbetar ofta i olika nétverk med kollegialt
larande. Medarbetares nya kunskaper har goda mdjligheter att tas
tillvara i befintliga n#tverk. De nya kunskaperna och insikterna
forvintas samtidigt omséttas ganska omgaende i forskolans
verksambhet.

Beskriv pa vilket sitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Det finns ingen motsvarande utbildning att tillgd ndgon annan
stans. Det #r ocksa svart for en enkild forskoleenhet att arrangera
utbildning for sina egna medarbetare dé alla inte kan gé utbildning
samtidigt. Stadsdelsndmnden gor satsningar pé olika sétt for att
behalla och rekrytera medarbetare till forskolan. Den hér insatsen
ir ett led i detta.

Finns mijligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?

Om ja, pa vilket siitt:
Nej
Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen
10535 Stockholm Beskriv hur insatsen kommer att féljas upp:

karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fragor stélls till medverkanden om upplevelsen och nyttan av
utbildningen och detsamma till forskolans ledning. Dessutom f6ljs
utvecklingsinsatser via resultat som redovisas i férskolornas
kvalitetsredovisningar och utvirderingar.

Om nidmnden ans6ker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i forhéllande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
1

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer:
Ansokningsnhummer:

Ansdkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ansokan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Higersten-Liljholmen

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

W

Susanne F Gustafsson | susanne.forss- 08-508 22 064
gustafsson@stockholm.se

Avdelning/enhet: Férskoleavdelningen

Kontaktperson 2 pa forvaltning,
Namn E-post Telefon

Yvonne Goldberg | yvonne.goldberg@stockholm.se | 08-508 23
040

Avdelning/enhet: chef forskoleavdelningen

Kompetensutvecklingsinsats
Fortbildning for barnskétare med &ldre utbildning

Ange o6nskad summa for insatsen
186 220 kronor

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdeiningen

10535 Stockholm Uppskattad fordelning av kostnader

karolina.skoglund@stockholm.se | Utbildningens kostnad 55 000 kronor B

stockholm.se
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Ansokan
Sida 2 (4)

Vikarietickning | Totalt: 95 220 (6x3 Kr/timme: 229,8 kr
timmar for 23
personer kr

Antal timmar: 18 Befattning: 23
barnskotare

Lokalkostnad: 26 000 kr

Ovriga kostander: 10 000 kr

Ovriga kostnader ska ticka: fortaring

Beskrivning av behov

Ménga barnskotare har en dldre utbildning och behéver uppdatera
sina kunskaper kring styrdokument, barnsyn, kunskapsyn och
forh&liningssitt med mera. Verksamhetens kvalitet paverkas 1 hog
grad av personalens kompetens. Férskolan har genomgéatt ménga
fordndringar och fatt flera nyheter i sina styrdokument. Den hér
utbildningen skulle ge malgruppen kunskaper och tid att reflektera
Sver sitt uppdrag pé ett sitt som inte ges majligt till inom ordinarie
arbete. Under forsta tertialen i ar har en utbildningsomgang
genomforts likt den vi nu sdker for igen. Resultatet blev mycket
gott och har varit uppskattat. Efterfrigan pa fler utbildningsplatser
finns. Higersten-Liljeholmen &r ju en stor stadsdel med ménga
barnskotare. D& andelen forskollirare sjunker dr det sérskilt viktigt
att ha tillgéng till kompetenta barnskétare.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Utbildning fér 20-25 barnskotare med 4ldre utbildning.
Foreldsningar varvas med reflekterande samtal utifrén uppgifter
som genomfors pa den egna arbetsplatsen. Litteraturlésning, m.m.
Styrdokument

Barn, kunskapsyn férhéllningssétt

Att arbeta mélrelaterat,

Systematiskt kvalitetsarbete - pedagogisk dokumentation
Ledarskap och konflikthantering

Tidplan for genomforandet av insatsen




228 stockholms Ansokan
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Hostterminen 2017, okt-dec

Vilka omriden eller befattningar inom férvaltningen omfattas av
insatsen
Barnskotare med dldre utbildning

Antal medarbetare som omfattas av insatsen
ca 23

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och ling sikt
Kompetenta medarbetare som kénner sig trygga i sin yrkesroll, &r
engagerade i sitt arbete och kénner arbetsglddje

Finns méjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?

Om ja, pa vilket sétt:

Ja, medarbetares nya kunskaper har goda méjligheter att tas
tillvara i befintliga nitverk. De nya kunskaperna och insikterna
forvintas samtidigt omséttas ganska omgaende i forskolans
verksambet.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stiirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Det finns ingen motsvarande utbildning att tillgd. Det &r ocksé
svart for en enkild forskoleenhet att arrangera for sina egna
medarbetare. N6jdheten med en redan genomford omgéng var stor
och har okat efterfrigan pa fler utbildningstillfdllen. Vi gér
satsningar pé olika siitt for att behélla och rekrytera medarbetare till
forskolan. Den hér insatsen 4r ett led i detta

Finns mijligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Nej

Stadsledningskontoret
Personaistrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Beskriv hur insatsen kommer att féljas upp:

Fragor till medverkanden om upplevelsen och nyttan av
utbildningen och detsamma till forskolans ledning. Dessutom foljs
utvecklingsinsatser via resultat som redovisas i férskolornas
kvalitetsredovisningar och utvirderingar.

Om n#mnden anséker om pengar for flera insatser, var vinlig att
prioritera dem i férh&llande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
2
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Stadsledningskontoret Ansdkwan
Personalstrategiska avdelningen Sida 1 (4)
2016-11-18

Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer; 210-1196/2016
Ansokningshummer:

Ansdkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en anstkan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.

Namn E-post Telefon
Liselotte Persson Ohrn | liselotte.persson- 08-50823330
ohrn@stockholm.se

Avdelning/enhet: Barn- och Ungdomsenheten

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Avdelning/enhet:

Kompetensutvecklingsinsats
Utbildning i handledande forhallningssétt for bitridande
enhetschefer for utredande arbetsgrupper.

Ange 6nskad summa for insatsen
56 000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

l Utbildningens kostnad 56 000 exklusive moms kronor
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Vikarietickning | Totalt: O kr Kr/timme: kr

Antal timmar: Befattning:

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 0 kr

Ovriga kostnader ska técka:

Beskrivning av behov

Denna utbildning ger teorier, metoder och forhallningssétt i rollen
som handelare/vigledare, vilket chefer och metorer som &r nya i
sin roll har behov av.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen
Utbildningen foljer och integrerar tvé kunskapsomréden
handledningsteori/metodik och evidensbaserad praktik (EBP)
Exempel pa innehall:

. Systemiskt och Salutogent perspektiv —
utgangspunkter i handledning

. Handledning definitioner och avgrédnsningar
. Handledningsmetodik/samtalsmetodik

. Struktur och ramar i handledning

. Utvérdering i handledning

Utbildningen ger 4ven en grund i evidensbaserad praktik (EBP) sé
att handledningen, individuellt och i grupp kan synliggtra
grendeprocessens olika delar utifran detta perspektiv.

Detta dubbla fokus kring handledningsteori/metodik och
evidensbaserad praktik (EBP) syftar till att i dialog med deltagarna
underséka huruvida ett handledande forhallningsétt ocksé kan
anvindas som ett verktyg i EBP och bidra till en lirande och
sjélvreflekterande organisation.

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen . - v .
Tidplan for genomforandet av insatsen

10535 Stockholm [ J
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se




Ansokan
Sida 3 (4)

9 utbildningsdagar med start 16-17/11 2017

Ovriga utbildningsdagar; 8/12 2017, dérefter 6 utbildningstillfdllen
under januari — april 2018

5 lararldsa gruppseminarier (ca. 3 timmar)

Vilka omriden eller befattningar inom férvaltningen omfattas av
insatsen
Myndighetsutévning Barn - och Ungdomsenheten

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

Tre bitrddande enhetschefer med operativt ansvar for en varsin
arbetsgrupp med 8-10 socialsekreterare samt en
metodstodjare/mentor vars uppdrag dr att stétta socialsekreterarna i
handliggning och BBIC individuellt och 1 grupp.

Beskriv insatsens forvintande effekt pa kort och ling sikt
Kompetensutveckling for oerfarna chefer och mentor med ansvar
for rendehandledning okar kvalitet och kunskap samt att enskild
handledning till socialsekreterare blir mer likstalld.

P4 langre sikt 4r den handledning/vigledning som arbetsledare och
mentorer erbjuder sina medarbetare en viktig del av det
psykosociala arbetet och leder till reflekterande och sjélvstindiga
medarbetare.

Finns méjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?

Om ja, pa vilket siitt:

Det handledande forhallningséttet kan anvindas som ett verktyg 1
EBP och bidra till en ldrande och sjélvreflekterande organisation.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:
Det handledande forhallningsséttet kompletterar BBIC-strukturen
och bedémning av riskfaktorer och fraimjande faktorer for barnet.

Stadsledningskontoret Finns mdjligheter att samarbeta med
Personalstrategiska avdelningen " . . .

Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
10535 Stockholm Om ja, pa vilket sitt:

karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:
Insatsen kommer att f6ljas upp med vardera deltagare 16pande.

Om namnden ansoker om pengar for flera insatser, var véanlig att
prioritera dem i forhéllande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se




