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Kultur- och fritidsenheten
Kultur- och fritidsnamnden

Vdga Visa Varmdo kulturskola

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden &r informerad om observationsrapporten fér Varmdo Kulturskola.

Beslutsniva

Kultur- och fritidsndmnden

Sammanfattning

Under vecka 10-12 besokte ett observatorslag bestaende av tre pedagoger fran Kulturskolan
Stockholm Varmdo Kulturskola. De besokte lektioner, intervjuade elever, personal och
ledning. De har dven tagit del av Varmdo kulturskolas och kommunens styrdokument och
tidigare rapporter.

Observationerna har samlats i en rapport som visar pa skolans starka och svaga sidor, samt
lyfter fram utvecklingsomraden. Rapporten visar pa en kulturskola med hog professionell
kompetens med en respektfull och trevlig stimning. Som utvecklingsomraden ndmns
fordjupat arbete med elevernas forvantan och dokumentation och uppfoljning.

Rapporten ska utmynna i en handlingsplan fran Varmdoé Kulturskola och forbéttringsarbetet
f6ljas upp inom ett ar.

Bakgrund

Under 2008 startade ett samarbete 1 1dnet for att utveckla en metod for utvardering av musik-
och kulturskolor. Sedan hosten 2009 ingar observation, kundundersokning och sjalvvardering
som en regelbunden del i utvédrderingen av musik- och kulturskolorna.

VAGA VISA innehaller tre delomraden:
e observation
¢ kundundersokning
e gjdlvviardering

I observationen beskrivs och bedoms musik- eller kulturskolans arbete och resultat utifran
foljande malomraden:

e Normer och virden

e Utveckling, ldrande och konstnérligt skapande

¢ FElevernas inflytande och ansvar

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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e Styrning och ledning
e Samverkan med omviérlden

Till hjalp att sakerstdlla bedomning enligt skala finns en beddmningsmatris att tillga.
Varmdo Kulturskola har observerats vid ett tidigare tillfalle, 2013.

Arendebeskrivning

Observatorslaget har infor denna observation tagit del av tidigare observationsrapport fran
2013. Observatorer fran Kulturskolan Stockholm besokt 43 lektioner, en teaterrepetition och
en teaterforestdllning. De har ocksa intervjuat 14 elever, 16 larare, 7 fordldrar samt ledningen
pa Varmdo Kulturskola. Arbetet har utforts under vecka 10-12 (7-16 mars) 2017.

Ett 6verlamningsmote dgde rum 2017-04-28. Vid detta méte 6verlamnades
observationsrapporten till kultur- och fritidsenheten och till Varmdo Kulturskola. Rapporten
visar pa en skola med ett variationsrikt, aktuellt utbud med en stor vilja att utvecklas. Andelen
pojkar som dr inskrivna i Varmdo Kulturskola ér drygt 41%.

Skolans starka sidor
e Lédrare med hog professionell kompetens och engagemang
e Envil fungerande ensembleverksamhet
e Verksamheter som vénder sig till nya malgrupper
e Pragmatiskt och néra ledarskap
e Respektfull och vénlig stamning

Skolans forbattringsomraden
e Lokalernas forutsittningar behéver utokas och uppdateras
e Tareda pa vad eleverna har for forvantningar och behov
¢ Anvidndning av forédldrars och elevers synpunkter
e Dokumentation och uppféljning
e Resultat fran uppféljning och utvardering leder till atgérder
e Aterkoppling till elever och férdldrar om utveckling

Jamforelse med tidigare observation

Forbattringsomraden i tidigare rapport
(ar):2013

Nulage:

Effektivare utnyttjande av lokaler sa att
elever inte stors

Atgirdat s& 1dngt mojligt

Tydligare information om kursutbudet och
var undervisningen finns

Delvis atgardat

Ett sarskilt kursutbud for elever som vill Atgardat
soka hogre utbildning
Se dver organisationen av bas&rskursen och | Atgérdat

kortkurserna
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Redigera kursplanernas samstammighet Kvarstar
och tydlighet vad giller progressionsnivaer

Utoka informationen pa kulturskolans Delvis atgardat
hemsida

Skapa en tydligare skograns i Musikens Atgirdat
Hus for att ytterligare sédkra skolans
forhallningssatt och respekt for alla

Figur 1: Jimforelse tidigare observation. Vdga Visa observationsrapport 2017.

Sammanfattning malomrade: Normer och varden

Rapporten visar pa att Varmdo kulturskola arbetar medvetet for ett respektfullt
forhallningssatt som ska valkomna alla. Arbete med vardegrundsfragor forekommer i
larargruppen och genomsyrar verksamheten. Elever och forédldrar uttrycker att det &r en
positiv och vanlig stamning i verksamheten. Detta bekréftas dven i kundundersokningen fran
2016 déar 97% respektive 98% svarar att det ar bra stamning pa lektionerna och att de kdnner
sig trygga under lektionerna.

I resultatet fran sjalvvarderingen 2016 visar malomradet pa en minskad andel av larare som
anger att pastaendena “Det dr bra stdmning pd den hér skolan” och "Pd den hdr skolan har
vi ett respektfullt forhdllningssdtt till varandra” stimmer mycket/ganska bra. Det &dr dock
nagot som inte aterspeglas i elevernas upplevelse. Ldrarna uppger att de i stor utstrackning
aktivt arbetar med att motverka krankande behandling och for att bryta traditionella
kénsmonster.

Sammanfattning malomrade: Utveckling, lairande och konstnérligt skapande
Eleverna erbjuds en strukturerad undervisning inom en rad skilda @mnen. De har stor
mojlighet att sjdlva att vara delaktiga i innehdll och lektionsupplédgg. Det finns &ven bra
mojligheter for elever med sérskilda behov att delta i verksamheten. Eleverna erbjuds stor
mojlighet till framtrddanden. Denna bild bekraftas bade i kundundersékningen och
sjalvvdrderingen 2016.

De egna lokalerna &r vél verksamhetsanpassade men rdcker inte langre till vilket resulterar i
att undervisningen blir spridd i olika lokaler som inte dr verksamhetsanpassade.

Sammanfattning malomrade: Elevernas inflytande och ansvar

Lararna anvédnder olika metoder for att implementera elevinflytande i undervisningen och
tydligast blir det i &mnen som dans, drama, bild och form och keramik dér elevinflytande ar
ett tydligt moment i undervisningsprocessen.

I sjalvvérderingen uppger 63% av ldrarna att de dokumenterar, utvarderar och foljer upp
tillsammans med eleverna, en forbattring sedan 2014 (57%) men ett utvecklingsomrade enligt
rapporten. I kundundersokningen 2016 sa uppger farre av eleverna (75%) att de i hog
utstrackning for vara med och paverka undervisningen jamfort med 2014 (82%).
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Sammanfattning malomrade: Styrning och ledning

Ledningen upplevs av ldrare och elever som nédrvarande och engagerad, med god kdnnedom
om det pedagogiska arbetet utan att detaljstyra. Varmdo kulturskola har under aret arbetat
aktivt med att na ut till nya malgrupper.

I sjalvvérderingen 2016 &r det en ldgre andel av ldrarna som instammer i fragorna om att
kulturskolan har tydligt uppdrag, organisation och ansvarsfordelning. Rapporten anger ocksa
att det ar ett utvecklingsomrade att ta tillvara pa resultat fran uppféljning och utvardering i
konkreta atgarder.

Sammanfattning malomrade: Samverkan med omvarlden

Viarmdo Kulturskola har en tillfredstdllande samverkan med omvérlden och den sker till stor
del genom enskilda ldrares idéer och kontakter. Det finns en vilja till 6kad samverkan som till
viss del paverkas av schemaldggning och att verksamheten senaste tiden satsat resurser pa att
nd nya malgrupper.

Bedomning

Rapporten ger en god bild av verksamhetens styrkor, svagheter och utvecklingsomraden.
Flera utvecklingsomraden fran tidigare observation 2013 har atgardats och som helhet far
verksamheten battre resultat i beddomningen.

Enligt rutinerna for VAGA VISA ska verksamhetsledare efter observationen uppritta en
skriftlig forbattringsplan utifran de forbattringsomraden som tagits upp i observations-
rapporten. Planen ska inkomma inom ett par manader efter observationstillfallet.

Avdelningen kallar dérefter till ett ettarsuppféljningsmote dar genomforda forbattringar och
atgarder utifran forbattringsomradena redovisas.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser har identifierats.

Konsekvenser for miljon
Inga konsekvenser for miljon har identifierats.

Konsekvenser for medborgarna

Rapporten och forbattringsplanen bidrar till en positiv utvecklingsméjlighet for Varmdo
Kulturskola som sékerstéller kvaliteten pa verksamheten for eleverna.

Konsekvenser for barn

Rapporten och forbattringsplanen bidrar till en positiv utvecklingsméjlighet for Varmdo
Kulturskola som sédkerstéller kvaliteten pa verksamheten for eleverna.
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Handlingar i drendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Observationsrapport Varmd Kulturskola 2017 Bilédggs
2 Kundundersokning Virmdo Kulturskola 2016 Bildggs ej
3 Sjilvvirdering Varmdo Kulturskola 2016 Bildggs ej
Sandlista for beslutsexpediering
Varmdo Kulturskola
Pia Andersen Fredrik Nornvall

Chef kultur- och utbildningssektorn Kultur- och fritidschef
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Observationsra pport
kulturskoleverksamhet

Varmdo Kulturskola

Ann-Sofie Ericson Stockholm
Hillevi Hogman Stockholm
Robin Haggar Stockholm
Vecka 10-12 2017
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VAGA VISA

Observationer
Metodbok, bedémningsmatris och malomraden
Fakta om enheten
Typ av skola
Ledning
Organisation
Observationens metod
Sammanfattning
Skolans starka sidor
Skolans forbattringsomraden
Jamforelse med tidigare observation
Genomforda kundundersokningar samt sjélvvérdering
Malomraden
Normer och vérden
Beskrivning
Beddmning i text
Om Beddmning enligt skala 2,8
Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Arbetssatt
Beskrivning “arbetssitt”
Beddmning i text for ”Arbetssétt”
Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt™3,2
Beskrivning “Forutsittningar och stod”
Bedomning i text for "Forutsittningar och stod”

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod” 2,4
Beddmning i skala (medelvirde for “arbetssétt” och “forutsittningar och st6d”)2,8

Elevernas inflytande och ansvar
Beskrivning
Beddmning i text
Bedomning enligt skala 3,4
Styrning och ledning
Beskrivning
Beddmning i text
Beddmning enligt skala 3,2
Samverkan med omvarlden
Beskrivning
Beddmning i text
Beddmning enligt skala 2,3
Referenser
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VAGA VISA kulturskola &r en metod och ett natverk for samverkan kring utvardering av musik- och
kulturskoleverksamhet. Natverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge, Jarfalla,
Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby, och Varmdd kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehéller tre delar:
e Observationer
e Kundundersokningar
e Sjalvvarderingar
Syftet med VAGA VISA kulturskola &r att metoden ska:

[ J
Det ar viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observattrerna under observationerna och mellan de olika
kommunernas verksamheter. Observattrerna tar &ven med sig erfarenheter hem till den egna
verksamheten

Viéga Visa metodens olika delar anvands som underlag for verksamhetsutveckling och uppféljning
i de medverkande kommunerna. De ger underlag till forbattring och utveckling som bidrar till
okad maluppfyllelse. De ger aven underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och
skolor. Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatérerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatérerna skaffar sig en sa
heltackande bild som mdjligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbestk samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans styrdokument och pedagogiska dokumentation. Observationen redovisas i en rapport som skrivs
utifran denna mall.

Metodboken utgor, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufragor, ett stodmaterial for
observatorerna i deras arbete. | rapporten beskriver och bedémer observatorerna verksamheten utifran fem
malomraden:

e Normer och vérden

e Utveckling, larande och konstnarligt skapande

e Elevernas inflytande och ansvar

e Styrning och ledning

e Samverkan med omvérlden
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Metodbok, bedémningsmatris och dvriga dokument finns pa www.tyreso.se/vagavisa under fliken
Material for observatorer.

Nedanstaende fakta har inhamtats fran Varmdo kulturskolas chef samt Varmdo kommuns och Varmdo
kulturskolas hemsidor. Vi har verifierat underlaget under vara observationer.

Typ av skola

Véarmdo kulturskola ar en kommunal verksamhet med uppdrag att bedriva frivillig kulturundervisning for
barn och unga, 7-20 ar, folkbokforda i Varmdé kommun. Undervisningen foljer skolarets lasarsdata for de
kommunala skolorna for lov och studiedagar.

Véarmdo kulturskola har egna undervisningslokaler i Musikens Hus i Gustavsbergs centrum samt i
Musikhuset i Brunn. Undervisning bedrivs ocksa i Biblioteket, teatern och Ungkulturhuset Gurraberg i
Gustavsbergs centrum, samt i grundskolor i kommunen: Djurd, Ekedal, Fagelvik, Grantomta, Munkmora,
Runmard och Viks skola.

| Varmdo kulturskolas uppdrag ingar ocksa obligatorisk kulturundervisning som erbjuds alla elever ar 1—
3, schemalagd under skoltid.

Ledning

Kulturskolan leds av en chef med 100 % tj&nst som till sin hjélp har en administratér med 100 % tjanst.
Tva larare har 20 % respektive 15 % for att skota reparationer och instrumentforvaltning samt IT.

5 lagledare som har ansvar for pedagogisk utveckling och samplanering har ett I6nepaslag om 1000
kr/person. Flera larare har arbetsuppgifter inom bade frivillig och obligatorisk undervisning samt inom
projektet “Nya végar in”.

Personal frivillig kulturskola: 17,2 heltid fordelat pa 30 personer

Personal obligatorisk kulturskola: 4,5 heltid fordelat pa 8 personer

Personal Projekt “Nya végar in”: 1,4 heltid fordelat pa 8 personer

Sammantaget: 22,6 heltid fordelat pa 37 personer

Organisation

Kulturskolan erbjuder frivillig undervisning i musik, dans och drama/teater, bild och form samt keramik.
| &mneskursverksamheten finns idag 1031 elever varav 41 % &r pojkar och 59 % flickor.

300 av eleverna gar mer an en kurs, varfor det totala antalet elevplatser ar 1331.

De fordelar sig enligt foljande:

Dans: 152 elever, pojkar 28 %, flickor 72 %

Teater/drama: 62 elever, pojkar 25 %, flickor 75 % (Dansteater-elever inrdknade)

Bild & Form samt keramik: 108 elever, pojkar 26 %, flickor 74%

Musik: 1009 elever, pojkar 49 %, flickor 51 %

Musik: Blockflojt, tvarflojt, klarinett, saxofon, trumpet, trombon, tuba och valthorn,
fiol, altfiol, cello, kontrabas och nyckelharpa, gitarr och elbas,
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piano och keyboard, slagverk/trumset,

musik i datorn, latskrivarkurs,

Musik for barn/ungdomar med sarskilda behov (musikverkstad)

orkestrar och korer

Dans: Skapande dans, streetdance, modern/nutida dans och dansteater

Teater: Teater/drama, dansteater

Bild & Form, keramik

Basar

Undervisningen i musik, dans och drama/teater omfattar 28 undervisningstillfallen per lasar.
Undervisningen i keramik omfattar 10 undervisningstillfallen om 1,5 timmar per termin, medan
undervisningen i bild och form omfattar 12 tillfallen om 1,25 timmar per termin. | antalet
undervisningstillfallen ingar uppspel, forestallningar och vernissage.

Eleven betalar en avgift for de kurser den deltar i. Terminsavgifterna faststalls av Varmdo
kommunfullméktige och 2017 ar avgifterna for amneskurs i instrumentalspel, sang, basar, dans, teater,
bild & form samt keramik 1250 kr.

Kulturskolan erbjuder ocksa ensemblespel, orkesterspel och korsang, dar avgiften for elever som gar andra
kurser i kulturskolans regi ar 110 kr.

For ensemble, orkester och kérsang for elever som inte gar andra kurser i kulturskolans regi ar avgiften
410 kr.

Avgiften debiteras for hela terminen fran det forsta lektionstillfallet.

Elever har mgjlighet att hyra vissa instrument av kulturskolan, till en kostnad av 310 kr per termin.
Féljande instrument kan hyras: trumpet, tvarflojt, klarinett, fiol, altfiol, cello, kontrabas, tuba, trombon,
horn, saxofon och nyckelharpa.

De instrument eleverna maste ha egen tillgang till ar: piano, keyboard, gitarr, elgitarr, elbas, blockflojt och
trumset.

Férutom de ordinarie amneskurserna erbjuder kulturskolan undervisning i foljande former:

e Lé&gerverksamhet, i form av daglager eller l&ger med Gvernattning, anordnas &ven for barn och
ungdomar i Varmdd kommun som inte &r inskrivna i kulturskolans &mneskurser.

e Prova-pa-verksamhet/Prova nytt instrument kan under en termin erbjudas en enskild elev som
sedan tidigare spelar ett instrument om det finns outnyttjad plats. For att barn och ungdomar ska fa
bekanta sig med kulturskolan har man prova-pa-verksamhet vid ett tillfalle varje termin.

e Kulturskolan driver tillfalliga projekt med ensembler och orkestrar for att 0ka elevernas
samspelsmdgjligheter.

e Kulturskolan erbjuder extra undervisning till maximalt 25 elever med extra stort intresse for
nagon amneskurs.

e Deltagare med funktionsvariationer erbjuds undervisning i amnet Musikverkstad.

Kulturskolechefen informerar om att Varmdo kulturskola under 2016 och till dags dato har satsat pa ”Nya
véagar in”, dar kulturskolan, med kostnadsfri verksamhet har sokt nd nya mélgrupper pa fritidsgardar,
boenden for ensamkommande och ungkulturhus. | borjan av aret gjordes satsningen med kommunala
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medel och kom att omfatta ett hundratal ungdomar. | oktober 2016 beviljades Varmdo kulturskola 800
000 kr i statliga medel for att ytterligare forstarka satsningen pa att na nya malgrupper.

Satsningen har inneburit att:

e kulturskolan har natt alla fritidsgardar med bild och form samt musiksatsning,

e kulturskolan har natt samtliga boenden for ensamkommande i kommunen, vilket har lett till att en
teaterpjds, i samarbete med gymnasiet dar forberedelseklasserna finns, sattes upp under vecka 13
alla skargardsoar med skolor nas av amneskursverksamhet
en kor med elever med funktionsvariationer har skapats
hogstadieskolor har fatt besok av kulturskolans larare
totalt cirka 220 elever har nitts av skapande verksamhet genom ”Nya vigar in”.

e Tre VVaga Visa-observatorer har besokt Varmdo Kulturskola under perioden 7-16 mars 2017.
Metoden har bestatt av observationer av lektioner, repetition och forestallning samt intervjuer

e kulturskolans lokaler i Musikens Hus i Gustavsbergs Centrum, bibliotek, teatern och Musikhuset i
Brunn. Dérut6ver inlasning av material och reflektioner inom Vaga Visa-gruppen.

e Observatdrerna har observerat sammanlagt 43 lektioner, 1 teaterrepetition och 1
teaterforestallning

e Vi har intervjuat sammanlagt 14 elever, 16 larare, 7 foraldrar samt ledningen. Kontakt har dven
tagits med kulturskolechefen per mejl for komplettering av fakta.

e Eleverna som har intervjuats ar i aldrarna 10 -16 ar och fran olika @amneskurser.

e Elev- och foraldraintervjuer har gjorts i anslutning till elevernas lektioner.

| rapporten beskriver vi och ger var bedomning utifran dessa ovan beskrivna égonblickshilder

Véarmdo Kulturskola erbjuder barn och unga i Varmdo ett variationsrikt, aktuellt utbud. Forhallningssattet
som genomsyrar verksamheten ar pragmatiskt. Saval elever som larare, foraldrar och skolledning vittnar
om viljan att fortsatta utveckla verksamheten trots en del patagliga brister i den fysiska arbetsmiljon. De
egna lokalerna &r trevliga och d@ndamalsenliga men racker inte till. Arbetsmiljon for elever och larare i de
lokaler som ligger i grundskolor och andra externa platser ar undermaliga. Man invéantar de planerade nya
lokalerna i gamla porslinsfabriken, som véntas bli klara inom 6verskadlig tid.

Vi méter en vélutbildad lararkar som leds av och i nara samverkan med kulturskolechefen. Vi upplever en
stor respekt och generositet mellan lararna, ett forhallningssatt som sprider sig till eleverna.
Kulturskolechefen finns néra verksamheten utan att detaljstyra. De gemensamt framtagna kursplanerna
ger lararna stor frihet att arbeta efter egna idéer. De samarbetar garna och ofta med varandra, vilket gynnar
elevernas utveckling i samspel med andra. Eleverna har goda méjligheter att delta i ensembler, kér och
orkester forutom de egna lektionerna. De erbjuds ocksa sommarverksamhet som orkesterlager, vilket
tillsammans med manga framtradanden under lasaret blir nagot eleverna ser fram mot. Vi far hora av
eleverna att lararna lyssnar och uppmarksammar deras idéer. Alla barn ska fa del av kulturskolan enligt
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7
kommunstyrelsen. Kulturskolan &ar 6ppen for alla som vill delta pa sin fritid, men den nar ocksa ut till alla
elever i grundskolans lagre klasser. Grundskolorna kdper verksamhet av kulturskolan, nagot som bidrar
till goda relationer mellan grundskola, fritidsgardar och kulturskolan. Det finns flera uppskattade &mnen
som kannetecknar skolans mangsidighet och nytankande:

e musikverksamhet riktad till elever med funktionsvariationer

e satsning pa en sirskild “killgrupp” for att flera pojkar ska delta inom dansen vilket har resulterat i

att 28% av danseleverna ar pojkar
e projekt for att mota ensamkommande barn som kommit till Varmdo
e kurs i keramik som har visat sig ovantat populart och & mycket efterfragat.

Skolans starka sidor

e [ drare med hog professionell kompetens och engagemang (sammanfattning sid 6, styrning o
ledning sid 18)
En val fungerande ensembleverksamhet (sammanfattning sid 6, arbetssatt sid 10)
Verksamheter som vander sig till nya malgrupper (sammanfattning sid 6)
Pragmatiskt och nara ledarskap (sammanfattning sid 6)

e Respektfull och vénlig stdmning (normer och varden sid 9)
Skolans forbattringsomraden

e | okalerna forutsattningar behdver utékas och uppdateras (forutsattningar och stod sid 13)
Ta reda pa vad eleverna har for forvantningar och behov (sjalvvardering sid 8)
Anvandning av foraldrars och elevers synpunkter (kundundersdkning sid 8)
Dokumentation och uppféljning (sjalvvardering sid 8)

Resultat fran uppfoljning och utvérdering leder till atgarder (sjalvvardering sid 8)
Aterkoppling till elever och foraldrar om utveckling (kundundersokning sid 8)

Forbattringsomraden i tidigare rapport ~ Nuldge:

(ar):2013

Effektivare utnyttjande av lokaler sa att Atgardat sa Iangt mojligt
elever inte stors

Tydligare information om kursutbudet och | Delvis atgardat
var undervisningen finns

Ett sarskilt kursutbud for elever som vill Atgardat

sOka hogre utbildning

Se Gver organisationen av basarskursen Atgardat

och kortkurserna

Redigera kursplanernas samstammighet Kvarstar

och tydlighet vad galler progressionsnivaer

Utoka informationen pa kulturskolans Delvis atgardat
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hemsida

Skapa en tydligare skograns i Musikens Atgardat
Hus for att ytterligare sakra skolans
forhallningssatt och respekt for alla

Utmarkande for Kundundersokningen fran 2016:

Stor nojdhet: Eleverna ar mycket néjda med kulturskolan. Larare forklarar sa att de forstar. Det ar bra
stamning under lektionerna. Jag far mojlighet att vara med pa konserter, forestallningar och utstéllningar.
Jag kanner mig trygg pa vag till och fran kulturskolan.

Aningen lagre blir svaren: Jag far anvanda mig av mina egna idéer under lektionen. Jag dvar mellan
lektionerna. Min larare &r intresserad av vad jag vill lara mig

Sjalvvardering fran 2016

Hoga varden: stodja eleverna i att bli utforskande och sjalvstandiga, kunna samarbeta i deras eget
skapande. Lagre varden: ta reda pa vad eleverna har for forvantningar och behov, anvandning av
foraldrars och elevers synpunkter, dokumentation och uppféljning, resultat fran uppféljning och
utvardering leder till atgarder

Medarbetarenkaten fran 2015

Véarmdo kulturskolas resultat 1ag hogt jamfort med andra enheter pa Varmdo och kulturskolor i lanet:
“Mitt arbete engagerar mig och jag kan paverka hur jag utfor mitt dagliga arbete”.

Daremot var det ett samre resultat pa “Min fysiska arbetsmiljo dr tillfredsstdillande” och
“Samarbetet fungerar bra inom min enhet”.

Kulturskolechefen beréttar, liksom lararna, att kollegiet arbetat med fragorna och analyserat resultatet. De
har resonerat kring hur de kan bibehalla styrkorna och tagit fram ett antal punkter for att forbattra de
samre vardena. De valde ut tva omraden att sarskilt fokusera pa: “styrkor vérda att behalla” samt
“forbattringsomraden vi ska jobba med”.

Nagra exempel pa vad lararna tyckte var viktigt:

Tydliga mal

Projektmoten inlagda i kalendariet for att underlétta samarbete

Event och resor

Att ha trevliga medarbetare och ha kul ihop

Bra kompetensutveckling/forelasare

Viktigt med kombinationstjanster med obligatorisk och frivillig kulturskola

Sankt arbetsbelastning inom obligatorisk kulturskola
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Beskrivning

Under observationsperioden har vi tagit del av dokumentet Varmdo Kulturskolas likabehandlingsplan.
Malet i skolans likabehandlingsplan ar att alla som arbetar pa skolan samt alla som kommer pa besok ska
bemota varandra med 6msesidig respekt. Detta respektfulla bemdtande ska gora att alla kdnner sig
valkomna och respekterade. Dokumentet innehaller aven en handlingsplan att anvandas om krankning av
skolans vardegrund skulle ske. Handlingsplanen &r valkand av larare och dokumentet ar tillgangligt pa
skolans webbsida.

Vi uppfattar att lararna tar till vara barnens intressen oavsett kon. Vi ser flickor och pojkar spela och agera
i olika konstellationer pa lektionerna. Det visar sig under intervjuer med larare att vardegrundsfragor ofta
diskuteras i lararkaren och att manga kanner sig delaktiga i skolans varderingar. Daremot papekar en
larare att foraldrar ibland ifragasatter undervisningen pa ett respektldst satt. En del foraldrar har
synpunkter pa hur undervisningen ska bedrivas, till exempel om det bor vara enskild undervisning eller i
grupp. De respekterar inte de forutsattningar som géller och gor ibland l&rarna ansvariga, beréttar lararen.

Enligt lararna har arbetet med vardegrundsfragor férekommit gruppvis i lararkaren under studiedagar. Det
finns delade asikter om vérdet av dessa diskussioner och uppféljningsarbetet har till viss del varit
ofullstandigt. Likabehandlingsplanen ska utvarderas och revideras arligen, dock ar den daterad lasaret
12/13.

Vi har besokt manga lektioner i varierande amnen. Elever kommer pa utsatta tider och lararna ar val
forberedda och anpassar undervisningen till elevernas forutsattningar bade individuellt och i grupp.
Stamningen under lektionerna kéanns trevlig och vi har inte upplevt nagra konflikter.

Larare, elever och foraldrar uttrycker att stamningen pa kulturskolan ar positiv och vanlig. Eleverna verkar
glada och sager att de trivs med varandra och sina larare.

Vi uppfattar att skolan praglas av arbetsgladje bade i den individuella undervisningen och nar eleverna
spelar eller agerar tillsammans i ensembler och grupper. Vi hor att larare talar vanligt och lagmalt till
elever och med varandra och vi uppfattar att klimatet ar fortroendefullt. Eleverna som intervjuas
berdmmer sina larare och bekraftar ocksa att det rader en respektfull och vénlig stamning under bade
individuella lektioner och i gruppundervisning och att man har manga spelkompisar.
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Beddmning i text

Vi bedémer att lararna ger eleverna uppmarksamhet och beméter dem vanligtvis pa ett respektfullt satt.
Elever och larare har en véanlig samtalston och trivs med varandra.

Alla larare utgr pa ett eller annat satt fran skolans likabehandlingsplan och det finns i viss utstrackning en
gemensam syn pa verksamhetens vardegrund.

Om Beddmning enligt skala 2,8

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEn

4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda l6sningar och forhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstallande.

Arbetssatt
Kulturskolan erbjuder en rad skilda &mnen med olika forutsattningar. Genomgaende upptacker vi att

lektioner vi besoker anda har vissa moment och strukturer gemensamt. Lektionspassen startar med nagon
form av uppvarmning, darefter ofta en repetition av nagot som eleverna tidigare ar bekanta med, en
genomgang av nytt och till sist en uppsamlande stund med samtal om vad eleverna dnskar och det lararen
foreslar. Eleverna verkar fortrogna med upplagget, kanner till rutinerna och tycks forsta syftet med
6vningarna. Dans, teater och bild & form/keramik sker alltid i grupp, men musikundervisning bedrivs
saval i grupp/ensemble som enskilt.

Under vara observationer av lektioner ser vi exempel pa att eleverna uppmuntras att tanka efter sjalva hur
de tycker att en uppgift ska losas. Léraren stiller fragor som “Vad tycker du? Hur tinker du? .

Vi lagger ocksa marke till att eleverna har stort inflytande och ar delaktiga av lektionsupplagg. Detta blir
extra tydligt i den individuella undervisningen, men visar sig aven i ensemble och gruppundervisning. Det
finns ingen styrning av innehallet i form av detaljerade kursplaner, sa lararna har stor frihet att planera
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verksamheten sa som de sjalva finner lampligt. De planerar ofta terminen tillsammans med eleverna, i

synnerhet de nagot dldre. For de allra yngsta innebar verksamheten mycket lek och fantasi med en hel del
improvisation.

Vi observerar att ldrare leder och héller tydligt i tradarna, men samtidigt fungerar som forebilder for
eleverna och hjalper dem att upptéacka konstnarliga uttryck. Anpassat efter elevernas alder fors
resonemang om kvalitet och kénsla.

Vi ser pa musiklektioner att elever och larare spelar tillsammans mer eller mindre som jambordiga
musikanter och att de har roligt ihop. Léararnas engagemang och samarbete leder till manga former av
framtradanden under ett lasér, berattar bade elever och larare. Denna del av undervisningen: vernissage,
konsert, teaterforestallning eller ett samarrangemang mellan konstarterna ar nagot som manga elever sager
att de ser fram mot. “Att spela en konsert dir det allra béista” forklarar en elev. Foréldrar vittnar ocksa om
att det ar positivt att eleverna far lara sig upptrada. Flera foraldrar vi talar med kanner inte alls till
kursplanerna men sager att det racker med att de litar pa lararen.

En teaterléarare beréttar om hur viktigt det ar att jobba ihop gruppen, vilket ar en forutsattning for god och
kreativ larmiljo. Hela hostterminen forsta aret agnas mycket tid at varderingsdvningar. Om barnen ar
trygga sa vaxer ocksa kreativiteten menar lararen och hen tillagger: >Jag alskar att barnen kommer med
idéer for att skapa. Jag styr upp ifall det behdvs och férandrar sa att det blir ett lyckligt slut!”
Danselever med storre ambitioner har mojlighet till tva lektioner i veckan eller kan delta i ett lite mer
avancerat program som “Danskompaniet”.

En larare beréattar att hen har undervisat i manga ar och &r ratt van att hitta ratt niva/svarighetsgrad som
passar eleverna. Det ir en naturlig del av metodiken. “For nyborjare ska det bli nagot kul direkt plus en
krok vidare. Pedagogisk utveckling for mig &r att jag maste vara beredd, pa studs, att gora "vad som
helst" pa "Drop in".

Beskrivning ”arbetsséitt”
Under en musiklektion med en stor grupp elever i 7 - arsaldern ser vi hur de tva lararna delar upp eleverna

som turas om att sjunga i olika grupperingar och vi méarker att eleverna kénner till och har en gemensam
repertoar. De ser glada och forvéantansfulla ut.

Lokalen &r rymlig och det finns yta att rora sig pa nar gruppen staller sig upp i ring. "Kan vi géra sd
héir? ” sager en elev och haller for munnen. “Javisst” svarar en av lararen. De sjunger sangen de nyss
sjungit men &r tysta nar lararen haller for munnen. Alla ar koncentrerade och &r hela tiden med pa
évningen. Lektionen varvas mellan lugna och lite livligare dvningar och de tva ldararna arbetar som ett
team dar de ocksa turas om att leda.

WH%& 2017-04-19



12
Vi observerar en lite dldre elev som lar sig spela cello. Elev och larare samtalar i borjan da lararen hjalper

till att stimma instrumentet. ”Har du haft det bra under lovet?” frigar liraren. Jag har dgnat lovet at att
sortera noter” berittar eleven. ”Och jag har sékerhetskopierat mina noter! Fast ibland tappar jag bort
iiven sckerhetskopiorna...” De bada skrattar till.

Nu konstaterar de tillsammans att det aktuella musikstycket gar i G-dur och darefter dgnar de en stund att
varma upp. De spelar unisont en G-durskala i lugnt tempo, ett strak pa varje. Det flyter pa. "'Vad rent och
fint du spelar, du vixer for varje gang” sager lararen.

Under en teaterrepetition med blandade, lite aldre elever fran kulturskolan och nya ensamkommande killar
foljer vi genrepet av en forestallning som inom kort ska spelas upp pa den vackra scenen som ligger
alldeles i anslutning till kulturskolan.

Teaterledaren och tre elever gor uppvarmning pa scen, rorelser i lugn takt, avslappande....
andning...fokusering. Léraren fragar och diskuterar med eleverna hur de vill borja repetitionen och ldgga
upp det hela. Fortfarande invéntas fler elever som ska delta sa de borjar med att dra fram lite rekvisita som
annu &r prelimindr.

Nar eleverna kommer med forslag pa andring av scenordning forklarar teaterledaren varfér planeringen ar
som den &r. "Kdnns det bra?” undrar lararen och eleverna verkar néjda med forklaringen.

En danselev berattar om att hen deltar i den avancerade gruppen, Danskompaniet. Hen avslojar att det ar
utmanande och att det &r en tajt grupp dar man far manga vanner. “Man trinar minnet” sager eleven och
VAtt lira sig dansa ger glddje, bra kondition, och det dr bra att kunna i gymnastiken i skolan”

Vi ser ocksa exempel pa nér det uppstar svarigheter under lektionen. En elev upptrader osakert och verkar
obekvam med situationen. Lararen uppmuntrar eleven att spela lite langsammare och sjunger och nynnar
med. Eleven spelar hela melodin; en lat som de bada har i huvudet. Det visar sig svart att fa kontakt,
lararen far inget svar av eleven. Lararen forsoker anda genomfdra undervisningen och eleven spelar lite
knaggligt medan lararen kommenterar da och da. Det gar trevande och osékert och eleven blir alltmer tyst
och bojer sig ner sa att haret skymmer ansiktet. Eleven borjar grata tyst och lektionen tar slut. Lararen
foljer eleven ut och kompisen som suttit med och lyssnat hakar pa. Lararen beréttar senare att eleven &r
mycket blyg

Vi observerar en elev som spelar piano i ett rymligt rum med stor spegel, tva syntar och tva pianon
uppstallda langs en vagg. Lararen har ocksa plockat fram flera andra instrument — blockfljter i olika
storlek och en nyckelharpa. Larare och elev sitter mitt emot varandra med var sitt instrument emellan sig.
”Nu ldgger vi pd en sak” sager lararen och stoppar in mellantoner till slingan de nyss spelade och eleven
uppfattar forandringen néastan med en gang. Efter lite 6vning gar det bra och lararen utvecklar évningen
med en annan position och med andra handen.
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Musikverkstad. Stort rum, stora fonster, hogt i tak, manga olika instrument.

Eleven sitter bredvid lararen vid pianot, de sjunger “Valkommen till musiken”.

Lararen byter till en sdng dar eleven har egna insatser, spelar en kort skala pa ett litet klockspel. "Bra! Vad
blir det nu? Aha, teater!" Eleven far en mikrofon: "Nu borjar teatern!" Eleven sjunger, lararen kompar pa
pianot. Det &r tydligt att lararen vet vilka sanger eleven tycker om och vill sjunga och dven forstar det
mesta av vad eleven uttrycker, trots elevens stora talsvarigheter. "Nu blir det jazz"! Eleven gar fram till en
melodika och borjar spela, improviserar. Lararen hanger med och hittar harmonier och rytmer sé att
musiken flyter pa. Eleven fortsatter att improvisera scener och musik medan lararen féljer och stoder. En
avslutningssang blir lektionens sista moment.

Bedomning i text for ”Arbetssitt”
Undervisningen ar vanligtvis strukturerad. Eleverna forstar vanligtvis syftet med aktiviteter i

undervisningen och ett utforskande och kreativt arbetssatt praglar undervisningen.

Det finns i stor utstrackning mojlighet for elever med sérskilda behov att delta i verksamheten.

Eleverna utmanas i stor utstrackning utifran sin egen formaga och forutsattningar, och de erbjuds verktyg
for att tolka det konstnérliga uttrycket.

Det finns i stor utstrackning méjligheter for eleverna att upptacka olika konstnarliga uttryck och genrer.
Vi beddmer att arbetssatt som stimulerar samarbete mellan elever i deras larande forekommer ofta och
eleverna ges ibland mojlighet till &mnesoverskridande samarbete. Lérarna tar tillvara mojligheter att lata
elever som undervisas i grupp delas upp, samverka och samarbeta pa olika satt. Inom teatern sker mycket
samarbete bade mellan elever och mellan dem och deras lérare.

Eleverna far i viss utstrackning verktyg for att arbeta sjalvstandigt.

Det finns i stor utstrackning mojlighet till framtradanden for eleverna, vilket de ocksa kanner val till.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”3,2

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN N EEEEE

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”
Mal och kursbeskrivningar - Dokumentation och aterkoppling

En lite aldre elev beréttar att hen och lararen tillsammans planerar for en termin i taget, vad de ska lagga
mest tid pa. En annan elev berattar att hen inte vet vad lararen anser om utvecklingen, annat an vad de
uttrycker pa lektionerna. Liknande asikter aterkommer vid samtal med flera elever. De elever vi mott har
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varit nojda med den aterkoppling de far direkt av lararen, oftast i samband med lektionerna. Ingen av de
elever vi talat med kanner till mal eller kursbeskrivningar som star pa hemsidan, men de far information
av lararen om planerad undervisning och ar informerade pa sa satt.

En foralder till 8-aring som spelat i 4 terminer har varit med pa ndgon lektion nar barnet gatt pa basar och
har dven sett en avslutningskonsert som hen tyckte var trevlig. De traffar lararen i borjan av lasaret nar
man ska bestdmma lektionstider.

Andra foraldrar vi talar med kéanner inte till kursplaner och séger sig inte ha fatt aterkoppling angaende
elevens utveckling. Just aterkopplingen ser en foralder som ett forbattringsomrade. En annan beréttar att
de ofta talar med lararen som kommenterar da och da. Angaende kursplaner sager en pappa: ’Man kan
ldsa om vad skolan har for mdl och sd pd hemsidan. Det rdcker for min del.”

Skolan gor en del gemensam dokumentation i form av inspelningar och foton.

Fysisk miljo

Kulturskolan erbjuder gott om bra teknik, fina instrument och annan teknisk utrustning inom IT. Alla
larare har barbara datorer och far telefonersattning. Vi ser sma men effektiva hogtalare som lararen latt
kan anvédnda i undervisningen.

Lokaler i Musikens Hus

Kulturskolan ligger centralt och val synligt nara Gustavsbergs centrum. Vi méter manga elever och
foraldrar i skolans eget hus som alla sager sig vara mycket néjda med lokalerna. En mamma foreslar att
den trevliga foajén garna kan kompletteras med en kaffemaskin fér vantande foraldrar och flera elever
onskar fa tillbaka den tidigare vaggutsmyckningen.

Lérare berattar daremot for oss hur skolan har vuxit ur lokalerna och undervisningen &r utspridd pa manga
olika platser. De har daligt med forvaringsutrymmen och arbetsrummet i huset &r alltid upptaget. Det &r ett
irritationsmoment. Lektionsrummen &r bra isolerade och fungerar utmérkt &ven om vi noterar att det ar
ganska fullt av olika instrument som kan upplevas stérande. Larare berattar for oss att det ofta blir en viss
huggsexa nar det ar dags att bestamma lokaler och de far lov att samsas sa gott det gar med olika
instrument i varje lokal. Manga hoppas att fa battre utrymmen nar de far tillgang till lokalerna i
porslinsfabriken, men flera larare &r skeptiska till om det kommer att racka till.

Ovriga lokaler runtom i Varmdo bjuder pé& vasentligt samre larmiljoer. Lokalerna i ungkulturhuset
“Gurraberg”, dit en del av verksamheten &r forlagd, ar betydligt sémre anpassade for ljudliga
verksamheter. Det & mycket lyhort mellan rummen som dessutom ar belamrade av sladdar, instrument
och andra tekniska tillbehor. Det ger ett rorigt intryck och larare papekar svarigheterna med att arbeta med
ensemble. Det &r for trangt och for mycket stérande ljud sager bade elever och larare. Aven
undervisningen i keramik genomfors i for liten lokal. Amnet &r mycket populért och skolan skulle kunna
ta in fler elever om det bara fanns bittre och storre lokaler, far vi veta av lararen. Ovriga lokaler dar
kulturskolans undervisning dger rum, ute pa skolor, i delar av huvudbiblioteket och langt ute i skargarden
ar inte heller anpassade for verksamheten.

Bedomning i text for ”Forutsiattningar och stod”
Kéannedom om verksamhetens mal och kursbeskrivningar finns i viss utstrackning hos elever och larare.
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Dokumentation av verksamheten finns i viss utstrackning.
Aterkoppling om elevernas utveckling till elever och foréldrar finns i viss utstrackning.
Lokalerna &r i viss man tillganglighetsanpassade och verksamhetsanpassade.

Bedomning enligt skala for ”Forutséittningar och stod” 2,4

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstalland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEE I NN EEEEEn

Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ’forutsittningar och st6d”)2,8

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEn
Beskrivning

Under lektionshesdk ser vi flera exempel pa hur larare tranar eleven pa att ta ansvar for det egna larandet
och sin arbetsmiljo. Larare beskriver hur de brottas med olika teknik och knep att uppmuntra och leda
eleverna i sitt eget larande. Manga fragor stalls som "har du trénat in det och det som vi spelade forra
gangen?" och "vilken lat vill du spela nu?" och "har du évat det som vi gjorde sist? ". Det har &ven
kommit fram under intervjuer med larare att det ar viktigt for elevens intresse att lata dem ha inflytande
over undervisningsmaterialet. Vi hor fran en larare att "om jag ska behalla eleverna da maste jag méta
dem, annars sager de tack och hej. Jag kan inte tvinga dem att spela massa etyder som de inte har nagon
anknytning till, de vet inte vilken lat som var populér for atta manader sedan, de vet inte vem Bach var.
For att de ska utvecklas och bli bra forsoker jag fa in annat parallellt med det har - man ar tvungna att
maéta dem annars har man inga elever ". Pa musiklektioner som vi besoker, ser vi hur larare har uppsikt
over att eleverna har forstatt lektionens vasentliga innehall och ger tips om teknikens finesser for att
underlatta egen motivation och eget larande och dvning utanfér skolans undervisningssalar. Musiklararna
spelar ofta tillsammans med eleverna for att eleverna ska fa uppleva ett musikaliskt sammanhang.
Eleverna beréttar sjalva att de ofta pa ett eller annat satt ar delaktiga i val av materialet.
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I vissa &mnen som bland annat dans, drama, bild & form och keramik &r elevens inflytande och ansvar ett

tydligt moment i undervisningsprocessen. | observation av dansundervisningen ser vi hur eleverna ges
stort inflytande och skapar sin dans utifran egen improvisation och efter egen utveckling. Arbetet utfors
bade individuellt och i grupp. I bild & form och keramik &r arbetsmaterial ofta forbestamt av lararen, men
eleven far sedan bestamma och utveckla formen utifran egen idé. Detta arbetssatt anvands dven i dans och
drama. Vi har ocksa sett en teaterpjas som ar skriven av ensamkommande flyktingbarn som involverade
dans, drama och musik. Teaterstycket skapades och producerades tillsammans med lokala ungdomar efter
besok av larare pa ett boende.

Skolan har aven ett sa kallat basar for de yngsta eleverna. Malet &r att barnen i ak 1-3 i borjan av sin
utbildning pa skolan ska fa prova skolans utbud av instrument och kurser som de senare kan soka till pa
skolan. Detta upplever vi som en start pa elevens inflytande over sitt val av konstform och som en foljd av
sin egen upplevelse.

Beddmning i text
Vi bedomer att

Elever ges i stor utstrackning méjlighet att ta ansvar for sitt eget larande
Eleven ges i stor utstrackning mojlighet att paverka verksamheten.
Elever blir vanligtvis lyssnade pa.

Elever far i viss utstrackning anvanda sig av sina egna idéer pa lektionen

Beddmning enligt skala 3,4

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NI e EEEn
Beskrivning

Kulturskolechefen beréattar att hen gor ett lektionsbesok hos alla larare varje ar och att lararna far feedback
pa det besoket. Hen menar att varje larares mojlighet att paverka, att bli synlig, ar viktig. Lararna bekraftar
att de far besok av kulturskolechefen varje ar och uttrycker stor uppskattning av sin chef. De anser ocksa
att hen har kunskaper om pedagogik och ger uppbackning dven i de fall hen inte har &mneskunskaper.
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En larare menar att chefen &r en bra ledare som inte detaljstyr, varken schema eller innehall och en annan
séger att chefen ar valdigt lyhord, lyssnar in, bryr sig om och stéttar. Ett par andra lararréster om
ledningen ar: “Hen forsoker vara pedagogisk ledare, men ger mest projekttid™ och "Det &r snabba beslut,
ibland hade det varit bra med reflektion.” Alla larare vi har talat med uttrycker att det ar l4tt att fa kontakt
med kulturskolans chef, som lyssnar och snabbt tar tag i drendena.

En larare sager att det hen uppskattar mest med Varmdo Kulturskola &r att "...vi ligger pa med att utveckla
verksamheten, med att na nya malgrupper. Om man har idéer om vad man vill gora sa tas det val emot av
kolleger och av ledningen. Kulturskolechefen ar snabb med att snappa upp idéer och man kommer snabbt
till handling.”

Kulturskolechefen berittar att Varmdo Kulturskola sedan 2016 har satsat pa ”Nya végar in”, dar
kulturskolan, med kostnadsfri verksamhet har sékt na nya malgrupper paé fritidsgardar, boenden for
ensamkommande och ungkulturhus.

| borjan av aret gjordes satsningen med kommunala medel och kom att omfatta ett hundratal ungdomar. |
oktober 2016 beviljades Varmd6 Kulturskola 800 000 kr i statliga medel for att ytterligare forstarka
satsningen pa att na nya malgrupper.

Satsningen har inneburit att kulturskolan har natt alla fritidsgardar med bild & form samt musiksatsning,
har natt samtliga boenden for ensamkommande, att alla skargardséar med skolor nas av
amneskursverksamhet, att en kor med elever med funktionsvariationer har skapats och att hogstadieskolor
har fatt besok av kulturskolans lirare. Ca 220 elever har nétts av skapande verksamhet genom “Nya vigar

e 1)

m.

Ett par larare menar att skolan behdver bli battre pa att formedla vad skolan har att erbjuda och att man
behover anvanda nya medier, att vara mer synliga pa natet sa att det blir lattare for ungdomar att upptacka
att skolan finns. "Man gor lararbesok pa skolorna, spelar och visar instrument, det har kan ni fa laraer i

2 n

kulturskolan, men att beréatta vad kulturskolan &r, det maste man bli béttre pa.

En larare beréattar. "Konkret - jag har dragit igang en helt ny kurs, hade hort att det fanns intresse, och
affischerade pa nytt satt. Nu har jag en grupp som ska géra en reklamfilm om sig sjalva.”

For att locka ungdomar att komma och prova har en larare startat verksamheterna "Oppen kulturskola"
och "Drop in" pa en fritidsgard. Ett av resultaten ar att dar nu finns en studio som kan anvandas aven av
ungdomar som inte &r inskrivna i kulturskolan, nagot som ocksa har varit ett av syftena, da alla inte har
ekonomiska mojligheter att ga i kulturskolan.

Kulturskolechefen och larare beréattar att man har vidareutvecklat dansamnet pa flera satt. Sedan tidigare
har man erbjudit dansundervisning i flera olika dansstilar och skolan har startat dmneséverskridande
verksamhet som dansteater. For att uppna en jamnare konsfordelning erbjuds pojkar sarskild verksamhet
som ett forsta steg. De slussas efter hand in i den reguljéra verksamheten.
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Véarmdo Kulturskola har en samverkansgrupp bestaende av kulturskolechefen tillsammans med
arbetsplatsombud, skyddsombud och en larare i kulturskolan som dven ingar i lararforbundets styrelse.
Gruppen traffas 1 gang/manad under terminerna. P4 den fasta dagordningen stér fackliga fragor, ekonomi,
personalplanering, kvalitetsfragor och utveckling, halsa och arbetsmiljo samt systematiskt
arbetsmiljoarbete och infér de métena ser personalen dagordningen i forvéag sa att de kan lamna in asikter
till sina representanter eller direkt till chefen. Protokollen skickas ut till personalen.

Vid APT, som halls tvd ganger/manad, skrivs minnesanteckningar.

Kulturskolechefen och lararna beréttar att man brukar jobba med resultaten i kundundersékningar och med
forbattringsomraden i Vaga Visa-rapport i samband med upptaktsdagarna i augusti. Da tar man ocksa upp
resultaten av den personalenkat som gar ut vartannat ar. Arbetet genomfors i form av grupparbeten.
Kulturskolechefen menar att det har gett resultat, vilket flera larare bekraftar. Nagra sager att det har
bidragit till nyttiga forédndringar och en ldrare uttrycker: “Chefen ar bra pa att ta upp saker som har
framkommit. Vi kan jobba i samtalsgrupper, till exempel medvetandegdr man en svaghet. Vi kan
bestdmma oss fér hur vi agerar, vi har tillrackligt 6ppna samtal."

En larare menar att kulturskolan har en kompetent och narvarande ledning som fixar, handfast, men som
ibland inte riktigt vagar ta tag i de stora fragorna medan en annan sager: "Vi jobbar med resultaten fran
kundundersokningar, sjalvvarderingar och Vaga Visa, men det kan vara trogt att fa till forandringar.
Larare som vill mycket far inte med sig personalgruppen. Det kan vara nedslaende."

En larare tycker att man behover bli battre pa utvardering, pa uppféljning av verksamheten, av
undervisningsprojekt, fortbildningsprojekt och sa vidare. De behover vara mer over tid, leda till konkreta
forandringar och att det behdvs mer kontinuitet i fortbildning, utvardering och utvecklingsprojekt. En
annan sager: "Kvalitetsarbetet, kundundersokningar, sjalvvardering och sa vidare handlar alltid om
organisatoriska problem som beror pa bristande resurser. De diskussionerna leder ingenstans, vi har inte
mer resurser."

Skolan har inte visat nagon dokumentation av uppfoljningen av kvalitetsarbetet.

Enligt hemsidan har alla kulturskolans larare hdgskole-/universitetsexamen som larare/pedagoger i sitt
amnesomrade och manga arbetar dven utanfor kulturskolan som koreografer, kompositorer, dansare,
musiker och dirigenter.

Varje ar avsatter kulturskolan 8000 kr/larare till fortbildning, en summa som delas upp pa personalens
gemensamma studiedagar, pa amneslagens gemensamma fortbildningar och larares individuella kurser.

Enligt kulturskolechefen ska lararna ha ratt till bade kompetensutveckling som stoder verksamheten och ar
gemensam for alla och individuell kompetensutveckling. Flera larare anser att de har goda mdjligheter till
kompetensutveckling trots den begransade fortbildningsbudgeten. Lérare berattar att de har fatt hela eller
delar av kostnader ersatta av skolan for kurser de sjilva dnskat delta i. En ldrare siger: >Jag far
kompetensutveckling fortlopande. Jag gar pa minst en kurs per lasar utver all annan
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kompetensutveckling vi far.” En annan lirare siger: “Det mesta av min kompetensutveckling sker pa mina
egna initiativ, och jag har hittills fatt positivt gehor fran ledningen for alla mina 6nskemal om kurser
under alla de ar jag har jobbat pa Varmdo kulturskola. Den kompetensutveckling som ar
arbetsplatsgemensam har jag ocksa upplevt som givande.”

Sommarkurser, handledning - personlig och i grupp, auskultation hos kolleger eller pa andra skolor &r
andra former av fortbildning som lararna namner.

Naégra av lararna menar att innehallet i de gemensamma fortbildningsdagarna inte ar relevant for deras
arbetssituation men att de da far stod av ledningen att hitta alternativ.

Kulturskolechefen beréttar att lararna &r indelade i olika &mneslag. Lararna traffas enligt ett rullande
kalendarium med APT, &mneslagsmoten och projektmdten, och projekten kan omfatta larare fran olika
amneslag. Det ar meningen att lararna ska kunna ta egna initiativ och skapa egna projekt. Strukturen
uppskattas av manga larare medan nagra réster hors om att kollegiet behéver fler gemensamma méten dar
alla ar delaktiga.

Forra aret samarbetade lararna fran olika amneslag bland annat kring en musikalforestallning och en
allahjartansdags-konsert, i ar satter man upp en teaterpjas dar musikelever ingar och man planerar ett
sommarlager.

Tva ganger varje lasar gor kulturskolan en stor forestallning/konsert, kallad Mastodonterna, i
Gustavsbergsteatern, da alla i kulturskolan &r involverade.

Exempel pa samarbeten som I6per mer konstant &r de mellan instrumentallararna i orkesterverksamhet och
rockgrupper.

Det hander att elever 6nskar byta larare, tid eller amne och enligt en elev hade det gatt smidigt da hen
onskade andra sitt val. Vi far veta att det gar bra att byta larare och kulturskolechefen kontaktar foraldrar
om orsaken i de fall eleven inte & myndig. Tidigare larare lamnar da dver till kommande larare med
adekvat information, en rutin som dven tillampas om larare till exempel gar pa foréaldraledighet och
vikarie anlitas.

Beddmning i text

Vi bedomer att kulturskolechefen i viss utstrackning har kunskap om den pedagogiska verksamheten.
Kulturskolechefen arbetar i stor utstrackning med verksamhetsutveckling, bland annat genom att utdka de
befintliga &mneskurserna och starta ny verksamhet som nar nya malgrupper.

Personalen involveras i stor utstrdckning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi bedomer att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i liten utstrackning.

Personalen har i stor utstrackning relevant utbildning.

Personalen erbjuds i stor utstrackning kompetensutveckling som ar kopplad till verksamhetens behov.
Det finns i stor utstrackning rutiner for samverkan mellan pedagogerna.
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Beddmning enligt skala 3,2

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEY EEEEEEEn
Beskrivning

Enligt skolans ledning har de tidigare haft viss samverkan med andra skolor utanfér kommunens grénser.
Nacka har varit en samarbetspartner i olika sammanhang under tidigare aren i form av:

e olika uppsattningar av elevverk

e kompetensutveckling for larare

e gemensamma fester

e konserter pa aldreboende

Ett evenemang som skolan har deltagit i under flera ar ar Trekampen, en musiktavling for musikskolor i
Stockholms lan. Klasser fran grundskolorna ar 3 tavlar med varandra inom musik. Vinnarna tavlar mot
varandra och elever fran kulturskolan deltar mycket aktivt genom att i pauserna av tavlingen spela och
framfora musik. "Pa detta satt nar vi ut till valdigt manga" berattar en stolt larare. Hen papekar ocksa att
tavlingen ar bra eftersom det gor eleverna och darmed kulturskolan synliga. Musikeleverna far samtidigt
ett extra tillfalle att framtrada infor publik och de far en skjuts framat i sitt spel, berattar lararen.

Vi hor av en danslérare att i samband med projekt har de mott elever fran Stockholms och Solnas
kulturskolor.

Kulturskolans danskompani soker sig utat genom att de deltog i daCi:s trettonde internationella
barndanskonferensen (dance and the Child international) i Képenhamn 2015. Dansen har ocksa varit
involverad i ett orkesterprojekt dar en engelsk tonsattare varit delaktig. Danskompaniet i ledning av en av
skolans danslérare satsar nu pa att kunna delta i daCi:s barndans konferens i Adelaide i Australien 2018.
En dansforestallning &r dessutom planerad att framféras i Miinchenbryggeriet dar Den Kungliga Svenska
Balettskolan idag har sin verksamhet.

Det &r alldeles for lite kontakt utanfér skolan enligt en annan larare som énskar flera samarbeten med till
exempel professionella ensembler. Hen namner att "med situationen som det ar nu, ar det svart att fa till
det da vi alla ar ganska hart schemalagda”.

Skolans ledning anser att samverkan ar positiv for skolan och bidrar till elevernas, lararnas och
verksamhetens utveckling, vilket Gverensstammer med kulturskolans uppdrag att na alla barn i
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kommunen. Pa kulturskolan sker en stor del av samverkan med omvarlden genom olika larares egna idéer
och kontakter.

Beddmning i text

Det finns i liten utstrackning samverkan med lokala/regionala/nationella eller internationella
samarbetspartner.

Samverkan &r i stor utstrackning kopplad till verksamhetens mal

Samverkan dr i stor utstrackning anpassad till elevernas behov

Samverkan nar i viss utstrackning elever fran olika amnesinriktningar.

Beddmning enligt skala 2,3

Ej Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
tillfredsstélland kvalitet
e

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEN AN EEEn

Vi har tagit del av foljande dokument:

Uppdragsbeskrivning for Varmdo kulturskola 2016-02-17

Scheman och telefonlista till 1ararna vid kulturskolan

Amnesplaner for kulturskolan, Kulturskolans hemsida

Musikal cabarét, Kulturskolans hemsida

Véarmdo Kulturskolas arbetsplan for elever och foréldrar, Kulturskolans hemsida

Varmdo Kommuns hemsida: www.varmdo.se

Varmdo kulturskolas Facebooksida

Policy for trygghet, respekt och ansvar Kulturskolans hemsida
Ungkulturhuset Gurrabergs hemsida: www.gurraberg.se

Vaga Visa 2013

Kulturkalendern mars 2017

Medarbetarenkét 2015

Kundundersokning och sjélvvérdering 2017

Varmdo Kulturskolas likabehandlingsplan for Varmdé Kulturskola 2012/2013
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