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Inledning

Ekonomin i Varmdd kommun har varit forhallandevis stark och resultatutvecklingen
har varit god under en féljd av ar med ett hdgt resultat 2016. Men en samre
utveckling av skatteunderlaget 2018-2020 , i kombination med mycket snabbt
vaxande behov, vantas ge svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov i
hela kommunsektorn. Liksom manga andra kommuner star Varmdd nu infér en
gedigen utmaning. Aren framat kommer antalet barn och &ldre i Sverige att 6ka
kraftigt och 6kningen motsvaras inte av en lika stor 6kning i skatteunderlaget. Det
betyder att underliggande intakter generellt i kommunsektorn inte kommer vara
tillrackligt stora for att méta de 6kade kostnaderna.

Varmdo ar inget undantag utan vaxer snabbare an nagonsin. Under 2016 vaxte
Varmdd med 2,2 procent vilket ar kraftigare an bade lanet och évriga riket. Och under
2017 pekar prognosen mot 3 procent. Den kraftiga befolkningstillvaxten medfér
Okade skatteintakter men likval aven 6kade investeringskostnader, vilket syns tydligt i
de lokalbehov verksamheterna prognosticerar. Det ar nu mer viktigt an nagonsin att
gora kloka val och prioriteringar avseende investeringarna.

Att verka for en tillracklig sjalvférsorjningsgrad for att halla laneskulden i schack ar en
komponent, men att nogsamt prioritera bland behoven for att inte riskera att 6kade
drifts- och kapitalkostnader tranger undan medel fran verksamheterna ar av stérsta
vikt. De framtida driftskostnaderna som féljer av gjorda investeringar innebar stora
ataganden. Vid beslut om investeringar bor alltid de driftsekonomiska
konsekvenserna framga. Arets underlag &r en férsta ansats i att tydliggdra vilka
driftskostnader som ar kopplade till investeringarna.

Ett Varmdo innebar att se, forsta och verka utifran helheten. Det ar darfor
forvaltningen i arets budgetunderlag tar ett forsta steg mot att fullt ut ta ansvar for
helheten och darmed inkorporeras aven bolagskoncernen i underlaget. Det ar
kommunkoncernens samlade kassaflode och investeringsbehov som skapar
mojligheter eller satter granser for en god och ansvarfull utveckling framat.

Det vanligaste ar att |6sa finansieringen genom flera olika komponenter sasom tex
forsaljning av mark och tillgangar, likviditet som uppstar av resultatéverskott,
avskrivningar och lanefinansiering. For Varmdos del ar maéjligheterna till férsaljningar
av mark och tillgangar begransad men att se éver vilka fastigheter kommunen ager
och som inte behovs till att bedriva kommunal verksamhet i kan komma vara en viktig
del i finansiering av lokaler till karnverksamheten.

Utifran ovan angivna faktorer och 6vriga omvarldsfaktorer ar utrymmet fér reformer
och ambitionsékningar sma. Ambitionen har varit att na en realistisk budget och
hantera det som ar nédvandigt snarare an att foresla reformer som kostar pengar.

Att beakta utvecklingen av volymer och behov utifran nyligen framtagen
befolkningsprognos har varit prioriterat, likasa att kompensera for 6kade kapital- och
driftkostnader. Den snabba tillvaxten i kommunen féranleder en prioritering till plan
och exploatering och ett 6kat kostnadstryck foranleder ett extra kompensationsanslag
till Vard- och omsorgsnamnden samt Socialnamnden.



Arets underlag innehaller en generell upprakning pa 1 procent. Det forutsétter att
respektive verksamhetsomrade arbetar med effektiviseringar for att klara de pris- och
I6neupprakningar som ar nodvandiga.

For att uppratthalla tidigare ars goda ekonomiska utfall forutsatts ett ansvarsfullt
agerande att anvisade medel anvands pa ett andamalsenligt satt samt att eventuellt
Okade kostnader redan i ett tidigt skede pareras genom omprioriteringar inom
ansvarsomradet.

Camilla Broo
Kommundirektor
Varmdo kommun



Kommundirektdrens underlag

Kommungemensamt

Den kommunala skattesatsen i Varmdo kommun faststalls till 19,18 kr fér 2018
(i kommundirektérens budgetforslag har inte tagits stallning till forandring av
skattesatsen, eventuell sadan provning sker i den politiska behandlingen av
budgetforslaget)

De direktiv for nAmndernas verksamhet som redovisas under respektive
namnd i budgetdokumentet under rubriken Kommentarer till driftoudget
faststalls.

Namnderna ges i uppdrag att uppratta detaljbudget och i denna besluta om
effektmal.

Budgetregler godkanns i enlighet med bilaga 5.
Respektive namnd bemyndigas att inom ramen for sin budget bevilja bidrag till
organisationer inom sitt verksamhetsomrade med upprakning med hogst 1 %,

om inget annat anges.

Investeringsbudgeten faststalls for ar 2018 med i férekommande fall anslags-
bindning pa objektsniva enligt bilaga 6.

Projektbudget for Gustavsbergsprojektet enligt bilaga 6b godkanns.

Samtliga namnder uppmanas att inom ramen for respektive ansvarsomraden
aktivt medverka i utvecklingen av Gustavsbergsprojektet.

Taxor och avgifter faststélls for kommunens verksamheter enligt bilaga 8.

Reavinster som skapats genom férsaljning av kommunal mark och andra fasta
tillgangar far inte anvandas till finansiering av kostnader i den kommunala
driftsbudgeten utan ska antingen anvandas till nya investeringar eller till
minskning av kommunens ackumulerade skuld.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges, valnamndens och revisionens budget faststalls for ar
2018 i enlighet med de uppgifter som redovisas under kommunfullmaktige
mm.

Overformyndarnamnd

Overformyndarnamndens budget faststalls for &r 2018 i enlighet med de
uppgifter som redovisas under 6verformyndarnamnden.



Kommunstyrelse

e Kommunstyrelsens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen bemyndigas att férvarva fastigheter inom en ram om 35
mnkr i enlighet med reglemente.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att kartlagga fastigheter som inte erfordras
for den kommunala verksamheten samt aterkomma med forslag till avyttring

Utbildningsnadmnd

e Uthildningsnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under utbildningsnamnden.

e Peng faststalls for verksamheter inom namndens ansvarsomrade enligt bilaga
1.

Kultur- och fritidsnamnd

e Kultur- och fritidsnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de
uppgifter som redovisas under kultur- och fritidsnamnden.

Socialnamnd

e Socialnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de uppgifter som
redovisas under socialndmnden.

Vard- och omsorgsnamnd

e Vard- och omsorgsnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de
uppgifter som redovisas under vard- och omsorgsnamnden.

e Peng faststalls for verksamheter inom namndens ansvarsomrade enligt bilaga
7.

Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnd

e Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet
med de uppgifter som redovisas under bygg-, miljo- och halsoskydds-
namnden.

Naringslivsnamnd

e Naringslivsnamndens budget faststalls for ar 2018 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under naringslivsnamnden.

e Peng faststalls for verksamheter inom namndens ansvarsomrade enligt bilaga
7.



Teknisk ndmnd

e Tekniska ndmndens skatte- och taxefinansierade verksamhetsbudgetar fast-
stalls for ar 2018 i enlighet med de uppgifter som redovisas under tekniska
namnden.



Skirgiardens motesplats

Viarmdo ér skirgdrdens motesplats. Har moter vi framtiden
genom att ligga i framkant for den nddviandiga omstillningen
till langsiktig héllbarhet. Vi anvénder fornybar energi, har
moderna och miljovinliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat. Vi vagar prova nya losningar.

I Virmdo moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhille.
Naturen ar tillgénglig for alla och det finns ett rikt rorligt
friluftsliv. Vi virnar ordrd natur samtidigt dr det niara mellan
tita lokala samhéllen. Varmdo &r en plats for moten mellan
olika méinniskor — yngre och dldre, kvinnor och mén, nya och
infodda svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog
mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moter och ger styrka at
morgondagens foretagande. Hér finns traditioner som fors
vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsniring, miljoteknik och kultur. Har finns kreativt
skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hog klass.
Viarmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och vérlden.
Vi dr néra storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjdlvstandigt
alternativ till den. Kommunikationer till och frdn Varmdo ar
effektiva och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjofrigorna
— vattenkvaliteten dr en gemensam resurs for alla lander runt
Ostersjon, liksom havsmiljon allmént. Vara livskraftiga lokala
samhéllen &r en del av en global virld.

Skirgs
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Styrning och uppfoljning

Varmdo kommun ska styras langsiktigt och genomtankt mot Vision Varmdé 2030.
Vision 2030 ar kommunens grundlaggande styrdokument och utgér grunden for
kommunens styrmodell, som ska bidra till att kommunens resurser prioriteras pa ratt
satt. Utifran visionen faststaller fullmaktige inriktningsmal vid bdrjan av varje ny
mandatperiod, vilka ska avspeglas i den budget fullmaktige arligen faststaller samt
vara ledstjarna for namndernas arbete. Utifran inriktningsmalen faststaller respektive
namnd och kommunstyrelsen effektmal, som ska bidra till att inriktningsmalen
uppfylls. Effektmalen beslutas arligen i respektive namnds detaljbudget.
Forvaltningen fastlagger sedan indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Darigenom
skapas en rod trad fran visionen till indikatorer.

Mal och budget

Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdé 2030 Cirka 20 ar
fullmaktige Skérgardens motesplats
Kommun- Politisk Inriktningsmal Kommunens arliga Mandatperiod
fullméktige inriktning budget med uppdrag
N&mnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med f\rligen

uppdrag

L

Férvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan f\rligen

Budgetprocessen verkar for att koppla samman mal och medel inom respektive
verksamhetsomrade. Av denna anledning ar arbetet med mal och budget centralt i
styrningen av kommunens verksamheter liksom i planeringen av kommunens
arbetsar.

For att skapa en effektiv malstyrning ar det viktigt att kommunen antar ett fatal
inriktningsmal som ar tydligt formulerade. Detta gor att respektive namnd ges goda
forutsattningar att satta tydliga och matbara effektmal for att kunna styra
verksamheten inom sitt ansvarsomrade och darigenom tydliggdra vad som ska
uppnas for de som verksamheten ar till for.

Vision Varmdo 2030 — Skargardens motesplats

Kommunfullmaktige antog 2009 en vision for hur Varmdé kommun ska se ut ar 2030.
Till visionen finns ett antal strategier som visar hur kommunen ska ga tillvaga for att
na upp till visionen. Dessa strategier anvands bland annat i samband med att
kommunen gor sin langsiktiga verksamhetsplanering och styrning samt ar en del i
den kommunala 6versiktsplanen.

Vision 2030 utgar fran fem teman:
e Vi méter framtiden
e Naturens lugn moter ett pulserande lokalt samhalle



e Vi moter varandra med 6ppenhet och delaktighet
e Morgondagens foretagande moter ett anrikt kulturarv
e Varmdo moter Stockholm, Sverige och varlden

Inriktningsmal

For mandatperioden 2014-2018 har féljande inriktningsmal antagits av
kommunfullmaktige.

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsattningarna att utveckla Varmdé kommun, sa att en omstallning till en
mer hallbar livsstil kan underlattas. Vi vill skapa ett modernt samhalle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Varmdo kommun skall vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill
erbjuda en livskraftig skargardskommun dar naturens lugn méter pulserande lokala
samhallen, dar vart kulturarv tas tillvara.

Styrning utat
Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdé kommun skall utvecklas och darmed ge
ett 6kat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mdjlighet till
medborgarférslag samt att stalla fragor nar kommunfullmaktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande skall 6ka och foljas upp. Mellan kommunen
och olika intressegrupper skall samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

| Varmddé kommun skall social hallbarhet vara grunden fér medborgarnas trygghet
och valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mdjliga satt. Varmdo
kommun skall i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till
forebyggande halso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla
hdg kvalitet och anpassas efter individuella 6nskemal.

Varmdo skall vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besdkare dar
alla, oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhdrighet, religion eller sexuell
laggning ska kanna sig trygga och sakra.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdds invanare, oavsett alder, skall erbjudas mdjligheter till livslangt larande i
de inriktningar de sjalva dnskar. Varmdo kommun ska stimulera sina medborgare till
att hoja och utveckla sin kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att starka
sina majligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsattningar for larande,
med utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.



Styrning inat
Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall ges basta majliga forutsattningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, oppenhet och engagemang. Det i sin tur
mojliggdr for standiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgér ocksa en
viktig grund for en organisation i standig utveckling.

Varmdoé kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna skall fa ett aktivt och bra stéd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en
god och utvecklande arbetsmiljo. Varmdéborna kan darmed fa basta majliga service
och goda insatser i livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall gemensamt ansvara for effektiva
arbetssatt samt utveckla smarta och kvalitetssakrade rutiner med I6pande
uppfdljning. De skall ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa
effektivt som mojligt.

Kommunen skall ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som
majliggdér minskad upplaning, med lagsta mojliga skatter och avgifter for
Varmdoborna, med bibehallen god kvalité i valfard och omsorg. Kommunen skall
aven félja direktiv om cirkular ekonomi féor EU.

Varmdoé kommuns naturresurser utgor livsforutsattningarna for manniskor, djur och
vaxter och kommande generationers mgjlighet att nyttja dessa naturresurser och
skall ligga till grund for dagens beslut for en hallbar tillvaxt med mindre negativ
miljopaverkan.



Ledning och organisation

Politisk organisation

Varmdo kommuns nuvarande namndorganisation tradde i kraft den 1 januari 2015.
Befintlig namndorganisation omfattar nio namnder samt kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Bygg-, milj6- _ 2 < B
och Kufllt'il:ird:_’(:h Naringslivs- Social- Tekniska Utbildnings- Vel \é?nrgo?c: S]Vir;::_
namnden namnden namnden namnden 5 v

hélsoskydds- namnden namnden namnden

namnden

Kommunens hdgsta politiska organ ar kommunfullmaktige, som bestar av 51
folkvalda ledamoéter fran atta partier. Kommunfullmaktige fattar beslut i principiella
fragor och i arenden av storre vikt féor kommunen, som exempelvis mal och riktlinjer
for verksamheten, budget samt skattesats.

Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen, som ska leda och samordna arbetet i
kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat féor kommunens ekonomi,
forvaltning och planering. Styrelsen utgér aven kommunens krisledningsnamnd, som
trader in som ledande politiskt organ vid en extraordinar handelse.

Darutover finns nio facknamnder, med ansvar fér exempelvis verksamhetsmal,
detaljbudget samt uppféljning inom respektive ansvarsomrade.
e Bygg-, milj6- och halsoskyddsndmnd. Namnden arbetar bland annat med
bygglov och strandskydd, miljo- och halsoskydd samt med livsmedelskontroll.
e Kultur- och fritidsndmnd. Namndens ansvarsomraden ar bland annat idrotts-,
biblioteks- och kulturverksamhet.
e Néringslivsndmnd. Namnden verkar bland annat inom omradena
arbetsmarknad, naringsliv, vuxenutbildning, integration och SFI.
e Socialndmnd. Namnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstdd och familjeratt.
e Teknisk ndmnd. Namndens ansvarsomrade innefattar bland annat renhallning,
trafikfragor, VA-verksamhet samt skotsel av skogs- och parkmark.
e Utbildningsndmnd. Namnden ansvarar for utbildningsfragor fran forskola till
gymnasieskola samt for annan pedagogisk verksamhet.
e Valndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter i samband med val.
e Vard- och omsorgsndmnd. Namnden arbetar bland annat med fragor som ror
personer med funktionshinder samt med aldreomsorgsfragor.
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e Overférmyndarndmnd. VAarmdd kommun har en gemensam
overféormyndarnamnd med Vaxholms stad som ansvarar for
overformyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.

Forvaltningsorganisation

Varmdoé kommuns medarbetare ar alla samlade i en férvaltning, med
kommundirektoren som kommunens hogsta tjansteman. All personal ar anstalld
under kommunstyrelsen, som har det 6vergripande personalansvaret och ar
kommunens arbetsgivare.

Varmdo kommuns forvaltningsorganisation indelas i fem sektorer, varav tre samlar
kommunens utatriktade karnverksamheter:

* Kultur- och utbildningssektorn

» Omsorgs- och valfardssektorn

« Samhallsbyggnads- och tillvaxtsektorn

Utover de tre sektorer som ansvarar for kommunens karnverksamhet finns tva
sektorer for strategiskt verksamhets- och ledningsstod:

» Sektorn fér ekonomi- och uppfdljning

» Sektorn for administration, ledning och service

11



Budget 2018 i sammanfattning

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Férandring
- = kostnad 2016 2017 2018 2018/2017
Namndernas nettokostnader -2 002,5 -2131,3  -22216 -90,3
Centrala ataganden (finansforvaltning) 24,3 2,8 -21,0 -23,8
Verksamhetens kostnader -1978,2 -21285 -2242,6 -114,1
Skatteintakter 19751 19930 2098,6 105,6
Bidrag och avgifter utjgmningssystem 183,4 190,2 211,6 21,4
Finansnetto -23,2 -30,5 -33,5 -3
Arets resultat 157,1 24,2 34,1 9,9

e Kommunens budgeterade resultat uppgar till +34,1 mnkr (1,5 % av omséattningen)
och ligger darmed nagot 6ver uppsatt resultatmal, 1 %, d v s 24 mnkr.

o Kommunfullméaktiges budget 2017 ar utgangspunkten. Nettoramarna uppraknas
generellt med 1 procent.

e Utgangspunkten ar nyligen framtagen befolkningsprognos, med en befolknings-
okning (planeringsalternativet) for Varmdoé kommun med ca 10 400 personer
mellan ar 2017 och ar 2026. (se bilaga 2, Befolkningsutveckling). Befolknings-
tillvaxten 2017 och 2018 beraknas till mellan 1 200 och 1 300 invanare per ar.
Namnderna ges utrymme for volymforandringar inom pengsystemen, aven vissa
andra verksamheter medges volymkompensation.

e Berakningen av skatteintakter i budget 2018 grundas pa en befolkningsdkning med
1 000 invanare fran senaste arsskiftet till 1 november 2017.

e | investeringsbudgeten for 2018 uppgar investeringarna till sammantaget 718,4
mnkr, fordelat pa lokalforsorjningsplan 343 mnkr, taxefinansierad verksamhet
197,4 mnkr (investeringar - anslutningsavgifter), exploatering netto 87,7 mnkr samt
ovriga investeringar 90,3 mnkr. Planen visar dessutom nér investeringarna faktiskt
forvantas genomforas (=kassaflodet) respektive ar 2018-2020.

e Gustavsbergsprojektet beskrivs separat i sarskild projektbudget (bil. 6b).

e Internrantan bibehalls p& 1,75 %, enligt SKL:s rekommendation. Siffran ligger
ganska nara genomsnittsrantan just nu for Varmdo kommuns externa upplaning.

e Kommunens pengnivaer redovisas i bilaga 7 och raknas i allmanhet upp med 1 %.
Kommunens taxor och avgifter, bilaga 8, uppraknas i flertalet fall med procenttal
nara 1 %. VA-taxan halls oforandrad for tredje aret i rad, taxorna for renhallning
och slam hdjs med 9 % respektive 10 %.
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Driftbudget 2018

KF Budget Budget Budget Forandring

Resultatbudget (mnkr) Budget Kostnader Intédkter  Netto 2018/2017
2017 2018 2018 2018

Kommunfullméaktige mm. 71 -8,8 0,0 -8,8 -1,7
Overformyndarnamnd -3,1 -6,4 3,3 -3,1 0,0
Kommunstyrelse -173,4 -278,4 104,0 -174,4 -1,0
Utbildningsnamnd -1139,8 -2215,1 1035,6 -1179,5 -39,7
Kultur- och fritidsnamnd -113,6 -174,1 57,5 -116,6 -3,0
Socialnamnd -170,9 -347,7 163,9 -183,8 -12,9
Vaérd och omsorgsnamnd -435,7 -835,6 369,5 -466,1 -30,4
Bygg-,milj6- och halsoskyddsnamnd -6,6 -39,9 33,2 -6,7 -0,1
Teknisk namnd -39,3 -273,5 233,1 -40,4 -1,1
Naringslivsnamnd -41,7 -84,7 42,4 -42,3 -0,6
Namndernas nettokostnader -2131,3 -4264,2 20425 -2221,7 -90,5
Pensionskostnader -49,6 -45,8 0,0 -45,8 3,8
Fastighetsskatt och 6vriga kostnader -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
Intern ranta 42,0 -9,0 52,0 43,0 1,0
Riskpremie fastigheter 20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
Ovriga intikter 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Statshidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 15,1 0,0 15,1 15,1 0,0
Infrastrukturstod skargard -6,7 -6,8 0,0 -6,8 -0,1
Hamnfastighet 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
Centrala Gustavsberg -2,0 -5,6 0,0 -5,6 -3,6
Centralt avsatt utrymme, volymer -10,0 -10,0 0,0 -10,0 0,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur -5,0 -5,0 0,0 -5,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2128,4 -4353,4 2110,7 -2242,7 -114,3
Kommunalskatt 1993,0 0,0 2098,6 2098,6 105,6
Inkomstutjamningsbidrag 20,1 0,0 32,0 32,0 11,9
Kostnadsutjamningsbidrag 101,8 0,0 108,9 108,9 7,1
Regleringsposten 1,7 -7,9 0,0 -7,9 -0,2
Kommunal fastighetsavgift 96,7 0,0 112,4 1124 15,7
LSS-utjgmningen -33,6 -40,4 0,0 -40,4 -6,8
Vélfardsmiljoner 12,9 0,0 6,6 6,6 -6,3
Summa skatter och utjamningssystem 2183,2 -48,3 2358,5 2310,2 127,0
Finansiella intakter 5,5 0,0 55 55 0,0
Finansiella kostnader -36,0 -39,0 0,0 -39,0 -3,0
Summa finansnetto -30,5 -39,0 5,5 -33,5 -3,0
Arets resultat exkl VA och RH 24,3 -4440,6 4474,7 34,1 9,8
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Investeringsbudget 2018, genomforande 2017-2020

Drift/kap-
Mnkr Budgetmedel Genomforande kostnad
Budget Budget Totalt
2018-
Investeringsrubrik 2017 2018 2017 2018 2019 2020 (2020
Lokalforsorjningsplan 604,0 343,0 377,2 336,0 484,0 250,0 99,2
Kommunen exkl taxefinan-
sierad verksamhet 205,9 90,3 132,8 150,9 82,1 79,2 89,1
Kommunen taxefinan-sierad
verksamhet 123,5 197,4 196,4 149,8 71,9 102,4 70,6
Exploatering, netto 32,9 87,7 32,9 80,7 45,0 85,2 10,2
TOTALT 966,3 718,4 739,3 717,4| 6829 516,8 269,1
Mnkr Arsbudget Genomférande
Budget Budget
Lokalforsérjningsplan 2017 2018 2017 2018 2019 2020
Totala
fastighetsinvesteringar 604,0 343,0 | 377,2 | 336,0 | 484,0 | 250,0
Mnkr Budgetmedel Genomforande
Budget Budget
Kommunens investeringar 2017 2018 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelse 38,0 38,1 38,0 38,1 37,8 37,0
Teknisk namnd 105,4 37,9 74,1 61,3 28,5 21,5
Utbildningsnamnd 22,5 2,1 7,4 8,1 1,6 7,5
Vard och omsorgsniamnd 1,2 1,2 1,2 1,2
Kultur- och fritidsnamnd 40,0 11,0 13,3 42,3 13,0 12,0
Totalt Kommunen 205,9 90,3 132,8 151,0 82,1 79,2
Mnkr Budgetmedel Genomforande
Investeringar Budget | Budget Budget | Budget
Taxefinansierad verksamhet 2017 |2018 2019 2020- 2017 2018 2019 2020-
S:a Renhallning 13,2 51,2 31,2 11,2 13,2 51,2 31,2 11,2
S:a vatten och avlopp 110,3 146,3 86,2 91,2 183,2 98,6 40,7 91,2
Summa Taxefinansierad
verksamhet 123,5 197,5| 117,4| 102,4| 196,4| 149,8 71,9| 102,4
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Mnkr Budgetmedel Genomfdrande
Exploateringsprojekt

Budget |Budget | Budget | Budget

2017 2018 (2019 |2020- 2017 | 2018 | 2019 | 2020-
Utgifter 43,2 93,4 119,3| 140,1 43,2 86,4| 126,3| 140,1
Inkomster -10,6 -5,7| -81,3| -54,8 -10,6 -5,7| -81,3| -54,8
Totalt 32,6 87,7 38,0 85,3 32,6| 80,7| 45,0 85,3
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Finansieringsbudget 2018

(Mnkr) 2018 2019 2020
Skattefinans. Taxefinans. Skattefinans. Taxefinans. | Skattefinans. Taxefinans.
verksamhet  verksamhet verksamhet verksamhet | verksamhet  verksamhet

Den lépande verksamheten 130 29 157 30 156 31

Investeringsverksamheten -616 -150 -630 -71 -435 -102

Finansieringsverksamheten 486 107 473 25 279 53

Arets kassaflode 0 -14 0 -16 0 -18

Specifikation

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 34 2 32 2 10 2

Avskrivningar 82 27 110 28 128 29

Avséttning till pensioner (inkl skatt) 14 0 16 0 18 0

Summa 130 29 158 30 156 31

Investeringsverksamheten

Investeringar enligt kalkyl -616 -214 -630 -182 -594 -186

VA-anslutningsavgifter enligt kalkyl 64 111 84

Summa -616 -150 -630 -71 -594 -102

Finansieringsverksamheten

Nya lan 486 107 472 25 438 53

Balansbudget 2018
Balansbudget 2018 (mnkr) 2018 2019 2020
Tillgadngar
A R 4014 4552 4 897

Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar 729 771 803

Summa tillgangar 4731 5141 5677

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 1114 1148 1180

Avrets resultat 34 32 10

Summa eget kapital 1148 1180 1190

Avsattningar

Avsittningar for pensioner 248 258 268

Summa avsattningar 248 258 268

Skulder

Langfristiga skulder 2 882 3421 3778

Kortfristiga skulder 464 464 464

Summa skulder 3346 3885 4242

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4743 5323 5700
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Resultatrakningsbudget 2018-2020

(Mnkr) 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter *) 2111 2123 2145
Verksamhetens kostnader *) -4353 -4507 -4641
Avskrivningar 82 110 128
Verksamhetens nettokostnader -2243 -2384 -2496
Skatteintakter 2099 2188 2301
Bidrag fran utjamningssystemen m.m. 260 317 304
Avgifter i utjamningssystemen -48 -54 -60
Finansiella intékter 6 6 6
Finansiella kostnader -39 -42 -45
Arets resultat 34 31 10

*) Bade externa och interna kostnader och intakter ingar fér namnderna, till skillnad fran i den externa

resultatrakning som presenteras i arsredovisningen.
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Utgangspunkter — ekonomisk strategi

Utgangslage 2016-2017

Ekonomin i Varmdo kommun har varit forhallandevis stark och resultatutvecklingen
har varit positiv under en féljd av ar. Ar 2016 innebar en markant férbattring jamfort
med aret innan, resultatet blev + 157 mnkr. Insikten om att siffrorna starkts av
tillfalliga intakter, i form av reavinster och extra statsbidrag pa sammanlagt nagot
tiotal miljoner kr, fortar inte bilden av att det var ett gott ekonomiskt ar.

En bra balans mellan kostnader och intakter &r viktig inte minst for att klara en
acceptabel finansiering av kommunens investeringar. Det ar i sin tur angelaget for att
halla tillbaka kommunens skuldsattning. Kommunen har en hog laneskuld (vid
senaste arsskiftet 1,6 miljard kr), soliditeten &r drygt halften av genomsnittet i
kommunsektorn. Det gor att Varmdo kommun ar sarbar for forandringar pa
finansmarknaden och nar det géller ranteutvecklingen.

Varmdods kommunalskatt har historiskt varit klart hogre an genomsnittet i Stockholms
lan. Emellertid har kommunen sankt skatten successivt under nagra ar och arligen
forbattrat sin ranking. Ar 2017 sénktes kommunalskatten med 70 ére, vilket gor att
Varmdo numera ligger ganska nara medianvardet for kommunalskatten i lanet.

Positivt de senaste aren har varit att flertalet namnder har skarpt budgetdisciplinen
och sammantaget redovisat dverskott. Bekymmersamt ar emellertid att under
innevarande ar befaras underskott, framst inom tva namnder. Ett omfattande arbete
med atgardsplaner pagar, likval finns risk for att alla namnder inte klarar att halla
2017 ars budget. Det skapar samtidigt viss oséakerhet kring ingangsvarden infor
2018.

God ekonomisk hushallning

Varmdé kommun har Riktlinjer om god ekonomisk hushallning, faststallda av
kommunfullmaktige. Riktlinjerna innehaller finansiella indikatorer, som utgor riktmarke
for den ekonomiska planeringen.

Arets resultat enligt resultatrakningen i forhallande till skatteintakter, skatteutjamning
och generella statsbidrag ska vara minst 1 % exklusive engangsposter.

Soliditeten ska 6ka. Indikatorn beréknas exklusive Vatten och avlopp och féljs upp
arligen men tar hansyn till utvecklingen den senaste tvaarsperioden.

Namndernas budgetavvikelse ska vara positiv eller 0 %.

For affarsdrivande verksamhet ska avgiftsfinansieringsgraden over tid vara 100
%. Vatten och avlopps respektive Renhallnings eventuella skuld till kommunens
skattekollektiv, far uppga till maximalt 15 % av verksamhetens omsattning. Under
kort tid kan skuldsattningen tillatas oka till 25 %, det férutsatter dock att det finns en
tydlig plan for aterbetalning.

Malsattningen om ett resultat pa 1 % omsatt i kronor innebar att resultatet ska uppga
till minst 24 mnkr ar 2018.
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Forsamrat ekonomiskt lage

Varmdo, liksom kommunsektorn i évrigt, &r pa vag in i ett skede med vasentligt
forsamrade ekonomiska forutsattningar jamfort med situationen de senaste aren.
Den reala utvecklingen av skatteunderlaget mattas av samtidigt som det
demografiska trycket tilltar och behovet av kommunala investeringar 6kar.

Arbetet med kommundirektérens budgetunderlag fér 2018 har i det perspektivet
bedrivits i ambitionen att na en realistisk budget, som tar hansyn till kdnda
omvarldsfaktorer och omstandigheter i 6vrigt som oundgangligen fordrar ekonomiska
resurser. Utrymmet for reformer och ambitionsékningar ar i det narmaste obefintligt.
Kommundirektérens budgetunderlag siktar in sig pa att hantera det som ar
nodvandigt snarare an att féresla reformer, som kostar pengar.

Att beakta utvecklingen av volymer och behov utifran nyligen framtagen
befolkningsprognos ar prioriterat, likasa att ha tackning for okade kapital- och
driftkostnader som konsekvens av investeringar. Varmdos snabba befolkningstillvaxt
ger hogre skatteintakter men skapar ocksa storre behov i olika aldersgrupper; risken
for att behovsprognoser slar fel kan da bli storre.

2018 ars resultat + 34 mnkr

2018 ars resultat i kommundirektérens budgetunderlag uppgar till + 34 mnkr, séledes
foreligger en marginal pa 10 mnkr jamfort med kommunens resultatmal. Trots det kan
resultatnivan betraktas som ganska Iag, vilket blir sarskilt tydligt om man stéller den i
relation till kommunens omfattande investeringsambitioner. Detta framgar av den
fortsatta redovisningen.

Omfattande investeringar —risk for sankt soliditet

Samtidigt med det allt karvare ekonomiska laget stiger investeringstrycket i
kommunsektorn och i Varmdo. Innevarande ar, 2017, beraknas kommunen investera
for 739 mnkr, under tredrsperioden 2018-2020 omfattar investeringsplanen
sammanlagt 1 917 mnkr. Siffrorna representerar forvantat kassafléde, d v s vad
kommunen faktiskt kommer att genomféra, vissa av investeringarna har fattats beslut
om tidigare.

Det finns ett starkt samband mellan investeringarnas omfattning, det arliga
driftsresultatet och formagan att kunna vidmakthalla en sund ekonomi langsiktigt. Det
ar mojligt att under kort tid, ett enstaka ar, hantera en ansenlig investeringsvolym,
sasom budgeten ser ut 2018, genom ¢kad upplaning. Emellertid ar det inte
forsvarbart att under lang tid lata laneskulden véaxa kraftigt. Det kravs att kommunens
driftsresultat starks eller att investeringsambitionerna sanks, en kombination av bada
alternativen ar sannolikt nédvandig. | annat fall sanks soliditeten gradvis och det finns
risk for undantrangningseffekter av verksamheter (se nedan Hbga investeringar —
Okade kostnader och stigande laneskuld).

De investeringssiffror som presenteras innefattar endast kommunens planer, inte de
kommunala bolagens investeringar. Bolagen har emellertid investeringsplaner av
betydande omfattning. Darfor ar det en tydlig ambition infor kommande ar att
samordna kommunens och bolagens budgetarbete, avseende saval investeringar
som ekonomisk planering i 6vrigt.
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Investeringsplanen for de tva sista aren i perioden, i detta fall 2019 och 2020, ar att
betrakta som preliminar. Det bor sarskilt understrykas att sa ar fallet for den
investeringsplan som nu foreligger. Det kan inte uteslutas att delar av planen kan
komma att behéva omprévas i kommande budgetprocesser.

Langsiktig analys

Budget 2018/utblick 2019-2020 speglar ett forhallandevis kortsiktigt tidsperspektiv.
Det ar samtidigt viktigt att Varmdoé kommun analyserar och skapar en beredskap for
utvecklingen i ett langre tidsperspektiv utifran att kommunen vantas vaxa till 60 000
invanare fram till 2030. Det innebar hégre krav pa kommunens valfardstjanster, det
ar darfor viktigt att ha en helhetsbild 6ver behoven av valfardsfastigheter och
anlaggningar. Hari avses aven kommunens anlaggningar som ombesorjs av bolagen.

Mot denna bakgrund har kommunstyrelsen lamnat uppdrag om en utredning av de
langsiktiga behoven. Den ska ta hansyn till hur behovet paverkar kommunens
finansiella stallning, utifran fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning och
bedomningen av samhallsekonomin framat. Det demografiska tryckets paverkan pa
finansieringsbehovet saval som pa drifts- och investeringsekonomin ska belysas.

Langsiktsanalysen kommer att presenteras i bérjan av hosten 2017. Bl a med stéd av
denna analys som avstamp har kommunen att forma sin planering sa att nédvandiga
investeringar pa kort och lang sikt kan genomféras med sunda finanser.

Krav pa effektiviseringar

Flertalet av Sveriges kommuner befinner sig i ett lage som kréaver omstallning och
effektiviseringar flera ar framat. Varmdo var under ganska lang tid forskonad fran
generella effektiviseringskrav. Den tiden ar forbi, i och med att kommunen aven
denna gang lagger en budgetupprakning, klart lagre niva an vad som var brukligt for
nagra ar sedan.

Det vanligaste tillvdgagangssattet att inarbeta effektiviseringskrav i budgeten &r att
begransa den arliga upprakningen av namndernas ramar. | Varmdé kommer
budgetramar och pengnivaer 2018 att réknas upp generellt med 1 %. Upprakningen
grundas i forsta hand pa vad kommunen faktiskt har rad med och ska inte knytas till
forvantningar om inflationen eller I6neutvecklingen. Visserligen ar inflationstrycket
alltjamt relativt lagt, men man far rakna med att det stiger nagot 2017-2018. Det &ar
inte realistiskt att rakna med att 1% racker till att fullt ut tacka I6nedkningar och
inflation. Det handlar om att ta tillvara forvaltningens och verksamhetens formaga att
finna I6sningar att fa ut mer av insatta kronor och darmed klara kostnadsfordyringar.
Det ligger ocksa ett stort ansvar pa namnderna att tydligt prioritera mellan och inom
sina olika verksamhetsomraden.

Avyttring av fastigheter

Investeringar finansieras i forsta hand direkt genom likviditet som uppstar av
kommunens driftresultat och avskrivningar eller via upplaning. En dellésning kan
dessutom vara att frigora bundet kapital genom att avyttra kommunagda fastigheter
som inte behovs for att bedriva kommunal verksamhet. | ett skede med 6kade
investeringar ar det logiskt att se dver vilka fastigheter som ar méjliga att sélja, i full
medvetenhet om att Varmdo kommun inte har sarskilt stor tillgAngsmassa att frigora,
i jamforelse med vissa andra kommuner.
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Forvaltningen betonar att med detta avses inte forsaljning av verksamhetslokaler,
den fragan avfordes fran agendan hésten 2016.

Hoga investeringar - 6kade kostnader och stigande laneskuld
Sambandet mellan investeringarna och dess konsekvenser pa driftoudgeten blir
sarskilt tydligt nar kommunens investeringar tilltar i omfattning, sdsom nu &r fallet.
Mot denna bakgrund har i budgetunderlaget tagits hansyn till effekterna av
investeringar for respektive namnd och ar. | avsnittet Investeringar kan utlasas de
totala driftbudgeteffekterna av investeringarna pa helarsbasis. Det handlar om ca 200
mnkr i 0kade kapital- och driftkostnader for den skattefinansierade verksamheten och
70 mnkr for den taxefinansierade.

Nar de planerade investeringarna ar genomforda ska saledes sammanlagt 200 mnkr
(skattekollektivet) inordnas i kommande budgetprocesser, med risk for
undantrangningseffekter av verksamheter. Manga investeringar ar relaterade till den
snabba befolkningstillvaxten, vilkken samtidigt ger kommunen ett tillfldde av
skatteintakter. Ekvationen ar anda svar, enligt de forsta berakningarna utmynnar den
i synnerligen mattliga resultatnivaer aren framéver.

Samtidigt 6kar laneskulden kraftigt, vilket framgar av diagrammet nedan. Notera att
for 2016 ar det resultatet fran bokslutet 2016 som angivits medan det ar 2017 — 2020
ar budgeterade resultat.

Utveckling av laneskuld kontra resultat 2016-2020
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Prioriteringar

Ekonomiska obalanser

Senaste bokslut och uppféljningsprognos pavisar ekonomiska obalanser for
tva namnder, vard- och omsorgsnamnden samt socialnamnden. Underskotten
ar av sddan magnitud att de paverkar kommunens ekonomi i sin helhet.
Obalanserna maste till dvervagande del hanteras av berérda namnder och
verksamheter genom konkreta atgardsplaner for att anpassa nettokostnaderna
till budgeten. Det pagar f n ett sadant arbete pa bred front. Som ett
komplement gors i budget 2018 sarskilda prioriteringar. Vard- och
omsorgsnamnden tillférs sammanlagt 30,4 mnkr (7,0 %) i 6kad driftoudget
jamfért med 2017 medan socialndmnden medges en 6kning med 12,9 mnkr
(7,5 %). Det bor dock understrykas att denna prioritering inte medfér ekonomi i
balans utan det avilar respektive namnd ett stort ansvar att prioritera mellan de
egna verksamheterna for att balans ska uppnas. Om sa inte lyckas, och utifran
ett samlat resultat pa 1 %, paverkas hela kommunens ekonomi och
mojligheter till framtida investeringar.

Ytterligare nagra namnder prognostiserar underskott ar 2017, om an av
mindre omfattning. Alla namnder med minusresultat, oavsett underskottets
storlek, ska ta fram atgardsplaner och uppréatta manadsuppféljning.

Beredskap - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens ekonomiska forvaltning och
finansfragor. KS har ocksa tillsynsplikt i forhallande till 6vriga namnder, den
rollen blir sarskilt viktig i karvare tider och nar namnder har svart att halla sig
inom budgetramarna. | ansvaret ligger bl a att dverblicka och folja den
ekonomiska utvecklingen i namnderna och agera nar sa erfordras.

Uppdraget utgar fran att den budget fullmaktige beslutat om ska féljas och att
obalanser ska métas med effektivisering, omprioriteringar och atgardsplaner.
Emellertid kan uppsta situationer da det inte ar maojligt att pA namndniva mota
ekonomiska konsekvenser av handelser som inte gatt att forutse. Det behover
darfor finnas beredskap hos KS for att i vissa fall extraordinart och temporart
tacka underskott. Det kan vara sarskilt motiverat i de fall medlen syftar till att
genomfora strukturatgarder som langsiktigt forbattrar ekonomin. Sdsom en
sarskild beredskap hos kommunstyrelsen avsatts under KS 5,0 mnkr.

Plan och exploatering

Den snabba tillvaxten satter ett hart tryck pa kommunens organisation for plan
och exploatering, vilket foranleder prioritering i budget 2018. Genom ram- och
viss intaktshojning tillskapas sammanlagt 6kat utrymme med 7,9 mnkr, varav
5,4 mnkr ar en stadigvarande ramhdjning, resterande del ar tillfallig.

Prioriterade investeringar

Som framgatt ovan kan det finnas anledning att ytterligare analysera kommunens
investeringsambitioner pa totalniva. Emellertid utifran nu féreliggande
budgetunderlag kan prioriteringarna beskrivas enligt foljande:
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VA-utbyggnaden ar starkt prioriterad, under perioden 2018-2020 planeras
investeringar for brutto 489 mnkr. Kretsloppscentralen Kil innebar en investering pa
totalt 100 mnkr, varav merparten infaller aren 2018-2020.

Inom ramen for kommunens lokalférsérjning byggs en forskola 2018 i Charlottendal,
investering 40 mnkr. Ytterligare en forskola, 40 mnkr, vantas etableras senare i
planperioden. | slutet av perioden, 2020, avsatts ett investeringsutrymme pa 320
mnkr for skolinvestering i Gustavsberg.

Byggnationen av det nya upplevelse- och kulturhuset Porslinsfabriken har gjort
uppehall beroende pa projektering av tak, investeringen forvantas i huvudsak
genomforas under 2018 och huset beraknas tas i bruk en bit in pa 2019.

Investeringarna inom fritidssektorn domineras av satsningar pa konstgrasplaner.
Efter investeringar innevarande ar i nya konstgrasytor, Osby och Mértnas,
koncentrerar sig kommunen framdeles framst pa att rusta befintliga konstgrasplaner,
bl a pa Varmddévallen.

Bland lokalinvesteringarna som ror vard och omsorg finns bl a uppforande 2018-
2019 av trygghetsboende pa Djurd, 100 mnkr, samtidigt utokas antalet platser i
sarskilt boende pa Djurd, 40 mnkr. Vidare planeras for ett sarskilt boende vid
Pilhamn, Ingard. | investeringsbudgeten markeras projektet med 125 mnkr, &nnu ar
dock ej bestamt om investeringen ska fullfdljas i kommunens regi eller om annan
intressent kommer att svara fér byggnationen.

Omfattande investeringar planeras rorande gator och vagar, fordelat pa ett stort antal
projekt. Bl a fortskrider utbyggnaden av gang- och cykelvagar med 30 mnkr 2018-
2020.

Det finns tankar och idéer, kopplade till utvecklingen av centrala Gustavsberg, om att
flytta idrottsanlaggningarna vid Ekvallen. | féreliggande budgetunderlag har inte
gjorts nagon finansiell analys av sadan flyttning, inte heller beaktats nagra kostnader.

Utgangspunkter och dvervaganden

Kommunalskatt

| detta budgetforslag har inte tagits nagon stallning till fragan om att justera Varmdo
kommuns skattesats 2018. Saledes bygger budgetforslaget pa oférandrad kommunal
utdebitering.

Statens paverkan pa Varmdoé kommun

Regeringen lagger arligen forslag som ror kommunsektorn i den s k varandrings-
budgeten. Sa har skett &ven ar 2017 i nagra fall (se avsnittet Omvarldsfaktorer).
Eftersom att reformerna i allmanhet knyts till specialdestinerade statsbidrag har de
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inte hanterats i budgetforslaget utan far bevakas specifikt av respektive berdrd
namnd.

Detta ar har inte tagits nagra statliga initiativ som innebar generella férstarkningar av
bidragen till kommunerna.

Ram —inte detaljbudget

Detta ar en rambudget for 2018, syftet ar inte att l6sa alla specifika budgetfragor i
detta beslut. Detaljerna hanteras i detaljpbudgeten. Respektive ndmnds ram har i
forslaget avvagts utifran en helhet, vad som kan vara skaligt att avsatta av
kommunens totala kaka. Det ar inte sékert att rambudgeten fangar in alla
kostnadsférandringar som kan tankas uppkomma. Darfor har namnderna en mycket
viktig uppgift i att i detaljbudgeten prioritera (och omprioritera) inom ramen. Namnder,
som har utmaningar i form av ekonomiska obalanser, kan behtva analysera
fordelningen mellan lagstadgad och frivillig verksamhet, vilket ytterst kan leda till att
resurserna for sistnamnda maste minskas.

Kommunfullmaktige behandlar budgeten i oktober. Inriktningen &r att respektive
namnd fattar beslut om detaljbudgeten senast i december 2017, i syfte att ge
verksamheterna forutsattningar for planering och genomférande i linje med mal och
ekonomiska ramar.

Flerarigt perspektiv

Vanligen riktas, fullt forstaeligt, fokus i budgetarbetet mestadels mot arsbudgetaret, i
mindre omfattning mot flerarsperspektivet. Utifran beskrivningen ovan gar kommunen
dock in en utveckling med storre osdkerhet om ekonomin, snabb befolkningsdkning
och ett stort tryck pa investeringssidan. | detta lage ar det synnerligen viktigt att halla
blicken stadigt framat, att kunna gora tydligt vad kommunen klarar att finansiera pa
kort men dven pa lang sikt.

Ett konkret exempel ar Varmdo kommuns satsning pa ett kulturhus/upplevelsecenter
i Gustavsbergs hamn. Investeringen genomfors i huvudsak under 2018.
Driftkostnaderna for huset belastar inte driftbudgeten budgetaret 2018 utan kommer
forst 2019, men det maste redan nu skapas beredskap for att kommunen ska klara
att hantera kostnaderna nar det blir aktuellt.

Taxefinansierad verksamhet

| samband med arsbudgeten faststaller Varmdd kommun taxor och avgifter for
budgetaret (se sarskild bilaga till budgetforslaget). Budgetforslaget for 2018 innebar i
allmanhet mattfulla justeringar av taxorna. VA-taxan halls oférandrad for tredje aret i
foljd. Emellertid foreslas taxorna for renhallning och slam hojas med 9 respektive 10
%. For att na balans i renhallning/slams ekonomi torde dessutom kravas
taxehojningar ytterligare nagra ar, behovet uppskattas i nulaget till ca 5 % arligen
2019-2021.
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Allmanna ramforutséttningar

Lagt rantelage

Det allmanna rantelaget har varit synnerligen lagt under nagot ars tid, vilket har
gynnat Varmdo kommun, med stor kreditportfdlj. Snittrantan pa kommunens
upplaning har under 2016 och hittills under 2017 pendlat mellan 1,6 och 1,9 procent.

Mycket talar for att Riksbankens reporanta inte hojs forran ar 2018. Man maste dock
ha i medvetande att rantenivaerna forr eller senare kommer att stiga till hogre nivaer,
aven om beddmningen av takten ar osaker. Det &r saledes inte att rekommendera att
vanja sig vid den laga rantenivan, en stigande rantekurva i framtiden leder snabbt till
Okade finansiella kostnader. Varmdo kommun tillampar verktyg som gor att
rantehaojningar inte slar igenom direkt, men pa lang sikt kommer 1 procents
rantehsjning, med nuvarande laneskuld, innebara 16 mnkr i hogre kostnader.

Varmdo kommun tillampar en internranta, som belastar de verksamheter som nyttjar
kommunens anlaggningstillgangar. Kommunen foljer SKL rekommendation om niva;
for 2018 &r den 1,75 procent, vilket ar ofoérandrat jamfort med 2017. Internréantan
ligger, som synes, relativt nara den faktiska snittrantan i kommunens laneportfol].
Den laga nivan ar betydelsefull for verksamheter med omfattande investeringar, ett
sadant exempel ar VA-verksamheten.

Befolkningstillvaxt

For en snabbvaxande kommun som Varmdo utgor befolkningsutvecklingen en viktig
faktor i den ekonomiska planeringen. Efter nagra ar med en befolkningstillvaxt pa ca
400 - 700 invanare per ar vande utvecklingen uppat under 2016, med en 6kning med
ca 900 invanare. Vid ingangen av 2017 var befolkningssiffran 42 000. Den prognos
(planeringsalternativet), som tagits fram under varen 2017, indikerar &nnu snabbare
okningstakt 2017 och 2018, ca 1 200 — 1 300 arligen. Hittills under 2017
befolkningen vuxit med drygt 100 invanare per manad, vilket skulle kunna tas som
intakt for att prognosen ar tamligen realistisk.

Befolkningsprognosen (planeringsalternativet) beaktas i kommundirektérens
budgetunderlag, dels i form av att namnderna ges utrymme for volymoékningar dels
som utgangspunkt for berakningen av skatteintakter. Kortsiktigt ar invanarantalet den
1 november av sarskilt stor betydelse, eftersom det &r avgérande for
skatteunderlaget pafdljande ar. Skatteintakterna 2018 har beraknats utifran en
befolkningssiffra den 1 november 2017 pa 43 000, saledes en 6kning med 1 000
invanare jamfort med senaste arsskiftet.

Volym- och konjunkturutveckling

En grundlaggande princip i VArmdo &r att, betraffande flera karnverksamheter,
tillgodogdrs berérda namnder kompensation for férandrade volymer. Ar 2018 mérks
sarskilt en 6kning av antalet barn i férskolan och antalet aldre. Pa nagra ars sikt kan
man skonja allt storre volymdkningar inom flera omraden.

Foéljande kompensation for volymforandringar, sammanlagt 36 mnkr, har beaktats i
budget 2018: Volymdokning: Forskola 15,1 mnkr, gymnasieskola 0,4 mnkr, nyanl&anda
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inom skolan 2,9 mnkr, @ldre 14,4 mnkr, funktionsnedséattning 3,2 mnkr samt individ-
och familjeomsorg, 3,4 mnkr. Volymminskning: Grundskola 3,0 mnkr.

Kommunen behdver ha en beredskap for att hantera volymvariationer och den
osakerhet som rader rérande utvecklingen av efterfrdgan pa kommunal service.
Fullmaktiges beslut om peng pa ett flertal omraden innebar att fullmaktige har
volymansvaret for en dominerande del av den kommunala verksamheten. | budget
for 2018 avsatts 10 mnkr i volymreserv. Beloppet ska ses mot bakgrund av att
kommunens pengstyrda verksamheter uppgar till mer &n 1 miljard kronor.

Osékerheten kring konjunkturutvecklingen har i allra forsta hand béaring pa
prognoserna for skattekraft och skatteutjamning samt befolkningsutvecklingen. For
att kunna parera handelseutvecklingen har i budget 2018 avsatts en central
konjunkturreserv om 5 mnkr.
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Koncernen Varmdo kommun

Kommunkoncernen i Varmdoé bestar av Kommunhuset i Varmdo AB (Kivab),
utgérande moderbolag, och dess tre aktiva dotterbolag samt ett vilande. De aktiva
bolagen ar Varmdé Hamnar AB, Gustavsbergsbadet AB samt VarmdoBostader AB.
Sistndmnda bolag ags till 51 % av Kivab, resterande 49 % av aktierna innehas av
Rikshem Bostader Holding AB.

Samordnad budgetprocess

De ekonomiska aktiviteterna i de kommunagda féretagen ar omfattande och mycket
pekar pa att aktiviteten kommer att 6ka de narmaste aren. Det galler inte minst
bolagens investeringsplaner. Liksom kommunen &ar bolagen beroende av extern
finansiering for sina investeringar, genom kommunens internbank eller sdsom for
VarmdoBostader AB genom borgen for del av upplaningen. Nar kommunen ska
beddmas av kreditgivare ar det kommunkoncernen inklusive bolagen som varderas
och analyseras.

Bl a av dessa skal ar stravan att bolagens ekonomiska planering framdeles ska
samordnas med kommunens inom ramen fér den kommunala budgetprocessen. Det
kommer att ta ndgot ar innan samordningen har genomforts fullt ut, i och med budget
2018 tas ett forsta avstamp.

Investeringar

Inom saval VarmdoBostader AB som Varmdo Hamnar AB pagar forberedelser for
investeringar av betydande format. For VarmdoBostader AB handlar det allra framst
om att bygga minst 500 nya hyresratter tom 2021, enligt den malsattning som
kommunen och Rikshem &r 6verens om. Varmdé Hamnar ABs flerariga planering
domineras av utvecklingen av Stavsnas Vinterhamn.

Moderbolaget Kivab har ingen egen verksamhet och planerar inte nagra
investeringar, inte heller har Gustavsbergsbadet AB avsikter att investera i
namnvard grad de narmaste aren.

Det ar i nulaget nagot for tidigt att precisera bolagens (VBAB och VHAB)
investeringsvolymer i belopp och med arlig férdelning, investeringarna med tidsaxel
behdver analyseras ytterligare. Emellertid kan férmodas att finansieringsbehovet
kommer att bli omfattande, aven om det samtidigt ar viktigt att préva andra former for
delfinansiering (forsaljning av tillgangar).

Det bor vara ambitionen i nastkommande budgetprocess att astadkomma en
investeringsplan for koncernen att fogas till bilden av kommunens egna investeringar.

Resultat

De kommunagda foretagen i Varmdo visar arligen positivt resultat, for 2017
prognostiseras det till + 22 mnkr. En viktig inriktning for framtiden ar att den positiva
resultatutvecklingen fortsatter.

Kivabs resultat ar helt avhangigt bolagets utlaning till Varmdé kommun. Skulle
bolagets kassa, tillganglig for utlaning eller placering, anvandas pa annat satt
paverkas bolagets resultat.
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Ar 2016 hanterade Kivabkoncernen Gustavsbergsbadets underskott for forsta
gangen genom koncernbidrag, darmed kunde driftbidrag fran kommunen undvikas.
Inriktningen ska vara att motsvarande behov kommande ar ska I6sas pa likartat satt.

Samtidigt ar det viktigt att Gustavsbergsbadet AB arbetar intensivt for att behovet av
koncernbidrag fran ar till ar ska minska.

Ambitionen framat bor vara att en koncernbudget upprattas utifran respektive bolags
flerariga affarsplaner och att koncernbudgeten med resultat och kassaflodesanalys
inkorporeras i kommunkoncernens budgetunderlag.

Agardirektiv

| perspektivet av budgeten, som kanske det viktigaste styrdokumentet i kommunen,
bor aven framgent bolagens agardirektiv beslutas om i samband med att fullmaktige
beslutar om budgeten. | férvaltningens underlag finns i ar inga uppdaterade
agardirektiv framtagna. Forslaget ar att dessa arbetas fram i samband med den
politiska beredningen efter sommaren.
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Omvarldsfaktorer

Svensk konjunktur 2017-2020

| flertalet europeiska lander har det varit en relativt svag ekonomisk utveckling den
senaste tiden. Flera eurolander har annu inte aterhamtat sig fran finanskrisen. Aven
vara nordiska grannlander har haft en svag utveckling. 2017 och 2018 beréknas det
vanda for nagra av Sveriges viktigaste exportmarknader nar utvecklingen i USA
antas fa fornyad kraft tillsammans med vara grannlander. Det ska noteras att det
vander upp fran laga nivaer, okningen ligger 0,5 procent lagre &@n det historiska
genomsnittet. Den svaga internationella utvecklingen leder till en férvantning om
mycket langsamma okningar av rantelaget med en beraknad forsta 6kning under
borjan av 2018.

Sett till Sveriges ekonomi nationellt befinner landet sig 2017 med hjélp av hog
inhemsk efterfragan i en hogkonjunktur. Den kulminerar under 2018 och atergar
sedan till ett konjunkturellt normaltillstdnd med stagnerande sysselsattningsutveckling
och langsammare skatteunderlagsutveckling. Motverkande krafter i ekonomin i
hdgkonjunkturen ar omfattande invandring, snabb befolkningsutveckling och fortsatt
blygsam léneutveckling. Bristen pa utbildad arbetskraft, speciellt i den offentliga
tjanstesektorn, ar ocksa en bromsande faktor. Dessa utmaningar kommer att kvarsta
samtidigt som skatteunderlagstillvaxten mattas av i takt med konjunkturen, sarskilt
under 2019-2020.

For att mota utmaningarna utan att behova hoja skatten kommer kraven pa
effektivisering, med hjalp av forbattrade metoder, teknik och samverkan med andra
instanser, att oka. Dartill kommer behoven av bidrag fran staten att 6ka. SKL forordar
generella sddana, men Varandringsbudgeten bar istallet med sig fler riktade bidrag.

Det finns dock en risk att konjunkturutvecklingen inte blir s odramatisk som beskrivs
ovan. Ett patagligt fall i konjunktur och sysselsattning &r ett tankbart scenario och
skulle kunna skapa betydligande problem. Samtidigt ska man ha i atanke att Sverige
har haft en ovanligt lang period av obruten produktionstillvaxt sedan mitten av 2009.

Investeringarna, inte minst bygginvesteringarna, vaxer snabbt och halls under 2017
tillbaka av ett anstrangt utnyttjande av byggsektorns kapacitet. Darefter kommer en
period med en langsammare 6kning 2018-2019.
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Stora demografiska forandringar 6kar kostnadstrycket

Stora demografiska forandringar aren 2017-2020 innebar problem for
kommunsektorn nar behoven av skola, vard och omsorg 6kar extra snabbt. De
narmaste aren forvantas folkmangden i Sverige 6ka med en dryg procent per ar. Det
ar historiskt sett en hog niva aven om 2017 hade en beraknad befolkningsokning pa
1,3 procent. Antalet invanare i Sverige vantas 6ka med cirka 328 600 mellan 2017
och 2020. En betydande del ar utrikes fodda. Faktum ar, som diagrammet nedan
visar, att utan invandringen skulle befolkningsférandringen vara negativ sett till
aldrarna 20-64 ar.

Befolkningen 20-64 ar, procentuell férandring

== Totalt

m Inrikes fodda

Priocent

2002 2004 D 2008 2000 2013 2014 2016 20N 020 22 2034

Kalla: Statistiska centralbyran

Samtidigt sker en snabb 6kning av antalet aldre och antalet barn i skolaldern. Detta
ger ett 0kat kostnadstryck under perioden och tydliggér samtidigt vikten av att férvalta
det tillskott som nyanlénda till Sverige utgor.

Skatteunderlagstillvéxten bromsar in

Under 2016 bdrjade skatteunderlagets 6kning avta, en avmattning som fortsatter
2017 till foljd av att sysselsattningsutvecklingen dampas tillsammans med minskade
utbetalningar av sociala ersattningar och stigande grundavdrag.
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Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter
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Kala: Skattaverked och SKL

2018 minskar skatteunderlagets 6kning ytterligare till en lagre niva an genomsnittet
2000-2017. Orsaken ar framfor allt att den langa perioden med sysselséttningsokning
upphor i samband med att konjunkturtoppen passerats. Dessa lagre nivaer fortsatter
fram till ar 2020.

Statsbidrag

Vid sidan av skatteintékterna utgor statsbidrag en viktig del, ungefar 10 procent, av
kommunens finansiering. Nar det galler utvecklingen av generella och riktade
statsbidrag till kommunsektorn ser vi i diagrammet nedan att de riktade bidragen
historiskt har 6kat i omfattning och uppgick 2016 till 93 stycken. Ett 40-tal av dem &r
riktade till utbildningsomradet och ett 30-tal ar olika ersattningar for flyktinginvandring
och integration. Sistnamnda omrade har ¢kat kraftigt pa senare tid.

De flesta av dessa riktade bidrag maste kommuner och landsting ansoka om. Att
identifiera och hantera alla dessa ar resurskrdvande. Vissa ersattningar betalas ut i
forskott och automatiskt, medan andra betalas ut i efterhand utifrAn anstkan. Vissa
ersattningar ar forutsagbara, medan andra ges i man av tillgangliga medel eller efter
en beddmning av exempelvis Migrationsverket.
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Statsbidrag i Miljarder kronor i 2016 ars priser samt procentuell férandring
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Investeringar

Kommunkoncernernas, dvs inklusive de kommunala bolagen, sammantagna
investeringar har 0kat 6ver en langre tid och kommer troligtvis att fortséatta att Oka
kommande ar eller atminstone ligga kvar pa en hog niva. Detta beror bland annat pa
okat behov av verksamhetslokaler, sdsom skolor, pa grund av stigande befolkning,
men det handlar ocksa om renovering av fastigheter fran 60- och 70-talen.
Utvecklingen innebar 6kade avskrivningar som kommer att ta allt storre utrymme i
kommunernas driftsbudgetar. De 6kade investeringarna bidrar ocksa till att den
ackumulerade laneskulden stiger.

Kommunernas investeringar och avskrivningar 2008-2020
Miljarder kronor, I6pande priser
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Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar arligen nivan pa den internranta
som flertalet kommuner tillampar fér aktiverade investeringar. Ambitionen med
internrantan ar att den ska fanga en rimlig rénteniva sett 6ver en investerings hela
livslangd. Internrantan bygger pa kommunsektorns upplaningskostnader (huvudkalla
ar Kommuninvests skulddatabas). Internrantan foreslas vara 1,75% for 2018, samma
som for 2017.

Varandringsbudgeten 2017

Varen 2017 presenterade regeringen varandringsbudgeten och 2017 ars ekonomiska
varproposition. Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens
inriktning for perioden 2017-2021. Varandringsbudgeten anger forandringar i
innevarande ars budget.

Bland regeringens forslag finns inte nagra initiativ som innebar nagra generella
forstarkningar av bidragen till kommunerna. Daremot gors vissa riktade satsningar
2017, som kan sammanfattas enligt foljande:

e En forstarkning med 150 mnkr som ett nytt statsbidrag till den sociala barn-
och ungdomsvarden for 2017. Fordelningsnyckeln mellan kommunerna
bygger pa flera parametrar, exempelvis antalet arenden.

e 500 mnkr, kallat jamlikhetspeng, satsas pa grundskolor med lag andel
behdriga till nationella gymnasieprogram.

o Det riktade statsbidraget for fler anstéllda i lagstadiet, den sa kallade
lagstadiesatsningen, tillfordes 329 mnkr 2017 och 2018 ytterligare 329 mnkr

e Ett engangsbidrag om 500 miljoner avsattes 2016 for att rusta upp utemiljon
for forskolor, fritidshem, skolor mm. Detta anslag har senarelagts och har
spridits ut 6ver aren 2017 och 2018 med 150 mnkr respektive 350 mnkr.

e Regeringens satsning pa energieffektivisering 2016 fortsatter med framtida
anslag pa hogst 260 miljoner kronor 2017-2019.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning - Varmdé kommun

Kommunens skatteintékter, statsbidrag och skatteutjamning ar grundlaggande delar i
kommunens finansiering. Det statliga inkomstutjamningsbidraget syftar till att
garantera alla kommuner en viss inkomstniva, medan kostnadsutjamningen
omfordelar pengar mellan landets kommuner utifran strukturella forutsattningar att
tilhandahalla service.
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Skatteintakter

Varmdé kommun baserar sina skatteberakningar pa prognoser fran SKL.
Skatteintakterna for 2018 i Varmdo har beraknats utifran en befolkningsokning pa
arsbasis pa 1000 invanare under 2017. Till grund for berakningen av skatteintakter i
budgetforslaget ligger den skatteprognos som presenterades av SKL 2017-04-27.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prognos uppdateringsfaktorer for
skatteunderlag (SKL) 5,67 5,16 5,58 5,49 5,29 5,18
Kélla: SKL 27 april 2017

Skatteutjamning

Ar 2018 innebar utjamningssystemet for Varmdo kommun intakter fran inkomst-
utjamningen med 32 mnkr, en 6kning med 12 mnkr jamfort med 2017 och fran
kostnadsutjamningen med 109 mnkr, en 6kning med 7 mnkr jaAmfért med 2017. | ett
sarskilt system utjamnas kommunernas kostnader for LSS (Lagen om sarskilt stod till
funktionshindrade). For Varmdoé kommun innebér systemet en kostnad 2018 pa 40
mnkr, en 6kning med ca 7 mnkr jamfort med 2017. Inkomsten fran fastighetsavgiften
prognostiseras till 112 mnkr, vilket &r 16 mnkr hégre an budget 2017.

Andel av statsbidrag for valfardstjanster

Ar 2017 satsade staten 10 miljarder p& vélfardstjanster i form av bidrag till kommuner
och landsting. Bidraget kvarstar aren framéver, den preliminara férdelningen till
varmdsé kommun framgér av tabellen nedan. Ar 2017-2018 férutsétts bidraget
fordelas med 30 % relaterat till antalet invanare och med 70 % efter antalet
asylsokande och nyanlanda. Fran ar 2019 fordelas gradvis statsbidraget om och ar
2021 blir bidraget helt knutet till antalet invanare. Férandringen gynnar Varmdo
kommun, som ar 2021 beraknas erhalla ca 29 mnkr, vilket i princip ar en férdubbling
jamfért med 2018.

Utfall givet samma underlag aren 2018-2021 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 6570278 4690000 2820000 0
Enligt befolkningsfordelning 8814296 14690000 20570000 29 380000
Totalt 15384574 19380000 23390000 29 380000

Kalla: Berakningsfil frin SKL 170313

Kommunalisering av hemsjukvarden i Stockholms lan

Hemsjukvard ges till personer som av medicinska skal eller pa grund av
funktionsnedsattning &r i behov av halso- och sjukvard i hemmet. Hemsjukvarden i
Stockholms lan ombesorjs av landstinget, Stockholm &ar det enda lanet i landet som
annu inte har kommunaliserat hemsjukvarden. Varen 2017 har paborjats
utredningsarbete med siktet installt p& en kommunalisering, kopplad till en
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skattevaxling. Avsikten &ar att det ska finnas underlag for handling mellan
huvudméannen hdsten 2017, i sammanhanget ar det viktigt bl a att parterna kan
komma 6verens om kostnadsnivan och darmed skattevaxlingens storlek. Tidplanen
innebar att landstingsfullméktige och kommunernas fullméktige ska kunna fatta
beslut hosten 2018 och att driftsstarten blir varen 2020.

Ny kommunal redovisningslag drdjer

Under 2016 presenterade en statlig utredning forslag till ny kommunal
redovisningslag. Bland férandringarna, som foreslogs, kan sarskilt noteras att
kommunerna framdeles i sin balansrakning ska redovisa samtliga
pensionsataganden, aven for tiden fore 1998 (enligt den s k fullfonderingsmodellen).
Regeringen har dock, fram till dags dato, inte lagt fram nagon proposition i fragan,
saledes kommer inte att inféras nagon ny lagstiftning fran och med 2018. Darmed har
heller inte forslaget beaktats i underlaget for Varmdos budget 2018.
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Befolkningsutveckling

| en snabbt vaxande kommun &r det viktigt att folja befolkningsutvecklingen och gora
prognoser for att bedoma behov av bostader, skolor, vard och omsorg. Varmdo
kommun har under manga ar haft en kraftigt varierad tillvaxt beroende pa konjunktur
och bostadsmarknad. Tillvaxten har pendlat mellan en och tre procent. Under senare
ar har den legat pa runt en och en halv procent. En vanlig trend &r att ungdomar
flyttar fran kommunen och unga vuxna med sma barn flyttar in samt att andelen aldre
Okar.

Under ar 2016 6kade befolkningen i Varmdoé kommun med 893 personer fran 41 107
till 42 000 invanare. Det motsvarar en befolkningstillvaxt pa nastan 2,2 procent, vilket
ar en hogre tillvaxt &n Stockholms lan som helhet dar 6kningen var knappt 1,7
procent. Aven jamfort med riket, som hade en befolkningstillvaxt pa knappt 1,5
procent, vaxte Varmdo betydligt snabbare.

Framst var det flyttnettot som lag bakom folkokningen men aven fodelsedverskottet
bidrog. Antalet personer som under 2016 flyttade till kommunen var 2 977 och antalet
som flyttade ut var 2 298. Flyttnettot var darmed 679 personer. Under ar 2016 foddes
463 barn och 250 personer avled, vilket gav ett fodelsedverskott pa 213 personer.

Varmdo kommun tar arligen fram en tioarig befolkningsprognos som baseras pa
uppgifter om kommunens befolkning, per den 31 december 2016 samt antaganden
om hur befolkningen flyttar, foder barn och dor baserat pa de senaste arens
utveckling i kommunen. Ett viktigt underlag for prognosen ar ocksa det antagande
som kommunen gor om antal fardigstallda bostader under prognosperioden.

Enligt prognosens planeringsalternativ beréknas befolkningen i kommunen 6ka med
runt 10 400 personer mellan ar 2017 och ar 2026. Det motsvarar en arlig
befolkningsokning pa nastan 2,5 procent. Dock prognostiseras en hogre tillvaxttakt i
borjan av perioden som sedan mattas av i slutet av prognosperioden. Ar 2030
berdknas antalet invanare vara drygt 55 000 i planeringsalternativet. Det innebar att
for att uppna visionen om 60 000 invanare ar 2030 kravs ett hogre bostadsbyggande
an vad bostadsbyggnadsprognosen forutspar.

Fran ar 2016 gor prognosen aven en utblick mot 2050. Mellan ar 2026 till 2050
vantas den arliga befolkningstillvaxten vara mellan 1-1,5 procent. | utgangen av ar
2050 vantas folkmangden i kommunen vara drygt 68 000 invanare.
Befolkningstillvaxten bedéms vara som storst fram till ar 2023 till foljd av ett stort
antal planerade inflyttningsklara bostader under dessa ar, framst i porslinskvarteren
och centrala Gustavsberg, samt att 2015 ars flyktingsituation har inneburit ett hogre
antal kommunplacerade nyanlanda &an tidigare, vilket beraknas fortsatta under 2017
och 2018.
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Diagram 1 Arlig befolkningsférandring och folkméngd i antal personer for Varmdo
kommun historiskt samt enligt prognos for ar 2017-2050
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De kommunala kostnaderna har ett starkt samband med invanarnas alder. Generellt
galler att befolkningsprognoser pa 10 ars sikt med god precision kan forutsaga
utvecklingen av antalet aldre. Tyvarr ar traffsakerheten dalig nar det galler att forutse
utvecklingen av antalet barn i férskolealdrarna. En noggrann bevakning av
fodelsetalen och migrationen maste standigt paga for att uppdatera planeringen.
Befolkningens aldersférdelning i Varmdé kommun ar 2016 och planeringsalternativet
for &r 2020 och 2025 framgar av Diagram 2. Dar framgar att alla ldersgrupper, utom
40-49 ar okar, saval till 2020 som 2025. Fram till 2025 ar det gruppen 80 ar och aldre
samt 0-9 ar och 30-39 ar som 6kar mest i relativa tal.
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Diagram 2 Folkméngden i Varmdé kommun efter alder, observerat ar 2016 och
prognos for ar 2020 och 2025
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Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullméktige utévar kommunens beslutanderatt i arenden av principiell
karaktar eller av storre vikt fér kommunen. Kommunfullméktige anger mal och
riktlinjer for verksamheten, beslutar om namndernas organisation och
verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 7064 8835 8923 9012
Intékter 0 0 0 0
Summa netto 7064 8 835 8923 9012
Forandring netto jamfort med
foregaende ars budget i tkr 1771 88 89
Forandring netto jamfoért med
féregéende ars budget i % 25,1% 1,0% 1,0%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 7 064 0 7 064
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 1771 0 1771
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 71 71
Valnamnd, allmé&na val 1500 1500
Voteringsanlaggning 200 200
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 8 835 0 8 835
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 8835 0 8835
Foréandringar enligt

kommundirektdrens underlag 88 0 88
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 88 88
Kommundirektdrens underlag till

ram 2019 8 923 0 8923




Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 8923 0 8923
Foréandringar enligt

kommundirektdrens underlag 89 0 89
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 89 89
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 9012 0 9012

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

¢ Kommunfullmaktiges budget raknas upp med 1 procent jamfért med 2017.

e For ny voteringsanlaggning avsatts 0,2 mnkr.

e Mot bakgrund av att 2018-2019 ar valar tilliférs valnamnden 6kad driftbudget

dessa ar med 1,5 mnkr.
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Overféormyndarnamnd

Overformyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet for kommunens gode man,
forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stéllforetradare inte ska lida rattsforluster. Varmdo kommun och Vaxholms stad
samverkar sedan 2011 i en gemensam namnd kring 6verformyndarfragor.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 4868 6 410 6474 6 539
Intékter -1832 -3344 -3377 -3411
Summa netto 3036 3 066 3097 3128
Forandring netto jamfort med
féregaende ars budget i tkr 30 31 31
Foréandring netto jamfoért med
foregaende ars budget i % 1,0% 1,0% 1,0%

Specifikation till beslutad driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 4868 -1832 3036
Foréndringar enligt

kommundirektérens underlag 1542 -1512 30
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 63 -33 30
Rameffekter av reviderad budget

2017 1479 -1479 0
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 6410 -3344 3066
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens underlag till

Budget 2018 6410 -3344 3066
Férandringar enligt

kommundirektdrens underlag 64 -33 31
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 64 -33 31
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 6474 -3377 3097
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektrens underlag till ram

2019 6474 -3377 3097
Foréndringar enligt

kommundirektdrens underlag 65 -34 31
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 65 -34 31
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 6539 -3411 3128
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Kommentarer till driftbudget

e Overformyndarnamndens budgetram raknas upp med 1 procent jamfért med
budget 2017.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullméktiges beredande och verkstallande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av dvergripande
mal och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Dess
ledningsfunktion omfattar bl a personalpolitik och arbetsgivaransvar for kommunens
samtliga anstéllda. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och
strategiska utveckling, samt ansvarar for allt strategiskt kommunalt markagande.
Likaledes ligger projektet Framtidens Gustavsberg under KS. KS ar ocksa
kommunens krisledningsnamnd. Aven ansvaret for ungdomsfragor samt alkohol- och
drogforebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 255 374 278 405 273764 276 297
Intakter -101 945 -103 964 -105 004 -106 054
Summa netto 153 429 174 441 168 760 170 243
Forandring netto jamfort med féregaende
ars budget i tkr 21012 -5681 1483
Forandring netto jamfort med féregéende
ars budget i % 13,7% -3,3% 0,9%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 255374 -101 945 153 429
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 23031 -2019 21012
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 2544 -1019 1525
PFO-projekt och 6vriga planprojekt 4200 4200
Kapitalkostnader 1200 1200
Kommunikation varumérke/marknad

samt sakerhetsfragor 1100 1100
Digital agenda 3000 3000
Hojd plantaxa planavtal -1 000 -1 000
Justering internhyror -513 -513
Aterforing Miligmiljon -1 000 -1 000
Varav tillfélliga medel:

Projekt SeaStop 2200 2200
Reserv 5000 5000
PEX Ingarokrysset samt sanering 2500 2500
Upphandling ekonomisystem mfi 2800 2800
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 278 405 -103 964 174 441




Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdérens underlag till budget

2018 278 405 -103 964 174 441
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag -4 641 -1 040 -5 681
Varav ramférandringar:

Tillagg 6n och inflation 2659 -1 040 1619
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad PEX mm 4700 4700
Varav tillfalliga medel:

Nytt ekonomisystem 500 500
Aterféring SeaStop -2 200 -2 200
Aterféring reserv -5 000 -5 000
Aterféring PEX Ingarokrysset samt

sanering -2 500 -2 500
Aterféring upphandling ekonomisystem

mfl -2 800 -2 800
Kommundirektérens underlag till ram

2019 273764 -105 004 168 760
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 273764 -105 004 168 760
Foréandringar enligt

kommundirektérens underlag 2533 -1 050 1483
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 2733 -1 050 1683
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad PEX mm 300 300
Varav tillfalliga medel:

Aterforing nytt ekonomisystem -500 -500
Kommundirektérens underlag till ram

2020 276 297 -106 054 170 243

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Kommunstyrelsens budget rdknas upp med 1 % jamfort med 2017. Samtidigt
justeras ramen ned med 0,5 mnkr beroende pa sankta internhyror. Tillfalligt
anslag, miljomiljon, 2017, 1,0 mnkr, bortfaller 2018.

e Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens ekonomiska forvaltning och
finansfragor. KS har ocksa tillsynsplikt i forhallande till dvriga namnder, den
rollen blir sarskilt viktig i karvare tider och nar namnder har svart att halla sig

inom budgetramarna. | ansvaret ligger bl a att dverblicka och folja den
ekonomiska utvecklingen i namnderna och agera nar sa erfordras.

Uppdraget utgar fran att den budget fullméaktige beslutat om ska foljas och att
obalanser ska motas med effektivisering, omprioriteringar och atgardsplaner.
Emellertid kan uppsta situationer da det inte ar maojligt att pA namndniva mota
ekonomiska konsekvenser av handelser som inte gatt att forutse. Det behdver
darfor finnas beredskap hos KS for att i vissa fall extraordinart och temporéart
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tacka underskott. Det kan vara sarskilt motiverat i de fall medlen syftar till att
genomfora strukturatgarder som langsiktigt forbattrar ekonomin. Sdsom en
sarskild beredskap hos kommunstyrelsen avsatts under KS 5,0 mnkr.

Omradet Plan och exploatering ges 6kade resurser i budgetunderlaget.
Utgiftsutrymmet hojs permanent med 5,4 mnkr, relaterat till projekt i
prioriterade forandringsomraden, PFO-projekt, och 6vriga planprojekt samt
Okade kapitalkostnader; hojd plantaxa (timtaxan) medverkar med 1,0 mnkr till
att skapa utrymme for prioriteringen. Vidare ges ett tillfalligt tillskott 2018, om
2,5 mnkr, i forsta hand till att tdcka kostnader for Ingarékrysset samt
saneringskostnader.

Med utgangspunkt fran beslut i fullméaktige prioriteras fr o m ar 2017 arbetet
med Digital agenda. Agendan ska ses i perspektivet av att de flesta
medborgare i dag kan utfora ett flertal myndighets- och servicearenden 6ver
internet i datorer eller mobiltelefoner. Kommunens proaktivitet i den digitala
utvecklingen ar avgoérande for att den ska uppfattas som modern och attraktiv
att bo, driva foretag och arbeta i. | budget 2017 avsattes medel framst pa
investeringsbudgeten, dock visar det praktiska genomférandet att merparten
av kostnaderna ar driftkostnader. Mot denna bakgrund utdkas driftbudgeten
2018 med 3,0 mnkr for &ndamalet.

| samverkan med flera andra kommuner och aktérer i Sverige, pa Aland och
fran Finland har Varmdo kommun ansokt om Interreg-bidrag fran Central
Baltic for att utveckla ett 21 mindre gasthamnar, darav 9 i Varmdé kommun.
Projektet benamns SEASTOP. Varmdo kommun tar pa sig en dvergripande
samordningsroll. Fér medfinansiering avsatts i budget 2018 2,2 mnkr (tillfalligt
anslag).

For sadkerhetsarbete samt kommunikation av varuméarke mm avsatts 1,1 mnkr i
budgeten. Vidare budgeteras 2018 tillfalligt (projektmedel), 2,8 mnkr, for
upphandling av flera av kommunens vitala system, bl a arendesystem och
ekonomisystem, utifran att avtal rorande nuvarande system loper ut.
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Utbildningsnamnd

Namnden har ansvar for fullgérande, uppfoljning och utvardering av kommunens
uppgifter som huvudman enligt skollagen (exklusive vuxenutbildning) och annan
utbildningsrelaterad lagstiftning. | ansvaret ligger ocksa att namnden har ansvar for
finansiering, mal och uppfdljning av verksamheten samt att de som verksamheten
riktar sig mot far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs.
Namnden ska ocksa bevaka att de inom namnden forkommande kundvalssystemen
ar konkurrensneutrala mellan kommunala och fristdende anordnare och andra dartill
relaterade fragestallningar.

Namnden ar finansierings- och myndighetsndmnd och svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget

Volymutveckling

KF Budget Prognos Prognos Prognos

Antal barn i genomsnitt per ar 2017 2018 2019 2020
Forskola 1-2,5 ar 890 954 1010 1059
Forskola 2,5-5 ar 1631 1706 1762 1826
Grundskoleelever 6333 6303 6317 6349
Gymnasieelever 1665 1669 1796 1896
Nyanlanda 100 125 125 125

Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 2119 015 2215122 2268 106 2319988
Intakter -979200 -1035648 -1046004 -1 056 464
Summa netto 1139 815 1179474 1222102 1263524
Forandring netto jamfort med
foregaende ars budget i tkr 39 659 42 628 41 422
Forandring netto jamfoért med
foregaende ars budget i % 3,5% 3,6% 3,4%




Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 2119015 -979200 1139815
Forandringar enligt

kommundirektérens underlag 96 107 -56 448 39 659
Varav ramforandring:

Tillagg 16n och inflation 21 649 -10 254 11 395
Volymférandring forskoleverksamhet 15107 15107
Volymférandring grundskola -2983 -2 983
Volymférandring gymnasium 368 368
Volymférandring nyanléanda 2879 2879
Mattesatsning arskurs 4-6 2000 2000
Kapitalkostnader 1800 1800
Justering internhyror 9393 9393
Rameffekter av reviderad budget

2017 46 194 -46 194 0
Aterforing giftfria leksaker 10 tkr per

forskola -300 -300
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 2215122 -1035648 1179474
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 2215122 -1035648 1179474
Foréandringar enligt

kommundirektdrens underlag 52 984 -10 356 42 628
Varav ramférandringar: 0
Tillagg 16n och inflation 22151 -10 356 11795
Volymférandringar

forskoleverksamhet 12 438 12 438
Volymférandringar grundskola 1412 1412
Volymférandringar gymnasium 13383 13383
Volymférandring nyanlanda 0 0
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 3 600 3 600
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 2268106 -1046004 1222102
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 2268106 -1046004 1222102
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 51 882 -10 460 41 422
Varav ramférandringar: 0
Tillagg 16n och inflation 22 681 -10 460 12 221
Volymférandring forskoleverksamhet 12 588 12 588
Volymférandring grundskola 3241 3241
Volymférandring gymnasium 10672 10672
Volymférandring nyanlanda 0 0
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 2 700

Kommundirektérens underlag till

ram 2020 2319988 -1056464 1263524

Bilaga 3
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Kommentarer till driftbudget

Utbildningsnamndens budget raknas upp med 1 % jamfort med 2017. Tillfalligt
anslag 2017, 0,3 mnkr, for giftfria leksaker i férskolan bortfaller 2018.

Namnden erhaller volymkompensation 2018 med 15,1 mnkr avseende Okat antal
barn i forskolan, 2,9 mnkr for flera nyanldnda samt 0,4 mnkr for flera
gymnasieelever. Samtidigt beraknas antalet grundskoleelever minska nagot,
vilket gor att volymkompensationen sjunker i den delen med 3,0 mnkr.
Sammanlagt ges darmed utbildningsnamnden kompensation fér 6kade volymer
med 15,4 mnkr.

Namnden kompenseras for hégre internhyror med sammanlagt 9,4 mnkr.
Tillskottet syftar framst till att tdcka den 6kade hyreskostnaden efter
upprustningen av Farstavikens skola/Kvarnberget (slutfors 2018). Namnden
kompenseras aven for de okade kapitaltjanstkostnader, 1,8 mnkr, som blir foljden
av inkop av inventarier till Kvarnberget.

Pa statens initiativ sker en satsning pa matematik i arskurs 4-6 fran hostterminen
2017. Satsningen motsvarar i Varmdo 2,0 mnkr, vilket beaktas i budget 2018
genom sarskild upprakning av skolpengen for berérda arskurser.

Utrymme for frukost arskurs 7-9, 1,0 mnkr, som avsattes 2016, kvarstar i budget
2018

En forskola byggs 2018 i Charlottendal, investering 40 mnkr. Ytterligare en
forskola, 40 mnkr, vantas etableras senare i planperioden. | slutet av perioden,
2019-2020, avsatts ett investeringsutrymme pa 320 mnkr for skolinvestering i
Gustavsberg.

Peng faststélls for forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola enligt bilaga 7. Sedan nagra ar tillbaka tillampar Varmdo kommun
socioekonomisk differentiering av skolpeng och férskolepeng. Denna differen-
tiering kvarstar 2018 med samma belopp som 2017.

Bilagans prislista for gymnasieskolan ar identisk med den prislista som
beslutades i budget 2017. KSL:s styrelse kommer den 22 juni att besluta
rekommendera kommunerna en ny prislista for gymnasieskolan. Meningen ar att
den gamla prislistan i budgetdokumentets bilaga da ska bytas ut mot den nya, av
KSL rekommenderade.
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Kultur- och fritidsnamnd

Namnden ansvarar for biblioteks- och kulturskoleverksamhet, motesplatser for unga,
upplevelse- och kulturhus samt for konsthall. Namnden ansvarar for drift och
underhall av anlaggningar och platser for idrott, fritid och kultur.

Namnden ar finansieringsndmnd och svarar aven fér utférande av verksamhet i
kommunal regi. Den kommunala regin omfattar Porslinsfabriken, Varmdoé bibliotek,
Varmdo kulturskola, Gustavsbergs Konsthall, ungkulturhuset och fritidsgardar/oppen
ungdomsverksamhet. Namnden ska verka for att bredda utbudet av verksamheter i
alternativa driftsformer.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 166 593 174 090 207 631 211 107
Intékter -52 939 -57 516 -58 091 -58 672
Summa netto 113 654 116 574 149 540 152 435
Forandring netto jamfort med
foregaende ars budget i tkr 2920 32 966 2895
Forandring netto jamfort med
foregaende ars budget i % 2,6% 28,3% 1,9%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 166 593 -52 939 113 654
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 7 497 -4 577 2920
Varav ramforandring:

Tillagg 16n och inflation 1706 -569 1137
Justering internhyror 1783 1783
Rameffekter av reviderad budget

2017 4008 -4008 0
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 174 090 -57 516 116 574
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Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 174 090 -57 516 116 574
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 33541 -575 32 966
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 1741 -575 1166
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad:

Hyra Porslinsfabriken 20 000 20 000
Verksamhetskostnader

Porslinsfabriken 5 000 5000
Kapitalkostnad inkl Porslinsfabriken 5100 5100
Ovrig drift/skétsel anlaggningar 1700 1700
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 207 631 -58 091 149 540
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 207 631 -58 091 149 540
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 3476 -581 2895
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 2076 -581 1495
Effrekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 1400 1400
Kommundirektdrens underlag till

ram 2020 211 107 -58 672 152 435

Kommentarer till driftbudget

e Kultur- och fritidsndmndens budget rdknas upp generellt med 1 procent
jamfort med 2017. Namndens kompenseras aven for 6kade kostnader for
internhyror med 1,8 mnkr, i summan ingar utrymme for att betala hyra for
foreningshus pa Ingaro.

e Inom kultur och fritid 6kar kapitaltjanstkostnaderna under aret beroende pa
genomforda investeringar. Likasa 6kar kostnaderna for skotsel av
fritidsanlaggningar. Kostnadsokningarna beraknas till sammanlagt 2,4 mnkr.
Samtidigt konstateras att det inte kommer att bli aktuellt att ta upplevelse- och
kulturhuset Porslinsfabriken i drift under 2018. | budgetramen har avsatts vissa
driftoudgetmedel for kulturhuset, del av dessa medel foreslas tas i ansprak for
namnda kapital- och skotselkostnader, som darmed far tackas inom ram under
ar 2018.

e Byggnationen av det nya upplevelse- och kulturhuset Porslinsfabriken har gjort
uppehall beroende pa projektering av tak. Darmed kommer, som sagt,
tidpunkten for inflyttning att bli senare an tidigare beraknat; troligen en bit in pa
2019. Har kommer kulturverksamheter som bibliotek, kulturskola, ungkulturhus
och Gustavsbergs konsthall att samlas. Tillkommande hyreskostnad pa
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helarsbasis beraknas till 20 mnkr (nettoeffekten av tillkommande hyra for
Porslinsfabriken och hyreskostnader som bortfaller for befintliga
verksamhetslokaler). Dartill uppskattas tillkomma verksamhetskostnader om
10 mnkr samt kapitaltjanstkostnader for inventarier om 2 mnkr. Beddomningen
av tillkommande verksamhetskostnader far ses som preliminar, ytterligare
Overvaganden behoéver goras och mojligheterna till samordning med andra
funktioner i férvaltningsorganisationen ska analyseras. Till en mindre del, 5
mnkr, finns sedan tidigare utrymme i befintlig budgetram, resterande belopp
behdver beaktas i naAmndens driftbudget 2019-2020. Porslinsfabriken tas
troligen inte i drift forran en bit in pa ar 2019, vilket till nagon del kan reducera
behovet av budgetutrymme, relativt helarssiffror, det aret.

| planeringen forutsatts att kommunen Overtar anlaggningarna vid Ekvallen
fran foreningsregi, vilket ar beaktat i tidigare ars investeringsbudget.
Inriktningen &r ocksa att anlaggning med konstgras pa Ingard overgar till
kommunen.

Forutom Porslinsfabriken domineras kultur- och fritidsndmndens
investeringsverksamhet av satsningar pa konstgrasplaner. Under 2017
etableras en konstgrasplan vid Osby, vidare uppgraderas en grusplan vid
Mortnas. | dvrigt koncentrerar sig kommunen pa att rusta befintliga
konstgrasplaner som anvénds frekvent och slits hart. Ar 2018 disponeras
investeringsmedel i budget 2017, 10 mnkr, for att rusta och reinvestera i
Varmdovallens tva befintliga konstgrasplaner. Férutsatt kommunens
dvertagande av plan pa Ingar6 sker ett utbyte dven av denna, beréaknat till 8
mnkr. Ar 2020 uppgraderas grusplan vid Varmdévallen till konstgrasplan, 9
mnkr.
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Bilaga 3

Socialnamnd

Namnden ar finansieringsnamnd och ansvarar for kundval samt svarar for utférande
av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeréatt etc. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av
utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna verksamheter.

Driftbudget
Volymutveckling

KF Budget Prognos Prognos Prognos

Antal i genomsnitt under aret 2017 2018 2019 2020
Individ- och familjeomsorg:

Antal invanare 0-24 &r 13971 14 137 14 438 14721
Antal invanare 25 &r och &ldre 28 724 29 746 30 676 31503

Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 329 779 347 709 352 448 359 686
Intékter -158 870 -163 917 -165 556 -167 212
Summa netto 170 909 183792 186 892 192 474
Forandring netto jamfort med
foregéende ars budget i tkr 12 883 3100 5582
Forandring netto jamfort med
féregaende ars budget i % 7.5% 1,7% 3,0%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 329 779 -158 870 170909
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 17 930 -5 047 12 883
Varav ramforandring:

Tillagg 16n och inflation 3322 -1623 1699
Volymférandring individ- och

familjeomsorg 3411 3411
Ramforstarkning 5 600 5600
Rameffekter av reviderad budget

2017 3424 -3424 0
Justering internhyror 173

Varav tillfélliga medel:

Combine 3000 3000
Aterforing férebyggande arbete mot

droger -1 000 -1 000
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 347 709 -163 917 183 792
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Bilaga 3

Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 347 709 -163 917 183 792
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 4739 -1639 3100
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 3 447 -1639 1808
Volymférandring individ- och

familjeomsorg 3992 3992
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 300 300
Varav tillfalliga medel:

Aterféring Combine -3000 -3000
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 352 448 -165 556 186 892
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto

Kommundirektdrens underlag till ram

2019 352 448 -165 556 186 892
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 7238 -1 656 5582
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 3524 -1 656 1868
Volymférandring individ- och

familjieomsorg 3714 3714
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 359 686 -167 212 192 474

Kommentarer till driftbudget

Namndens budget uppraknas med 1 procent jamfort med 2017. Darutover
medges kompensation for 6kade internhyror med 0,2 mnkr. Tillfalligt anslag for
férebyggande av droger 2017, 1,0 mnkr, bortfaller 2018.

Individ- och familjeomsorgen volymkompenseras utifran tva alderskategorier i
befolkningen; 0-24 ar och 25 ar och uppat, med en beraknad snittkostnad i
respektive kategori som grund. Det innebar fér budget 2018 en volym-
kompensation om 3,4 mnkr. Samma modell tillampas fér berakningen av
ramar fér 2019 och 2020.

Under en tid har kostnadstrycket inom flera delar av namndens verksamhet
stigit, beroende pa en rad faktorer. En forklaring ar snabbt stigande priser for
kopta platser. Kostnadsfordyringar beror flera omraden, exempelvis
socialpsykiatrin. Socialnamnden foreslas tillgodogodras ett permanent tillskott
av generell karaktar, sammanlagt 5,6 mnkr i budget 2018, i syfte att hantera
merkostnader som framkommit av uppféljning.

Det finns ett valdokumenterat behov av att utveckla verksamhetssystemet

Combine i syfte att uppna storre funktionalitet och anvandbarhet. For
andamalet avsatts i budget 2018 3,0 mnkr (tillfalligt anslag).
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Bilaga 3

e | ett karvt kommunalekonomiskt lage ar det viktigt att varje namnd tar tillvara
alla mojligheter som star till forfogande for att halla den budget
kommunfullmaktige faststallt. Forslaget till budget 2018 for socialndmnden ar
12,9 mnkr hogre an innevarande ars budget, vilket innebar totalt en 6kning
med 7,5 %. Tillsammans med de atgarder for kostnadsanpassning som
initierats starks ndmndens forutsattningar for att klara budgeten for 2018. For
det fall namnden inom ramen pa 184 mnkr har ekonomiskt utrymme som &r
avsett for sarskilt andamal men de facto annu inte ar intecknat maste
omprioriteringar av detsamma for att klara ekonomin kunna évervagas. Det
ar motiverat att klargéra férdelningen mellan lagstadgad och frivillig
verksamhet, vilket sedan ytterst kan leda till att resurserna for sistnamnda
maste minskas.
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Vard och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor
som rér personer med funktionsnedsattning och aldreomsorg. Namnden ska arbeta
for att bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt
drivna verksamheter. Namnden &r finansierings- och myndighetsnamnd och svarar
for utforande av verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget
Volymutveckling

KF Budget Prognos Prognos Prognos

Antal i genomsnitt under aret 2017 2018 2019 2020
Aldreomsorg:

Antal invanare 85 ar och aldre 564 591 612 634
Funktionsnedséttning:

Antal invanare 0-64 ar 35 652 36 596 37 602 38511

Driftbudget

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 784 333 835579 866 241 902 229
Intékter -348 644 -369 525 -373 220 -376 952
Summa netto 435 689 466 054 493 021 525 277
Forandring netto jamfort med
foregéende ars budget i tkr 30 365 26 967 32 256
Forandring netto jamfort med
féregaende ars budget i % 7,0% 5,8% 6,5%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 784 333 -348 644 435 689
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 51 246 -20 881 30 365
Varav ramférandring:

Tillagg 16n och inflation 8 016 -3 659 4357
Volymférandring éaldreomsorg 14 356 14 356
Volymférandring funktionsnedséttning 3157 3157
Ramforstarkning kostnadsokningar 3000 3000
Ramforstarkning 6kade volymer 2000 2000
Rameffekter av reviderad budget

2017 17 222 -17 222 0
Justering internhyror 3495 3495
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 835579 -369 525 466 054
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Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto

Kommundirektdrens underlag till ram

2019 835579 -369 525 466 054
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 30 662 -3 695 26 967
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 8 356 -3695 4661
Volymférandring aldreomsorg 11 003 11 003
Vollymféréndring funktionsnedséttning 3403 3403
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 7 300 7 300
Varav tillfalliga medel:

IBIC utvecklingskostnader 2019-2020 600 600
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 866 241 -373 220 493 021
Ram 2020 (tkr) Kostnader Intékter Netto

Kommundirektérens underlag till ram

2019 866 241 -373 220 493 021
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 35988 -3732 32 256
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 8 662 -3732 4930
Volymférandring &ldreomsorg 12 095 12 095
Volymférandring funktionshinder 3131 3131
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 12 100 12100
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 902 229 -376 952 525 277

Kommentarer till driftbudget

Vard- och omsorgsnamndens budget och pengbelopp uppraknas generellt med
1 procent jamfort med 2017. Namnden kompenseras aven for 6kade kostnader
for internhyror med 3,5 mnkr, i summan ingar bl a utrymme for forhojd hyra for
Gustavsgarden efter genomférd ombyggnad.

Enligt kommunens modell fér volymkompensation erhaller namnden betraffande
aldreomsorgen 14,3 mnkr i volymkompensation, mot bakgrund av att antalet
aldre (85 ar och aldre) blir flera. Dessutom medges kompensation for 6kad
verksamhetsvolym avseende funktionsnedséttning med 3,2 mnkr. Sammanlagt
handlar det sdledes om volymkompensation pa 17,5 mnkr.

Behovsnivaer ar inte alltid stabila dver tid, det sker forandringar av vardtyngd
mm som far ekonomiska konsekvenser. Senast i budget 2017 medgavs
utrymme for att omvandla somatiska platser inom sarskilt boende till
demensplatser. | budget 2018 ges namnden ytterligare medel, 2,0 mnkr, for att
kunna hantera fluktuationer i behovshé&nseende.

| 6vrigt medges en ramhojning med 3,0 mnkr, att hanteras och prioriteras av
vard- och omsorgsnamnden. Det ar ett tillskott av generell karaktar, bl a i syfte
att hantera merkostnader som framkommit av uppfoljning.
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Bilaga 3

| ett karvt kommunalekonomiskt l&ge &r det viktigt att varje ndmnd tar tillvara alla
mojligheter som star till forfogande for att halla den budget kommunfullmaktige
faststallt. Forslaget till budget 2018 for vard- och omsorgsnamnden ar 30,4 mnkr
hogre an innevarande ars budget, vilket innebéar totalt en 6kning med 7,0 %.
Tillsammans med de atgarder for kostnadsanpassning som haller pa att
genomfoéras starks darmed namndens forutsattningar avsevart for att klara
budgeten for 2018. For det fall namnden inom sin ram 2018 pa 466 mnkr har
ekonomiskt utrymme som &ar avsett for sarskilt andamal men de facto annu inte
ar intecknat maste omprioriteringar av detsamma for att klara ekonomin behéva
Overvagas. Det ar motiverat att klargora fordelningen mellan lagstadgad och
frivillig verksamhet, vilket sedan ytterst kan leda till att resurserna for
sistnamnda maste minskas.

Enligt tidigare planering kommer 2018-2019 att uppforas trygghetsboende péa
Djurd, 100 mnkr, samtidigt utékas antalet platser i sarskilt boende pa Djuro, 40
mnkr. Vidare planeras for ett sarskilt boende vid Pilhamn, Ingard. |
investeringsbudgeten markeras projektet med 125 mnkr, dock ska betonas att
det annu inte ar avdomt om investeringen ska fullféljas i kommunens regi eller
om annan intressent kommer att svara fér byggnationen. Oavsett vad som valjs
maste beaktas framtida driftkostnader, vilka kan skilja sig at i storlek beroende
pa alternativ. Ytterligare investeringar ar pa planeringsstadiet och beaktas i
flerarsplanen, bl a gruppboenden.

Reinvesteringar i inventarier pa sarskilda boenden ar eftersatta, darfor avsatts
1,2 mnkr arligen for andamalet.

Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvard, hemtjanst och
funktionsnedsattning enligt bilaga 7.
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Bilaga 3

Bygg-, milj6- och héalsoskyddsnamnd

Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméaktiges riktlinjer samt regler i
plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstdd inom
verksamhetsomradet préva fragor om anmalningar/ansokningar till bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd mm. Namnden ska aven utfora fortldpande tillsyn
av regelefterlevnaden inom omradet.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 38 468 39853 40 252 40 655
Intakter -31 854 -33173 -33 505 -33 840
Summa netto 6614 6 680 6 747 6 815
Forandring netto jamfort med
foregaende ars budget i tkr 66 67 68
Forandring netto jamfort med
foregdende ars budget i % 1,0% 1,0% 1,0%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 38 468 -31 854 6 614
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 1385 -1319 66

Varav ramférandring:

Tillagg 16n och inflation 385 -319 66
Forstarkning bruttoram 1 000 -1 000 0
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 39 853 -33173 6 680
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 39853 -33173 6 680
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 399 -332 67
Varav ramfoérandringar:

Tillagg 6n och inflation 399 -332 67
Kommundirektdrens underlag till

ram 2019 40 252 -33 505 6 747
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Ram 2020 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektérens underlag till ram

2019 40 252 -33 505 6 747
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 403 -335 68
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 403 -335 68
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 40 655 -33 840 6 815

Kommentarer till driftbudget

e Ramen for bygg-, miljo- och hélsoskyddsnamnden hdjs med 1 procent.

e Vidare hdjs namndens bruttoram med 1,0 mnkr, vilket mojliggor
personalfdrstarkningar. Forstarkningarna forutsatts tackas med intakter,

saledes hojs namndens intakter i budgeten lika mycket som kostnaderna.

Nettoramen paverkas saledes inte.
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Bilaga 3

Naringslivsnamnd

Naringslivsnamnden &r finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och ansvarar for
kundval och utférande av verksamhet inom omradena SFl, integration,
arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 78 791 84 680 85 426 86 280
Intékter -37 038 -42 411 -42 835 -43 263
Summa netto 41 753 42 269 42 591 43 017
Forandring netto jamfort med
foregéende ars budget i tkr 516 322 426
Forandring netto jamfort med
foregéende ars budget i % 1,2% 0,8% 1,0%

Specifikation till beslutad driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 78 791 -37 038 41753
Foréandringar enligt

kommundirektdrens underlag 5889 -5373 516
Varav ramforandring:

Tillagg 16n och inflation 836 -420 416
Rameffekter av reviderad budget

2017 4953 -4 953 0
Verksamhetssystem nyanléanda 100 100
Aterforing toa/bajamajor replipunkter -100 -100
Varav tillfélliga medel:

Ink6p CRM-system 100 100
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 84 680 -42 411 42 269
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 84 680 -42 411 42 269
Forandringar enligt

kommundirektérens underlag 746 -424 322
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 846 -424 422
Varav tillfalliga medel:

Aterforing inkdp CRM-system -100 -100
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 85 426 -42 835 42 591
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Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 85 426 -42 835 42 591
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 854 -428 426
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 854 -428 426
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 86 280 -43 263 43 017

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Naringslivsnamndens budget raknas upp generellt med 1 procent jamfort med
2017. Tillfalligt anslag for toa/bajamajor replipunkter, 0,1 mnkr, 2017 bortfaller

2018.

e Darutéver medges namnden utdkad budget for systemstod, bl a verksamhetsstod
for nyanldnda. Ramen hojs stadigvarande med 0,1 mnkr, dartill medges 0,1 mnkr

tillfalligt 2018.

e Prislista for vuxenutbildning faststélls enligt bilaga 7. Forslaget bygger pa

synkronisering av priser med befintlig samarbetskommun inom vuxenutbildning,
med 1 % upprakning av peng for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.
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Bilaga 3

Teknisk namnd

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-
verksamhet, vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel
av skogs- och parkmark mm. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har
kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna.

Driftbudget
Sammanstallning

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 272 035 273 483 287 818 293 096
Intékter -232 662 -233 060 -235 391 -237 745
Summa netto 39373 40 423 52 427 55351
Forandring netto jamfort med
féregéende ars budget i tkr 1050 12 004 2924
Forandring netto jamfort med
féregaende ars budget i % 2,7% 29,7% 5,6%

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 272 035 -232 662 39373
Forandringar enligt

kommundirektdrens underlag 1448 -398 1050
Varav ramférandring:

Tillagg 16n och inflation 2692 -2 308 384
Rameffekter av reviderad budget

2017 -1910 1910 0
Uttkade uppdrag 1400 1400
Kapitalkostnader 5000 5000
Driftnetto fastighetsenheten -4 834 -4 834
Varav tillfalliga medel:

Aterf('jring flygfotografering -900 -900
Kommundirektdrens underlag till

budget 2018 273 483 -233 060 40 423
Ram 2019 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens underlag till

budget 2018 273 483 -233 060 40 423
Foréndringar enl

Kommundirektérens underlag 14 335 -2 331 12 004
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 2735 -2 331 404
Effekt av investeringar - 6kad

driftskostnad 11 600 11 600
Kommundirektérens underlag till

ram 2019 287 818 -235 391 52 427
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Ram 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens underlag till ram

2019 287 818 -235 391 52 427
Foréndringar enligt

kommundirektdrens underlag 5278 -2354 2924
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 2878 -2354 524
Effekt av investeringar - tkad

driftskostnad 2 400 2 400
Kommundirektérens underlag till

ram 2020 293 096 -237 745 55 351

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Tekniska namndens budget rdknas upp med 1 procent jamfért med 2017.

Tillfalligt anslag for flygfotografering 2017, 0,9 mnkr, bortfaller 2018.

e Flera investeringar leder till 6kade kapitalkostnader under 2018, namnden
kompenseras for andamalet med 5,0 mnkr. Namnden ges ocksa tillskott, 1,4
mnkr, for utdkade driftuppdrag.

e Tekniska namnden har ansvaret for kommunens verksamhetslokaler,
namnder och verksamheter betalar internhyra for sitt lokalutnyttjande.

Bedomningen ar att fastighetens driftnetto kan sdnkas i budget 2018 med 4,8
mnkr, vilket beaktas i budgetunderlaget.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten finansieras direkt av brukarna. Budget for ar
2018 presenteras nedan. De arliga 6ver- respektive underskotten ackumuleras i

verksamheternas balansrakningar.

Vatten och avlopp (VA), taxefinansierad

KF Budget  Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 104 395 105 439 106 493 107 558
Intakter -110324  -111427 -112543 -113 667
Summa netto -5929 -5988 -6 048 -6 109
Effekt av investeringar - 6kad driftskostnad Ram Ram
for taxefinansierad verksamhet 2019 2020
Vatten och aviopp, VA 19 400 6 700
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Kommentarer till driftbudget

Utbyggnaden av kommunalt vatten och aviopp &r starkt prioriterad. Under
trearsperioden 2018-2020 planeras investeringar om sammanlagt 489,1 mnkr
(varav 2018 162,7 mnkr), under motsvarande period berdknas inflyta 258,6
mnkr (varav 2018 64,1 mnkr) i anslutningsavgifter.

Ekonomin for utbyggnaden ar beroende bl a av utbyggnadstakten och
rantelaget. F n ar rantelaget gynnsamt, kommunens internranta blir 2018 1,75
%, vilket ar oférandrat jamfort med 2017. VA-verksamheten har de tre senaste
aren visat dverskott, senast i bokslut 2016 med 5,0 mnkr. Darmed har det
ackumulerade resultatet vants till ett plussaldo pa + 0,9 mnkr vid ingadngen av
2017. Balansen far anses ligga pa en klart hanterbar niva infor framtiden.

VA-taxan foreslas hallas oforandrad for tredje aret i rad.

Renhallning och Slam (RH), taxefinansierad

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 74543 75 288 76 041 76 802
Intékter -70 585 -71291 -72 004 -712 724
Summa netto 3958 3998 4038 4078
Effekt av investeringar - 6kad driftskostnad Ram Ram
for taxefinansierad verksamhet 2019 2020
Renhallning och slam 3000 5600

Kommentarer till driftbudget

Renhallningsverksamhetens arliga resultat ackumuleras i balansrakningen.
2016 redovisades ett 6verskott om 5,4 mnkr. Overskottet berodde dock pa att
slamverksamheten fick retroaktiv kostnadstackning av skattekollektivet for
effekterna av en upphandlingstvist ar 2014. Den lopande verksamheten
visade ett betydande underskott. Det ackumulerade resultatet vid ingangen av
2017 uppagick till = 10,8 mnkr.

Ar 2017 har taxorna for renhéllning och slam héjts med 5 %. Rent
matematiskt, utifrdn kostnadsmassan, hade det varit motiverat att hoja taxorna
betydligt mera. Dock har valts en successiv taxeutveckling, i syfte att bringa
verksamheten i ekonomisk balans inom en fyradrsperiod. Ar 2018 foreslas att
slamtaxan hojs med 10 % och att renhallningstaxan héjs med 9 %. Aren
darefter, 2019, 2020 och 2021, beraknas taxorna behdva hdjas med 5 %
arligen.
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Bilaga 3

e Verksamhetens investeringsplan domineras av kretsloppscentralen Kil, som
omfattar en investering pa totalt 100 mnkr, varav merparten infaller aren 2018-

2020. Investeringen har beaktats vid bedomningarna av framtida
taxeutveckling.
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Finansforvaltning — centrala ataganden

Bilaga 4

Resultatbudget (mnkr)

Bokslut ~KF Budget Budget Forandring
- = kostnad 2016 2017 2018 2018/2017
Namndernas nettokostnader -2 002,5 -2131,3 -2221,6 -90,3
antrala}_ ataganden 243 28 21,0 23,8
(finansforvaltning)
Verksamhetens kostnader -1978,2 -2128,5 -2242,6 -114,1
Skatteintakter 1975,1 1993,0 2098,6 105,6
Bidrag och avgifter 183,4 1002 2116 21,4
utjamningssystem
Finansnetto -23,2 -30,5 -33,5 -3
Arets resultat 157,1 24,2 34,1 9,9

Nedan foljer specifikationer for finansforvaltningen och kortare beskrivningar av vissa

poster.

Bokslut KF Budget Budget Forandring
Centrala ataganden (mnkr) 2016 2017 2018 2018/2017
Pensionsutbetalningar, premier, mm -32,9 -30,2 -34 -3,8
Pensionsskuldsfoéréandring -1,1 -9,8 -2,8 7
Loéneskatt mm -8,8 -9,6 -9 0,6
Strukturétgarder -3,1 0 0 0
Fastighetsskatt och 6vriga kostnader -10,8 -2 -2 0
Internranta 54,9 42 43 1
Riskpremie fastigheter 0 20 0 -20
Ovriga intakter 7.3 1 1 0
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 17,7 15,1 15,1 0
Infrastrukturstdd for skargarden -6,6 -6,7 -6,7 0
Vinster mark-/fastighetsforséljning 23,8 0 0 0
Hamnfastighet -6,9 -5 -5
Centrala Gustavsberg -9,2 -2 -5,6 -3,6
Centralt avsatt utrymme volymer 0 -10 -10 0
Centralt avsatt utrymme konjunktur 0 -5 -5 0
Centrala ataganden 24,3 2,8 -21,0 -23,8

Pensioner

Posten pensionsutbetalningar, premier mm avser Idpande utbetalningar av
tjianstepensioner till tidigare anstallda numera pensionerade, i forsta hand pensioner
intjanade fore 1998. Fran ar 1998 har kommunens pensionsatagande till storre delen

1
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hanterats genom den s k individuella delen, som utbetalas arligen i takt med att
pensionerna intjanas (betalas via det s k PO-palagget som belastar alla
verksamheter).

Den pensionsskuld som redovisas i kommunens balansrakning omfattar enbart
intjanade pensioner, pa léner 6ver 7,5 basbelopp, fran och med ar 1998.
Forandringen av denna pensionsskuld belastar i huvudsak verksamheten via ett
personalomkostnadspalagg (PO). Det PO-palagget inte tacker redovisas som en
kostnad pa finansforvaltningen under rubriken Pensionsskuldsférandring. Dock visar
sig att PO-palagget tacker en allt storre del av kostnaden, darmed kan budgetposten
pa finansforvaltningen sankas 2018.

En dominerande del av kommunens nuvarande pensionsataganden intjanades fore
1998, enligt radande redovisningspraxis ligger denna post helt utanfor
balansrakningen. Dock ar en regelandring pa gang, sannolikt ar 2019, innebarande
att den kommer att inordnas som en skuld i balansrakningen. Darmed kommer
Varmdos soliditet att sjunka markant, fran nuvarande ca 30 procent till ca 15 procent.

Internranta

Kommunen tillampar konsekvent den internrdnta som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) rekommenderar. Rekommendationen for 2018 &r en internranta pa
1,75 %, samma niva som 2017. Nivan ska spegla den genomsnittliga rantan for
svenska kommuners upplaning och ligger relativt nara snittrantan for Varmdos
nuvarande laneportfol;.

Mer om principerna kring internrantan aterfinns i avsnittet Ekonomistyrning/budget-
regler.

Riskpremie fastigheter

Under nagra ar har i budgeten varit avsatt, under kommunstyrelsen, en sarskild
riskpremie om 20 mnkr avseende fastigheter. Utrymmet har balanserats av en central
intakt pad motsvarande belopp under finansforvaltningen. Budgetposten far anses ha
spelat ut sin roll och darfér elimineras den ur budget 2018 (eftersom att det handlar
om en intern transaktion paverkas inte driftresultatet).

Centralt avsatt utrymme

Kommunfullméaktige garanterar volymerna inom flertalet tunga verksamhetsomraden
genom pengsystem. Mot denna bakgrund ar det viktigt att ha en beredskap for det
fall att utvecklingen inte blir som planerat. | form av en volymreserv har 2018 avsatts
10,0 mnkr.

Vidare budgeteras en konjunkturreserv pa 5 mnkr, vilket ger en viss beredskap for
osakerheten pa foretradesvis intaktssidan kopplad till prognosen for skatteintakterna.

Infrastrukturstod skargarden

Infrastrukturstodet for skargarden omfattar merkostnader for bade forskole- och
skolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv dverforing av
medlen under I6pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna i
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skargarden. Stodet raknas upp med samma index som namndernas driftoudgetar
och budgeteras till 6,7 mnkr for 2018.

Markforsaljning

Kommunen raknar inte med vinster av markforséljning i budgetsammanhang. | den
man mark eller fastigheter avyttras, ska vinsten fran dessa anvandas till att minska
laneskulden, inte for att tacka kommunens driftskostnader. Dessa inkomster blir
darmed inte en post att rakna med i kommunens driftbudget.

Gustavsbergsprojektet

Gustavsbergsprojektet framgar av bilaga 6b. Pa finansforvaltningen budgeteras
projektets driftkostnader, som inte kan belasta de olika delprojekten. Erfarenheterna
visar hogre kostnader &n budgeterat, i och med budget 2018 uppjusteras anslaget
fran 2,0 mnkr till 5,6 mnkr.

Hamnfastigheter

Varmdo kommun forvarvade 2011 flera fastigheter i Gustavsbergs hamn. Nagra av
fastigheterna (varav Porslinsfabriken &r den storsta) redovisas under finansférvalt-
ningen i avvaktan pa foradling och framtida anvandning. | budget 2018 tas upp en

driftbudget om 5,0 mnkr for &ndamalet.

Skatteintakter

KF
Bokslut  Budget Budget Foéréndring
Skatteintakter (mnkr) 2016 2017 2018 2017/2018
Kommunalskatt 1981,8 1993 2 098,6 105,6
Skatteavrékning -6,7 0 0 0
Summa skatteintakter 1975,1 1993 2 098,6 105,6

Kommunalskatten i Varmdo kommun uppgar 2017 till 19,18 kr. Kommundirekttren
har i detta underlag inte tagit stallning till skattesats for 2018. Skatteintakterna
beraknas sdledes i kommundirektérens budgetunderlag utifran oférandrad
kommunalskatt.

Osakerheten kring skatteintéakterna ar beroende av framfor allt tva faktorer,
skattekraftstillvéaxten och befolkningsutvecklingen. Upplysningsvis motsvarar 1
procents foréandring av skatteunderlaget ca 20 mnkr. Berékningarna avseende
skattekraftstillvaxten grundas pa den prognos som presenterades av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) i slutet av april 2017. Prognosen inneb&r en 6kning
pa 4,8 procent 2017 och 4,1 procent 2018.

Invanarantalet den 1 november 2017 ar avgdrande for skatteintéakterna 2018.
Intakterna i budgeten, bade skatteintékter och utjamning, ar beraknade utifran en
befolkningsokning pa 1 000 invanare fran 1 januari till 1 november (till 43 000
invanare) 2017. Hittills under 2017, januari-april, har befolkningen 6kat med drygt
100 invanare per manad. Grunden for beréakningen av skatteintéakterna kan darmed
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bedomas vara realistisk, men den rymmer knappast nagon storre forsiktighets-
marginal.

Skatteutjdmning och statsbidrag

KF
Bidrag och avgifter utjimningssystem Bokslut Budget Budget  Foréndring
(mnkr) 2016 2017 2018 2017/218
Inkomstutjamningsbidrag 11,7 20,1 32 11,9
Kostnadsutjamningsbidrag 108,1 101,8 108,9 7,1
Byggbonus 8,0 0 0 0
Regleringsposten -1,4 -1,7 -7,9 -0,2
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning -41,3 -33,6 -40,4 -6,8
Flyktingmedel 3,6 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 94,7 96,7 112,4 15,7
ﬁgm‘r‘;"l%‘gsﬁ ar;’]g'fter 183,4 177,3 205 27,7
Valfardsmiljoner - 12,9 6,6 -6,3

Skatteutjamningen i kommunsektorn bestar i huvudsak av komponenterna statligt
inkomstutjamningsbidrag och kostnadsutjamning. Inkomstutjamningsbidraget syftar
till att garantera samtliga kommuner en viss inkomstniva i forhallande till riksgenom-
snittet. Kostnadsutjamningen handlar om omférdelning mellan landets kommuner
baserad pa kommunernas beradknade strukturkostnader for olika verksamheter.

Varmdo kommun ar nettobidragstagare i saval inkomst- som kostnadsutjamningen.
Bidraget fran saval inkomstutjamningen som kostnadsutjamningen 6kar 2018 jamfort
med foregdende ar. Bidragande till denna utveckling ar faktorn som ror kompensation
for efterslapningseffekter pga snabb befolkningstillvaxt. | det skede Varmdo nu
befinner sig, med snabbt stigande invanarantal, ar denna faktor betydelsefull, i
budget 2018 beréknas den inbringa 16 mnkr. Mark dock att, i det fall
befolkningstillvaxten skulle mattas av, sjunker denna intakt markant.

Den yttre ramen for statsbidrag och skatteutjamning i landet satts av det anslag
staten avsatter for nettobidrag till kommunerna. Om summan av samtliga ut- och
inbetalningar i systemet minus inbetalda avgifter blir lagre an detta belopp betalas
resterande belopp ut generellt (per invanare) till kommunerna i form av
regleringsposten. Omvant far kommunerna betala en regleringsavgift till staten om
nettosumman av in- och utbetalningar éverstiger den ram staten satt for sektorn.

For insatser enligt LSS (lagen om st6d till funktionshindrade) tillampas ett separat
nationellt utjdmningssystem. Varmdo ar en av de kommuner som betalar in pengar i
systemet. Ar 2017 sjonk kommunens kostnad i denna del men &r 2018 beréknas den
stiga med 6,8 mnkr till 40,4 mnkr, vilket ar ganska lika med 2016 ars niva.

Tillvaxten av intékterna av den kommunala fastighetsavgiften kommer kommunerna
till del, vilket inte minst gynnar en kommun med Varmdds bebyggelsestruktur.
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Jamfort med budget 2017 prognostiseras kommunens intakt 6ka med 15,6 mnkr till
112,4 mnkr.

Finansnetto

KF
Bokslut  Budget Budget Fdérandring
Finansnetto (mnkr) 2016 2017 2018 2018/2016
Finansiella intakter 6,3 55 55 0
Finansiella kostnader -29,5 -36 -39 -3
Finansnetto -23,2 -30,5 -33,5 -3

Under 2017 och 2018 planeras omfattande investeringar genomforas, som kraver
lanefinansiering, vilket motiverar att budgeterat finansnetto hojs med 3,0 mnkr jamfort
med 2017. Budgetnivan 2018 forutsatter att marknadsrantorna kommer att ligga kvar
pa en lag niva, nara nulaget, en stor del av aret.
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Ekonomistyrning, budgetregler

Processen efter fullméaktiges beslut

Den av fullméktige beslutade budgeten ar en rambudget. Respektive ndmnd ska
senast i december innevarande ar faststélla en detaljpbudget for verksamhetsaret. Det
ar viktigt bl a for att ge saval kommunal som enskild produktion forutsattningar att
kunna planera sin verksamhet.

Respektive namnd ska faststalla effektmal for verksamheten. Den politiska
behandlingen i kommunstyrelse och kommunfullméaktige av budgetférslaget kan leda
till ytterligare direktiv for namndernas detaljbudgetarbete.

Driftbudget

Respektive namnd far omdisponera medel inom sitt ansvarsomrade

om beslutet inte avviker fran fullmaktiges beslut. Om en namnd 6nskar utnyttja det
utrymme som avsatts for volymokningar for annat &ndamal ska fragan provas av
fullmaktige.

Minst en gang under I6pande budgetar gors en budgetrevidering, varvid hansyn tas
till bl a ny befolkningsprognos med andrade volymbed&mningar.

Brutto- och nettobudget

Varje namnds budget ar angiven bade brutto och netto (=kostnader minus intakter).
Respektive namnd har att halla sig inom budgetramen, bade brutto och netto.

Nettobudgeten ska alltid hallas. Avvikelse mot principen att halla bruttobudget kan
daremot forekomma, i det fall det foranleds av resultatenheter som ar
intaktsfinansierade.

Volymférandringar

En viktig grund for fordelningen av kommunens skattemedel ar prognoserna for
behovsutvecklingen inom karnverksamheterna. Det faktum att fullmaktige fattar
beslut om peng pa ett antal omraden innebar att fullmaktige tar pa sig volymansvaret
for dessa omraden. Budgetramarna ar beraknade med utgadngspunkt fran angivna
pengnivaer samt prognostiserade volymer. Fullméaktiges volymansvar omfattar
samtliga de pengnivaer som framgar av bilaga 7. Peng.

Volymerna stdms av vid tre tillfallen:

e Nar budgeten faststélls
e Nar den reviderade budgeten behandlas (varen budgetaret)
e | bokslutet
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Aven andra delar av den kommunala verksamheten, &n de som finansieras med
peng, paverkas av volymrelaterade forandringar. Dessa forandringar maste ocksa
kunna beaktas i férdelningen av resurser; den hanteringen sker i allmanhet med
prévning i varje enskilt fall i budgetprocessen.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljpudgetarbetet ska respektive namnd fordela ramen pa
specifika investeringsobjekt. | de fall fullmaktige har preciserat investeringar pa
objektsniva ar investeringsanslagen bundna pa denna niva, andringar kraver saledes
i dessa fall fullmaktigebeslut.

Principen har hittills varit att namnderna inte automatiskt kompenseras for férandrade
kapitaltjanstkostnader, vilket i sig har varit begransande for investeringsnivan. Denna
princip har varit relevant och mojlig att tillampa i ett skede av mattlig tillvaxt. Nar
tillvaxten i Varmdo kommun nu accelererar ar det inte hallbart langre att tillampa
denna princip, da den riskerar att fa effekten att 6kade kapitalkostnader tranger
undan verksamhet. Mot denna bakgrund tillampas i budgetunderlaget relativt
konsekvent att namnderna medges kompensation for 6kade kostnader pga
investeringar. Resultatenheter ager ratt att investera men tilldelas mot denna
bakgrund inte nagra specifika investeringsmedel i budgeten.

| och med budget 2018 gors en férandring av strukturen for investeringsbudgeten.
Den visar framdeles, forutom vilka budgetmedel som avsatts ar 2018, en plan for
genomforandet arsvis av investeringar 2018-2020. Darmed ger planen en sannare
bild, jamfort med tidigare ar, av nar i tid de olika investeringarna kommer att
forverkligas. Ambitionen &r att det darmed ska bli ett béattre underlag fér kommunens
beslutsfattare. Eftersom att planen beaktar forvantat kassaflode ger den ocksa stod
for att bedoma behovet av finansiering respektive ar.

For redovisning av investeringar galler regler och principer fran géllande lagstiftning
pa omradet och god redovisningssed. Dessutom galler i Varmdo en beloppsgrans, en
enskild investering ska uppga till lagst ett halvt prisbasbelopp.

Budgetmedel for investeringar éverfors mellan budgetaren genom beslut av
fullméktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i form av kapitaltjanst-
kostnader (avskrivning och intern ranta). | driftbudgetramarna finns historiskt ett
utrymme for kapitaltjanstkostnader, verksamheten kompenseras dock inte
automatiskt for kapitaltjanstkostnadernas fluktuationer 6ver tiden. Det innebar att
respektive namnd eller resultatenhet maste i sin planering (driftbudgeten) ta hansyn
till forvantade forandrade kapitaltjanstkostnader.

Till och fran sker riktade investeringssatsningar, utifran politiska prioriteringar. |
sadana fall kan det vara motiverat att berérd namnd helt eller delvis kompenseras for
de Okade kapitalkostnaderna. Det provas av fullmaktige i varje enskilt fall, liksom
effekter av att internrantan arligen justeras.
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OH-kostnader

I Varmdo kommun &r ledningssttdet anslagsfinansierat och servicefunktionerna,
verksamhetsstddet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa kallad
overheadkostnad (OH). Vid inférandet av férdelning av OH-kostnader
kompenserades samtliga namnder och enheter for OH-paslagets ekonomiska
effekter.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande
personaladministration, ekonomiadministration, upphandling, delar av IT mm. Detta
OH-paslag ar 1,7 procent for resultatenheter och 1,8 procent for évriga.

Respektive namnd, vars verksamhet omfattar resultatenheter, har ratt att faststalla
och ta ut ett sarskilt OH-paslag fran resultatenheterna avseende ledning, administra-
tion och service inom respektive sektor med koppling till den kommunala
produktionen.

Uppfdljning

Namndernas ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av kommunen. For det kravs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmaktige. All
uppfélining, oberoende av pa vilken niva i organisationen den gors, utgor
utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.

Saval mal som medel ska féljas upp under lopande budgetar. En samlad uppfoljning
for kommunen sker dels i en delarsrapport (per 30/6), dels i tre budgetuppféljnings-
prognoser (per 31/3, 30/6 och 30/9). Delarsrapporten avser saval kommunen som de
kommunagda bolagen (koncernredovisning).

Resultatbalansering

En av grundpelarna i kommunens regler for resultatenheter ar att dessa ska ta
ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det med sig mellan aren.
De ackumulerade 6ver- och underskotten dronmérks som en del av kommunens
egna kapital. Ackumulerade 6verskott, som balanseras, begransas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret.

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp samt Renhallning balanserar
till fullo det ekonomiska resultatet Gver aren och har helt egen resultat- och
balansrakning.

For resten av den kommunala organisationen sker inte nagon resultatbalansering av
namndernas ekonomiska resultat. For flerariga driftprojekt kan dock balansering ske;
provning sker fran fall till fall.

Kommunfullméktige faststéllde i november 2015 policy for resultatenheter och
principer for resultatbalansering.
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Startbidrag

Nya enheter, oavsett anordnare, inom forskola och grundskola ges majlighet till ett
startbidrag. Startbidraget uppgar till en extra manads skolpeng och utbetalas till
storre delen (80 procent) tre manader fore planerad driftstart med en avrakning sex
manader efter driftstart.

Bidraget utgar endast till nya enheter och saledes inte fér utdkning av enhet,
omorganisation eller flytt av enhet. Med ny forskola avses ny enhet, for vilken
namnden i sarskild ordning utser anordnare. Bidraget utgar i relation till det
nettotillskott av platser som tillférs. Med nettotillskott avses effekten av den nya
enhetens tillskott, minskat i forekommande fall med det antal platser anordnaren
sanker kapaciteten med vid annan forskola.
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Investeringsbudget 2018, ramar for 2019-2020

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljpbudgetarbetet ska respektive namnd fordela ramen pa
specifika investeringsobjekt.

Investeringsbudgeten for budgetaret, i detta fall 2018, bygger i tabellverket pa samma
princip som tidigare ar. Daremot har investeringsplanens struktur i 6vrigt andrats, i
och med att planen visar sjalva genomférandet respektive ar 2018, 2019 och 2020,
snarare an den budgettekniska sidan av investeringsplaneringen. Med genomférande
menas kassaflode, d v s siffrorna visar nar investeringarna ska betalas, och ger
darmed underlag for att bedoma kommunens finansieringsbehov (bl a Ianebehov)
respektive ar. Notera ocksa att det i den sammanfattande tabellen preciseras
summan av drift- och kapitalkostnader pa helarsbasis, som blir féljden av
investeringarna. Sammanlagt uppgar drift- och kapitalkostnaderna till 269 mnkr, varav
narmare 200 mnkr beror skattekollektivet, resterande kostnader avser taxekollektivet.

Exploateringsprojekt redovisas separat. Foreliggande planering visar ett stort antal
exploateringsprojekt, varav vissa inte ar sjalvbarande. Om ett projekt inte gar med
vinst eller jamnt upp uppstar en kostnad som ska lanefinansieras och betalas som
kapitalkostnader for all framtid. Det kan darfor finnas motiv for att framdeles gora en
oversyn av exploateringsbudgeten syftande till omprioritering. Darvidlag behdver
beddmas om budgeterade utgifter och inkomster ar heltdckande eller om det finns
ytterligare ekonomiska aspekter att ta i beaktande for respektive projekt.

Investeringar finansieras i forsta hand direkt genom likviditet som uppstar av
kommunens driftresultat och avskrivningar eller via upplaning. En dellésning kan
dessutom vara att frigora bundet kapital genom att avyttra kommunagda fastigheter
som inte behovs for att bedriva kommunal verksambhet. | ett skede med 6kade
investeringar ar det logiskt att se dver vilka fastigheter som ar mojliga att sélja.
Samtidigt ska man vara medveten om att Varmdoé kommun inte har sarskilt stor
tillgdngsmassa att frigora, i jamforelse med vissa andra kommuner. Forvaltningen
betonar att med forslaget avses inte forsaljning av verksamhetslokaler, den fragan
avférdes fran agendan hosten 2016.

Kommunens lokalinvesteringar uppgar 2018 till 336 mnkr 2018 och sammanlagt
1 070 mnkr for hela perioden 2018-2020. Bland satsningarna noteras bl a foljande:

« Ramen for reinvesteringar i fastigheter uppgar till 35,0 mnkr arligen, vidare
budgeteras 10 mnkr per ar for underhall. For energiatgarder avsatts 12 mnkr
2018, ytterligare energiinvesteringar planeras aren darefter, avsikten ar att
ersatta de storsta aterstdende oljepannanlaggningarna.

- Arligen satsas 5 mnkr for att forbattra den yttre miljon fér kommunens férskolor
och skolor. Vidare avsatts 3 mnkr per ar for tillganglighetsanpassningar av
verksamhetslokaler samt 5 mnkr arligen for brandskyddsatgarder.
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En forskola byggs 2018 i Charlottendal, investering 40 mnkr. Ytterligare en
forskola, 40 mnkr, avses etableras senare i planperioden. | slutet av perioden,
2019-2020, avsatts ett investeringsutrymme pa 320 mnkr for skolinvestering i
Gustavsberg.

Byggnationen av det nya upplevelse- och kulturhuset Porslinsfabriken har gjort
uppehall beroende pa projektering av tak. Darmed kommer, som sagt,
tidpunkten for inflyttning att bli senare an tidigare beraknat; troligen en bit in pa
2019.

| planeringen forutsatts att kommunen évertar anlaggningarna vid Ekvallen fran
foreningsregi, vilket ar beaktat i tidigare budget. Inriktningen &ar ocksa att
anlaggning med konstgras pa Ingaro évergar till kommunen.

Enligt tidigare planering kommer 2018-2019 att uppféras trygghetsboende pa
Djurd, 100 mnkr, samtidigt utokas antalet platser i sarskilt boende pa Djur6, 40
mnkr. Vidare planeras for ett sarskilt boende vid Pilhamn, Ingaro. |
investeringsbudgeten markeras projektet med 125 mnkr, dock ska betonas att
det &nnu inte &r avddémt om investeringen ska fullféljas i kommunens regi eller
om annan intressent kommer att svara for byggnationen.

| flerarsplanen avsatts utrymme for investeringar i gruppboende LSS,
gruppboende SolL, beroendeboende samt lokaler for daglig sysselsattning.

Bland 6vriga investeringar noteras bl a foljande:

VA-utbyggnaden ar prioriterad, under perioden 2018-2020 planeras
investeringar for brutto 489 mnkr.

Kretsloppscentralen Kil innebar en investering pa totalt 100 mnkr, varav
merparten infaller &ren 2018-2020.

Investeringarna inom fritidssektorn 2017-2020 domineras av satsningar pa
konstgrasplaner. Efter investeringar innevarande ar i nya konstgrasplaner,
Osby och Mortnas, koncentrerar sig kommunen framst pa att rusta befintliga
konstgrasplaner, bl a pa& Varmdovallen.

Omfattande investeringar planeras rérande gator och vagar, fordelat pa ett
stort antal projekt. Bl a fortskrider utbyggnaden av gang- och cykelvagar med
30 mnkr 2018-2020.

Det finns tankar och idéer, kopplade till utvecklingen av centrala Gustavsberg,
om att flytta idrottsanlaggningarna vid Ekvallen. | féreliggande budgetunderlag
har inte gjorts nagon finansiell analys av sadan flyttning, inte heller beaktats
nagra kostnader.
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Investeringsbudget 2018 och ramar foér 2019-2020

Sammanfattande tabell Budgetmedel Genomforande Drift/kap kostn
Budget Budget

2017 2018 2017 2018 2019 2020 Tot 2018-2020
Lokalforsorjningsplan 604000 | 343000 377241| 336000| 484000| 250000 99 216
Kommunen exkl taxefinansierad verksamhet 205911 90272 | 132782 | 150942 82 050 79 150 89 056
Kommunen taxefinansierad verksamhet 123511 | 197450| 196439 | 149813 71863 | 102400 70585
Exploatering, netto 32873 87 682 32873 80 682 44 960 85231 10 220
TOTALT 966295 | 718404 | 739335| 717437 | 682873 | 516781 269 077
Lokalforsorjningsplan Arsbudget Genomférande

Budget Budget

Objekt (mnkr) 2017 2018 2017 2018 2019 2020
Reinvesteringar fastigheter 70 000 35 000 35000 35000 35000 35000
Energiatgarder 20 000 12 000 10 833 12 000 12 000 12 000
Yttre miljo skolor 10 000 5000 8627 5000 5000 5000
Brandskyddsatgarder SBA 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Underhall fastigheter 20 000 10 000 9697 10 000 10 000 10 000
Tillganglighetsanpassningar 6 000 3000 3000 3000 3000 3000
Ingaro foreningshus 15419
Reservkraft -Aldreboenden 1825
Kattholmen 30 864
Omb/renov Gustavsgarden 24 387
Omb Skargardsvagen 17 1200
Forskola Charlottendal 35000 5000 5000 35000
Forskola Varmdo 40 000
Farstaviken/Kvarnbergsskolan 170 000 25000 170 000 25 000
Skola Farstaviken/Ekedal 80 000 160000 | 160 000
Porslinsfabriken 48 000 100 000 48 000 100 000 10 000
Sarskilt boende Pilhamn 125 000 125 000
Gruppboende LSS 16 000
Gruppboende SolL 20 000
Beroendeboende 5000 5000
Daglig sysselsattning Hemmesta 10 000 10 000
Djurd Trygghetsboende 100 000 4720 50 000 45 000
Djuro Sarskilt boende 40 000 3669 18 000 18 000
Ingard IP, Kop (6vertagande av lan) 3000 3000
Ekvallen, aterkop idrottsplats 20 000
Ekvallen reinv. Inom Reinv.fastigheter ovan
Totala fastighetsinvesteringar 604 000 343000 | 377241 | 336000 | 484000 | 250000
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Kommunen exkl. taxefinansierad verksamhet Budgetmedel Genomfoérande

Budget Budget
Objekt (tkr) 2017 2018 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelse 38 042 38112 38 042 38112 37 800 37 000
Investeringsram mark och exploatering 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Detaljplaner egen mark 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Gronstrukturplan 150 150
Naturvardsskotsel Farsta Gravk. och Ebbalund 950 950
Bidrag naturvdrdsskétsel -475 -475
Naturreservat 567 962 567 962 800
Teknisk namnd 105 407 37 860 74 090 61 306 28450 21450
Reinvesteringar kommunala vagar 4524 4500 4524 4500 4500 4500
Tillganglighetsanpassningar busshallplatser 3360 3360
Statlig medfinansiering busshdllplatser -1440 -1440
Tjustvik lokalutveckling 4500 3000 4500 3000
Cirkulationsplats Mélnvik 6 000 1500 4 446
Moblering offentlig miljo 1000 300 538 300 300 300
Uppbyggnad elladdningsstolpar 930
Utveckling naturomradet runt simhallen del 2 1736
Lekplatser 1900 500 1707 500 500 500
Cykelparkeringar 404 404
Statlig medfinansiering cykelparkeringar -96 -96
Gang- och cykelvagar 3500 3500
Gang- och cykelvdgar, kommunala vagar 42 709 15500 42 709 15500 10500 4 500
Trafiksdker 6vergang Hagaberg 20 000 1000 19 000
Sandsilo Morkdalen 600 600
Belysningsarmaturer 2000 1000 1380 1000 1000
Trafiksakerhetsatgarder 7 700 3000 5508 3000 3000 3000
Gangbroar 1000 500 628 500
Projekt med medfinansieringar 11 080 11 080 10 000 10 000
Medfinansiering till projekt -4 220 -4 220 -3 500 -3 500
Offentliga toaletter 800 800
Ingaro lokal 500 500
Belysning GC Alstiket-Hemmesta 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ekobacken. lordningsstéllande av inkdpt fastigh. 1000 1000
Latrintdmningsstationer 1750 842
Ovriga investeringar skattekollektiv inkl. t.ex.
stomnat, upprustningar 1930 600 1526 600 350 350
Utbildningsnamnd 22 462 2100 7 400 8062 1600 7 500
Inventarier mm. Kvarnbergsskolan 13 962 7 000 6962
Inventarier mm. Ekedalsskolan 7 500 7 500
Inventarier mm. Charlottendal 2100 500 1600
IKT-utrustning 1000 400 600
Vard och omsorgsnamnd 1200 1200 1200 1200
Inventarier 1200 1200 1200 1200
Kultur- och fritidsnamnd 40 000 11 000 13 250 42 262 13 000 12 000
Beslutade inv. tom 2016 11 600 4662
Ram for idrotts-, fritids-, och kulturanlaggn. 3000 3000 1650 2 600 3000 3000
Konstgrasplaner 12 000 12 000 9 000
Ingaré IP byte konstgras mm 8 000 8 000
Inredning/inventarier Porslinsfabriken 25000 15 000 10 000
Totalt Kommunen 205911 90 272 132782 150 942 82 050 79 150
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Kommunen Taxefinansierat

verksamhet Budgetmedel Genomfoérande
Budget | Budget Budget Budget
Objekt (tkr) 2017 2018 2019 2020- 2017 2018 2019 2020-
Renhallning
Direktinvesteringar 1693 1000 1000 1000 1693 1000 1000 1000
Reinvestering AVC Skargard 1502 200 200 200 1502 200 200 200
Kretsloppscentral KIL 10 000 50 000 30000 10 000 10 000 50000 | 30000 10 000
S:a Renhallning 13195 51200 31200 11 200 13195 51200 | 31200 11 200
Vatten och avlopp
Direktinvestering 900 950 1000 1050 900 950 1000 1050
Driftovervakning, LTA ledningsratt 2 050 2100 2150 2200 2828 2100 2150 2200
Reningsverk 6 000 2 000 0 7 000 6 000 2 000 0 7 000
Vattenverk 3250 0 3000 500 5342 0| 3000 500
Dagvatten 4000 8400 5000 3500 19391 8 400 5000 3500
114
VA-utbyggnad 131700 168050 | 153000| 121800| 166538| 126038 750 | 121800
Utbyggnad huvudledningar 47 650 22 500 29 250 35600 46 122 16875 | 21938 35600
Pumpstationer 7 200 6 300 3400 3500 28 557 6 300 3400 3500
-110
VA-anslutningsinkomst -92 434 -64 050 | -110575| -83950| -92434| -64050 575| -83950
S:a vatten och avlopp 110 316 146 250 86 225 91200 | 183244 98 613 | 40663 91 200
Summa Taxefinansierad
verksamhet 123 511 197450 | 117425| 102400| 196439 | 149813 | 71863 | 102400




Exploateringsbudget Budgetmedel Genomférande
Projektnamn Planerad tid for Budget | Budget | Budget | Budget
avslut 2017 2018 2019 2020- 2017 2018 2019 2020-
Munkmora 70005 2020-12-31 Utgifter 570 1000 4000 1000 570 1000 4000 1000
Inkomster -4 600 -4 600
Netto 570 1000 -600 1000 570 1000 -600 1000
Osby 1:65, ny handel i MélInvik
70009 2020-12-31 0 0 557 4780 0 0 557 4780
Stavsnis 1:20 expl fastighet 70010 N/A 150 150
Stavsnds 1:562 m. fl. 70011 2021-12-31 Utgifter 500 | 10400 15400 15300 500 10400 15400 15300
Inkomster -15 400 -15 300 -15 400 -15 300
Netto 500 | 10400 0 0 500 10 400 0 0
Alvsby industriomrade 99260 2020-12-31 Utgifter 8540 [ 29350 4400 4400 8540 29350 4400 4400
Inkomster -3235 -3500 -3235 -3500
Netto 8540 | 26115 900 4400 8 540 26 115 900 4400
Alvsby industriomrade Mex 70005 2020-12-31
Varmdo-Loknds Motorsportb.
98750 2018-12-31 150 150 150 150
Gustavsgarden 99540 2021-12-31 Utgifter 390 240 3100 2870 390 240 3100 2870
Inkomster -6 961 -6 961
Netto 390 240 3100 -4 091 390 240 3100 -4 091
Infartsparkering Ndsuddsvigen
99550 2017-12-31 2632 2632
Brunn Sarskilt boende 50066 2018-12-31 2000 5420 2000 5420
Brunn Seniorboende Vargbacken
99560 2021-12-31 Utgifter 14 640 1690 450 300 14 640 1690 450 300
Inkomster -756 | -1512 -1867 -1867 -756 -1512 -1867 -1867
Netto 13 884 178 -1417 -1567 13 884 178 -1417 -1567
Brunn Centrum 99570 2020-12-31 Utgifter 1250 8120 7630 1250 8120 7630
Inkomster -400 -701 -400 -701
Netto 1250 8120 7230 -701 1250 8120 7230 -701
Norra Lagné vag (21718) 2020-12-31 Utgifter 3200 7200 3200 7200
Inkomster -10 400 -10 400
Netto 0 3200 -3200 0 0 3200 -3200 0
Ostra Charlottendal 7 000 7000
Ingarokrysset tillf infartsparkering 5000 5000
G:a Skirgardsvigen, idrottsv o
Aspviksv genomforande 100 12610 32060 100 12 610 32 060
Charlottendal 1:7 Genomférande Utgifter 750 4920 750 4920
Inkomster -5670 -5670
Netto 0 750 -750 0 0 750 -750 0
Osby Genomférande 99572 2019-12-31 Utgifter 2327 5969 500 2327 5969 500
Inkomster -5954 -5954
Netto 2327 5969 -5 454 0 2327 5969 -5454 0
Osby Sveviatomten 99600 2021-12-31 Utgifter 1500 2000 35000 35000 1500 2000 35000 35000
Inkomster
Netto 1500 2000 35 000 35 000 1500 2000 35000 35000
Ostra Mortnas 98710 2019-12-31 Utgifter 8630 5110 1140 8630 5110 1140
Inkomster -9.800 -6 600 -9.800 -6 600
Netto -1170 5110 -5 460 0 -1170 5110 -5460 0
Hemmesta centrum
(Skdrgérdsvéagen och allmin
platsmark) 2022-12-31 Utgifter 2680 18 150 41 650 2680 18150 41650
2023-12-31 Inkomster -14 226 -30 000 -14 226 -30 000
Netto 0 2680 3924 11 650 0 2680 3924 11 650
Torsby 1:177 Utgifter 1000 1000
Inkomster -1000 -1000
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Osby allmin plats - vig 1:88 Utgifter 4200 4250 2700 4200 4250 2700
Inkomster -12730 -12 730
Netto 0 4200 -8 480 2700 0 4200 -8 480 2700
Hemmesta sjodng, etapp 2 99593 2017-12-31 Utgifter 200 200
Inkomster
Netto 200 0 0 0 200 0 0 0
Summa netto: 32873 | 87682 37 960 85 231 32873 80 682 44 960 85 231
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Gustavsbergsprojektet

Efterfragan pa att bo i Gustavsberg ar stor med narhet till bade skargard och
storstad. De spannande industrihistoriska miljéerna i centrala Gustavsberg utvecklas
till en unik boendemiljo med bade kultur och skargéard. Inom projektet planeras for
cirka 4000 nya bostader, gator, parker med promenadstrak och en aventyrslek.

Flera detaljplaner

Projektet har delats upp i flera olika delomraden och detaljplaner som &r i olika faser i
planering och genomférande. Mariaterrassen ar fardigbyggt och darmed avslutat.

| Porslinskvarteren (f d Fabriksstaden) pagar utbyggnaden, Strandvik ar i
genomforandeskede och utbyggnad berédknas paborjas i slutet av 2017. Detaljplanen
for Stallet har antagits i april och for andra delomraden pagar planeringen. Foéljande
omraden ingar i Gustavsbergsprojektet; Porslinskvarteren, Seglarbyn, Stallet,
Gustavsbergs hamn, Strandvik, Kvarnbergsterrassen, Gustavsbergs centrum,
Kyrkparken, Mariaterrassen, Vattentornsberget, Idrottsomradet och Krakberget.

Projektbudget 2018

Gustavsbergsprojektets budget presenteras i bifogad tabell enligt principen
forvantade likvidmassiga ut- och inbetalningar. Totala investeringsutgifter uppgar till
793,7 mnkr och dartill tillkommer 55 mnkr i driftsutgifter. Totala inkomster i form av
markforsaljning, exploateringsbidrag, tomtrattsavgald och 6vriga inkomster uppgar till
— 854,8 mnkr.

Investeringar

Gemensamma anlaggningar

Investeringar for gemensamma anlaggningar uppgar sammantaget till 205,2 mnkr for
hela projektet. Gemensamma anlaggningar avser storre infrastrukturella
investeringar vilka bedéms vara till nytta for hela centrala Gustavsberg. Beloppen
inkluderar utgifter for bland annat gator, gang-och cykelvagar, parker,
strandpromenad, aventyrslek samt omlaggning av befintliga VA-ledningar men
innefattar inte investering i nya ledningar och anslutningsavgifter.

Totala inkomster fér gemensamma anlaggningar beraknas till 190 mnkr, denna siffra
har stigit jamfort med tidigare budget pa grund av att inkomsterna till gemensamma
anlaggningar for de byggratter som ligger pa kommunens mark tidigare inte
redovisats i budgeten.

Kostnaderna fér gemensamma anlaggningar har stigit med 12,1 mnkr sedan férra
budgeten antogs. De totala utgifterna har stigit pa grund av aventyrsleken,
Strandpromenaden vid Strandvik och Gustavsbergs allé.

Den stora investeringen som hittills &r nedlagd ar utgifter for ombyggnaden av
Gustavsbergs allé som ligger inom Porslinskvarterens detaljplan, vagen beraknas
vara klar i juni 2017. Utgiften fér Gustavsbergs allé har stigit med 9,6 mnkr och totalt
budgeteras 52,6 mnkr. Utgifterna har stigit pa grund av entreprenérsmarknaden och
for att kalkylen som budgeten grundar sig pa gjordes i ett tidigt skede.



| Strandvik kommer en park norr om Farstaviken samt en strandpromenad langs
Farstavikens norra strand att byggas inom ramen fér gemensamma anlaggningatr.
Strandpromenaden ligger inom detaljplanen fér Strandvik samt utanfor detaljplanens
grans och fram till Kalsongberget. Genom att inte anlagga strandpromenaden langs
den sista strackan runt Kalsongberget, kan projektet fortsatta inom en rimlig utdkning
av budgeten pa 1 mnkr. Detta resulterar i en total budget pa 19 mnkr for
strandpromenaden och parken vid Strandvik.

Utbyggnaden for aventyrsleken vid Osby trask ar prioriterad, under 2016 har en
programhandling tagits fram och markundersokningar gjorts. Under varen 2017 har
en kalkyl for aventyrsleken tagits fram, denna visar att vi inte kommer kunna bygga
aventyrsleken inom ramen for befintlig budget. For att klara av att bygga
aventyrsleken enligt programhandlingen behdver budgeten utékas med 1 mnkr, vilket
resulterar i en total budget pa 6,6 mnkr. Utbyggnaden for aventyrsleken beréknas
paborjas 2018.

Investeringarna i gemensamma anlaggningar kommer efter avslutat genomférande
att medfora kapitaltjanstkostnader, som belastar kommunens driftoudget. De
beraknade arliga kapitaltjanstkostnaderna netto ar 17,9 mnkr.

Storre delen av utgifterna fér gemensamma anlaggningar finansieras genom
exploateringsbidrag fran byggherrarna. Bokféringsmassig periodisering av dessa
inkomster framat i tiden kommer att goras.

Ovriga investeringar

Utbyggnaden av gator, torg och parker inom respektive detaljplan som inte ingar i de
gemensamma anlaggningarna benamns allménna anlaggningar. Fastighetsagarna
inom respektive detaljplan betalar for de allménna anlaggningarna inom aktuellt
planomrade.

Utgifterna for de allmanna anlaggningarna i Porslinskvarteren har 6kat med 20,2
mnkr p& grund av entreprendrsmarknaden och for att kalkylen som budgeten grundar
sig pa gjordes i ett mycket tidigt skede. Totalt berédknas kommunens ersattning for
gatukostnader i detta omrade uppga till 18,8 mnkr eftersom kommunen har
byggratter inom planomradet.

Totala nettoutgifter fér de 6vriga investeringarna inom delprojekten ar 305,2 mnkr.
Denna har okat pa grund av att en del utgifter som tidigare inte redovisats i budgeten
har lagts till, till exempel utgifter for busstorget vid Runda huset samt utgifter for de
allmanna anlaggningar inom respektive detaljplan. Nettoutgiften varierar ver aren
beroende pa utfall av utgifter och inkomster.

Budgeten redovisar inte utgifter som en eventuell flytt av idrottsomradet skulle
medfora till exempel rivning av vissa anlaggningar.

Investeringsbudgeten bestar bade av anlaggningstillgdngar och omsattningstillgang,
dessa redovisas sammanslaget.



Drift

Totalt avsatts 5,6 mnkr for driftbudgeten 2018. Driftbudgeten bestar av administration
1,5 mnkr, kommunikation 0,3 mnkr, Krakberget 0,3 mnkr, Vattentornsberget 1,3
mnkr, Centrum 1,2 mnkr, Strandvik 0,2 mnkr och Porslinskvarteren 0,8 mnkr.
Utgifterna for Vattentornsberget, Centrum, Strandvik och Porslinskvarteren avser de
utgifter som enligt detaljplanernas fordelningsnyckel motsvarar driftutgifter, det kan till
exempel motsvara utgifter for utredningar i detaljplaneskedet eller projektledning.

Fastigheter

Projektet beréknas innebara markforsaljning for kommunen med forvantade
inkomster pa 412,2 mnkr. Inkomsten har ¢kat i jamforelse mot tidigare ar framst
beroende pa att parallella arkitektuppdrag som genomfordes 2016 resulterade i fler
byggratter an tidigare forslag.

Pa grund av projektets storlek och utbredning éver tid finns det en stor osakerhet nar
det galler vilken slutgiltig exploateringsniva respektive omrade kommer att hamna pa.
De siffror som ligger som underlag till budgeten har darfér uppskattats med en
forsiktighet bade gallande markforsaljningspriset och dven exploateringsniva.

Kommunen kommer att kbpa in sig i en gemensamhetsanlaggning som avser ett
garage i sin roll som agare av fastigheten Gustavsberg 1:178. Investeringen
motsvarar en intradessumma pa ca 10 miljoner. Gemensamhetsanlaggningen
berdknas ge ett dverskott varje ar vilket skulle motsvara en inkomst p& 780 000 kr/ar
for kommunen.

Kommunens forvarv av fastigheter uppgar till 130,4 mnkr. Kommunen har bland
annat forvarvat mark i Porslinskvarteren for att tillférsakra hyresratter i omradet.
Dessa kommer att upplatas med tomtréatt. Avkastning for mark som upplatas for
hyresratt med tomtratt motsvarar en inkomst pa 2,7 miljoner per ar och har redovisats
som en nuvardesberakning i budgeten.

Hantering i budget 2018

Projektets driftutgifter och inkomster kommer att paverka kommunens ekonomiska
resultat. Projektets sarart och den osakerhet, som far sagas rada kring denna typ av
projekt nar det galler tidplan mm, motiverar att det budgeteras separat fran
kommunens budget i vrigt. Det ligger ocksa i linje med sedan flera ar tillampad
princip i Varmdo, d v s att markforsaljningar inte ska tas upp i budget.



Gustavsbergsprojektet - Projektbudget

Nedlagt

tom 2016
Investeringar Mnkr
Gemensamma anlaggningar Huvuddel
Gustavsbergsvagen del A och Idrottsvagen A 50,1
Gustavsbergsvagen del B B 0,4
Varmdogatan mm B 0
Park Strandvik, strandpromenad mm D 0,4
Overdackning Farstaviken C 0
Centrala parken B 0,4
Aventyrslek E 0,3
Blekangsvagen mm E 0
GC-vag till Munkmora E 0
Summa gemensamma anl 51,6
Inkomster gemensamma anléggningar (1000kr/BTA) -74,2
Summa inkomster gemensamma anl.
Netto gemensamma anlaggningar
Ovriga Investeringar
Porslinskvarteren
Allméanna anlaggningar Porslinskvarteren - utgift 40,6
Allméanna anlaggningar Porslinskvarteren - inkomst -10,3
Projektledning 2,6
Gatuutgift for kommunens fastigheter 1,7
Netto 34,6
Kvarnbergsterrassen
Allméanna anlaggningar Kvarnbergsterrassen- utgift 0,0
Allméanna anlaggningar Kvarnbergsterrassen- inkomst
DP utgifter 4,2
DP inkomst 0,0
Projektledning genomférande totalt
Netto 4,2
Idrottsparken
Detaljplanekostnader 1,4
Netto 1,4

Prognos
2017

2,5

7,3

04

0,8

11,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2018

0,6

11,3

0,2

55

0,3

17,9

0,0

0,2
0,0

30,7

0,0

0,0

0,0

0,0

2019

0,8

0,0

0,0

-53,2

0,2

11

-41,9

0,5

2,0

-2,0

0,5

0,0

0,0

2020

0,2

11

1,6

0,1

4,0

-5,5

0,0

0,0

0,1
0,0

0,1

7,5

0,0
0,0
0,4

7,7

0,0

0,0

2021 -

23,7

14

41,7

17,5

20,4

2,6

119,9

-106,2

0,0

0,0

0,1
0,0

0,1

2,0

-10,0

0,0

0,0

Summa

52,6
24,3
14,6
19,0
42,7
20,4

6,6
2202,

2,7

205,2

-190,0

-190,0

3,5
18,8

22,3

10,0

-10,0

93
-5,1
2,9

5,7

14

1,4



Strandvik

Allmanna anlaggningar Strandvik - utgift 0,4
Allmanna anlaggningar Strandvik - inkomst 0,0
Detaljplane utgifter 2,7
Detaljplane inkomster -3,4
Projektledning genomférande 0,2
Netto -0,2

Centrum inkl Idrottsomradet

Allméanna anlaggningar Centrum- utgift 0,0
Allmanna anlaggningar Centrum- inkomst 0,0
DP utgifter totalt 6,6
DP inkomst 0,0
Projektledning genomfdrande totalt 0,0
Ombyggnad ammoniak 0,0
Netto 5,5
Vattentornsberget

Allmdnna anldggningar Vattentornsberget- utgift 0,0
Allmanna anlaggningar Vattentornsberget- inkomst 0,0
DP utgifter totalt 0,0
DP inkomst 0,0
Projektledning genomforande totalt 0,0
Netto 0,0

Gustavsbergs hamn

Utredningar och projektledningskostader 2,3
Del i garage for Gustavsbergs hamn 0,0
Netto 2,3
Krakberget

Allménna anlaggningar Krakberget- utgift 0,0
Allmanna anlaggningar Krakberget- inkomst 0,0
DP utgifter 0,0
DP inkomst 0,0
Projektledning genomférande totalt 0,0
Netto 0,0
Mariagatan (avslutad) 0,3
Netto 0,3
Hallbara stider 0,5
Netto 0,5

Netto Ovrig Investering 48,7

51

0,0

0,5

5,4

0,0

0,0

0,5
0,0
0,0
0,0

0,3

0,0

0,0

7,0

7,0

0,0

0,0

0,0

0,0

11,9

11,7

-1,4

0,4

10,5

0,3

0,0

0,0

0,0

2,5
-1,3
0,0

0,2

3,2

3,2

0,0

0,0

0,0

0,0

48,4

15

0,0

0,3

1,7

0,5

0,0

0,0

0,0

2,5
-1,3
1,0

0,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

19,1

0,0

0,0

0,1

0,1

0,0
0,0
1,0
0,0

3,0

0,0

0,0

0,0
0,0
1,0

0,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

20,8

0,0

0,0

0,0

0,0

161,7

-8,1

0,0
0,0
3,0
0,0

155,5

50,0

-15,0

0,0
0,0
3,0

36,2

0,0

0,0

14,0
-5,6
0,0
0,0
2,0

9,6

0,0

0,0

0,0

0,0

194,6

18,7

-1,4

2,7
3,4
15

17,5

165,0

-8,3

185,2

50,0

-15,0

5,2
-2,6
5,0

37,3

2,3
10,2

12,5

0,3

0,3

0,5

0,5

305,2



Fastigheter, mnkr
Forvarv, Mnkr
Porslinskvarteren

Centrum

Forsaljning , mnkr

Forsaljning av mark

Ovriga inkomster, mnkr
Tomtrattsavgalder

Del i garage for Gustavsbergs hamn, inkomst

Netto

Driftbudget, mnkr
Porslinskvarteren, markféroreningar
Porslinskvarteren
Kvarnbergsterrassen
Strandvik

Centrum

Vattentornsberget

Krakberget

Seglarbyn, markféroreningar
Stallet

Mariagatan, markféroreningar
Administration
Kommunikation

Parallella arkitektuppdrag

Summa driftsutgifter

Sammanfattning
Summa Investeringsutgifter
Utbyggnad gemensamma anlaggningar och detaljplaneutgifter

Kop fastighet

Summa Driftsutgifter
Totala utgifter

Inkomster
Inkomst gemensamma anldggningar
Markforsaljning

Ovriga inkomster (tomréattsavgald, garage och 6vrig investering)

Totala inkomster

97,2

24,2

-43,2

2,9
3,1
0,1
0,1
1,1
0,0
0,0
5,7
0,4
3,2
8,0
1,0
2,3

27,9

9,0

0,0

11
0,3
0,2
0,2
0,2
0,1

0,0

15

0,3

3,5

0,0

0,5

0,3

0,2
1,2
13

0,3

15

0,3

5,6

0,0

-2,7

0,5

0,2

1,6
19

0,1

85

0,3

6,1

-66,5

-2,7

0,0
0,1

0,2

0,4

0,6

0,4

15

0,3

3,5

-302,5

-79,0

-10,0

0,0
0,1

i3

Ll

1,8

0,8

3,0

0,3

8,4

106,2

24,2

-412,2

-89,8

-10,0

-381,7

5,0
4,1
1,8
0,5
5,5
5,7
1,8
5,7
0,0
3.2
17,0
2,5
2,3

55,0

793,7
663,3

130,4

55,0

848,7

-190,0
-412,2

-252,6

-854,8
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Pengbilaga 2018
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Varmdo kommun férdelar resurser genom peng till ett flertal verksamhetsomraden, saval till
enheter i egen regi som till fristéende enheter. Pengen ar per definition schablonmassig och
ska representera en genomsnittskostnad for verksamheten den ska finansiera. | nésta steg,
inom respektive utforande enhet, forutsatts att resurserna riktas och fordelas utifran specifika
behov och individuella hansynstaganden, nar sa erfordras.

Utbildning — pengnivaer 2018

Forskola skolpeng

Peng i kr per barn och ar | Peng2017| Peng 2018 Lokal- Adm Peng| Peng 2018 Foréandring
exkl adm ersattning| palagg 2018| fristdende| jamfort med
palagg 2018 3% anordnare| foregdende
ar
3,0%
1-3 ar 134 322 116 427 15287 3951| 135665 143 805 1,0%
1-3 &r, 25 tim 110574 93139 15287| 3253] 111679 118 380 1,0%
4-5 ar 110 054 92 630 15287| 3238/ 111155 117 824 1,0%
4-5 ar, 25 tim 91159 74102 15287| 2682 92 071 97 595 1,0%
Allman férskola, 15 tim 54 011 45319 7644| 1589 54 552 57 825 1,0%
Socioekonomiskt bidrag inom forskolan
Foraldrars utbildningsniva
Andel foréldrar Belopp
i % med icke per barn
eftergymnasial och ar
utbildning i kronor
15-25 0
26-30 530
31-35 1060
36-40 1590
41-45 2120
46-50 2 650
51-55 3180
56-60 3710
61-65 4 240
66-70 4770
71-75 5300
Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng
Kommunala anordnare
Peng i kr per barn och ar Peng| Peng 2018 Adm Peng 2018| Foérandring
2017 exkl adm palagg jamfort med
pélagg 3% foregdende
ar
1-3 ar 134 322 131714 3951 135 665 1,0%
1-3 &r, 25 tim 110 574 108 427 3253 111 680 1,0%
4-5 &r 110 055 107 919 3238 111 157 1,0%
4-5 &r, 25 tim 91 159 89 389 2682 92 071 1,0%




Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng

Fristdende anordnare
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Peng i kr per barn och ar Peng| Peng 2018 Adm Peng 2018| Forandring
2017 exkl adm palagg jamfort med
palagg 1% foregdende
ar
1-3 ar 139617 131714 1317 141 013 1,0%
1-3 ar, 25 tim 114932 108 427 1084 116 082 1,0%
4-5 &r 114 393 107 919 1079 115538 1,0%
4-5 ar, 25 tim 94 752 89 389 894 95 700 1,0%
Grundskola skolpeng
Peng i kr per elev och ar Peng 2017 Peng 2018 Lokal- Sarskild Adm| Peng 2018 Moms| Peng 2018 Forandring
exkladm ersattning satsning palagg kompensation| fristdende jamfort med
palagg 2018| Matematik 3% 6%| anordnare| foéregdende ar
3,0% 6.0%
Fklass 67 431 55 192 10 929 1984 68 105 4086 72191 1,0%
Ak 1-3 70184 57 787 11034 2065 70 886 4253 75139 1,0%
Ak 4-6 73 200 57224 14 555 967 2182 74 928 4496 79 424 2,4%
Ak 7-9 81337 63 889 15869 2393 82151 4929 87 080 1,0%
Tillaggsbelopp, modersmal 7968 7813 234 8 047 483 8 530 1,0%
Tillaggsbelopp, svenska som andrasprak 7 665 7516 225 7741 464 8 206 1,0%
Tillaggsbelopp, sarskilt stéd helt tilliggsbelopp 196 369 198 333 198 333 1,0%
Tillaggsbelopp, sérskilt stod halvt tillaggsbelopp 98 185 99 166 99 166 1,0%
Tillaggsbelopp, individuellt tillaggsbelopp
Fritidshem skolpeng
Peng i kr per elev och ar| Peng2017 Peng 2018 Lokal- Adm Peng 2018 Peng 2018 Forandring
exkl adm| erséttning palagg fristdende jamfort med
palagg 2018 3% anordnare| foregdende ar
3,0%
Fklass, Fritidshem 37145 31275 5149 1093 37517 39768 1,0%
Ak 1-3, Fritidshem 36 360 30505 5149 1070 36724 38 927 1,0%
Fritidsklubb 12142 8122 3783 357 12 262 12 998 1,0%

Socioekonomisk differentiering av skolpengen
Nivaindelat differentierat bidrag inom grundskolan: Ersattningsbelopp per elev och ér.

Foraldrars utbildningsniva
Andel Belopp
foraldrar per elev

i % med icke och ar
eftergymnasial i kronor
utbildning
15-25 0
26-30 660
31-35 1320
36-40 1980
41-45 2 640
46-50 3300
51-55 3960
56-60 4620
61-65 5280
66-70 5940
71-75 6 600
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Prislistan fér gymnasieskolan i denna bilaga ar den som beslutades for budget 2017.
Denna prislista kommer att bytas ut senare i budgetprocessen mot en prislista for 2018.

Prislista for gymnasieskolan i Stockholms lan 2017

Lanspriser per program 2017, bestdmda av KSL

Belopp i kr
Kommunala
Skolor
Belopp
Program och inriktningar i (gy 11) 2017
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 79 300
Fritid och hélsa (BFFRI)
Pedagogiskt arbete (BFPED)
Socialt arbete (BFSOC)
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 110 839
Husbyggnad (BAHUS)
Mark och anlaggning (BAMAR)
Méleri (BAMAL)
Platslageri (BAPLA)
Anlaggningsfordon (BAANL), ej rskurs 1 frin HT 2017 174 955
Ekonomiprogrammet (EK) 75 422
Ekonomi (EKEKO)
Juridik (EKJUR)
El- och energiprogrammet (EE) 105 851
Automation (EEAUT)
Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)
Elteknik(EEELT)
Energiteknik (EEENE) 112 360
Estetiska programmet (ES) 102 934
Bild och formgivning (ESBIL)
Dans (ESDAN)
Teater (ESTEA)
Estetik och media (ESEST) 107 080
Musik (ESMUS) 119 596
Fordons- och transportprogrammet (FT) 130 344
Godshantering(FTGOD)
Karosseri och lackering (FTKAR)
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)
Personbil (FTPER)
Transport (FTTRA), €j arskurs 1 frAn HT 2017 174 881
Handels- och administrationsprog. (HA) 83 155
Administrativ senice (HAADM)
Handel och senice (HAHAN)
Hantverksprogrammet (HV) 103 557

Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisor (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Owriga hantverk (Skolv. har koder)
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Hotell- och turismprogrammet (HT)
Hotell och konferens (HTHOT)
Turism och resor (HTTUR)

83421

Humanistiska programmet (HU)
Kultur (HUKUL)
Sprék (HUSPR)

75715

Industritekniska programmet (IN)
Driftsékerhet och underhalistek. (INDRI)
Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)
Swetsteknik (INSVE)

136 766

Naturbruksprogrammet (NB)

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL

Skog (NBSKO) - erbjuds inte avkommunal skola inom
samverkansomradet, riksprislistan géaller

Tradgard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola inom
samverkansomrédet, riksprislistan galler

159 826

198 184

Naturvetenskapsprogrammet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)
Naturvetenskap och samhélle (NANAS)

83 394

Restaurang- och livsmedelsprog. (RL)
Bageri och konditori (RLBAG)

Féarskvaror, delikatess och catering (RLFAR)
Kok och senering (RLKOK)

122 687

Samhallsvetenskapsprogrammet (SA)

Beteendewetenskap (SABET)

Samhéllsvetenskap (SASAM)

Medier, inform. och kommunika. (SAMED) ej ar 1 frdn HT 2017

75 249

84 928

Teknikprogrammet (TE)

Design och produktutveckling (TEDES)
Informations- och medieteknik (TEINF)
Produktionsteknik (TEPRO)
Sambhéllsbyggande och milj6 (TESAM)
Teknikvetenskap (TETEK)

87 586

VVS- och fastighetsprogrammet (VF)
Fastighet (VFFAS)

Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)
Ventilationsteknik (VFVEN)

VVS (VFVVS)

107 223

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)
inga nationella inriktningar

83 488

Nationellt godkanda idrottsutbildningar
Ett stort antal godkanda utbildningar
Tillaggsbelopp Lagidrott

Tillaggsbelopp Individuell idrott

16 822
20 187
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Interkommunal erséattning for elever som géar i klass med horselanpassning, ersattning utéver

programpris (kr/elev/lasar). Bestamda av KSL

Program och inriktingar 2017

Vard- och omsorgsprogrammet - Kungsholmens vastra gymnasium 220089
Naturvetenskapliga programmet - Kungsholmens vastra gymnasium 219998
Samhéllsvetenskapliga programmet, beteende - Kungsholmens vastra gymnasium 212 005
Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle Kungsholmens vastra gymnasium 212 005
Ekonomiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 209 869
Teknikprogrammet - Thorilplans gymnasium 221 884
El- och energiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 239 807
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Prislista for Introduktionsprogrammet - Programinriktat individuellt val

Yrkesprogram och inriktning 2017
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 82472
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 114 434
El- och energiprogrammet (EE) 108 873
Fordons- och transportprogrammet (FT) 134 013
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 86 597
Hantverksprogrammet (HV) 106 520
Hotell- och turismprogrammet (HT) 86 597
Industritekniska programmet (IN) 139 391
Naturbruksprogrammet (NB) 162 098
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 125 683
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 110 665
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 86 597

* Ersattningen bestar av programpris for yrkesprogram enligt ovanstaende tabell samt det belopp som bestdms av skolverket

per amne som eleven ej ar behérig i

Strukturtillagg for kalenderar 2017

Strukturtillagg 2017

strukturtillagg.

2017

*Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dér priser inte har faststillts av KSL omfattas inte av

Meritvardesintervall Motiv 2017
0 - saknar meritvarde |Elever som gar pa ett nationellt program (elever med utlandska betyg)
3510
1-79 Elever som vid forsta antagningen saknar behdrighet och som inte har ett
uppdaterat meritvarde efter studier pa ett introduktionsprogram 4 955
80-119 Har borjar gréns for behorighet till Yrkesprogram
4 955
120 - 159 Har borjar grans for behdrighet till Hogskoleférberedande program
4 335
160 - 199 Sista intervall innan tak pa 200 i meritvarde
2787
|Modersmélsundervisning 8 322
Priser bestamda av Varmdo kommun
Kommunala
Skolor
Belopp
Program och inriktningar i (gy 11) 2017
Introduktionsprogram
Preparandutbildning 101 000
Yrkesintroduktion 100 000
Individuellt alternativ 121 200
Sprakintroduktion 133 926
Tillaggsbelopp
Niva C 75 000 -99 000
Niva D 100 000 - 199 000
Niva E 200 000-




Ersattning till anordnare av vuxenutbildning 2018

Kronor per poidng

Grundldggande vuxenutbildning

Kurser inom grundléggande vuxenutbildning 50,2
Orienteringskurser 50,2
Gymnasial vuxenutbildning

Allméinna gymnasiala kurser 46,2
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 46,2
Kurser inom Handelsprogrammet 46,2
Kurser inom Omsorgsprogrammet 46,2
Orienteringskurser 51,3
Naturkunskap 51,3
Fysik, kemi och biologi 64,5
Ovriga yrkesinriktade kurser 69,7
Kurser pé distans 38,8

Svenska for invandrare

Kronor per slutford
kurs

Kurs A 20 504
Kurs B 16 198
Kurs C och D 12713
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Aldreomsorg — pengnivaer

Sarskilt boende

2018
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Ar 2017 Ar 2018
Vardnivapeng i kr per dygn Intern Intern Extern Prognos Prognos
utforare utforare utfoérare antal kostnad (tkr)
Medboende 116 117 122 7 640
Somatisk avd 1589 1 605 1663 141 82 588
Demens avd 1764 1781 1845 108 70218
Tillfalligt boende 1968 1987 2 059 11 7979
Ej belagd plats hogst 14 dagar (tidigare niva 1) 1116 1128 1168
267 161 425
Maltiderna inraknade i ersattningsnivaerna
For extern utforare tillkommer 3,6 % i momskompensation
Hemtjanstpeng
Ar 2017 Ar 2018
Peng i kr per timme Zonl Zon 2 Zon 3 Zon 1 Zon 2 Zon 3
tatort ovrig glesbygd tatort ovrig glesbygd

Dag 416 455 534 420 460 539
ki 06.00 — 19.00
Kvall 444 481 569 448 486 575
kl 19.00 — 22.00
Helg 475 519 610 480 524 616
fred kl 19.00 — mand kI 06.00
Storhelg 530 578 678 536 584 685
Natt * 464 507 594 469 512 600
mand - torsd kl 22.00 — 06.00
* utdver arsavtalet avseende nattpatrull m.a.o. framst kI.22.00-23.00
For extern utforare tillkommer 1,6 % i momskompensation
Startersattning ny vérdtagare kronor
bistandsbeddmda insatser 1200
service, tex larm 400
Demensdagvard

Ar 2017 Ar 2018
Peng i kr per dag Intern Intern Extern Prognos Prognos

utférare utférare utférare antal kostnad (tkr)
Erséttning/dag 1287 1300 1346 18 5849
| peng ingér ersattning for maltider med 57 kr/dag
For externa utforare tillkommer 3,6 % i momskompensation
Demensdagvard hel

Ar 2017 Ar 2018
Peng i kr per dag Intern Intern Extern Prognos Prognos

utférare utférare utférare antal kostnad (tkr)
Erséttning/dag 1342 1355 1404 8 2 808

I peng ingar ersattning for maltider med 57 kr/dag

Vanlig ersittning demensdagvard + 55 kr extra per dag for helgverksamhet
For externa utforare tillkommer 3,6 % i momskompensation
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Auvser nivabedémda platser inom kommunen

Funktionsnedsattning gruppbostader LSS, peng per ar
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1,06

Ar 2017

Ar 2018

Intern utférare

Intern utférare

Forandring (kr)

Prognos antal

Prognos kostnad
(tkr)

Extern utforare

Nivd 1 353 685 357 222 3537 0 0 378 655
Nivé 2 487 066 491 937 4871 6 2952 521 453
Nivé 3 613 280 619 413 6 133 14 8672 656 578

Niva 4 873 719 882 456 8737 16 14119 935 403

Nivé 5 1168540 1180 225 11 685 10 11 802 1251 039
Totalt 46 37 545

For extern utforare tillkommer 6 % i momskompensation

Funktionsnedsattning daglig verksamhet LSS, peng per ar 1,025

Ar 2017

Ar 2018

Intern utforare

Intern utférare

Forandring (kr)

Prognos antal

Prognos kostnad
(tkr)

Extern utférare

Niva 1 65 988 66 648 660 23 1533 68 314
Niva 2 159 304 160 897 1593 27 4344 164 919
Niva 3 222 990 225220 2230 24 5405 230 850
Niva 4 295797 298 755 2958 26 7768 306 224
Niva 5 386 807 390 675 3 868 11 4297 400 442
Totalt 111 23 347

For extern utforare tillkommer 2,5 % i momskompensation

Funktionsnedsattning servicebostad LSS, peng per 3r

Ar 2017

Ar 2018

Intern utférare

Intern utférare

Forandring (kr)

Prognos antal

Prognos kostnad
(tkr)

Niva 1 243 519 245 954 2435 18 4 427
Niva 2 326 634 329 900 3 266 1 330
Niva 3 422 368 426 592 4224 2 853
Niva 4 602 105 608 126 6 021 2 1216
Niva 5 804 149 812190 8041 6 4 873
Totalt 29 11 700
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