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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Redovisad prognos 2017:2 och resultat per 2017-08-31 for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

2. Slutredovisning avseende AB Stockholmshems nybyggnadsprojekt kv.
Golvlaggaren, kv. Tygeln, kv. Tofsingdalen och kv. Bjillerkransen, godkédnns.

3. Investeringsvolym om 399 mnkr for nyproduktion i AB Svenska Bostiders projekt
Nybohovsbacken godkénns.

4. Utdkning av limiter for Stockholms Hamn AB till 4 100 mnkr under ar 2017
tillstyrks.

5. Mottagandet av de till Stockholms Stadsteater AB testamenterade medlen om ca 1
miljon kr av tidigare medarbetare godkénns.

6. Stockholm Vatten AB:s korrigering av bolagsordning §4 till formulering ”Antal
aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000” godkénns.

7. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB foreslar kommunfullmaiktige besluta f6ljande.

1. Slutredovisning avseende AB Stockholmshems nybyggnadsprojekt kv.
Golvlaggaren, kv. Tygeln, kv. Tofsingdalen och kv. Bjillerkransen, godkénns.

2. Investeringsvolym om 399 mnkr for nyproduktion i AB Svenska Bostidders projekt
Nybohovsbacken godkénns.

3. Mottagandet av de till Stockholms Stadsteater AB testamenterade medlen om ca 1
miljon kr av tidigare medarbetare godkénns.

4. Stockholm Vatten AB:s korrigering av bolagsordning §4 till formulering Antal
aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000” godkéinns.
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Arendet

Ekonomisk sammanfattning

I tertialrapporten for perioden 1 januari — 31 augusti 2017 redovisas ett resultat efter
finansnetto for koncernen om 1 984 (1 380) mnkr. I resultatet ingar realisationsvinst om 468
mnkr efter forsdljning av Stockholm Vatten och Avfall AB:s tidigare huvudkontor.

Prognos 2 for heléret berdknas till ett resultat om 1 998 (1 914) mnkr.
Investeringarna for aret berdknas till 11 641 (10 073) mnkr.

Genomforande av kommunfullméktiges inriktningsmal

Avrapportering ILS

ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning och uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Infor tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal eller inte.

Under 2017 bedomer koncernens bolag att de i huvudsak kommer att uppna de av
kommunfullmiktige beslutade mal. I bilaga 10 redovisas en sammanfattande aggregerad
beddomning for respektive bolags uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal, utifran
faststéllda indikatorer. Fokus for redovisningen dr den verksamhet som bedrivits 2017 och
avvikelser i jamforelse med uppsatta mal.

Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider niir Stockholm vixer

Bostadsbolagen har 1 uppdrag att fordubbla sitt bostadsbyggande och bygga bra, klimatsmarta
bostéder till en rimlig kostnad. Bolagen ska arbeta for att halla nere produktionskostnaderna 1
nyproduktion, billigare byggande samt planera och bygga yteffektivt med hdnsyn tagen till
olika typer av familjekonstellationer och boendeférhéllanden. Stockholmshusen' ar en viktig
satsning for staden och syftar till att pressa kostnader och tidsatgdng for byggandet av
hyresritter.

Bostadsbolagen tar fram egna méal som ska stéllas 1 relation till kommunfullméktiges
overgripande mal om 2 000 paborjade lagenheter 2017. Bostadsbolagen soker
markanvisningar och inventerar egna bestédndet utifrdn mojlighet till fortitning. Detta sker 1
syfte att sékerstélla framtida bostadsforsorjning och dédrmed uppfylla malet att 2018
gemensamt paborja 2 500 lagenheter och fran och med 2019 érligen paborja 3 000 bostéder.

Bostadsbolagens prognos dr att 1 763 bostdder pabdrjas under 2017, vilket kan jamforas med
bolagens egna faststéllda mal om 2 280 bostdder. Hittills 1 r har 463 bostidder pabdrjats.

! Stockholmshus 4r ett samarbetsprojekt mellan stadens bostadsbolag och berorda forvaltningar. Syftet 4r att genom att samverka och gora

bestéllningar kunna pressa priserna och mdjliggéra byggandet av vackra, energisnala och bra nybyggda hus till rimliga kostnader.



Forseningar 1 planarbetet, processfordréjningar 1 myndighetshantering och 6verklaganden
orsakar forskjutningar i flertalet projekt. Utdver detta leder den dverhettade
fastighetsmarknaden till brist pd arbetskraft. Forutséttningarna for att tidigareldgga projekt i
nértid och for att sékerstilla ett jimnare flode 1 nyproduktionen méste ses dver.

AB Svenska Bostdder bedomer att 735 bostdder kommer att pabdrjas under aret, jamfort med
arsmalet pa 900 bostédder. Det storsta projektet som planeras dr Albano med ca 450 bostider.
Under andra tertialet har inflyttning skett i kv. Bjornlandet i Norra Djurgérdsstaden.

AB Familjebostidder planerar for 515 paborjade bostdder under 2017, medan arsmalet uppgar
till 780 paborjade bostdder. AB Stockholmshem bedomer att 513 bostdder kan paborjas under
aret, jaimfort med arets mal om 600 bostéder.

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

Bostadsbolagen har 1 uppdrag att aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och
andra prioriterade grupper har rad att efterfraga. Bolagen ska tillhandahélla bostider till
grupper dér staden har ett dtagande i lag och bidra i stadens arbete med att skapa fler boenden
for prioriterade grupper.

Bostadsbolagen prognostiserar att tillsammans fardigstilla knappt 500 studentbostdder under
aret, vilket dr nagot lagre 4n arsmalet. Avvikelsen beror pd Svenska Bostdders projekt kv.
Vallgossen, dér inflyttningen paborjades 1 augusti men sista inflyttning sker under 2018.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) har i uppdrag att tillsammans
med socialndmnden och SHIS etablera en modell f6r en samordnad kontaktvég kring forsoks-
och traningsldgenheter samt genomgangsbostider. Arbetet med detta fortskrider planenligt.
For perioden formedlades 289 forsdks- och triiningsligenheter. Arsmaélet uppgér till 500
formedlade bostider vilket ocksa bedoms uppnaés.

Bostadsformedlingen fortsétter sitt arbete med kampanjer och information till unga och
studenter for att fa denna malgrupp att stilla sig i bostadskon. Under sommaren har bolaget
sett indikationer pé att kotiden for studentbostdder minskat nagot. Det dr dock for tidigt for att
kunna bedéma om det &r en varaktig fordndring.

Svenska Bostiders projekt med Snabba Hus® i Norra Angby och Récksta har under sommaren
vunnit laga kraft och arbete med upphandling av entreprenad pagar. Bostadsbolagen har
tillsammans tecknat kontrakt pd 232 ungdomsbostader under aret. En ytterligare satsning for
att uppmuntra och underlitta for ungdomar att hyra bostad tillsammans dr kompiskontrakt.
Fr.o.m. 2016 omfattas dven personer dver 65 ar. Totalt har 18 kompiskontrakt tecknats.

Nyanlinda

% Snabba Hus ir ett samarbete mellan Svenska Bostdder och jagvillhabostad.nu. Syftet ir att skapa billiga, attraktiva bostider
for unga och att unga snabbt ska fa bostad, genom att bygga flyttbara bostadsmoduler som placeras pa tomter med
tidsbegrdnsade bygglov.



Det stills stora krav pa samtliga nimnder och bolag att arbeta och samverka vid mottagandet
av nyanldnda. I framtagande av boenden pa kort tid méste flexibiliteten vara stor. Berérda
bolag ska I6pande inventera lokalutbudet och sdkerstilla att boenden fardigstills 1 enlighet
med stadens behov.

Bostadsbolagen arbetar med att 1dmna tomstéllda ytor till SHIS och socialnimnden som sedan
1 forsta hand hyr ut till nyanlédnda. Tillsammans har bostadsbolagen och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB (Micasa Fastigheter) hittills i ar bidragit med drygt 600 bostdder, varav
samtliga formedlats till nyanldnda. Micasa Fastigheter fardigstiller dessutom inom kort
ytterligare tillfélliga bostéder i Akalla.

Utdver detta har Stockholmshem byggstartat 100 tillfilliga modulbostider i Alvsjo under
sommaren. Ytterligare sex bygglov har sokts, varav fem ar 6verklagade. Bolaget planerar for
200 byggstartade bostidder under hosten och arbete pagar med att identifiera nya platser for
dndamaélet och darmed skapa forutsdttningar for att ytterligare bostdder ska kunna byggas.

Stockholm dir en stad med levande och trygga stadsdelar

Gemensamt for fastighetsbolagen ar arbetet med trygghetsfragor genom vilskotta fastigheter
och utemiljder, systematiskt brandskyddsarbete, sanering av klotter, forbéttring av skalskydd,
tillgénglighet, narvaro och synlighet i sina omraden.

Bostadsbolagen ar drivande i flera fastighetsdgarsamarbeten, t.ex. Familjebostidder i Ragsved,
Svenska Bostéder pd Jirva och Stockholmshem i Skdrholmen. I Régsved har Familjebostéder
under 2017 infort trivselvandringar. Tillsammans med bl.a. polisen, socialtjansten, Huskurage
och Alla kvinnors hus genomfordes en trygghetsdag i maj.

I Rinkeby fortsétter arbetet med att utveckla Folkets hus och programskiss tas fram i
samarbete med den lokala Folkets Husforeningen. Syftet med arbetet dr kunna bidra till ett
levande lokalsamhille och ett starkt jamstéllt foreningsliv i Rinkeby. Familjebostéder har
beslutat att bygga om fastigheten Kvarnberget 9 1 Rinkeby. Ombyggnationen ér ett samprojekt
med Polismyndigheten, som fran och med slutet av 2019 etablerar sig i omridet. Utover 6kad
trygghet och forstarkt sikerhet i omradet bidrar projektet med flera hundra nya arbetsplatser.
SISAB har dven utdkat samarbetsformerna i staden och deltar i arbetet med framtagande av
Community Center 1 Rinkeby.

Svenska Bostidders uppdrag att utveckla Husby Centrum med utgangspunkt i jamstélld
feministisk stadsplanering fortsétter. Centrumet byggs om utifran tanken om tre torg med
tydlig inriktning pa service, handel, mat och kultur. Fér ndrvarande pagar arbete med
lokalerna vid t-banenedgéngen. Under sommaren blev det klart att Kulturskolan ska flytta till
nya lokaler, vilket ger mdjliga synergieffekter med andra publika verksamheter som bibliotek,
Berattarministeriet, Folkets Hus etc.

Bostadsbolagens arbetar tillsammans med att stirka insatserna for att minimera oriktiga
hyresforhdllanden, vilket bidrar till en trygg och réttvis bostadsmarknad. Hittills 1 &r har
bolagen frigjort 200 bostéder till bostadsmarknaden. Stockholmshem kommer under hdsten
utbilda medarbetarna om vald i néra relationer utifran ett normkritiskt forhallningssatt.



Stockholms Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) har under perioden arbetat med
trygghetsfragor genom att bl.a. installera extra mobiltdckning 1 Vattugaraget och pabdrjat
forberedelser for montage av overvakningskameror i Rackstagaraget.

Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) utfor trygghets- och sékerhetsétgarder
1 och omkring arenatorgen. Bolaget har paborjat ett arbete med att placera ut fysiska hinder i
syfte att forhindra fordonstrafik pd torgen, dir mdnga ménniskor ror sig i samband med
arrangemang.

Stockholms Stadsteater AB (Stadsteatern) bidrar till en levande stad bl.a. genom verksamhet i
ytterstaden i Skdrholmen och Villingby samt turnerande verksamheter. Under sommaren har

Parkteatern genomfort 194 arrangemang, varav 82 1 ytterstaden, med ett mycket varierat
utbud.

Lokala utvecklingsprogram

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
berdrda bolag aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet och implementera de lokala
utvecklingsprogrammen (LUP). Foljande stadsdelsomraden ska prioriteras; Farsta, Enskede-
Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpniick, Skirholmen och Spanga-
Tensta.

Svenska Bostédder dr delaktiga i flertalet av de prioriterade utvecklingsprogrammen. |
Skérholmen arbetar bolaget nira polis och socialnimnden med trygghetsfragor, vilket gett
resultat da trygghetsindex okat fran 79 till 83. Aven i Rigsved har trygghetssatsningar i form
av bl.a. skalskydd och ronderingar av fastigheter gett resultat. Sedan utvecklingsarbetet
pabdrjades har trygghetsindex okat frén 75 till 86. I Ostberga fortsitter arbetet med
Samverkan Ostberga, med fokus pé den offentliga miljon. Under bdrjan av hdsten har forslag
till ett allaktivitetshus arbetats fram.

Familjebostédder ar frimst engagerade och har ett nira samarbete med stadsdelarna i Rinkeby-
Kista, Enskede-Arsta-Vantor samt Farsta. Fagersjo ir ett prioriterat omrade, dir en utdkad
medborgardialog med workshops kommer genomforas under hosten, i syfte att fa de boendes
asikter i utvecklingen av 1 000 nya bostider i omradet.

Familjebostidder och Stockholmshem fortsitter medverka i Régsved. Ett exempel ar
grannvirdar, som efter ett lyckosamt forsok 1 Skdrholmen, ska inforas 1 Rigsved for att 6ka
tryggheten bland de boende. I Hisselby-Villingby deltar Stockholmshem 1 trygghetsarbete
kring Hésselby Torg. I Skarpnéck fortloper arbetet med Skarpnickslyftet genom att
Stockholmshem, stadsdelsndmnden och polisen arbetar tillsammans med boende, férdldrar
och lokala aktorer for att 6ka tryggheten.

SISAB deltar tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden i LUP som
startats upp. For nirvarande #r utveckling av Ostberga, med dversynen av centrum, belysning
och utemiljofragor i fokus. Hagsétras och Ragsveds lokala utvecklingsprogram &r ocksa
uppstartade.



Stockholm Business Region AB (SBR) samarbetar med arbetsmarknadsnimnden for att skapa
en bild av den lokala arbetsmarknaden for att fa fler stockholmare i1 arbete. Ytterligare
samarbete bedrivs med Start-Up Stockholm och berorda stadsdelsndmnder med fokus pé
entreprendrskap bland kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. SBR ar under aret framst
engagerade i1 Farsta, Rinkeby-Kista och Skidrholmen.

Aven Micasa Fastigheter och Stadsteatern fortsitter sitt deltagande i flera lokala
utvecklingsprogram som paborjats under aret.

Fokus Skirholmen

Bolag med verksamhet i Skdrholmen ska bidra till att utveckla Fokus Skadrholmen till ett
profilprojekt for socialt héllbar stadsutveckling.

Stockholmshems projekt avseende nyproduktion av bostidder och huvudkontor i Skdrholmens
centrum fortskrider enligt plan. Bolaget har i samband med sin flytt till Skidrholmen 1 uppdrag
att samverka med befintliga och nya aktdrer i stadsdelen inom och utom Fokus Skidrholmen.
Syftet ar att undersoka mojligheten att bidra till fler arbetsplatser, mdtesplatser och publika
verksamheter utover foretagets egna i den nya fastigheten. Dialog pagar med bl.a.
Stadsteatern, centrumégaren, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnden om savél nédra
samarbeten, gemensamma projekt och verksamheter, som hyresgéster i den nya fastigheten.

SISAB fortsatter sitt arbete med Fokus Skdrholmen och nio bestéillningar pa markanvisningar
for nya eller tillbyggnader av befintliga forskolor har inkommit. Utdver det sa pagar
volymstudier for en skola i ndrheten av Varbergs IP samt en vid Milaring.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Skolan och forskolan ska prioriteras
och nddvéndiga resurser ska tillforas dessa verksamhetsomrdden. Barns miljder sdsom
forskole- och skolgardar ska forbéttras och olika hinder for deltagande i aktiviteter tas bort.
Takten 1 utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska dka och vid utbyggnad ska hdnsyn tas
till hur en 6kad segregation motverkas.

SISAB har en ledande roll 1 utbyggnad av skolor och forskolor for ett vixande Stockholm, dir
maélet dr att leverera 5 000 elevplatser under 2017. Under aret har forskole- och skolplatser 1
Spanga-Tensta, Farsta och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelar tillkommit. Det planeras ocksa
for nya forskole- och skolplatser under aret i Higersten-Liljeholmen, Alvsjé och Rinkeby-
Kista. Hittills i ar har 2 854 elevplatser tillkommit.

Hos Stockholmshem planeras for fler forskoleplatser i ett flertal projekt, bl.a. i Arsta.
Familjebostéder arbetar for att i samband med bostadsproduktion tillskapa forskolor i Farsta
Strand och Hagastaden och Svenska Bostidder planerar forskoleprojekt pd Kungsholmen.

Forbiittra lokalutnyttjandet
Stadens verksamheter ska bedrivas 1 &ndamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva



lokaler. En utveckling och effektivisering av utnyttjandet av befintliga lokaler, samt ett 6kat
och forbéttrat samarbete med néringslivet och externa aktorer behdvs. Bostadsbolagen ska
bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlétta for civilsamhéllet.

Samlokaliseringen av tre av Familjebostidders lokalkontor i Hogdalens centrum, i Hogdalens
industriomrade och i Farsta har paborjats och kommer vara avslutad under hosten. De nya
lokalerna dr beldgna i Farsta.

SISAB fortsétter arbeta tillsammans med utbildningsndmnden och idrottsnimnden med att
forbattra lokalutnyttjandet genom bl.a. uthyrning av skolidrottshallar och 6vriga lokaler for
foreningslivet.

Micasa Fastigheter inventerar gemensamma ytor som inte ldngre anvinds av
stadsdelsndmnderna for att se om de kan konverteras till bostdder eller for andra &ndamal
inom bolagets uppdrag. Under perioden har det skapats bostdder for nyanlénda i atta
fastigheter.

Ett klimatsmart Stockholm

Energianviindningen dr hallbar

Malet om ett fossilbranslefritt Stockholm ska uppnas till &r 2040. Genom investeringar i
energieftektiviseringar och fornybar energiproduktion ska utsldpp minskas, samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Bostadsbolagen har svart att uppna malséttningen om minskad energianvéndning, men arbetar
med de dtgirder som kravs for att pa sikt nd de ambitiésa malen. Svenska Bostéder ser
langsiktigt positiva effekter i den nyproduktion som byggs. Vad géller solenergi har bolaget
problem att uppfylla arets mal, bl.a. pd grund av pdgdende ombyggnader och att en
anldggning har blivit forstord i en brand. Stockholmshem har paborjat ett antal renoveringar
dér stor besparingspotential finns, jimfort med nuvarande energiforbrukning.

Familjebostdder planerar for tester av batterilagring under 2018 for att fa ut mer energi av
solcellsinstallationerna. Batterier for lagring av solcellsel kommer att installeras 1 projektet
Réstriknaren i Arsta med inflyttning 2019. Stockholms Hamn har firdigstllt en
solcellsanldggning i Frihamnen. Bolaget fortsétter ocksé utbyggnaden av ett gemensamt
system fOr energioptimering i fastigheterna.

Transporter i Stockholm dr miljoanpassade

Biltrafiken méste minska for att nd de nationella klimatmalen for végtrafiken till &r 2030.
Stockholm ska bli en ledande cykelstad med fler cykelbanor och dven béttre forutsittningar
for fotgingare. Framkomligheten ska 6ka genom stadens parkeringsstrategi och ett sam-
lastningsinitiativ for godstrafiken. Bilpooler prioriteras. Luftkvaliteten forbéttras genom
satsningar pa mer gronska i stadsmiljon.



Inom Stockholms Hamns verksamhet pagér en 6vergang till nya drivmedel for truckar, vilket
kommer att minska de fossila utslappen. Inom bolagets containerverksamhet har
drivmedelsforbrukningen halverats sedan 2006.

Bostadsbolagen har beslutat att upphandla en gemensam bilpoolsleverantor for
nybyggnadsprojekt. Bolagen utreder 4ven mojligheten for cykelpoolstjinster till
hyresgésterna.

Stockholm Parkering har under perioden fardigstéllt tre nya anlédggningar med cykelparkering
och har ddrmed 32 anldggningar. Bolaget har frén januari till augusti installerat 107 nya
laddstationer for elbilar, totalt finns 916 stationer.

Stockholm har en hdllbar mark- och vattenanvindning

Stadens grona kvaliteter ska stirkas. En handlingsplan for rent vatten ska genomforas och
vattenkvaliteten stdrkas, bl.a. genom béttre underhéll 1 vattenledningsntet.

Inom bolagen sker strukturerad planering och ett arbete att tillvarata och utveckla
ekosystemtjanster i anslutning till fastigheter och hantering av dagvatten i enlighet med
Stockholms dagvattenstrategi.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).
Ett reviderat genomforandebeslut godkidndes av kommunfullmaiktige under varen 2017. 1
projektet byggs Henriksdals reningsverk om med 6kad kapacitet och ny reningsteknik.
Bromma reningsverk ska ldggas ned och avloppsvattnet som idag gér till Bromma
reningsverk kommer att ledas 6ver till Henriksdals reningsverk. Henriksdals nya reningsverk
ska enligt prognos kunna driftséttas i maj 2024, varefter Bromma reningsverk kan rivas.

Stockholm Vatten och Avfall 4r delaktiga i arbetet med att ta fram ett dtgdrdsprogram for
Stockholms vattenforekomster for att uppna en god vattenstatus. I Bjorkhagen har
Stockholmshem drivit ett pilotprojekt 1 dialog med de boende om ekosystemtjénster och
géardarnas utformning.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Avfall ska hanteras pé ett resurseffektivt satt. Mgjligheten att atervinna ska forbattras.
Bolagen arbetar med system for matavfallsinsamling och sopsortering 1 bade egna
verksamheter, nyproduktion och befintligt bestand.

Stockholm Vatten och Avfalls mal har varit att uppna en 70-procentig insamling av
matavfallet till ar 2020. Bolaget arbetar med stimulerande atgirder genom bl.a. uppsdkande
verksamhet. Féardigstéllandet av den optiska sorteringsanldggningen i1 Hogdalen &r forsenad
och planeras till andra kvartalet ar 2021 med heldrseffekt &r 2022. En konsekvens av
forseningen dr att matavfallsmalet om 70 procent inte kan uppnas forrdn r 2022. Antalet
anslutna hamtstdllen okar 1 stort sett enligt plan, dock har avfallskonflikten under sommaren
paverkat insamlingsmangderna. Mangden matavfall har hittills under aret 6kat med 13
procent, jimfort med motsvarande period 2016. Arsprognosen for insamlat matavfall
beréknas till 22 procent.



Inomhusmiljon i Stockholm dir sund

Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbattra stockholmarnas
inomhusmiljo fortsétter. Det géller sdrskilt buller 1 bostdder och allménna lokaler, dalig
luftkvalitet, luktstorningar, forebyggande av fuktskador och hdga radonhalter. Ett sirskilt
fokus ska laggas pa atgirder for att skapa god ljudmil;j6 1 forskolor och skolor.

Bostadsbolagen arbetar med fuktskyddsarbete, god ventilation och forbéttrat inomhusklimat i
ny- och ombyggnadsprojekt. Arbetet med miljocertifiering av byggnader bidrar till att
utveckla arbetssitten vad géller termiskt klimat och dagsljusinslapp.

Stockholms miljo dr giftfri

Stockholms invéanare ska i storsta mojliga méan skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen. Detta regleras i stadens kemikalieplan 2014-2019, med
visionen “Giftfritt Stockholm 2030”. Atgirderna handlar om att rensa bort och undvika farliga
dmnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden anviander och verka for att
andra aktorer ska arbeta 1 samma riktning.

Inom bolagen finns bl.a. krav pa att miljo- och hélsofarliga &mnen inte ska ingé vid
upphandling av varor och tjanster. Alla byggvaror i projekt ska vara godkénda i enlighet med
Byggvarubedomningen. For att sdkerstilla detta genomfor bolagen regelbundet kontroller.

SISAB deltar i kemikaliecentrums pilotprojekt for kemikaliesmarta forskolor. I projektet tas
prover fran byggmaterial, damm, madrasser och leksaker. Under hosten 2017 kommer
delresultat frén projektet att redovisas. SISAB deltar ocksé i kemikaliecentrums studier kring
olika milj6- och hélsoaspekter hos fallskyddsgummi och konstgrds. Bolaget kommer ocksé att
genomfora matningar av luftemissioner.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomisk analys

For perioden 1 januari — 31 augusti 2017 redovisas ett resultat efter finansnetto for koncernen
om 1 984 (1 380) mnkr. I resultatet ingér Stockholm Vatten och Avfalls realisationsvinst om
468 mnkr efter forséljning av bolagets tidigare huvudkontor pa Torsgatan.

I resultatet ingar resultatandelarna fran intressebolagen AB Fortum Vérme samégt med
Stockholms stad (Fortum Varme) och Missfastigheter 1 Stockholm AB (Massfastigheter).
Dessa resultat uppgér till 262 (357) mnkr. Koncernens resultat exklusive intressebolagens
resultatandel uppgér till 1 693 (1 023) mnkr.

Koncernens omsittning uppgar till 10 030 (9 737) for arets forsta dtta manader. Okade
intékter hos infrastrukturbolagen, bl.a. efter taxehdjning hos Stockholm Vatten, bidrar till den
okade omsittningen i jimforelse med foregiende ar. Aven stadens bostadsbolag dkar
intékterna jamfort med &r 2016, bl.a. tack vare nyproduktionen. Vidare minskar de finansiella
kostnaderna ndgot, som en f6ljd av den fortsatt 1aga rantenivan.
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Investeringarna uppgar per den 31 augusti till 6 571 (6 131) mnkr.

Prognos for helaret visar pa en omséttning om 15 060 mnkr, med ett resultat efter finansnetto
pa 1 998 mnkr. I resultatet ingar intressebolagens (Fortum Varme och Missfastigheter)
resultatandelar med sammanlagt 465 mnkr.

Resultat efter finansnetto, exklusive resultatandelar fran intressebolag, berdknas till 1 523
mnkr, att jimfora med budgeterat resultat pa 918 mnkr for koncernen. Avvikelsen ér framst
hinforlig till Stockholm Vatten och Avfalls realisationsvinst om 468 mnkr. Aven Micasa
Fastigheter, Stockholm Parkering och SGA Fastigheter prognostiserar stora positiva
budgetavvikelser, dar minskade rorelsekostnader dr den frdmsta orsaken.

Ovriga bolag beddmer att de i stort kommer att folja budgeterade resultat. Flera bolag noterar
negativa avvikelser géllande prognos for de finansiella kostnaderna dér bolagen i budget
antagit lagre rdntenivéder 4n vad som nu prognostiseras. Den hdga investeringsnivan, som flera
bolag redovisar och planerar, innebér en 6kad kanslighet for fordndrade rantenivaer. I sévil
drift- som investeringsverksamhet krivs kontinuerlig styrning, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar. Vidare krdvs noggranna analyser i samband med investeringar for att uppna
rimlig avkastning.

I moderbolagets resultat ingér utdelning fran dotterbolagen med 13 mnkr och utdelning fran
intressebolaget Fortum Varme om 200 mnkr. Utdelningarna &r en intern transaktion som
elimineras under posten “Koncernjusteringar” i resultatsammanstillningen, bilaga 2. Ovriga
koncernjusteringar avser i huvudsak planméssiga avskrivningar pa dvervirden i koncernen.

Arets resultat efter skatt prognostiseras till 1 618 mnkr.

Investeringarna for aret berdknas till 11 641 mnkr, vilket dr l4gre dn budgeterat. Lagre
investeringar hos SISAB och Stockholm Vatten och Avfall utgdr den storsta orsaken till detta.

Begriinsning for avdrag for koncerninterna riintor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om begrinsningar for avdrag for koncerninterna
rantor. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet sokt besked hur stadens bolag
ska forhalla sig till Skatteverkets tolkning. Skatteverket har i december 2016 fattat ett slutligt
omprovningsbeslut for inkomstaret 2014. Beslutet innebér att en begransad del av réntorna
inte anses vara avdragsgilla. Koncernen 6nskar en rittslig provning av Skatteverkets
omprovningsbeslut for inkomstaret 2014. Beslutet dverklagades beslutet i borjan av ar 2017.

Skatteverket har under varen 2017 begért in kompletterande underlag om rénteavdrag for ar
2015. I foreliggande delarsbokslut har berdkning av avdragsratt for rdntekostnader gjorts pa
motsvarande séitt som 1 bokslut 2016.

Limiter

Stockholms Hamn har sedan arsskiftet en limit i stadens koncernkontosystem om 3 800 mnkr.
Bolagets investeringsvolym och behov av rorelsekapital medfor att bolaget kan komma att
overskrida limitnivan under aret. For att inte riskera bolagets betalningsférmaga har bolaget
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begirt en hdjning av limitnivan till 4 100 mnkr for att sékerstélla behovet av rorelsekapital.
Koncernledningen foreslar att koncernstyrelsen tillstyrker foreslagen limitjustering.

Stora investeringar och projekt

I prognos 2 beréknas investeringarna for helaret uppga till ca 11,6 mdkr, vilket dr ldgre &n
budget. Den storsta enskilda avvikelsen redovisar Familjebostdder som aviserar forskjutningar
1 framforallt bolagets nybyggnadsprojekt. Andra bolag som prognostiserar lagre
investeringsvolymer dr Stockholm Vatten och Avfall, SISAB och Micasa Fastigheter.

Totalt planeras ca 60 projekt 6ver 300 mnkr bedrivas 1 koncernen under 2017.

Bostadsbolagen ridknar med en investeringsvolym om ca 6 mdkr, vilket motsvarar drygt
hilften av koncernens prognostiserade investeringar. Bostadsbolagens planerade investeringar
1 nyproduktion dr nagot ldgre dn budget. Avvikelsen ar en effekt av Familjebostidders
aviserade tidsforskjutningar. Under aret kan investeringar tillkomma for tillfalliga bostader for
nyanlidnda. Bostadsbolagen ser dven Over forutséttningarna att tidigareldgga projekt for att
sakerstélla ett jamnare flode i nyproduktionen. Enligt prognos nér bostadsbolagen inte riktigt
de hogt satta mélen géllande antalet pabdrjade bostdder. Huvudanledningen till detta &r
fordrjningar p.g.a. dverklaganden i bl.a. planprocesser och bygglovsérenden. Den heta
byggmarknaden gor att fa anbud kommer in och att priserna stiger i projekten. De ménga
pagéende byggprojekten leder dven till brist pa kompetent arbetskraft.

SISAB aviserar att investeringarna forvantas minska med 340 mnkr och uppga till drygt 1,8
mdkr. Avvikelsen beror pé tidsforskjutningar p.g.a. detaljplaneprocess och dverprovningar i
flera skolprojekt. SISAB réknar dérutdver med investeringar i nyproduktion i bl.a.
Sjoviksskolan.

Stockholms Hamn prognostiserar en investeringsvolym om ca 1,2 mdkr {or &r 2017. Det &r en
okning med nirmare 100 mnkr i jimforelse med budget. Okningen giller Stockholm Norvik
Hamn dir genomforandet sker snabbare én vad som tidigare forutsags. Det medfor att
prognosen for arets nedlagda utgifter i projektet uppgér till 954 mnkr, att jimfora med de 850
mnkr som budgeterats for 2017.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA dr det enskilt storsta projektet av koncernens
investeringar. Den totala budgeten for projektet berdknas till ndrmare 9,2 mdkr. Tidplanen
utgér frin ett fardigstéllande ar 2026. Under ar 2017 forvéntas investeringarna i projektet
uppga till 317 mnkr, vilket dr en minskning med ca 250 mnkr i forhéllande till budget.
Framsta anledningen dr forsenade bygglov, vilket forskjuter planerade bergarbeten. Inom
projektet pagér just nu forsta etappen i Henriksdal, vilket omfattar nddvandiga uppgraderingar
av det biologiska reningssteget och slamhanteringen. Ovriga investeringar for Stockholm
Vatten och Avfall berdknas uppga till 1,3 mdkr, jamfort med budgeterade 1,5 mdkr. Den ldgre
prognosen beror pd forskjutna tidplaner 1 befintligt nét samt svarigheter att hitta tillgdngliga
entreprendrer. Aven bolagets projekt for sortering- och matavfallsanliggning i Hogdalen har
forsenats.
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Stokabs investeringar under 2017 berdknas uppga till 214 mnkr, vilket d4r ndgot Gver budget,
kopplat till inkdp till varulager.

SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar investeringar i
sina fastigheter och anldggningar om totalt ndrmare 270 mnkr, vilket &r 100 mnkr hogre dn
budget. S:t Erik Markutveckling prognostiserar en utdkad volym, dér avvikelsen mot
helarsbudget #r hinforlig till bolagets forvirv av en tomtritt pa Arstafiltet. Forvirvet var inte
ként vid budgettillfallet. Stockholm Parkerings investerar bl.a. i projektet parkeringshus
Hagastaden, vilket ér ett nyproduktionsprojekt vid blivande Norra Stationsparken.

Koncernens hoga investeringsniva ar en effekt av de hoga ambitionerna med satsningar 1
nyproduktion och infrastruktur for att mota stadens tillvaxt. Trots den hoga investeringsnivan
ar investeringsutfallet fram till tertial 2 ca 1,5 mdkr ldgre &n budget. Om koncernens bolag ska
uppna arets prognos krivs en mycket hog investeringstakt under resterande del av aret.

Den stora investeringsvolymen medfor ett fortsatt stort ansvar for bolagen att fokusera pa
styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar. Det dr ytterst angeléget att
ersittningsinvesteringar inte okar p.g.a. forskjutningar i nyproduktionsprojekt. Bolagen maste
ocksé beakta rintekostnadsnivaer och byggkostnadsutveckling for att planerade projekt ska
kunna genomforas med rimliga avkastningskrav.

Stora projekt 6vrigt
Stockholmshem har under véren slutredovisat fyra nyproduktionsprojekt till sin styrelse, vilka
nu foreldggs koncernstyrelsen (bilaga 8).

I kv. Golvliggaren i Arstadal har 153 bostéder firdigstillts till en investeringsutgift om 458
mnkr, att jdmfora med projektets ursprungliga budget om 480 mnkr. P4 S6dermalm
fardigstélldes kv. Tygeln med 192 bostdder till en total investeringsutgift om 829 mnkr medan
budgeten uppgick till 749 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras framst av projektfordndringar
som anpassningar till senare teknik och hojd kvalitet. Inom kv. Bjdllerkransen 5 1 Vistertorp
har 276 bostdder byggts, dir samtliga hyrs av SHIS. Investeringsutgiften uppgick efter
projektforandringar till 411 mnkr, att jimfora med ursprunglig budget om 336 mnkr. I Norra
Djurgérdsstaden har kv. Tofsingdalen fardigstéllts med 146 nybyggda bostéder.
Investeringsutgiften uppgick till totalt 425 mnkr, vilket var nagot 6ver budget om 420 mnkr.

Samtliga projekt genomfordes med god maluppfyllelse och utgor ett valbehdvligt tillskott av
bostdder inom respektive stadsdel.

Vad avser Svenska Bostdders projekt Nybohovsbacken har produktionskostnaden for projektet
okat. Anledningen ar fraimst komplicerade grundlaggningsforhdllanden och tidsforskjutning,
vilket medfort ett forsdmrat marknadsldge. Prognostiserad slutkostnad dr 399 mnkr, jamfort
med tidigare investeringsbeslut om 298 mnkr. Det gor att drendet nu kréver beslut av
kommunfullméktige, via koncernstyrelsen. Svenska Bostédders styrelsedrende redovisas i
bilaga 9.
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Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Riktade insatser till unga och grupper som star langt fran arbetsmarknaden har intensifierats
under 2017. Samarbetet med arbetsmarknadsnamnden fortsétter och utvecklas. Bolagen bidrar
genom att ta emot langtidsarbetsldsa, traineer, praktikanter fran jobbtorg Stockholm,
yrkeshdgskolor och gymnasieskolor samt erbjuda handledning och introduktion. Krav i
upphandlingar for att engagera leverantorer i arbetsmarknadsinsatser dr under utveckling.
Stockholmshem har tagit fram en modell med inspiration fran Svenska Bostidder for att bidra
till 6kad sysselsattning for 1dngtidsarbetslosa och samtidigt 6ka kundnojdheten hos
hyresgésterna. SISAB m.fl. bolag har upplevt svarigheter i att hitta platser som varit lampliga
for konceptet Stockholmsjobb, som innebér att arbetsuppgifterna maste vara kvalitetshdjande
men inte far skapa undantrangningseffekter.

Bolagen har fram t.o.m. augusti 2017 tillhandahllit 28 kommunala visstidsanstillningar”,
varav 12 platser inom ramen for stadens satsning Stockholmsjobb*. Bolagens mal for
Stockholmsjobb uppgick vid budget till 42 stycken. Malet &r satt for samtliga platser for
kommunala visstidsanstdllningar som bolagen planerar tillhandahalla och inte enbart for
Stockholmsjobb. Detta beror bl.a. pa att bolagen inte pa forhand kunnat avgora vilka platser
som kommer tillsattas av vilken insats och definitionen av vad som ska métas har blivit
sndvare dn da mélen sattes. Koncernledningen vill betona att alla bolagens
arbetsmarknadsinsatser, oavsett form eller matmetod, dr vardefulla for att na stadens mal om
att ge personer langt frdn arbetsmarknaden sysselséttning.

Sommarjobb

Infér sommarjobbsperioden arbetar bolagen med arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsndmnderna for att samordna rekrytering och administration. Samtliga bolag
rekryterar fr.o.m. 2017 via stadens centrala rekryteringssystem for feriejobbare och darmed
rekryteras ungdomar utifran samma forutsdttningar som i stadens forvaltningar. Flera bolag,
bl.a. Stockholmshem, tog emot fler sommarjobbare dn vad som planerades i budget.
Bostadsbolagen tog frimst emot ungdomar fran sina bostadsomraden. Familjebostdder arbetar
med att skapa intresse for framtida utbildning med inriktning pé fastighetsbranschen.

Bolagen har tillhandahéllit arbetsplatser och handledning och platserna har tillsatts av
stadsdelsforvaltningar som statt for anstéllningsavtal och 16n. Samordningen har gett resultat.
Under sommaren har bolagen tillhandahallit drygt 400 platser. Detta kan jamforas med
sommaren 2016 da bolagen tillhandah6ll omkring 300 platser och drets méal om 292 platser.

*En kommunal visstidsanstillning (KVA) dr en tidsbegrinsad anstillning for personer som star langt fran arbetsmarknaden. |
KVA utanfor insatsen Stockholmsjobb ingar inte stdd till deltagaren fore, under och efter anstéllningen och insatsen
finansieras av respektive bolag med anstéllningsstdd fran arbetsformedlingen.

“Stockholmsjobb #r en arbetsmarknadsinsats som innehaller en kommunal visstidsanstillning med 16n. Den riktar sig till
personer som star langt fran arbetsmarknaden och till unga 16-29 ar. Insatsen bestar av tre faser dar deltagaren ges stod infor,
under och efter anstéllningen. Insatsen finansieras av stadsdelsforvaltningar/arbetsmarknadsforvaltningen med
anstéllningsstdd fran arbetsformedlingen.
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Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Nya och vixande foretag behovs for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara en
attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice. Samverkan mellan staden, néringslivet och akademin ska stérkas.

SBR bedriver genom dotterbolaget Invest Stockholm ett arbete med investeringsfrdmjande,
utveckling av Stockholm som en foretagsplats och service till ndringslivet. Insatser inom
dessa tre inriktningar ska bidra till att forbéttra forutsattningarna for att driva, starta och
etablera foretag i Stockholm och regionen.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance.
Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans 6ver kommungréinserna i
investeringsregionen for att stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet
ansvarar SBR {or samordning av investeringsfrimjande, néringslivsutveckling samt
internationell marknadsforing.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Bolagen arbetar med jamstélldhet vad géller den egna personalen genom att bl.a. analysera
sjukfrinvaro, uttag av fordldraledighet och gora 16nekartlaggningar. I enkéter och
hyresgastundersokningar samlas synpunkter in for att se hur mén respektive kvinnor upplever
bolagens lokaler/verksamhet.

Bolagen beaktar feministiska fragor 1 stadsplaneringen. P4 Familjebostidder pdgar ett projekt
for att rutinméssigt ta fram statistik som bl.a. innehaller jimstélldhetsdata. Bolaget har fatt
bidrag fran Boverket inom ramen {or Stod till utemiljoer i Socioekonomiskt utsatta omrdden.
Projektet genomfors 1 Tensta for att skapa gemenskap dver generationsgranser och en
jamstilld utemiljo.

Bolagen arbetar med dtgirder for att framja lika rattigheter och mdjligheter pa jobbet 1
enlighet med nya diskrimineringslagen. Staden har utvecklat ett processtdd som kan anvéndas
av bade forvaltningar och bolag.

En stad som lever upp till minskliga rittigheter och dr fii fran diskriminering

Bolagen arbetar med flera atgérder for att frimja lika rattigheter och mojligheter samt icke-
diskriminering. Det sker kontinuerligt via kompetensbaserad rekrytering, flersprakiga
medarbetare och kompetensutveckling for medarbetare. Tillgdnglighetsdtgarder som starker
funktionaliteten for utsatta grupper genomfors hos bolagen. Vid upphandlingar av tjénster och
entreprenader stills krav pd leverantorer att f6lja stadens antidiskrimineringsklausul. Staden
har tagit fram ett processtod som kan anvindas av bade forvaltningar och bolag for att frimja
lika rattigheter och mojligheter pa jobbet 1 enlighet med nya diskrimineringslagen. Férekomst
av diskriminering visar sig bl.a. i medarbetar- och kundundersékningar och anvdnds som
underlag for atgérdsplaner.
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Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

Bolagen har under perioden arbetat med insatser for att uppna malet om att vara en bra
arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Som exempel genomfors hélso- och
friskvardsinsatser, tidiga insatser vid sjukskrivning, atgérder for forbattrad arbetsmiljo, facklig
samverkan och kompetensbaserad rekrytering dir méngfald och en jimnare konsfordelning
efterstridvas. Det ska vara enkelt att kombinera fordldraskap med arbete. Flera bolag har ett
fortsatt stort rekryteringsbehov till f6ljd av tillvédxt, generationsvéaxling och allmén
personalomséttning och arbetar darfor med rekryteringsstrategier och marknadsforing av
arbetsgivarvarumarket via olika kanaler och arbetsmarknadsméssor. Ett internt arbete pagar
kontinuerligt med kompetens- och ledarskapsutveckling. I staden har en introduktion for nya
medarbetare tagits fram, denna riktar sig till bade forvaltningar och bolag och lanserades 1
juni.

Under aret har bolagen genomfort stadens medarbetarenkét och resultaten har analyserats hos
respektive bolag. Utfallet mellan mén och kvinnor, 1 de bolag som har tillrickligt manga
anstillda for att fa ett resultat, ar relativt jamnt. Flera av bolagen har ett AMI (aktivt
medskapande index) under drsmalet och arbete padgir med att ta fram handlingsplaner pa
avdelningsniva i respektive bolag.

Sjukfrénvaron i bolagskoncernen forvéntas, enligt prognos, att bli lagre 4n foregéende ar.
Béde kort- och langtidssjukfranvaron dr genomgaende hogre for kvinnor jaimfort med mén,
med undantag for ndgot bolag. Bolagen foljer 16pande upp och analyserar drenden for att se
om dessa har arbetsrelaterade kopplingar.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

I arbetet med att gora Stockholm tillgéingligt for alla krédvs att alla stadens bolag tar ett ansvar
och ser tillginglighetsfragorna, bade de fysiska, mentala och digitala, som en naturlig del 1
den dagliga verksamheten. Som exempel kan nimnas Bostadsformedlingen, bostadsbolagen,
dldrendmnden och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete for att ta fram en strategi for
att 0ka dldres tillgéng till bostadsbestandet. Micasa Fastigheter har upprittat en
tillgénglighetsplan och en atgérdsplan som stracker sig over flera ar. De storre fastigheterna
inventeras vartannat dr och de mindre vart tredje ar. Mellan 2014-2019 arbetar SISAB med ett
projekt for att oka tillgangligheten i skolor genom att dtgirda “enkelt avhjélpta hinder”. SGA
Fastigheter arbetar for att underldtta for synskadade att sdkert rora sig i Tele2 Arena.

Ett annat exempel &r den sérskilda vdgledning som tagits fram for nyanldnda kring hur
Bostadsformedlingens tjdnst fungerar, tryckt pa flera sprak.

Stockholm dr en demokratisk stad diir invanarna har inflytande

Stockholmarna ska kénna att de har mgjlighet att paverka stadens utveckling. Inflytandet 6ver
ndrmiljon stirks genom dialoger och utrymme for boinflytandeprojekt dér boende och
verksamma ges 0kad mojlighet att paverka. Bostadsbolagen stdrker den lokala nirvaron
tillsammans med andra kommunala aktorer i omraden dér de har stérre bestand utifran de
lokala utvecklingsprogrammen. Bolagen arbetar med att utveckla nya former for hyresgisters
deltagande med sérskilt fokus pa omradesutveckling. Stockholmshems strategi for
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omradesutveckling som sdkerstiller jamstéllt boendeinflytande har fardigstillts under &ret och
anvints i1 gardsupprustningsprojektet i Bjorkhagen. Stockholm Vatten och Avfall haller
samrad och I6pande kommunikation med berérda grupper vid byggnation av SFA och andra
infrastrukturprojekt.

Bostadsbolagen medverkar till att gardsforeningar bildas och starks och bidrar pa sé vis till
lokala traffpunkter. Stockholmshem ingick under aret i ett samarbete med We Change med
malet att involvera unga i stadsdelsutveckling och samla idéer for nyskapande
trygghetsatgarder 1 bolagets omraden. I Stadsteaterns verksamhet i Villingby formas manga
aktiviteter och produktioner i direkt samspel med de som bor i omradet.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning

Under 2017 fortgér ett gemensamt arbete mellan bolagen och inom staden for att utveckla
formerna for en héllbar inriktning i upphandlingar. Nya metoder for offentlig upphandling
som tar hansyn till alla hallbarhetsperspektiv provas 1 en tid da hogkonjunktur driver pa en
hog kostnadsutveckling. Utifran bolagens forutsattningar och med hénsyn till respektive
upphandlingstyp, stélls miljoméassiga och sociala krav dir det ar lampligt.

Familjebostéder provar samverkansentreprenader och tillsammans med stadens dvriga
bostadsbolag och 1 samverkan med SABO kommer ett erbjudande om att 1imna anbud som
véander sig till hela den europeiska marknaden tas fram i syfte att forbéttra konkurrensen.

Under tertial 2 har riktlinjerna for sociala krav 1 upphandlingar reviderats i samband med att
nya bestimmelser avseende arbetsrittsliga villkor i offentliga kontrakt trddde i kraft 1 juni.
Riktlinjerna som tidigare enbart reglerade sysselséttningsfrimjande krav har nu kompletterats
med arbetsréttsliga villkor. I samband med detta ingar flera av bolagen i ett pilotprojekt,
initierat av stadens centrala inkdpsfunktion, for att etablera ritt kravformuleringar avseende
arbetsrittsliga villkor i entreprenadupphandlingarna.

Arbete pagar hos bolagen med att ta fram en modell {or strukturerat avtalsuppfoljning. I
nistintill samtliga av bolagen avtal med ett kontraktsvdrde 6ver 1,8 mnkr tas en plan for
systematisk uppfOljning i strategifasen. I relevanta upphandlingar for byggande och
renovering stéller bolagen krav pa att miljo- och hilsofarliga &mnen inte ingar. Under tertial 2
har Stockholm Vatten och Avfall tagit fram en uppforandekod for leverantdrer som omfattar
de overgripande krav pé socialt ansvar som stélls pa leverantorer.

Hallbarhetsrapport

Bolagen ska utveckla héllbarhetsrapporter enligt ny lagstiftning. Redovisningen ska utgora ett
verktyg for att driva arbetet med hallbart foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppf6ljning. For koncernen ska tio dotterbolag 1 sina
arsredovisningar for 2017 redovisa de icke-finansiella upplysningar som behovs for att forsta
foretagets utveckling, stédllning, resultat och konsekvenserna av dess verksamhet. Omradena
miljo, sociala fragor, personal, ménskliga rittigheter och antikorruption ska behandlas.
Bolagen som berors dr Svenska Bostéder, Familjebostidder, Stockholmshem, Micasa
Fastigheter, SISAB, Stockholms Hamn, Stockholm Vatten och Avfall, Stokab, Stadsteatern
och Stockholm Parkering.
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Stockholms Hamn har tagit fram héllbarhetsredovisningar sedan 2012. Ovriga nio bolag har
paborjat arbetet bl.a. genom att genomfora intressent- och vésentlighetsanalyser och anpassa
rapporteringen efter det oberoende och internationella redovisningsramverket GRI Standards
(Global Reporting Initiative). Fokus ska ldggas pa det som ar vasentligt for verksamheten och
verksamhetens intressenter. Bolagen utgar i arbetet fran CSR-strategier, dgardirektiv,
bolagsmal, stadens samt bolagens egna styrdokument. Koncernledningen har regelbunden
avstimning med berorda bolag.

Ovrigt

Stockholms Stadshus AB har varit medlem 1 arbetsgivarorganisation KFS, dér ytterligare tio
av koncernens bolag ingatt. Under senvaren 2017 har KFS fattat de formella besluten om att
skapa en ny arbetsgivarorganisation tillsammans med SKL:s Pacta. Stockholms stad med
forvaltningar tillhér SKL. Den nya arbetsgivarorganisationen kommer att vara igang per
januari 2018. Koncernledningen har fort 16pande diskussion med KFS och har inte kunnat se
att samgdendet innebdr nigra direkta fordndringar for medlemmarna. Forandringar kommer
att genomfGras successivt i forhandlingar utifrin medlemmarnas intresse. De bolag som dr
engagerade paverkar den nya organisationen via sin medlemsrdst i de forum som erbjuds.

Mottagande av testamenterad egendom

Stadsteatern har genom testamente erhallit likvida medel om ca 1 miljon kronor efter en
tidigare medarbetare. Bouppteckningen har registrerats vid Skatteverket. Enligt stadens regler
for ekonomisk forvaltning, 5 kap 1 §, ska mottagandet understéllas kommunfullméktige for
provning da det ér fraga om virden dverstigande 500 000 kr. Denna gava kan darfor skiftas
till Stadsteatern forst efter godkdnnande av sévil koncernstyrelsen som kommunfullméktige.

Andrad bolagsordning Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB behover genomfora en administrativ korrigering av bolagsordning vad
avser antalet aktier. Koncernledningen foreslas darfor godkdnna bolagets formulering ”Antal
aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000”. Utifran att det giller en dndring av
bolagsordning behover detta dven godkédnnas av kommunfullméktige.

Arsprognos per bolag och koncernledningens kommentarer

Efterfragan pa de verksamheter och tjénster som koncernens bolag tillhandahaller &r fortsatt
hog. Detta géller savil efterfragan pa bostidder och lokaler, som de tjénster som exempelvis
infrastrukturbolagen tillhandahaller. Flertalet bolag redovisar saledes fortsatt goda resultat.

Vid nyinvesteringar dr det nddvéndigt att koncernens bolag dven 1 fortsdttningen koncentrerar
resurserna till nyproduktion av bostdder och dértill horande infrastruktur som skolor,
forskolor, dldreboenden, temporéra boenden, parkering, vatten- och avloppsinfrastruktur samt
digital fiberinfrastruktur. For att bolagen ska uppn4 tillricklig avkastning med langsiktig
finansiell stabilitet dr det av yttersta vikt med noggranna prioriteringar vid investeringar. Det
ar séledes fortsatt mycket viktigt att bolagen fokuserar pé strategiska investeringar.
Erséttningsinvesteringar ska minskas, bdde andelsméssigt och i absoluta tal.
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Det nuvarande konjunkturldget innebar att risken for overhettning ar pataglig inom
exempelvis byggsektorn. Samtliga fastighetsbolag bor dérfor se dver forutsittningarna att
reducera bedémda produktionskostnader vid nyproduktion och ombyggnad.
Koncernledningen understryker dérfor att bolagen maste fortsétta fokusera pa tydlig styrning
och god kostnads- och intéktskontroll. Bostadsbolagen maéste arbeta utifran en bred ansats for
att sikra tillrackliga och konkurrenskraftiga anbud. Bostadsbolagen ska ocksa langsiktigt
kunna tillgodose behovet av bostdder med rimliga hyresnivaer. Koncernledningen vill ocksa
patala vikten av att bostadsbolagen har tillrdckligt stora projektportfoljer for att kunna uppné
kommunfullmiktiges mal med nyproduktion.

Koncernledningen konstaterar att de bolag som koper energi till sin verksamhet kontinuerligt
maste fortsdtta med savil forbattrade mal som minskad energianvindning. Berorda bolag ges i
uppdrag att revidera arets mal i syfte att uppna stadens aggregerade mal for kopt energi.

Stockholms Stadshus AB riknar med ett resultat om 281 mnkr, vilket 4r 258 mnkr béttre dn
budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelning om 200 mnkr fran intressebolaget
Fortum Viérme och utdelningar om 13 mnkr fran bostadsbolagen, enligt § 3 lagen om
allmédnnyttiga kommunala bostadsbolag. Utdelningarna &r en koncernintern transaktion som
inte ingdr 1 koncernens totala resultat.

Svenska Bostider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om 210 mnkr, inklusive
atgarder for Jarvalyftet. Resultatet dr i nivd med budget. Hogre riantenivéer dn prognostiserat
ger motsvarande 27 mnkr i hogre rantekostnader. Bolaget bedomer i nuldget att de hogre
finansiella kostnaderna i allt viasentligt kompenseras av andra poster som sa hér langt fallit ut
positivt.

Bolagets investeringsvolym berdknas till 2 530 mnkr for ar 2017. Den totala investeringsnivan
ligger 1 nivd med budget, men fordelningen mellan de olika investeringskategorierna har
fordndrats beroende pa forseningar i nyproduktionsprojekt. Bolagets prognos for paborjade
bostader ar 735, jamfort med mélet om 900 bostéder.

Koncernledningen vill patala vikten av att nd bostadsmalen. Flertalet projekt blir 6verklagade
och forskjutna 1 tidplan, det dr sdledes viktigt att alltid ha en omfattande projektportfol; att
arbeta med. Forutsittningarna for att tidigareldgga projekt i nirtid for att sdkerstilla ett
jdmnare flode 1 nyproduktionen méste ses over. Koncernledningen vill ocksa understryka att
ersittningsinvesteringar inte far eller ska ske pa bekostnad av nyproduktionen.

Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 310 mnkr, vilket &r 1 linje
med budgeterat resultat. Det dr en marginell 6kning av nettoomsattningen jamfort med
budget, vilket hanfGrs till positiv utveckling av lokalintdkter. Bolagets finansiella kostnader
bedoms 6ka ytterligare i prognos, jamfort med budget till f6ljd av den hogre rantenivan.
Réntenivan har fortsatt att ligga 6ver den budgeterade nivan under arets forsta atta manader,
vilket innebir att rantekostnaderna nu dverstiger budget med néstan 9 mnkr.

Investeringsvolymen bedoms minska med ca 650 mnkr under 2017. Avvikelsen beror pa
forskjutningar i planerade nyproduktionsprojekt, frdn i budget planerade 780 pabdrjade
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bostéder till ny prognos om 515 bostéder. Framsta anledningen ar forskjutningar i
detaljplanearbeten.

Koncernledningen vill understryka vikten av att uppnd malen for nya bostdder. Bolaget
behover fokusera pa en bred projektportfolj och forutse vilka projekt som kommer bli
overklagade och ha plan for hantering. Bolaget bor bevaka produktionskostnaderna i
nyproduktion och 1 mojlig mén begriansa dessa.

Stockholmshems prognostiserade resultat efter finansnetto uppgér till 345 mnkr, vilket &r 25
mnkr ldgre jamfort med budget. Samtliga intikts-och kostnadsposter bedoms vara i nivad med
budget, med undantag for rantekostnader som bedoms bli hogre 25 mnkr hogre.

Investeringsvolymen uppgar till 1 981 mnkr jaimfort med budgeterat 1 902 mnkr.
Huvudorsaken é&r att ett antal av tidigare ars ombyggnationer paborjats efter godkdnnande i
hyresndmnden.

Koncernledningen bedomer att bolaget har realistiska prognoser, bade vad géller resultat och
investeringsnivder. Med bakgrund av ovan nimnda risker ar det prioriterat att fortsatt bevaka
och f6lja stora projekt och investeringar och bolaget uppmanas att dven fortséttningsvis
nogsamt folja avkastningsnivéerna i nyproduktion. Bolaget kan &ven, i och med byggandet av
tillfélliga bostdder for nyanlédnda, behdva revidera sina investeringsnivéer.

For 2017 berdknas 513 bostédder pabdrjas, vilket avviker fran det i budget faststéllda mélet om
600 paborjade bostéder.

Koncernledningen framhéller vikten av att nd uppsatta mélnivaer géllande paborjade bostéder.
Det ér viktigt att bolaget har en bredd i projektportfoljen och gor basta mojliga bedomning.

Bostadsformedlingen prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 3 mnkr, att jimfora med
en budget om noll.

Antalet kunder 1 kon prognostiseras att ligga kring 597 000 vid érets slut, att jimfora med
angivna 600 000 1 budget. I budgeten antogs en hogre tillvixt 1 kon under senare delen av
2016. Rorelsekostnaderna berdknas 6ka nagot efter inforandet av det nytt verksamhetssystem.

Koncernledningen ser positivt pd inflodet av bostdder for formedling, bade fran privata och
kommunala aktorer, vilket visar att bolagets bearbetning av fastighetsdgare och byggare givit
resultat. Inflodet av successionsbostdder har 6kat, medan det &r ett lagre inflode av nybyggda
bostider, vilket beror pa forseningar i nyproduktionsprojekt av studentbostader.

Koncernledningen vill &ven understryka att bolagets arbete med en effektiv bostadsférmedling
kan bidra som stdd till etablering av nationella och internationella organisationer och foretag.
Dérmed kan bolaget, utdver det reguljdra uppdraget, genom sin verksamhet ocksé bidra pa
andra sitt till ndringslivet och ett ekonomiskt hallbart Stockholm.

Bolagets padgdende arbete med att minska sjukfranvaron genom ett aktivt rehabiliterings- och
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hilsoarbete ger resultat och sjuktalen har minskat fran drygt tio procent till drygt atta.
Koncernledningen uppmuntrar bolaget att fortsatta detta arbete.

SISAB riknar med ett nollresultat, vilket Overensstimmer med budgeterad resultatniva.

Investeringarna forvintas uppga till 1 811 mnkr, vilket dr 393 mnkr ldgre dn budgeterad
investeringsniva. Det beror pad att ett antal projekt har blivit forskjutna 1 tid, bl.a.
Rodabergsskolan och Vasa Real.

Arbetet med revidering av ramavtalet mellan staden och bolaget for SISAB:s fastigheter
pagar, med ambitionen att det ska vara uppdaterat till den 1 januari 2018. Huvudsyftet &r att
skapa okade incitament for att bygga rationellt och kostnadseffektivt samt att utfora generella
forenklingar och fortydliganden.

Koncernledningen anser att bolaget ska fortsétta arbetet med att 10pande se over
fastighetsinnehavet, vilket kan innebéra sévil forvarv som forsiljning av fastigheter.

Bolaget ska ocksé fortsdtta medverka till att externa aktorer bidrar till det behov av skolplatser
som finns i staden och regionen.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat inklusive realisationsvinster som uppgar till
141 mnkr. Budget for 2017 dr 88 mnkr. Anledningen till det béttre resultatet forklaras framst
av lagre kostnader for reparation och underhéll samt att kostnadsdrivande forvaltningsuppdrag
avslutats under varen.

Investeringarna berdknas uppga till 312 mnkr, vilket 4r lagre dn budget pa 400 mnkr. Den
lagre investeringsnivan under aret forklaras fraimst av att tre stora nyproduktionsprojekt har
fitt en framskjuten tidplan. Koncernledningen vill patala vikten av en god kontroll och
uppfoljning av projekten, sarskilt viktigt i en fas dir bolaget dr pa vdg in nyproduktionsskede.

Det pagaende arbetet med den kommande nyproduktionen som bolaget star infor, med att
nyproducera 21 vérd- och omsorgsboenden fram till 2040 fortloper, samt arbete med att ta
fram en separat plan for utbyggnad av seniorboenden. Bolaget har anstéllt ytterligare
kompetenser och processer samt rutiner fortsétter att utvecklas. Detta ser koncernledningen
som mycket positivt.

Micasa Fastigheter fortsétter ocksa arbetet med att tillgingliggora bostider for nyanlidnda,
vilket koncernledningen anser att bolaget bidrar vil till. Hittills 1 ar har 236 tillfélliga bostéder
lamnats till socialndmnden och SHIS.

Koncernledningen anser att bolaget ska fortsitta arbetet med att I16pande se over
fastighetsinnehavet utifrin att optimera bolagets verksambhet, allt i syfte att uppna en effektiv
fastighetsforvaltning. Detta kan innebira savil forvarv som forsdljning av fastigheter.

S:t Erik Markutveckling AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 30 mnkr, vilket
kan jdmforas med budget om 28 mnkr.



21

Investeringarna berdknas uppga till 200 mnkr, vilket Gverskrider budget med 95 mnkr.
Investeringarna avser hyresgistanpassningar och ventilationsatgiarder. Avvikelsen dr hanforlig
till forvirv av en fastighet pa Arstafiltet.

I samband med kommande stadsutveckling i Slakthusomradet 6verléts i mars 2017 elva
byggnader till exploateringsnimnden. Overlitelsen skedde infér kommande stadsutveckling
och kan bidra med ett mdjligt byggande av ca 2 000 nya bostéder.

SGA Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto om -108 mnkr, att jimfora med
resultatkrav pa -129 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa hogre intikter och légre
underhallskostnader &n budgeterat. Investeringarna berdknas till 13 mnkr, vilket 4r 7 mnkr
under budget. Avvikelsen beror pa senareldggning med hénsyn till ett eventuellt kommande
moderniseringsprojekt av Ericsson Globe och garantiarbeten pa Tele2 Arena.

SGA Fastigheter har uppdragit at exploateringsndmnden att hantera forséljning av den
byggritt bolaget har norr om Ericsson Globe, vilket nu genomfors med en pagaende
markanvisningstivling. Bolaget ska ocksa ta fram ett inriktningsbeslut om en modernisering
av Ericsson Globe.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 451 mnkr.
Resultatet innehaller reavinst om 468 mnkr, efter fastighetsforséljning av bolagets tidigare
huvudkontor pé Torsgatan. Exklusive forséljningen prognostiseras ett underskott om 18 mnkr,
vilket ska jamforas med budgeterat underskott om 8 mnkr. Bolagets intdkter dkar efter
genomforda taxehdjningar, men 6kade kostnader for entreprenader inom avfallsverksamheten
och 6kade avskrivningar gor att bolaget inte nar budgeterat resultat.

Den langsiktiga planeringen for SFA har reviderats. Reviderad budget for genomforande
uppgér till 9 172 mnkr i prisniva 2016-09 inklusive aktiverade rantekostnader under
byggtiden. Den reviderade budgeten antogs av kommunfullméktige april 2017.

Investeringsprognosen for 2017 &r 500 mnkr ldgre dn arsbudget. Detta beror framst pa
projektet SFA. Under 2017 forvéntas investeringarna i1 projektet uppga till 317 mnkr, vilket &r
en minskning med ca 250 mnkr i forhéllande till budget. Utover detta ar prognosen ocksa
sankt for investeringar inom ledningsnit och avfallsverksamhet. Koncernledningen vill
understryka vikten av att bolaget f6ljer upp projekten gillande tidplaner och kostnader. Det &r
viktigt att anstrangningar gors fOr att arbeta ikapp forlorad tid och att projekten kan avslutas i
ratt tid.

Bolaget arbetar for att nd stadens malséttning att ar 2020 samla in 70 procent av matavfallet
till biologisk behandling. For att mojliggdra detta méste sorteringsanlédggningen i Hogdalen
vara i drift. Arsprognosen for insamlat matavfall 4r 22 procent medan arsmaélet uppgr till
30%. Koncernledningen noterar att bolaget arbetar aktivt med fragan, men betonar aterigen
vikten av att uppna stadens mal. Koncernledningen anser det prioriterat att bolaget snarast
presenterar en ldgesredovisning med tillhorande forslag pa dtgirder for hur processen med
okad matavfallsinsamling ska ske. I detta ingar att redovisa en tidplan och redogdra for hur
maélen paverkas pé kort och ldng sikt.
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Stockholm Parkering prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 114 mnkr. Resultatet &r
39 mnkr béttre dn budget. Resultatforandringen jaimfort med budget forklaras 1 huvudsak av
okade besoks- och kontrollavgiftsintdkter och l4dgre driftskostnader. Investeringarna berdknas
uppga till 44 mnkr, vilket kan jamforas med budget om 43 mnkr.

Bolaget star infor stora investeringsutgifter, i detta ingér bl.a. nyproduktion av parkeringshus
med ca 1 000 bilplatser i Hagastaden till en total investeringsutgift om 570 mnkr.

Stockholms Hamns resultat efter finansnetto forvéantas uppga till 100 mnkr, vilket &r 15 mnkr
battre 4n budgeterat resultatkrav om 85 mnkr. Forbéttringen bestar av 6kning av
hamnavgifter.

Investeringarna beréknas uppga till 1 178 mnkr, vilket 4r 108 mnkr hogre &n budgeterad niva
om 1 070 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa ldgre utgifter under éret i projekt
Stockholm Norvik Hamn. Av det totala investeringsbeloppet avses 954 mkr investeras i
Norvikprojektet, vilket sker i en snabbare takt dn tidigare budgeterat. Resterande 224 mnkr
investeras i 6vriga anldggnings- och fastighetsprojekt samt maskiner och inventarier.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 225 mnkr, vilket dr 5 mnkr béttre &dn
budget. Marknaden har under &ret utvecklats fortsatt positivt och samtliga kundsegment
uppvisar en hog efterfragan pa fiberforbindelser.

Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -360 mnkr, vilket &r i linje med budget.
Biljettintikterna véntas 6ka med 10 mnkr 1 jimforelse med budget, vilket motsvarar 6kade
kostnader for verksamheten.

Inom bolaget fortsétter planering for fastighetsndmndens kommande upprustning av
byggnaderna Kulturhuset och Teaterhuset. Ett genomforandebeslut planeras till
kommunfullméktige under januari 2018.

Det dr angelédget att bolaget fortsatter med en hog grad av flexibilitet 1 organisationen for att
langsiktigt kunna verka i1 bolagsform. Bolaget behdver fortsétta verka for att sdkerstélla en
hog langsiktig sjdlvfinansieringsgrad.

SBRs prognostiserar ett resultat om -12 mnkr for aret, i linje med dgardirektiv och faststillt
resultatkrav. Prognosen avseende kostnader och intdkter har justerats upp med anledning av
utdkade medel fran staden om 3,4 mnkr, samt 6kade medel fran externa aktorer sdsom
Tillvaxtverket och Naturvardsverket.

S:t Erik Forsikrings ABs prognostiserar ett resultat for heldret som of6ridndrat 1 forhallande
till budget och uppgér till 1 mnkr. Bolagets resultat &r i vdldigt hog grad beroende av
skadeutvecklingen under aret, dir storre skador riskerar forsdmra det ekonomiska resultatet.

S:t Erik Livforsikring AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 45 mnkr, vilket ar
1 linje med faststéllt arsresultat.



Bilagor

XN R DD

9.

Sammandrag av koncernen prognos 2

Koncernens och de enskilda bolagens resultat efter finansiella poster
Sammandrag av koncernen tertial 2

Bruttoinvesteringar i prognos 2

Bruttoinvesteringar per tertial 2

VD-kommentarer per bolag

Uppf6ljning av stora investeringar och projekt

Slutredovisning Stockholmshems nybyggnadsprojekt kv. Golvldggaren,

kv. Tygeln, kv. Tofsingdalen och kv. Bjéllerkransen.
Utokad investeringsvolym, Nybohovsbacken (AB Svenska Bostidder)

10. Maluppfyllelse Integrerad Ledning och Styrning
11. Bolagsordning Stockholm Vatten AB

23



