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Sammanfattning

Delérsresultatet per 30 juni visar ett dverskott om + 10,6 mnkr avseende den
skattefinansierade verksamheten, for koncernen ar motsvarande siffra 10,8 mnkr. Den
avgiftsfinansierade verksamheten, Vatten och avlopp samt Renhéllning, visar delarsresultat
om + 6,6 mnkr respektive - 0,2 mnkr, i bada fallen battre an budget. Prognosen for helaret
2017 f6r den skattefinansierade verksamheten uppgar + 1,2 mnkr, 25,2 mnkr sdmre adn
reviderad budget.

Kommunen investerade under forsta halvaret for 291 mnkr. Utifran faststdlld budget ar det
enligt forvéntningarna, dock ér det mycket storre omfattning &n motsvarande period de
senaste aren, forsta halvéaret 2016 uppgick investeringarna till 126,5 mnkr. Utbyggnaden av
vatten och avlopp svarar for mer &n 40 % av investeringsvolymen, i 6vrigt har gjorts
betydande investeringar bl a i Farstavikens skola och Kattholmens Gésthamn.

Négra, av fullméktige faststillda, finansiella mal ar foljande: arets resultat, exklusive
engingsposter, ska vara minst 1 % av skatteintikter/skatteutjimningsbidrag, pa helarsbasis
2017 motsvarar det ungefar 22 mnkr, for ett halvar 11 mnkr. Soliditeten ska 6ka, vidare ska
ndmnderna sammantaget klara budgeten.

Det kan noteras att delarsbokslutets resultat ligger i princip pd malnivan; exkluderat reavinster
och effekter av dndrad redovisningsprincip (engangsposter) ligger resultatet pa 15,3 mnkr.
Emellertid ar prognosen for heldret, som synes ovan, mera pessimistisk och understiger
maélséttningen markant.

Jamfort med arsskiftet 2016/17 har soliditeten sjunkit fran 29,8 procent till 28,0 procent vid
halvarsskiftet 2017, ddrmed har en flerarig positiv trend brutits. Det &r effekten av ett, jimf{ort
med tidigare ar, lagt driftresultat och den stora investeringsvolymen, som till betydande del
finansierats med 1an. Laneskulden (motsvarande banklén) har 6kat med 136 mnkr jamfort
med arsskiftet till 1 715 mnkr. Déarav ér skulden till Kommunhuset i Virmdo AB 694 mnkr.

Néamndernas prognoser for heldret visat ett sammantaget underskott jamfort med budget med
— 44,9 mnkr. Prognoserna forutsitter genomforande av planerade atgérder vid underskott pa
de ndmnder som prognosticerar underskott.

Sammanfattningsvis indikerar deldrsrapporten att kommunen f6r heldret 2017 sannolikt inte
uppndr mélen rorande soliditeten och ndmndernas budgethdllning. Det dr ocksa osékert om
kommunen nér resultatmélet om 1 procent, men det finns fortfarande viss mojlighet att lyckas
i den delen om tiden fram till arsskiftet anvénds pd rétt stt.

Hilften, eller mer, av ndmndernas verksamhetsmél inom inriktningsmélen ”En hallbar
kommun”, "Inflytande och dialog”, ”Omsorg och trygghet”, ”Livsldngt larande {or livet och
arbetslivet”, ”Ledarskap och medarbetarskap” och ”Resurshushéllning” bedoms ha uppfyllts,
helt eller delvis. ”Ledarskap och medarbetarskap”, har en ligre andel uppfyllda effektmal

beroende pé att vissa mal dnnu inte har f6ljts upp.



Verksamhetens mal och uppdrag 2017

Arsbudgeten for 2017 faststilldes av kommunfullmiktige i november 2016. Fullmiktige har i
juni 2017 reviderat budgeten pa ett antal punkter, bl. a. nya volymbedomningar och justerade
skatteintdktsprognoser. Ddrmed visar budgeten ett 6verskott om + 25,2 mnkr avseende den
skattefinansierade verksamheten och ett 6verskott om + 2,0 mnkr for den avgiftsfinansierade
verksamheten.

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige beslutat om sex inriktningsmal utifran
Vision 2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet i nimnderna. Utifran
inriktningsméalen har respektive ndmnd och kommunstyrelsen antagit effektmél som syftar till
att uppfylla inriktningsmaélen. Flera av ndmnderna och kommunstyrelsen har valt att anta
effektmal som striacker sig 6ver hela mandatperioden. Det innebér att de 4r mer 1angsiktiga
och ddrmed &r det logiskt att alla inte uppnatts med tanke pé att mandatperioden slutar forst
2018.

Sérskilda uppdrag har lamnats av kommunstyrelsen och ndmnderna, inom ramen for samtliga
inriktningsmal. I delarsrapporten f6ljs uppdragen upp, uppfoljningen omfattar uppdrag fran
Kommunstyrelsen, Bygg- miljo- och hilsoskyddsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden,
Néringslivsndmnden, Socialndmnden, Tekniska ndmnden, Utbildningsnimnden och Vérd-
och omsorgsndmnden.

Syfte och metod

Enligt géllande lagstiftning ska kommunen upprétta minst en delarsrapport varje ar. Varmdo
kommun tar dessutom fram  budgetuppfoljningsprognoser (BUP)  kvartalsvis.
Delarsrapporten/BUP 2 omfattar ekonomi och investeringar samt mal och uppdrag, den
innehéller en ekonomisk redovisning i form av ett bokslut for forsta halvéret och en prognos
for heléret.

Varje ndmnd och bolag tar fram en delarsrapport/BUP som behandlas i respektive ndmnd och
bolagsstyrelse. Dessa rapporter, tillsammans med en beddmning for den centrala
finansforvaltningen, ligger till grund for den Overgripande deldrsrapporten. Namndernas
rapporter aterfinns endast som sammanfattning i detta dokument.

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och ndmndernas forviantade resultat for
rdkenskapséret i1 sin helhet. Den grundar sig pa faktiskt utfall t.o.m. andra kvartalet, kinda
fakta 1 Ovrigt och antaganden och bedémningar om verksamheternas ekonomiska utveckling
under resten av aret. Malséttningen &r att ge en rittvisande och realistisk bild av kommunens
och kommunkoncernens ekonomi for heldret. Detaljerna framgar av den fortsatta
redovisningen.



Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Delarsbokslutet visar ett delarsresultat om +10,6 mnkr

Delarsrapporten 2017 f6r kommunen visar ett positivt resultat for forsta halvéret pa +10,6
mnKr. Utfallet dr véasentligt simre &n foregaende ar, vars motsvarande resultat var +84,7
mnkr.

Delérsresultatet har belastats med en kostnad beroende pa en fordndrad redovisningsprincip,
samtidigt har det tillforts smérre reavinster. Nettoeffekten av dessa engangshiandelser har
inneburit en belastning med 4,7 mnkr.

Koncernens delarsresultat dr +10,8 mnkr

I koncernredovisningen ingdr kommunens dotterkoncern med Kommunhuset i Vairmdo AB
(KIVAB) med dess dotterbolag Varmdo Bostidder AB (VBAB) agt till 51 %, Varmdé Hamnar
AB (VHAB), Gustavsbergsbadet AB (GAB) och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (GPAB).
Koncernen redovisar ett delarsresultat pa +10,8 mnkr (jfr motsvarande period 2016 +94,3
mnkr).

Prognos for helaret

Kommunens prognostiserade resultat avseende heldret 2017 {6r den skattefinansierade
verksamheten uppgar till +1,2 mnkr efter genomforande av planerade atgérder vid underskott
pa namndniva. Resultatet ar betydligt simre dn den reviderade budgeten pa +25,2 mnkr, och
lagre &n kommunfullmiktiges mal pa 1 % (ca +22 mnkr) av budgeterade intékter fran skatter
och utjamningssystem. Prognosen beaktar effekten av dndrad redovisningsprincip samt
reavinster enligt ovan.

Né@mnderna prognostiserar jamfort mot budget sammantaget ett underskott om -44,9 mnkr,
underskottet dr frimst koncentrerat till tva nimnder, socialndmnden och vard- och
omsorgsndmnden. Den enskilt storsta budgetavvikelsen 1 BUP 1 avsig ensamkommande
flyktingbarn, - 21 mnkr, huvudsakligen relaterad till sédnkt statsbidrag. Underskottet har 1 den
delen, mot bakgrund av dtgirdsprogram, halverats till ca — 11 mnkr. Samtidigt har vissa andra
poster inom socialndmnden haft en negativ utveckling jimfort med BUP 1, sammantaget har
ndmndens prognos dock forbattrats med ca 5 mnkr.

BUP 2 som helhet dr nagot mera positiv dn varens budgetuppfoljning (BUP 1), som visade ett
resultat om — 6,4 mnkr. Forbéttringen beror 1 allt vésentligt pd att kommunen kan forvinta
utbetalning av vissa statsbidrag senare i dr, sdésom Byggbonus och vissa statsbidrag fran
Migrationsverket. Sammantaget har i detta avseende tagits upp 9,0 mnkr i prognosen.

Driftresultatet dr avgdérande for i vilken utstrickning kommunen lyckas sjidlvfinansiera sina
investeringar, ett svagt resultat leder till hog grad av lanefinansiering. Av deldrsrapporten
framgar att investeringsverksamheten har intensifierats, under forsta halvaret har kommunen
investerat for 291 mnkr. Det har 1 sin tur lett till att upplaningen har hojts med 136 mnkr, strax
efter halvarsskiftet har den hojts med ytterligare narmare 50 mnkr. I grunden finns tva végar
att ga for att vidmakthalla en sund ekonomi 1dngsiktigt, att stirka driftresultatet eller att sdnka
investeringsambitionerna. En kombination av bada alternativen &r det mest sannolika.



Prognos resultatridkning 2017 (tkr)

Delarsresultat Prognos Reviderad Avvikelse

juni 2017 2017 budget 2017 mot budget
Néamndernas nettokostnader -1 047 696 -2 188 648 -2143763 -44 885
Centrala ataganden -25706 21478 2791 18 687
Skatteintékter 1004 658 2007 516 2009 315 -1799
Bidrag/avgifter utjimningssystem 93 682 190 365 187 365 3 000
Finansiella poster -14 292 -29 500 -30500 1 000
Arets resultat 10 646 1211 25208 -23 997

Vatten och avlopp (VA) samt renhallningen (RH) redovisas utanfér kommunens resultat.
Prognosen for VA pa helarsbasis dr ett positivt resultat om +11,7 mnkr, vilket &r 5,8 mnkr
bittre &n budgeterat. RH prognostiserar ett underskott om -3 mnkr vilket dr 1 mnkr béttre dn
budget.

Néimnderna prognostiserar sammantaget ett underskott jamfort med budget pa arsbasis om
-44.9 mnkr. Detta dr en sammanraknad bild av flera under- och 6verskott. De stora
underskotten i prognosen finns inom Socialnimnden med -35,8 mnkr och Vard- och
omsorgsndmnden med -19,7 mnkr. Aven Tekniska nimnden visar ett underskott, -4,8 mnkr,
dock beror detta i allt visentligt p4 fordndrad redovisningsprincip. Ovriga nimnder
prognostiserar overskott. Se under respektive nimnd nedan for mer detaljerade beskrivningar
av orsaker och planerade atgérder.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturférindringar om
15 mnkr. Den senaste skatteintdktsprognosen fran den 17 augusti leder till ndgot sdnkta
forvantningar rorande kommunens skatteintikter 2017, vilket har beaktats 1 BUP 2. Efter detta
ar bedomningen av konjunkturen resten av aret dr s pass tillforlitlig att delar av
konjunkturreserven, 3 mnkr, kan formodas forstirka kommunens resultat. Aven nimndernas
bedomningar i BUP 2 rérande volymutvecklingen kan anses vara relativt sikra; dock, med
hinsyn taget till den kraftiga befolkningstillvixten, reserveras en del av volymreserven for
oforutsedda volymdkningar under hosten, resterande 8 mnkr berdknas bidra till att minska
underskottet.

Koncernen, d v s kommunen och bolagen tillsammans, visar ett prognosticerat helarsresultat
pa +23,8 mnkr, d v s +22,6 mnkr bdttre an kommunen. Siffran inkluderar samtliga berérda
bolags resultat i dess helhet; exkluderat den andel av VirmdoBostdder AB som dgs av
Rikshem blir helarsresultatet 17,5 mnkr.

Skatteprognosen — nagot samre &n i varas

Sedan fullmiktiges budgetbeslut i oktober har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat skatteunderlagsprognosen flera ganger. Nar bockerna stingdes for delarsbokslutet
tillimpades den dé senast kinda skatteprognosen, fran april manad. I heldrsprognosen, BUP 2,
bygger didremot berdkningarna pa SKL:s skatteprognos fran mitten av augusti.

Aven om svensk ekonomi utvecklats starkt hittills under 2017 fordndrar det inte SKL:s
prognos om en avtagande skatteunderlagstillvaxt i1 ar och kommande ar. For &r 2017 skruvas
prognosen t o m ned nigot, jamfort med varens berdkningar. Detta ska bl a ses i ljuset av att
loneutvecklingen bedéms bli fortsatt dimpad, trots att arbetslosheten pressas tillbaka. Darmed
blir skatteintdkterna for Vairmdo kommun i BUP 2 ca -1,8 mnkr ldgre 4n reviderad budget.
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Balanskrav, finansiellt mal

For Sveriges kommuner géller balanskravet, vilket innebar att kommunernas intdkter varje
enskilt ar maste overstiga kostnaderna. Att klara minimikravet, balanskravet, dr dock inte
tillrackligt, det dr ocksa mycket viktigt att uppnd Virmdo kommuns finansiella mal. Malet &r
ett resultat pd + 1 % av skatteintidkter/utjimning p4 helarsbasis, d v s for ar 2017 ca +22 mnkr.
Syftet ér att ekonomin ska tala oférutsedda hiandelser och dessutom klara en rimlig
sjalvfinansiering av investeringar. BUP 2 indikerar att balanskravet kommer att overtraffas
marginellt men att den finansiella malséttningen i ar inte kommer att uppfyllas. Naturligtvis
maste dock kommunens ambition vara att stirka ekonomin under andra halvéret sé att malet
nés. Inte minst utifrdn att planerade investeringar 16per enligt plan och kriver finansiering.
Arbetet med atgardsplaner pagér inom de ndmnder som prognostiserar underskott.

Investeringar

Under forsta halvéaret 2017 kan observeras en markant uppgéng i investeringsaktiviteterna.
Totalt uppgick investeringarna till 291 mnkr, vilket ar visentligt mer dn en fordubbling
jamfort med motsvarande period 2016, 126,5 mnkr. Investeringarna hittills under 2017 ligger
storleksmassigt i nivd med eller hogre @n investeringarna p heldrsbasis aren 2013-2015.

Det handlar om planerade investeringar, till stor del forknippade med kommunens snabba
tillvaxt. Utbyggnaden av vatten och avlopp svarar for mer dn 40 % av investeringsvolymen,
bland de stdrre investeringarna i ovrigt finns bl a Farstavikens skola och Kattholmens
Gisthamn.

Laneskuld - soliditet

Investeringarna har i betydande grad finansierats med lan. Laneskulden (motsvarande
banklan) har sedan arsskiftet 2016/2017 6kat med 136 mnkr till 1 715 mnkr. Dérav svarar
Kivab, moderbolaget, for en utlaning om 694 mnkr, samma som vid arsskiftet 2016/2017.
Resten av skulden ligger kvar hos banker och kreditinstitut.

Kommunens totala skulder inklusive ansvarsforbindelsen avseende pensioner uppgar i
delarsbokslutet till 3 567 mnkr, en 6kning med 280 mnkr relativt arsskiftet. Motsvarande
siffra for koncernen uppgar till 3 491 mnkr.

Soliditeten, d v s hur stor andel av tillgangarna som finansierats med eget kapital, uppgér i
halvarsbokslutet till 28 procent. Det dr en forsdmring jamfort med samma tidpunkt forra aret,
dé den uppgick till 29 procent och jAmfort med arsskiftet 2016/17, d& den var 29,8 %.
Trenden visar att kommunens finansiella mél om 6kad soliditet sannolikt inte uppnas ar 2017.
For att bevara en god kreditvérdighet dr det synnerligen angelédget att vinda den negativa
utvecklingen, eller &tminstone stabilisera soliditeten pd nuvarande niva.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjélvfinansieringsgraden dr ett métt pd hur stor del av arets investeringar som finansierats med
internt tillférda medel. Resterande del maste tickas med externt kapital. Finansieringsgraden,
exkluderat investeringar for VA-utbyggnad, for forsta halvaret ar 34,1 % (att jamfora med
motsvarande siffra for helaret 2016 da andelen 1&g pa 78,6 %). Forklaringen &r kommunens
laga driftresultat, jimfort med tidigare r, 1 kombination med mer &n fordubblade
investeringar. Om investeringarna for helaret foljer budgeten for 2017 kommer sjélvfinan-
sieringsgraden att sjunka ytterligare andra halvaret.



Atgarder, uppfdljning

Det anstringda ekonomiska ldget dr inte en engangsforeteelse 2017, prognoser och
budgetunderlag for 2018-2020 pekar pa fortsatta kirva ekonomiska forutsittningar, for
kommunsektorn och for Varmdo. Det dr darfor mycket viktigt att arbetet med att réta upp
ekonomin fortsitter med oférminskad kraft. Som en del i detta arbete ska, enligt beslut i
kommunstyrelsen, de nimnder som prognostiserar underskott upprétta, verkstilla och folja
upp atgardsplaner i syfte att nedbringa underskotten, vidare ska dessa ndmnder gora
ekonomiska manadsuppfoljningar.



Omvarldsanalys

Samhallsekonomin, forutsattningar for kommunerna

Under forsta halvéaret 2017 har utvecklingen i den svenska ekonomin varit stark. Framforallt
inom byggsektorn har produktionen 6kat i samband med kraftigt vixande byggnads-
investeringar. Under fortséttningen av aret véntas dock dkningen i investeringarna mattas av.
Ocksa utvecklingen for svensk ekonomi i stort berédknas ddmpas.

Konsumentprisindex, KPI, har under 2017 kommit upp i 2 procent men en forstirkt krona
forvintas sa sméningom trycka tillbaka inflationen. Riksbanken kan dérfor formodas vénta
med att hdja styrrintan till hosten 2018.

Sysselséttningen fortsitter att vixa under 2017, antal arbetade timmar 6kar med 1,1 procent,
dock &r det lagre 6kningstakt &n 2016, da den var 1,7 procent. Samtidigt forvéntas
loneutvecklingen vara ddmpad, vilket medverkar till att kommunernas skatteunderlag 6kar
langsammare dn tidigare. Skattunderlaget berdknas 6ka realt &r 2017 med 1,1 procent, att
jamfora med 2,6 procent ar 2016.

Befolkning

Viarmdo kommun fortsétter att vixa. Forsta halvaret 2017 uppvisar en starkt positiv
befolkningsdkning om 715 nya invanare, vilket innebér att kommunen vid halvarsskiftet hade
42 715 medborgare. Motsvarande period ar 2016 6kade invanarantalet med 475 personer.
Jamfort med for ett &r sedan, halvarsskiftet 2016, har invanarantalet 6kat med 1 133 personer.
Det innebir att befolkningsutvecklingen ligger strax dver den tillvixttakt som anges i
planeringsalternativet 1 kommunens befolkningsprognos. Den stora befolkningsékningen
beror framforallt pd den hoga inflyttningstakten med ett flyttnetto pd +608 individer, medan
fodelsenettot uppgick till +106 personer, vilket &r i linje med foregaende ar.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 1 Varmdo visar sma fordndringar, andelen arbetssokande har 6kat med 0,1
procentenheter till 2,9 % sedan juni 2016. Andelen arbetssokande i Varmdo ligger fortsatt pa
en markant ldgre nivd dn bade Stockholms lans (4,7 %) och rikets (5,7 %) niva. Siffrorna
baseras pa arbetsformedlingens statistik, som bygger pa &ldrarna 16-64 ar. Notera att tidigare
uppgift i delarsrapporten, om forviantad niva for arbetslosheten péd 6,5 procent pa riksniva,
bygger pé ett annat statistiskt urval dar man ser till befolkningen 15-74 ar.

Personal

Kommunstyrelsen dr Virmdo kommuns personalmyndighet. Vid halvarsskiftet 2017 hade
kommunen 2 334 tillsvidareanstéllda. Konsfordelningen inom kommunen é&r forhallandevis
konstant, antalet anstéllda kvinnor utgdr 78 procent. Antalet visstidsanstédllda var 280 personer
(184 kvinnor och 96 mén). Av de tillsvidareanstéllda i Virmdo kommun har kvinnor i
genomsnitt en sysselsittningsgrad pd 95,0 procent och méin 95,5 procent, savil kvinnornas
som mannens genomsnittliga sysselsittningsgrad har 6kat jaimfort med halvarsskiftet 2016.

Lonekartlaggning genomfors varje ar i Vairmdo kommun. Den senaste kartldggningen, for
2016, som har gjorts bland tillsvidareanstdllda medarbetare, pavisar inga osakliga
l6neskillnader mellan kvinnor och mén.



Frisknédrvaron hos kommunens anstéllda forsta halvaret 2017 var 91,6 procent mot 91,4
motsvarande period 2016. En viss 6kning séledes, den kan ses mot bakgrund av satsningar
och aktiviteter for 6kad friskndrvaro som inleddes hosten 2016 och som fortgétt under 2017.
Aktiviteterna bestar bland annat av ett 6kat fokus pa rehabiliteringsdrenden avseende saval
kort- som langtidssjukfranvaro.

For att stirka bilden av Virmdo kommun som arbetsgivare har kommunen under véren

genomfort utbildningar for sdvél nya som erfarna ledare inom ramen for kommunens
Ledarakademi.
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Maluppfoljning

Politisk inriktning for mandatperioden

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige beslutat om sex inriktningsmal utifran
Vision 2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet 1 de politiska ndmnderna.
Utifrén inriktningsmalen har respektive nimnd och kommunstyrelsen antagit effektmal som
syftar till att uppfylla inriktningsmalen.

Siffrorna i cirkeldiagrammen visar maluppfyllelsen for det totala antalet effektmal for
respektive inriktningsmaél. Grona och gula félt signalerar att kommunen antingen helt uppnatt
2017 ars mélséttning alternativt beddms gora det vid arsskiftet, eller att utvecklingen gatt i
onskvérd riktning, men inte natt hela vigen fram till en fullstindig maluppfyllelse. Roda filt i
diagrammen visar att malet inte har uppnatts. Graa filt innebér att maluppfyllelsen inte har
kunnat bedomas eftersom ingen méatning gjorts for delar 2017.

Flera av nimnderna och kommunstyrelsen har valt att anta effektmal som stricker sig ver
hela mandatperioden. Det innebir att dessa mal dr mer langsiktiga och ddrmed bor de nas
under mandatperioden, vilket innebér att mélen bor uppnés under detta eller nista ar. En
samlad bedomning av delmaél, indikatorer, aktiviteter och trender knutna till effektmélen gors
vid beddmningen av méluppfyllelsen. Bedomningen utgér fran huruvida genomforda atgarder
och aktiviteter for att forbéttra maluppfyllelsen resulterat i en positiv trend bade pé kort sikt
men ocksé pa ldngre sikt under mandatperioden. Indikatorer som uppvisar positiva trender
som forstdarks mellan dren forvéintas leda till att malet nas 1 slutet av mandatperioden. I vissa
fall har nimnderna skapat interna delmal for denna typ av mal. I de fallen bedoms malet vara
helt uppfyllt om delmalet uppnatts for respektive ar.

En hdllbar kommun

Vi ska ge forutsdttningarna att utveckla Virmdo kommun, sd att en omstdllning till en mer
hdllbar livsstil kan underldttas. Vi vill skapa ett modernt samhdlle som i alla aspekter dr
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart for generationer framdt.

Virmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en
livskraftig skdrgdrdskommun ddr naturens lugn moter pulserande lokala samhdillen, ddr vart
kulturarv tas tillvara.

Vid delarsavstamningen 2017 uppnér
Viarmdo kommun, helt eller delvis, tio av
tolv effektmdl som syftar till att uppna
inriktningsmalet En héllbar kommun. Tva
effektmal ar inte uppfyllda.

For att nd inriktningsmalet krévs insatser
inom ménga olika omraden. Foljande ar
exempel pa aktiviteter som genomforts under

3 7 o
varen 2017:
Kommunstyrelsen antog en strategisk
lokalforsorjningsplan for 2017 1 syfte att
planera, strukturera och budgetera
kommunens samlade lokalbehov. Det antogs
Effektmal uppfyllt Effekt mal delvis uppfyllt

ocksa en ny ndringslivsstrategi, med
= Effektmal inte uppfyllt tillhorande handlingsplaner.
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Viarmdo kommun har tillsammans med Nacka kommun och Arbetsformedlingen
Nacka/Varmdo tagit fram en gemensam etableringsprocess for nyanldnda, som borjade gilla
den 1 april.

Som ett led 1 sitt arbete med att flera sméhusdgare ska anvinda solenergi som energikilla
erbjod kommunen energiradgivning till smahusdgare bl.a. under ett vélbesokt seminarium pé
temat solenergi. Dessutom lanserades under varen Varmdo kommuns solkarta, som mojliggor
for medborgare att gora en forsta bedomning om deras tak har potential for solel.

Under varen beslutade kommunfullmiktige om en reviderad arbetsordning for Trygghetsradet
som bland annat klargér att radet ar ett strategiskt forum for samverkan med andra
myndigheter, organisationer och foretag i det trygghetsskapande arbetet. Vidare tydliggors att
trygghetsradet dven ansvarar for det strategiska arbetet mot valdsbejakande extremism.

I april arrangerade Virmdo kommun, tillsammans med polisen och Varmdo nattvandrare, en
guidad busstur for tonarsfordldrar i syftet att ge fordldrar en bild av omfattningen av alkohol-
och droganviandning bland tonéringar i Varmdo. En kurs 1 Ansvarsfull alkoholservering har
genomforts i samarbete med Nacka och Tyres6 kommuner samt krognaring, vaktbolag och
polis.

Kommunens ekonomi &r stabil och utfallet for dverskottsmaélet for forsta halvaret 2017 ar 1,0
procent, d v s 1 paritet med mélet. Marginalen ar dock liten och det kan noteras att viarens
budgetuppfoljning (helérsprognos) visade ett visst underskott. Mot denna bakgrund har
kommunstyrelsen beslutat att samtliga nimnder som prognostiserar budgetunderskott ska
genomfora ménadsuppfoljning och uppritta atgirdsplaner.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Virmdo kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett 6kat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till medborgarforslag samt
att stilla fragor ndr kommunfullmdktige sammantrdder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och foljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper ska samverkan vara stark och forbdttras kontinuerligt.
For delar 2017 uppnar Varmdo kommun sex av
atta malsattningar vad géller inriktningsmalet
inflytande och dialog. Tva effektmaél har inte
B foljts upp.

For att nd inriktningsmaélet krdvs insatser inom
manga olika omraden. Foljande dr exempel pa
aktiviteter som genomforts under varen 2017:

6
Kommunstyrelsen har antagit nya riktlinjer {or
tillgénglighet och service. Riktlinjerna beskriver
kommunens vision och mél samt vilka véirdeord
Effekt mal uppfyllt = Ingen métning och krav som géller for anstillda inom

kommunen for att uppna god tillgdnglighet och
service.

Viarmdoé kommun har dven vidtagit flera dtgérder inom kommunens kontaktcenter och
synpunkthantering for att forbattra kommunikationskanalerna och pa sa sitt skapa ett dkat
medborgarinflytande.

For att 6ka ungas inflytande har kommunen bland annat arbetat med ungdomsradet VKUNG
som agerar link mellan kommunens unga invanare och fortroendevalda i kommunen.
VKUNG har under 2017 fokuserat pa ungas skolmiljo. Vidare genomfordes Meet & Greet dar
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240 hogstadieelever deltog under arrangemanget. Syftet dr att unga och politiker fran de olika
partierna representerade 1 kommunstyrelsen kan traffas under mer avslappnade former.

Kommunen har ocksa genomfort gemensamma planeringsinsatser som baserades pa ungas
egna Onskemal bl.a. utveckling av kulturskolans kursutbud, Munkmora idrottsomrade,
ungdomsdriven verksamhet vid fritidsgarden Brunnen, utformning av kulturprogram for
skolelever samt for genomforande av Vi pa Varmdo-festivalen.

I maj 2017 genomfordes, vid tva olika tillfdllen, en medborgardialog om Hemmestaomradets
framtida utveckling 1 syfte att fordjupa kunskaperna och diskutera olika trafiklosningar samt
utvecklingsalternativ for Hemmesta med ndromrade. Néstan 200 personer deltog sammanlagt.
P& motet deltog ocksa tjansteman, politiker samt konsulter knutna till projektet. 300
synpunkter har limnats via formuldr i samband med motena och pd kommunens hemsida.

Omsorg och trygghet

1 Virmdoé kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
vdlfird. Utsatta personer och grupper ska stottas pad bdsta mojliga sdtt. Virmdo kommun ska
i sina verksamheter och tjdnsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas méjlighet till forebyggande hdlso-
och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Virmdo ska alltid halla hog kvalitet och anpassas efter
individuella onskemal.

Virmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare ddr alla, oavsett
kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion eller sexuell ldggning ska kdnna sig
trygga och sdkra.

For delar 2017 uppnar Varmdo kommun, helt eller delvis, fem av nio effektmél avseende
omsorg och trygghet. Ett effektmal
ar inte uppfyllt och tre effektmal har
inte foljts upp. Maluppfyllelsen
avseende helt eller delvis uppfyllt ar
saledes 83 procent om malen som
inte foljts upp exkluderas.

E Kommunstyrelsen har inte antagit
ndgot effektmal for detta
inriktningsmal. Dock har tvé
indikatorer valts ut for att bidra till
en bredare uppf6ljning av
inriktningsmalet samt folja upp
kommunstyrelsens overgripande
Effektmal uppfyllt Effektmal delvis uppfyllt ansvar for sakerheten och
u Eff(?ktmél inte u.ppfyllt Ingen méatning tryggheten. En indikator,
Indikator negativ trend .
Kommunens trygghet och sikerhet,
har kunnat foljas upp for deldr 2017. Den hiimtas frén SKL:s Oppna jimforelser(OJ) och visar
en negativ fordndring jamfort med férra métningen. Varmdo kommun fér ett sdmre resultat
2017 och tappar 22 placeringar jamfort med 2015 men trots det ligger kommunen pé plats 75
av 296 deltagande kommuner. Kommunen visar ofordandrad trend nér det géller utvecklade
brinder i byggnader, anmilda valdsbrott och anmélda stdld- och tillgreppsbrott. Kommunens
samre index kan delvis forklaras med ett 6kat antal personskador men ocksa med att de andra
deltagande kommunerna har forbéttrat sina resultat.
For att nd inriktningsmalet krdvs insatser inom manga olika omraden. Foljande ar exempel pa
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aktiviteter som genomforts under varen 2017:

Kommunen har utokat budgetmedel till insatser for fritid, praktik och arbete for malgrupper
inom LSS och det har under varen resulterat i ett flertal aktiviteter bl.a. funkismello.
Dessutom har en ny funktion, dldrelots, inforts i kommunen. Antalet demensplatser inom
sarskilt boende har utdkats och nyckelfria elektroniska las har installerats inom hemtjénsten.

Under varen har workshops och seminarier genomforts for att stdrka kommunens generella
beredskap. Tyngdpunkten har legat p4 omradena vatten och avlopp samt kommunens
psykologiska- och socialomhéndertagande vid kris. Fokus i rutinen och beslutsstod for de som
arbetar med vatten och avlopp inom kommunen ligger pa att hindelsen kan beddmas
snabbare. Dessutom att ansvariga darefter snabbare kan larma rétt instanser och fa ut relevant
information till medborgare sasom internt till kommunens verksamheter.

Terrorattentatet den 7 april innebar att det psykologiska- och sociala stodet (POSOM)
etablerades for att ge stod till eventuellt drabbade. Kommunen kunde i samband med
héndelsen snabbt reagera pa de 6nskeméil som samverkansfunktionen i lanet stillde avseende
kontaktpunkter samt behov av informationsspridning och ldnkning till relevanta
informationsresurser. Hiandelsen satte ljuset pd behovet av att ytterligare fortydliga rutiner och
arbeta med POSOM-funktionens uppdrag och de forvéntningar som finns och ett arbete
paborjades under varen som bl.a. innebar att ett antal utvecklingsomrdden identifierades.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Virmdos invanare, oavsett dlder, ska erbjudas maojligheter till livsldangt ldrande i de
inriktningar de sjdlva onskar. Virmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att hoja
och utveckla sin kompetens, i forhdllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina mojligheter
till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsdttningar for lirande, med
utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.
For 2017 uppnar Varmdoé kommun delvis tva av fyra mélsittningar avseende livslangt ldrande
for livet och arbetslivet. Ett effektmal har inte
1 foljts upp och ett effektmal &r inte uppfyllt.
Kommunstyrelsen har inte antagit ndgot
effektmal for detta inriktningsmal. Dock har
) tva indikatorer valts ut for att f6lja upp det
Overgripande ansvar som styrelsen har.

En indikator, Kommunens foretagsklimat, har
kunnat f6ljas upp for deldr 2017. Kommunens
foretagsklimat mits genom det
sammanfattande betygsindexet ndjd-kund-
index (NKI), inom ramen for SKL:s Oppna
jamforelser. Varmdos resultat har 6kat med

Ingen matning Indikator positiv trend hela 10 indexenheter och det ligger numera

runt genomsnittet for riket. Varmdoé kommun

har visat samma eller béttre resultat jamfort med foregdende métning i alla fem
myndighetsomraden samt 1 samtliga sex servicecomraden som méts.

Effektmal delvis uppfyllt m Effektmal inte uppfyllt

For att nd inriktningsmaélet krdvs insatser inom manga olika omraden. Foljande dr exempel pé
aktiviteter som genomforts under varen 2017:

Under forsta delar 2017 genomfordes en utbildning i bemdtande av foretagare for kommunens
14



anstéllda. Kommunstyrelsen har antagit en handlingsplan for 2017 {or att konkretisera
kommunstyrelsens arbete med néringslivets utveckling och bidra till att uppfylla
néringslivspolicyn. I handlingsplanen betonas arbetet med infrastruktur, planarbete,
kommunikation och information samt upphandling och samverkan.

Viarmdoé kommun har tillsammans med sex andra kommuner startat det treariga forsknings-
och utvecklingsprogrammet (FoU) om inkluderande larmilj6er i samarbete med iFocus och
Hogskolan i Boras. Programmet syftar till att frimja utvecklingen av inkluderande l&romiljoer
samt 0ka kunskaperna pa skol- och huvudmannaniva.

Dessutom har kommunen som huvudman deltagit i och fatt statsbidrag for Skolverkets
nationella satsningar bl.a. Lararlonelyftet, att minska barngruppernas storlek i forskolan,
Fritidshemssatsningen, Lagstadiesatsningen Laslyftet, Laxhjdlp m.m. Varmdé kommun har
dven deltagit i tva projekt som under varen har avslutats: Stockholm Teaching & Learning
Studie (STLS) samt VFU handledarutbildningar 1 Varmdé kommun. Samtidigt har flera
utvecklingsarbeten inletts for att minska olovlig och orovickande skolfranvaro i1 grundskolan.
Ett projekt, Tillbaka till skolan, har startats under viren genom samarbete mellan skola,
socialtjanst och hilso- och sjukvard i syfte att 6ka skolndrvaron.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala

styrdokumenten dr grunden for vdrt uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bdsta mojliga forutsdttningar for att skapa
en gemensam kultur som inger mod, oppenhet och engagemang. Det i sin tur mojliggor for
standiga forbdttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgér ocksa en viktig grund for en
organisation i standig utveckling.

Virmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stéd fran chefer och ledare for att de
ska kunna uppnd ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande
arbetsmiljo. Virmdoborna kan ddrmed fa bésta mojliga service och goda insatser i livets alla
skeden.

For delar 2017 uppnar Varmdo kommun ett av tre effektmal som syftar till att uppné
inriktningsmalet ledarskap och medarbetarskap. Tva effektmal har inte foljts upp.
For att Varmdo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare har flera olika atgérder
genomforts avseende kommunens
anstédllningserbjudande, det vill sdga att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare, samt inom kommunikationen av
2 kommunen som arbetsgivare. Under varen har
arbetet fortsatt med att marknadsfora
kommunens "arbetsgivarmanifest", vilket togs
fram under foregdende ar. Bland annat har
platsannonserna utvecklats for att lyfta fram
Effektmal uppfyllt = Ingen métning varfor Varmdo kommun ar en attraktiv
arbetsgivare. Vidare pagar ett arbete med att ta
fram nytt material att anvinda pa méssor. Medarbetare bidrar i marknadsforingsarbetet genom
att 14na kommunens Instagramkonto under en vecka for att berétta om sin vardag och
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dédrigenom lyfta kommunens varumirke som arbetsgivare.

Samtidigt har flertal aktiviteter och utbildningar genomforts under véren 2017 bl.a.
arbetsmiljoutbildningar, Klart ledarskap, som riktar sig till erfarna ledare, samt
Nychefsprogrammet. Varmdé kommun har som huvudman deltagit i och fétt statsbidrag for
Skolverkets nationella satsningar, Lararlonelyftet, som syftar till att 6ka 16nerna till sarskilt
kvalificerade forskollérare, larare och fritidspedagoger.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssdtt samt
utveckla smarta och kvalitetssdikrade rutiner med I6pande uppféljning. De ska ocksa
tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som maojliggor
minskad uppldaning, med ldgsta mojliga skatter och avgifter for Virmdoborna, med bibehallen
god kvalité i vilfdard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om cirkuldr ekonomi for
EU.

Virmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsdttningarna for ménniskor, djur och vixter
och kommande generationers méjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska ligga till grund
for dagens beslut for en hallbar tillvixt med mindre negativ miljopdverkan.

For delar 2017 uppnar Varmdoé kommun, helt eller delvis, tre av fyra malsattningar vad géller
inriktningsmalet resurshushallning. Ett effektmal beddms inte vara uppfylit.

Kommunens ldneskuld har stigit med 8 procent
under érets forsta halvar 2017. Okningen ska ses
1 perspektivet av snabb befolkningsékning och
hog investeringstakt. Den hanger ocksa samman
med vésentligt 14gre driftresultat 4n tidigare ar,
vilket innebar lagre sjilvfinansiering av
investeringar. Skuldtillvéxten ger sig uttryck 1
sankt soliditet.

Viarmdo kommuns laneskuld ar relativt stor, men
nivén ir inte anmarkningsvért hog om man
betidnker att kommunen véxer snabbt. Emellertid
Effektmal uppfyllt Effektmal delvis uppfyllt - dr skuldokningen markant, en fortsatt 6kning
m Effektmal inte uppfyllt framgent innebdr allt storre srbarhet for
fordndringar pa finansmarknaden och nér det
giller ranteutvecklingen.

Kommunalskatten 1 Varmdo séanktes med 70 6re per skattekrona ar 2017.

Under véren har 14 planansokningar inkommit, 10 detaljplaner har antagits av
kommunfullmiktige och sex detaljplaner har vunnit laga kraft. Den genomsnittliga tiden for
detaljplaneprocessen, frdn Start-PM till antagande, har under perioden varit 26,5 méanader for
de detaljplaner som antagits under arets forsta sex manader att jimfora med 43 manader som
var genomsnittstiden foregaende ar.

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten dr grunden for vdart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bdsta mojliga forutsdttningar for att skapa
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en gemensam kultur som inger mod, oppenhet och engagemang. Det i sin tur mojliggor for
standiga forbdttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksd en viktig grund for en
organisation i stindig utveckling.

Virmdo kommuns personal, vdr viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna ska fd ett aktivt och bra stod fran chefer och ledare for att de ska
kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande
arbetsmiljé. Virmdoborna kan ddrmed fa bésta mojliga service och goda insatser i livets alla
skeden.

For delar 2017 uppnar Virmdo kommun
tre av tre effektmal som syftar till att
uppna inriktningsmalet ledarskap och
medarbetarskap.

For att nd inriktningsmalet krivs olika
insatser. Ett gott ledarskap &r en
forutsittning for att fi engagerade
medarbetare som uppfattar kommunen
som en attraktiv arbetsgivare. For att

1 uppnd detta har flertalet utbildningar f6r
nya och erfarna chefer genomforts under varen 2017.

Niér det géller kommunens formaga att attrahera och rekrytera nya medarbetare har
forbattringar av den kommungemensamma annonseringen och rekryteringsforfarandet
genomforts samt att kommunen under 2017 provar nya annonsmedier (Blocket jobb och
Linkedin). Utvdrdering av medierna kommer att ske i slutet av éret.

Virmdd kommuns bygg- och miljdavdelning tilldelades den 9 mars utmérkelsen Arets
LEAN-byggare 2016 med motiveringen: Vinnaren utgor en mycket viktig del i den
integrerade virdekedjan for effektivt byggande. Ddr kan manga hdmta bade inspiration och
idéer till att bli mer kundorienterade, till nytta for hela samhdllsbyggnadssektorn.
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Deldrsbokslut

Delarsresultat

Resultatrakningen nedan visar resultat per 2017-06-30 for kommunen och f6ljs pa nésta sida

av tabell for koncernen.

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
Kommunen Kommunen Kommunen Kommunen  Kommunen
B 170630 160630 161231 2017 2017

Resultatrakning kommunen (Tkr)
Verksamhetens Intakter 382 960 372990 770 024 821 096 844 652
Jamforelsestorande intaktsposter 509 16 061 30 766 -
Verksamhetens kostnader -1405 478 -1 326 526 -2674 794 -2 867 538 -2914 292
Jamforelsestérande kostnadsposter - -60 -60
Avskrivningar -51 393 -46 096 -95 830 -95 530 -95 530
Verksamhetens nettokostnader -1 073 402 -983 631 -1 969 894 -2 141972 -2165170
Skatteintakter 1004 658 989 183 1975133 2009 315 2007 516
Bidrag fran utjdmningssystemen och
generella statliga bidrag inklusive
fastighetsavgift 110 908 110 044 218102 221817 221817
Avgifter i utjdmningssystemen -17 226 -21 334 -42 668 -34 452 -34 452
Finansiella intakter 3465 4011 5992 6 500 6 500
Finansiella kostnader -17 757 -13 602 -29 490 -36 000 -35 000
Resultat efter skatter och
finansnetto 10 646 84 671 157 175 25208 1211
Uppskjuten skatt
Skatt - - -
Arets resultat 10 646 84 671 157 175 25208 1211

Kommunens resultat (skillnaden mellan kostnader och intédkter) for perioden 1/1-30/6 2017
uppgar till +10,6 mnkr, vilket r avsevért sdmre dn forra aret da motsvarande siffra var +84,7

mnkr.

Verksamhetens nettokostnader i delarsbokslutet 2017 uppgar till ca 50 procent av

arsbudgeten, och 6kade med 9,1 procent jamfort med samma period 2016.
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Utfall Utfall Utfall Prognos
Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen

L 170630 160630 161231 2017

Resultatrakning koncernen (Tkr)

Verksamhetens Intakter 473 377 462 544 949 720 1059 183
Jamforelsestorande intaktsposter 509 16 061 30 766

Verksamhetens kostnader -1480 147 -1384 003 -2 785617 -3 069 925
Jamforelsestérande kostnadsposter - -60 -60

Avskrivningar -66 643 -60 258 -59 563 -126 790
Verksamhetens nettokostnader -1 072 904 -965 716 -1864 754 -2 137 532
Skatteintakter 1004 658 989 183 1975133 2007 516

Bidrag fran utjamningssystemen och
generella statliga bidrag inklusive

fastighetsavgift 110 908 110 044 218102 221 817
Avgifter i utjdmningssystemen -17 226 -21 334 -42 668 -34 452
Finansiella intakter 1543 1915 2008 19 500
Finansiella kostnader -15 332 -16 673 -30 674 -53 090
Resultat efter skatter och

finansnetto 11 647 97 419 257 147 23759
Uppskjuten skatt -876 -20 431

Skatt 0 -3 152 -1 671 54
Arets resultat 10 771 94 267 235 045 23 813
Varav Minoritetens andel -3171 9263 33503

Koncernens delirsresultat for perioden 1/1-30/6 2017 uppgar till +10,8 mnkr.

Redovisningsprinciper

Av kommunens arsredovisning for 2016 framgar de redovisningsprinciper kommunen
tillimpar 1 arsbokslut. I delarsrapporten per 2017-06-30 tillimpas samma redovisnings-
principer som i arsbokslut 2016. Dock har redovisningen av kartering, fastighetsutredningar
samt utveckling av intern webbkarta dndrats. Tidigare har dessa klassificerats som
immateriella tillgdngar, 1 och med delarsbokslutet har dessa utgifter forts till
driftredovisningen.
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Kommunens budgetutfallsprognos, utmaningar och atgarder

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och nimndernas forvéntade resultat for
ridkenskapséret i sin helhet. Prognosen grundar sig pa faktiskt utfall i delarsbokslut, kinda
fakta 1 Ovrigt och antaganden och beddmningar om verksamheternas ekonomiska utveckling
under resten av aret. Malséttningen &r att ge en riattvisande och realistisk bild av kommunens
och kommunkoncernens ekonomi for helaret och dirmed ge underlag for vél grundade beslut.

Néamnderna (skattefinansierad verksamhet) prognostiserar ett underskott pa helarsbasis
jamfort med budget med -44,9 mnkr. I BUP 2 2016 prognostiserade ndmnderna ett dverskott
om +9,6 mnkr. Dvs jamfort med budget gar nimnderna ar 2017 ca 55 mnkr sdmre &n
foregdende ar.

Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

Nimndernas nettokostnader 2017 (tkr)

Avvikelse Avvikelse

Reviderad mot mot
Budget/Prognos/Avvikelse 2017 budget Utfall juni Prognos  budgeti  budgeti
(tkr) 2017 2017 2017 BUP 2 BUP 1
Kommunfullméktige -7 064 -3 527 -7 364 -300 100
Overformyndarnimnden -3036 -1433 -3036 0 0
Kommunstyrelsen -183 628 -61 708 -172 317 11311 2675
Utbildningsnamnden -1137661 -561665 -1136886 775 -2162
Kultur- och fritidsnimnden -113 654 -53 952 -112 104 1550 1810
Socialndmnden -170 909 -98 284 -206 679 -35770 -40340
Vérd- och omsorgsnamnden -439 147 -230322 -458 848 -19701 -18859
Bygg-, milj6- och
hélsoskyddsndmnden -7 538 -3578 -5848 1690 0
Naringslivsnimnden -41 753 -14 337 -41 365 388 351
Tekniska nimnden (skattefin.) -39373 -18 890 -44 201 -4828 -1906
Nimndernas nettokostnader -2143763 -1047696  -2188 648 -44 885 -58 331

De ndmnder som prognosticerar ett underskott pa helar efter genomforande &r i
storleksordning: Socialndmnden -35,8 mnkr, Vard- och omsorgsndmnden -19,7 mnkr och
Tekniska nimnden (skattefinansierad del) — 4,8 mnkr. Orsaker till underskotten och atgérder
for att komma tillrdtta med dessa gér att ldsa nedan under respektive ndmnd.

Av tabellen framgér dven ndimndernas prognoser i BUP 1. BUP 2 innebér viss forbéttring

relativt drets forsta BUP for nimnderna som helhet, dock pdverkas jimforelsen av att
budgetramen har korrigerats for ndgra nimnder 1 Reviderad budget.
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Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullméktige utdvar kommunens beslutanderitt i d&renden av principiell karaktar eller
av storre vikt for kommunen. Kommunfullmédktige anger mal och riktlinjer for verksamheten,
beslutar om ndmndernas organisation och verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Halvarsbokslut avser foljande verksamheter: kommunfullmaktige,
valndmnd, partistdd, politisk sekreterare samt revision.

Resultatet per sista juni 2017 visar en avvikelse mot budget om -13 tkr. Den prognosticerade
avvikelsen per helar dr satt till -0,3 mnkr, frimst beroende pa hogre arvodeskostnader dn
berdknat.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 -300 tkr
varav:
o Politisk sekreterare -400 tkr
e Kommunfullmaktige -200 tkr
e Valndmnd +300 tkr

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Kommunfullméktige har under det forsta halvaret 2017 haft sex sammantraden, dir
sammantaget cirka 140 drenden har behandlats. Bland kommunfullmiktiges beslut kan bland
annat foljande noteras:

Motioner

Under det forsta halvéret har kommunfullméktige behandlat sju motioner, varav samtliga
avslagits eller ansetts besvarade. Nio motioner dr bordlagda av fullméktige och 17 nya
motioner har ldmnats in och remitterats till kommunstyrelsen for beredning.

Samarbetsavtal med Nationalmuseum

Kommunfullmiktiges beslutade den 22 februari 2017 att godkénna ett samarbetsavtal med
Nationalmuseum som syftar till att Porslinsmuseums verksamhet framover bor bedrivas med
endast en ansvarig aktor. Enligt avtalet blir Nationalmuseum ansvarig for Porslinsmuseets
verksamhet medan kommunen kommer att tillhandahalla lokalerna (Torkhuset 1 Gustavsbergs
hamn) for verksamheten. Den 29 mars 2017 beslutade kommunfullméktige att senareldgga
avtalsstart mellan Nationalmuseum och Virmdoé kommun eftersom komplexiteten 1 att
bedriva museiverksamhet i dldre kulturlokaler har lett till att parterna inte har hunnit enas om
ett samlat tgardsprogram.

Sambhillsplanering
Under det forsta halvdret 2017 har kommunfullméktige antagit tio detaljplaner, bland annat
Brunn 1:507 m.fl. sérskilt boende 1 Pilhamn, Vasterby 5:101, Torsby 1:342, Dragudden samt

detaljplan for Stromma 1:292 m.fl. PFO-omride S4D - Visterdng. Dessutom har
genomforandeavtal avseende detaljplan for Brunn 1:1 och Stallet, Gutavsberg 1:268 antagits.
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Styrdokument

Kommunfullméktige har reviderat samt beslutat om ett flertal nya styrdokument under det
forsta halvaret. Bland annat kan ndmnas foljande styrande dokument som kommunfullméktige
antagit:

o Ny rese- och transportpolicy for alla typer av resor i tjdnsten, som dven
reglerar kommunen forménsbilar.

o Nya riktlinjer for representation som fortydligar géllande lagar, forordningar
och foreskrifter och som ger information till anstillda och fortroendevalda om
vad som &r acceptabelt i Varmdo kommun. Riktlinjerna reglerar d&ven gavor
och uppvaktning samt mutor och jav.

o Riktlinjer for Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) som tydliggor vilka regler
som giller i Virmdo kommun avseende tecknande av IOP-avtal och vad som
ar syftet med denna samverkansform.

o Ny ANDT-strategi for Varmdo kommun som genom sin struktur foljer de
malomraden som finns i den nationella strategin samt den struktur som finns 1
den regionala ANDT-strategin.

o Kommunfullméktige antog i mars en ny dgarpolicy och generella dgardirektiv
for de kommunala bolagen samt reviderade de specifika direktiven for
Kommunhuset 1 Virmdo AB, Gustavsbergsbadet AB samt Virmdo hamnar
AB.
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Overférmyndarniamnd

Overférmyndarnimnden ir en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebir myndighetsutdvning. Overfdrmyndarnimnden #r tillsynsmyndighet
for respektive kommuns gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar
att de som har stéllforetrddare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida réttsforluster. Sedan
2011 har Vaxholms stad och Varmdé kommun gemensam &verférmyndarndmnd.

Néamnden visar en positiv budgetavvikelse pa +85 tkr for perioden januari-juni. Avvikelsen
beror pd hogre intdkter i borjan av aret frin Migrationsverket, till viss del motsvaras det av
hogre kostnader for gode mén. Vidare har verksamheten haft hogre kostnader for utbildning
men ligre kostnader for konsulter.

Overformyndarnimnden prognostiserar en budget i balans for 2017.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 0 tkr
varav:
o Okade intakter fran
Migrationsverket +100 tkr
o Minskade kostnader
konsulter +50 tkr
o Okade kostnader gode mén -100 tkr
o Okade kostnader utbildning -50 tkr

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Under mars méanad har forvaltningen héllit utbildning och information fér gode mén for
ensamkommande barn. Lénsstyrelsen genomforde den 31 januari sin drliga revision av
verksamheten. Lansstyrelsen har i sin rapport haft anmirkningar avseende négra drenden
inom verksamheten. Redovisning och en dtgérdsplan av drendet har presenterats till ndmnden
under sammantridet 1 juni. Forvaltningen har skapat en handbok for
overformyndarhandlédggning som blev klar i maj 2017. Den innehaller beskrivning av
processer, rutiner och checklistor. Med stod av handboken kommer handldggningen att
underlittas och blir mera enhetligt. Detta leder till att lagreglerna kan tilldimpas lika for
medborgarna vilket dr en del 1 kvalitetssékringsarbetet.

Utmaningar och planer for 2017

Ny lag om framtidsfullmakt medfor att rutiner behdver tas fram for 6verformyndarens ansvar
och arbetssiitt i frigan. Overférmyndaren ska enligt JO gora en sjilvstindig beddmning vid
entledigande av god man for ensamkommande barn. Med anledning av detta behdver
forhéllningssitt och anvisningar tas fram av forvaltningen som underlag for bedomning 1
liknande drenden.

I september startas projekt for digitalisering av arbetet med arsrakning och arsredogdrelse.

Syftet &r att granskningsarbetet under 2018 ska utféras mera digitalt. Projekt startas ocksa i
host for att utreda mojligheter till digital dokumenthantering.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden som beslutas av kommunfullméktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstiller kommunfullméktiges beslut och fullgér de uppdrag
som kommunfullméaktige ldmnat till styrelsen. Kommunstyrelsen dvervakar att planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt. Kommunstyrelsens budgetuppfoljning for forsta halvéret avser,
utover kommunstyrelsen, verksamheter inom politisk ledning, sektorn for administration,
ledning och service, sektorn for ekonomi och uppfoljning, fastigheter KS, Storstockholms
brandforsvar, kommunstyrelsens planutskott samt plan, mark och exploatering.

Kommunstyrelsen redovisar ett delarsresultat per juni ett budgetoverskott
om +15,3 mnkr beroende bl a pa dnnu ej ianspraktagna projektmedel, outnyttjad reserv for
avstillda lokaler samt av forsiktigt budgeterade OH-intikter.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +11 312 tkr
varav:
e SALS/SEU +15 750 tkr
o Politiska projekt +2 000 tkr
e Plan, mar_k och 6438
exploatering

Helarsprognosen for kommunstyrelsen berdknas visa ett 6verskott om +11,3 mnkr.
Budgetoverskottet forklaras frimst av samma faktorer som ndmnts for det positiva resultatet
for halvaret 2017.

Ledning, administration och ekonomi, (SALS/SEU) Prognosen vid érets slut ar preliminart
ett overskott om +15,8 mnkr.

Politiska projekt knutna till kommunstyrelsen prognosticeras for heldret visa ett Gverskott
om +2,0 mnkr.

Plan, mark och exploateringsenheten prognostiserar for heléret ett underskott om -6,4
mnkr. Budgetunderskottet dr foranlett av bl a felbudgeterade planavgifter samt av
felperiodiserade plankostnadsavtal.

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Ett urval av viktiga hiandelser inom kommunstyrelsens ansvarsomrade presenteras nedan.

Kommunstyrelsens beslutade 1 maj 2017 om att genomfora ett fordjupat utredningsuppdrag
och komplettera befintliga underlag i drendet avseende alternativa 16sningar for Farstavikens
skola/Ekedal. Aterrapportering infor beslut i kommunstyrelsen ska ske vid styrelsens
sammantride i oktober 2017.

Kommunstyrelsen har anstillt en ny kommundirektdr, Camilla Broo, som tilltrddde sin tjdnst i
februari. Kommunstyrelsen har dven fétt en ny ordférande, Deshira Flankor, som tilltrddde sitt

uppdrag i januari.
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Under forsta halvéret 2017 slutfordes en systematisk genomgang av kommunens stipendier
och fonder. Arbete pagér for att se om mdjlighet finns att dela ut fondernas kapital och
dérefter avsluta dem.

Kommunstyrelsen har yttrat sig 6ver sju remisser fran regeringen och dess myndigheter som
bland annat handlat om atgérder for minskad nedskrapning, vissa skollagsfragor del 4 samt
forenklat beslutsfattande och sirskilda boendeformer for dldre. Vidare har kommunstyrelsen
yttrat sig i fyra drenden som inkommit fran andra kommuner, bland annat Stockholms stads
oversiktsplan och Liding6 stads Blaplan, samt en revisionsrapport om flyktingmottagande och
en trafikfordndringsremiss fran landstinget.

I januari antog kommunstyrelsen riktlinjer for tillgénglighet och service. Syftet &r att
tydliggéra Virmdo kommuns forhallningssétt gentemot medborgarna och 6ka medvetenheten
om vikten av god service. Vidare har kommunstyrelsen antagit en handlingsplan for att uppna
malen i1 ndringslivspolicyn, en strategisk lokalforsérjningsplan samt nya riktlinjer for
ungdomsdialog.

For att kunna sékerstilla héllbar informationshantering dver tid som ger béttre mojlighet att
mota kraven pd Oppenhet, atersokning av handlingar samt for bittre service och tillgédnglighet
har Virmdo kommun vid arsskiftet 2016/2017 infort e-arkiv, ett system for digitalt
langtidsbevarande.
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Utbildningsnamnd

Néamnden &r en finansieringsndmnd och myndighetsndamnd och ansvarar for kundval och
utférande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for foljande
verksamhetsformer: forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och
fritidsverksamhet 1 familjedaghem, forskoleklass, grundskola och grundsirskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Egen regi verksamhet bestar av verksamheterna ovan
forutom gymnasiesérskola.

Utfallet for utbildningsndmnden per juni jamfort med budget visar ett dverskott pa +7,2 mnkr.
Néamndens finansieringsdel visar ett dverskott pa +2,7 mnkr som fradmst forklaras av att
elevantalet varierar mellan terminerna. Verksamheterna inom egen regi visar ett overskott per
juni pa +4,4 mnkr dér forskola visar det storsta Overskottet pa +3,7 mnkr, grundskolan ett
underskott pa -1,0 mnkr, grundséirskolan ett verskott pa +1,0 mnkr och gymnasieskola ett
overskott pa +0,8 mnkr.

Prognosen for helaret 2017 for nimnden visar ett 6verskott pa +0,8 mnkr, vilket motsvarar
0,1% av budget. Ndmndens finansieringsdel, det vill séga utbetalning av peng och ersattningar
till skolor visar sammanlagt ett prognostiserat overskott om +3,1 mnkr, som motsvarar 0,3 %
av budget. Ndimndens egenregidel visar sammanlagt ett prognosticerat underskott pa -2,3
mnkr.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +775 tkr
varav:
¢ Finansiering grundskola +5 517 tkr
¢ Finansiering +1581 thr
gymnasieskola +1463 thr
e Grundsérskola egen regi
o Finansiering forskola -3 971 tkr
¢ Grundskola egen regi -2 076 tkr
e Gymnasieskola egen
regi -1 500 tkr
o Forskola, ped. Omsorg,
oppen forskola egen regi -139 tkr
e Politisk ledning UTN -100 tkr

Forskolan prognostiserar sammanlagt ett
underskott pé - 0,1 mnkr, dér resultatenheterna visar ett dverskott pa +2,9 mnkr och fastighet
ett underskott pa - 3 mnkr. I prognosen ingér statsbidrag for mindre barngrupper avseende
hostterminen. Inom forskola dér d&ven 6ppen forskola och pedagogisk omsorg ingér finns
totalt 27 resultatenheter. Av dessa prognostiserar 20 dverskott mot budget och 7 underskott
mot budget. Av de 7 som prognostiserar underskott har tva enheter ackumulerade verskott
frén tidigare ar, vilket helt eller delvis tdcker drets underskott. For att nd en budget 1 balans
fortsitter enheterna pdgdende arbete med att anpassa sina organisationer efter befintligt
barnantal.

Grundsirskola prognostiserar ett 6verskott pa +1,5 mnkr medan Kullsvedsskolans

resursgrupp grundskola visar ett underskott pé - 1,5 mnkr. Grundsérskolan och resursgrupp
grundskola tillhor samma resultatenhet och visar dirmed tillsammans en budget i balans.

26



Grundskolan prognostiserar sammanlagt ett underskott uppgaende till - 2,1 mnkr dar
resultatenheterna visar ett underskott pa - 6,6 mnkr och fastighet ett 6verskott pa +4,5 mnkr. I
prognosen ingér statsbidrag for karriértjanster, ldrarlonelyft, lagstadiesatsning och
fritidshemssatsning avseende hostterminen. Inom grundskola redovisar fem av elva enheter
underskott. Det finns tre ackumulerade dverskott som helt eller delvis ticker drets underskott.

Inom gymnasieskola prognostiserar Gustavsbergs gymnasium en budget i balans och
Viarmdoé Gymnasium ett underskott pa - 1,5 mnkr. Enheten planerar att utnyttja sitt
ackumulerade 6verskott (+5 mnkr) fran tidigare ar.

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Under hdsten 2015 genomfordes en regelbunden tillsyn 1 Virmd6 kommun. Huvudmannen
har redovisat forbattringsatgarder som Skolinspektionen godkdnde under varen 2017, bl a
systematiskt kvalitetsarbete.

Fortroendevalda i utbildningsndmnden har under varen genomfort ett antal verksamhetsbesok
i de kommunala forskolorna och skolorna under temat digitalisering i forskola till gymnasium
samt modersmélsstod for forskola och forskoleklass.

En kapacitetsutredning har genomforts utifrén byggnadsmissig kapacitet, pedagogiska och
organisatoriska forutséttningar i befintliga lokaler, standard och underhéll, utomhusmil;jo,
tillgdnglighet och trygghet/sikerhet samt forskolorna/skolornas anvdndningsomrade.

En disposition har presenterats av skoltomten 1 Charlottendal for friliggande forskola, skola
samt gymnasium. Funktionsprogram for forskola i Charlottendal har arbetats fram och
utbildningsndmnden har hemstillt hos tekniska ndimnden om nybyggnation for cirka 120 barn.

Under varen 2017 har Virmdo kommun tillsammans med sex andra kommuner startat det
tredriga forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU) om inkluderande larmiljder i
samarbete med iFous och Hogskolan i Boras.

Viarmdo kommun har som huvudman deltagit 1 och fatt statsbidrag for Skolverkets nationella
satsningar. Bland annat ldrarlonelyftet, bidrag for att minska barngruppernas storlek,
fritidshemssatsningen for utdkad personalstyrka, 1dgstadiesatsningen for att hoja kvaliteten 1
de lagre arskurserna, lislyftet, lovskola och léxhjélp.

Utmaningar och planer for 2017

Viarmdo kommun véxer. Det innebér att utbudet av forskolor och skolor behdver motsvara
behovet. Arbetet med att sékerstéilla goda lokaler utifran den genomforda
kapacitetsutredningen fortsétter.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter att forbéttras och utvecklas for att forma en
process som pa bista sitt stodjer kvalitetsutveckling av verksamheterna. En
kompetensutvecklingssatsning startas for samtlig personal pa fritidshemmet kopplat till
utvecklingsinsatser identifierade i samband med Skolinspektionens regelbundna tillsyn samt
skolornas systematiska kvalitetsarbete.
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Kultur- och fritidsnamnd

Néamnden ansvarar for biblioteks- och kulturskoleverksamhet, motesplatser for unga, samt for
porslinsmuseum och konsthall. Ndmnden ansvarar for drift och underhall av anldggningar och
platser for idrott, fritid och kultur. Namnden svarar dven for utférande av verksamhet 1
kommunal regi. Den kommunala regin omfattar Varmdo bibliotek, Varmdo kulturskola,
Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, ungkulturhuset Gurraberg, Ung i
Viarmdo/fritidsgérdar och kultur- och upplevelsehuset Porslinsfabriken.

Némnden visar per juni 2017 ett resultat om +4,4 mnkr jamfort med budget.

Prognostiserad avvikelse helar

2017 +1 550 tkr

varav:

e Kultur- ogh fritidsverksamhet i +1 750 thr
egen regi

¢ Finansiering fritidsverksamhet +500 tkr

o Kultgroch fritid cgntraltinkl +200 tkr
ledning och styrning

o Politisk ledning +20 tkr

o Finansiering kulturverksamhet -920 tkr

Den ekonomiska prognosen for heléret visar ett sammantaget overskott pa +1,6 mnkr.

Kultur- och fritidsverksamheter i egen regi prognostiserar totalt ett overskott pa +1,8 mnkr.
Det ér 1 huvudsak forknippat med att 6ppnandet av Porslinsfabriken skjutits fram, vidare beror
det pa lagre kostnader for Gustavsbergs Porslinsmuseum, fortsatta forhandlingar om
overtagande av Nationalmuseum pédgar. Dessa faktorer berdknas ge ett dverskott pa +1,0 mnkr
vardera. Varmdo kulturskola raknar med ett underskott pa 0,3 mnkr till foljd av farre elever
och oforutsedda personalkostnader. Gustavsbergs Konsthall berdknar ett underskott pa -0, 1
mnkr till f6]jd av minskad forsédljning. Varmdo bibliotek och Ung 1
Viarmdo/fritidsgardsverksamheten prognostiserar en budget i balans. Ungkulturhuset rdknar
med ett 6verskott pa +0,1 mnkr.

Finansiering av bibliotek har extraordinira kostnader av engéngskaraktér pa 0,9 mnkr
avseende en tidigare investering som aktiveras nu forst i ar och ddrmed genererar
kapitalkostnader. I 6vrigt foreligger inga avvikelser mot budget.

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Festivalen Vi pd Virmdd genomfordes 5-6 juni 2017. Arets festival genomfordes i
Gustavsbergs hamn med ett stort antal deltagare och besokare. Osby konstgrisplan har
fardigstallts och kunde tas i bruk innan sommaren. Nya promenadslingor har tillkommit - "Tre
promenader 1 Gustavsberg" samt nystart av Hélsans stig. Ett e-sportlidger har genomforts.
Légret hade ett femtiotal aktiva deltagare och genomfordes i Gustavsbergs gymnasium (G2).
Nya bryggor och en beachvolleybollplan for professionella tdvlingar har anlagts vid
Grisslinge. En ny ridstig vid Tjustvik har tillkommit. Merdppet pa Djurd bibliotek har inforts
och flexibel utldning av bocker har mojliggjorts.
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Utmaningar och planer for 2017

Planering av verksamhet for kultur- och upplevelsehuset Porslinsfabriken kommer att fortgé
under 2017 och 2018 1 takt med ombyggnadens genomforande. Att Oppningen skjuts framat
innebér att nuvarande lokaler nyttjas tillsvidare.

Utvecklingen av tekniska produkter for drift och skotsel av anldggningar erbjuder nya
mojligheter till kvalitetsforbattringar. Exempel dr automatiserad stddning av sporthallar och
automatisk klippning av grisytor. Oversyn av hur digitalisering inom detta omrade kan
anvéndas pa ett positivt sitt for medborgarna initieras under 2017.

Att bibehalla befintliga malgrupper och samtidigt finna former for att nd nya malgrupper ar en
kontinuerlig utmaning som préglar stora delar av kultur- och fritidsomradet. Det innebar
delvis nya former och utdkning av verksamhetsutbudet. Atgirder genomfdrs men behdver
framgent fortsitta att utvecklas.

Etablering av nya anldggningar fortsétter under hdsten, bland annat kommer Ingar6
foreningshus att tas 1 bruk.
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Socialnamnd

Némnden ér en finansieringsndmnd och ansvarig for kundval samt utférande av verksamhet 1
kommunal regi. Ndimnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeritt och forebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings-och kommunalt drivna verksamheter.
Némnden ansvarar ocksé for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Socialndmndens halvarsresultat 1 forhdllande till budget visar ett underskott om -23,4 mnkr
framst beroende pd minskade intdkter fran Migrationsverket, 6kade kostnader for personal
samt kostnader for forsorjningsstod.

Helarsprognosen for nimnden efter genomforda planerade atgérder visar ett underskott pa
-35,8 mnkr efter genomférande av planerade atgirder (-49,9 mnkr fore planerade dtgdrder).
Hela underskottet hérror sig till [IFO-myndigheten som visar en helarsprognos pa -38 mnkr
vilket dr 2,3 mnkr béttre &n prognosen i BUP1. Utvecklingsavdelningen samt utférardelen,
IFO st6d och insatser visar en helarsprognos pa +2,2 mnkr (BUP1 +-0).

Prognostiserad avvikelse helar
efter planerade atgirder 2017 -35 770 tkr

varav:
e |FO Myndighet -37 970 tkr
o Utvecklingsavdelning +2 000 tkr
o |IFO stod och insatser +200 tkr

Orsaker till prognosavvikelser fore planerade atgarder
Prognosavvikelsen fore planerade dtgirder ar for IFO myndighet -52,1 mnkr,
Utvecklingsavdelning +2 mnkr och IFO stdd och insatser +0,2 mnkr, dvs -49,9 mnkr totalt.

De storsta prognosavvikelserna giller Ensamkommande barnenheten (-21,8 mnkr) samt
bemanningstjdnster och 6kade 16nekostnader inom barn- och ungdomsenheten (12,8 mnkr).
Helarsprognosen for Ensamkommande efter planerade atgérder ér beréknad till -10,7 mnkr, en
markant skillnad jimfort BUP1 2017 da prognosen 1ag pa -21,3 mnkr. Aven BUP 2 for
enheten &r oséker. En betydelsefull utmaning &r hur snabbt enheten lyckas omforhandla
avtalen for sina placeringskostnader till den nya ersittningsnivan fran Migrationsverket. En
annan viktig faktor dr hur utvecklingen av antalet ensamkommande barn blir 1 praktiken.

Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder som ar inrdknade i prognosen

Den berdknade effekten under 2017 utifran atgirder forvéntas vara en besparing om 14,1
mnkr som finns inrdknad i prognosen ovan. Se specifikation i tabell nedan. Sammanfattat
giller det bland annat minskade kostnader for annonsering av tjénster eftersom behovet av
nya anstdllningar for nérvarande inte finns vad géller IFO-myndighet centralt,
begrinsning/behovsanalys av kdp av bemanningstjénster och genomforande av effektivare
och tétare uppfoljning av placeringar.
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Ensamkommande flyktingbarn: atgirder for att sdnka placeringskostnaderna ar att flytta ej
omforhandlade konsulentstodda jour- och familjehemsplaceringar till stodboende for
asylsokande under 18 ar dir dygnskostnader motsvarar den nya erséttningsnivan fran
Migrationsverket. Omforhandling pagar med alla befintliga avtal for kop av dygnsplaceringar
sa att dygnspriserna ska motsvara Migrationsverkets nya ersittningsnivaer. Vidare skall
familjebehandling ske med anstélld personal till 1agre kostnad istillet for att kopas externt.
Enheten har under forsta halvéret haft 6,5 konsulttjénster, dessa &r nu anstéllda vilket kommer
fa effekt under andra halvaret 2017.

Arbete och forsorjning: under hésten kommer samtliga akuta boendeplaceringar f6ljas upp
och enhetschef och gruppledare kommer dérefter fortlopande att folja drendena.

Samtliga sociala kontrakt ses dver i detalj och fran 2018 bedoms reparationskostnader och
hyresskulder minska for verksamheten.

Omstillningskostnader 1 samband med nedldggning av ett internt boende har lett till en
negativ avvikelse for enheten pa motsvarande -850 tkr for heldret. For 2018 berdknas dtgérden
resultera i en minskning av kostnader for stddboende pd motsvarande 381 tkr. Samtliga fragor
som beror boendeplatser ska forst hanteras i mottagningsenheten med restriktivitet i friga om
tydliga rutiner och frutsittningar om vilka som kan komma ifrdga for en sddan insats.

Beraknad Besparing

offekt 2017  hittills iar  3yoioar ™ Kommentar

(tkr) (tkr) g
Mottagningsenheten: rekrytering av 200 0 2017-11-01 Minskat behov av
vakanta tjanster konsulttjanster
Arbete och forsorjning: Tatare
uppfoljningar av placeringar i ry Beraknad effekt 2018,
akutboenden samt uppratta rutiner for 200 0 2018-12-31 700 tkr

verksamheten

Arbete och forsorjning: Minska
kostnader for forsorjningsstdéd genom 200 0 2018-12-31
Okat samarbete med AME

Beraknad effekt 2018,
1000 tkr

Under sommaren-17

Arbete och forsoérjning: Minska kommer en genomgang
utbetalningen av férsérjningsstod o s av befintliga beslut,

L S . .. 200 0 Pagar T )
genom férbattra rutiner for riktlinjer och rutiner.
beddmningar och beslut Darefter kan en

uppskattning goras.
Arbete och forsoérjning: Fortsatta N
genomlysningen av alla sociala 0 0 2018-12-31 Eg(;atlr(rrlad effekt 2018,
kontrakt '
Arbete och forsorjning: Nollvision av 0 2018-12-31 Beraknad effekt 2018,
bemanningsféretag 1000 tkr
Arbete och forsorjning: Enheten
flyttad till mottagningsenheten med Pry Beraknad effekt 2018,
minskade kostnader for en 0 0 2018-12-31 1000 tkr

enhetschefstjanst

Ensamkommande barnenheten:
Enheten flyttas till BoU med minskade 0 0 2018-12-31
kostnader fér en enhetschefstjanst

Beraknad effekt 2018,
1000 tkr
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Ensamkommande barnenheten:
Omférhandla avtalen for kép av

Malet 2018 ar att sédnka
kostnaderna till
motsvarande ersattning

. s 11 100 2018-12-31 o
placeringar utifran nya fran Migrationsverket
ersattningsnivaer 1350 kr/dygn. Effekt

2018 5000 tkr
Vunxenenheten: Ratt insatser for 500 115 2018-12-31 Beraknad effekt 2018,
malgruppen 65+ 120 tkr
Vuxenenheten: Omstallningskostnad Beraknad effekt 2018,
avveckling internt stédboende -850 0 2018-12-31 1230 tkr
Vuxenenheten: Restriktivitet av akuta 330 80 2018-12-31 Beraknad effekt 2018,
boendeplatser 500 tkr
Vuxenenheten: Beroende-utredning N
gors infoér varje ansékan om placering 60 0 2018-12-31 Berdknad effekt 2018,
: 500 tkr
i HVB
Vuxene"nheten.:. Flytt av placering i 100 50 2018-12-31 Beraknad" effekt "2018,
egen traningslagenhet 100 tkr/traningslagenhet
Barn o ungd.enheten: Minskning av beriknad besparin
placeringstiderna med 5% inom HVB 800 0 2018-12-31 paring
2018, 1 200 tkr

boenden
Barn o ungd.enheten: beriknad besparin
Familjebehandling i 6ppenvard skall 300 0 2018-12-31 panng

- e . . 2018, 2 700 tkr
ske internt i stallet for med externt kdp
Barn o ungd.enheten: Intern lagenhet
i stallet for externt boende for skyddat re beraknad besparing
boende gallande valdsutsatta med 1000 0 2018-12-31 2018, 1 200 tkr
barn
Barn o ungd.enheten: Restriktivitet 0 0 2018-12-31 beraknad besparing
vad det galler bemanningsforetag 2018, 3 000 tkr
Totalsumma: 14 140 245 20 650

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Némnden har antagit en IKT-strategi och handlingsplan. Enligt IKT-planen har férvaltningen
skapat en forvaltningsorganisation genom implementering av roller och ansvar inom
digitaliseringsomradet. Detta arbete har fortsatt med att hitta roller och arbetssitt for It-
strategisk styrgrupp, forvaltningsgrupp, superanvédndare, IKT-strateg och systemforvaltare.
Framtagning av process- och rutinbeskrivningar sker fortlopande.

Ny plan for beroendevéarden har antagits av nimnden, som innebér starkare inriktning mot
aktiva insatser snarare &n 14ngsiktigt stod via stddboenden, bistdndsbeddmda insatser i
Oppenvird 1 storre omfattning for att minska behovet av placeringar pa behandlingshem.

Uppdaterade riktlinjer inom flera omraden; familjerétt, ekonomiskt bistdnd, sociala kontrakt
och jourldgenheter samt bistindsbedomning beroende och socialpsykiatri.

Statliga priomedel satsas inom ungdomsmottagning, uppf6ljning av sociala kontrakt samt
samarbete med skolan och landstinget for att forhindra stor skolfranvaro.

Utdelning av utmaérkelse for goda sociala insatser har delats ut for forsta gdngen 1 samband
med nationaldagsfirandet. Mottagare var Ebba Hagander Mir med gruppen "Vilkommen till
Varmdo".
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Utmaningar och planer for 2017

Det 6vergripande stora uppdraget ar att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar socialtjanst i Varmdo
kommun genom att utveckla verksamheten och vidta nddvéndiga atgarder for budget i balans.
Det innebér kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och ekonomi.

Att sdkerstilla en ordinarie bemanning inom myndigheten &r en hogt prioriterad utmaning.
De senaste aren har vi haft mycket stora svarigheter att rekrytera socionomer. Nuvarande
situation med flertalet bemanningskonsulter innebar mycket hoga kostnader och brister 1
kontinuitet. Denna situation rader 1 hela landet.

Fortsatt utveckling av verksamhetssystem och digitalisering.
For att forhindra och forkorta placeringar av barn, unga och vuxna arbetar vi med att utveckla
metodik och forutsittningar for att erbjuda kvalificerade insatser 1 6ppenvard inom

kommunen. Detta &r ett sitt att sdnka kostnader, och inte minst att 6ka kvaliteten for
medborgarna.
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Vard- och omsorgsnamnd

Vérd och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt frdgor som ror
personer med funktionshinder och dldreomsorg. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av
utforare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter. Namnden ar
finansierings- och myndighetsndmnd och svarar for utforande av verksamhet i kommunal
regi.

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar for forsta halvéaret 2017 ett underskott om -11,4 mnkr.
Felbudgeterade intékter géllande hyror samt ersattning frdn Forsidkringskassan paverkar
halvarsresultatet 1 stor omfattning.

Prognostiserad avvikelse helar efter
planerade atgirder 2017 -19 700 tkr
varav:
¢ Vard- och omsorgsavdelningen -17 500 tkr
¢ |FO Stéd och insatser -2 200 tkr

Prognosen for helaret 2017 for nimnden totalt visar ett underskott pa -19,7 mnkr efter
planerade atgéirder (-22,9 mnkr fore planerade dtgdrder).

Néamndens finansieringsdel visar en prognos i nivd med helarsbudgeten. Séledes svarar
verksamheten i egen regi for hela underskottet 1 arsprognosen, -19,7 mnkr efter planerade
atgarder.

Orsaker till prognosavvikelser fore planerade atgarder

Prognosen for helaret fore planerade atgirder uppgér till sammanlagt -22,9 mnkr och fordelas
enligt beskrivningen nedan.

Vird- och omsorgsavdelningen

Boende LSS (-3,5 mnkr). Antal anstéllda har varit {or stort 1 forhdllande till budget vilket
kommer att atgirdas under aret. Inom verksamheten har det varit brist pa rutiner for 6vertid
vilket har medfort att kostnaderna for detta har varit hoga.

Personlig assistans inkl. daglig verksamhet (-1,4 mnkr). Prognosen visar lagre intdkter dn
budgeterat dé tre brukare avslutats 1 forsta kvartalet samt att transportdelen under daglig
verksamhet avslutas per forsta juli. Detta motsvaras dven av lidgre kostnader, men inte i lika
stor utstrackning pga. omstéllningstid.

Sdrskilt boende (-5,3 mnkr). Verksamheterna har hogre kostnader for bemanningsforetag dn
budgeterat pga. svérigheter att rekrytera framforallt sjukskoterskor. Gustavsgarden berdknar
inflytt av tre boende/ménad &rets sista kvartal vilket ger en hogre intikt &n budgeterat.
Ombyggnationen genererar dven hogre kostnader dn budgeterat, ca 400 tkr efter forsta
halvaret.

Hemtjénst (-10,1 mnkr). Personalkostnaderna ér visentligt hdgre &n budgeterat, under forsta
halvaret ndrmare bestdmt ca 7 mnkr hogre. Till viss del beror detta pa extra tid for
dokumentation, introduktion av nyanstéllda och sommarvikarier, men ocksa pé insatser till
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sommargéster. Flytt till nya lokaler har medfort ca 0,7 mnkr i extra kostnader. Verksamheten
prognostiserar hogre intékter 4n budgeterat pga. fler kunder.

Dagvard (-0,2 mnkr). Djuréhemmet har 6vertagit ansvaret for Dagh6jden demensdagvard.
I host gors schemat om sé att det stimmer béttre med verksamhetens behov och for att fa en
budget i1 balans.

IFO Stod och insatser
Avdelningen har hogre kostnader for LSS-hélsan dn budgeterat (-2,2 mnkr). Det giller
framfor allt personalkostnader. Utredningsarbete pagar for att effektivisera.

Atgérder vid avvikelser/effektiviseringsatgirder som ar inriknade i prognosen

Den berdknade effekten under 2017 utifran atgarder inom Boende LSS och Hemtjénst
forvéntas vara en besparing om 3,2 mnkr pd helaret som finns inrdknad i prognosen ovan. Se
nedan for specifikation:

Beraknad Besparing

Planerade atgarder effekt 2017 hittills i ar éstlu;dr:tum Kommentar
(tkr) (tkr) g

Boende LSS:

Sanka kostnader for 6vertid 389 50 171231 Start 170501

Sanka sjukfranvaron 135 15 171231 Start 170501

Schema versyn utifran 570 35 171231 Start 170901

verksamhetsbehov.

Personlig assistans inkl DV:

F_orstaﬂdagsmtyg utfardas for att sénka o5 0 Lépande Start 170601

sjukfranvaron.

Halla ner nya timloner 30 0 Lépande Vid nyanstalining

Sanka kostnader for 6vertid 100 0

Sarskilt boende:

Rekrytering sjukskoterskor 40 0 171231 Arbetet pagar

Sanka sjukfranvaron 330 0 171231 Successivt under aret

Rekrytering av

underskéterskor/vardbitraden 360 0 171231

Oversyn av inkdp 180 0 171231

Schema optimering i kdket i host i

samband med mer lattlagad mat. 100 0 September 2017

Ny bemanningsrutin dar aktuellt 50 0

behov kontinuerligt uppdateras.

Hemtjanst:

Minska antalet administrativ personal 100 50 171231 m;ﬂﬁgat med en person

Sanka kpstna}.der for 100 100 171231 Satsnlngen pa

bemanningsféretag rekrytering fortsatter

Sanka sjukfranvaron 200 0 171231 Nya rutiner vid
sjukfranvaro

Optimera schemaplaneringen 250 0 171231 Rétt personalstyrka,

bestéllda timmar
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schemalaggs och utférs
som planerat.

Dagvard

Sanka personalkostnader 100 0 171231
Oppen dagverksamhet

Sanka personalkostnader 100 0 171231
Totalsumma: 3159 250

Nya rutiner ar inférda inom Boende LSS for att sdnka sjukfranvaron samt kostnader for
overtid. Inom Personlig assistans inkl. DV utfardas forstadagsintyg och rehabsamtal i ett tidigt
skede. Arbetet pagar med att minska dvertiden och att rekrytera timvikarier.

Arbetet med att rekrytera sjukskoterskor inom sérskilt boende pdgar. For att gora
arbetsplatsen attraktiv erbjuds individuella scheman med dagtid om sé& 6nskas. Forhoppningen
ar att anstilla en sjukskdterska under hosten, besparingen blir dé 40 tkr, besparingen blir
storre nésta ar. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron prioriteras. Mélet dr en
kortidssjukfranvaro pé ca 3 %, med en uppskattad besparing pé ca 35-40 tkr/mén. Det ger en
sjukfranvarokostnad pa ca 720 tkr for 2017 istéllet for ca 1 mnkr och en halvering for nésta ar
om maélet uppfylls. Nyrekrytering av underskdterskor/vardbitraden timanstillda pagar for att
minska/ta bort dvertidserséttning. Uppskattad besparing pa ca 60 tkr/man baseras pa tidigare
utfall.

Arbetet med att f& den nya organisationen att fungera effektivt inom Hemtjénst fortsétter, nya
arbetsgrupper ska hitta fungerande arbetssétt. Varens lyckade satsning pa rekrytering
fortsitter for att minska kostnader for bemanningsforetag. For att sdnka sjukfrdnvaron har
verksamheten fatt konsulthjéalp fran HR-avdelningen.

Schemafdrindringar inom Dagvard och Oppen dagverksamhet inférs under hdsten.

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Némnden har beslutat om uppdaterade riktlinjer for handldggning av drenden enligt SoL och
LSS. Nyckelfria elektroniska 14s har installerats inom hemtjansten hos cirka 550 brukare.
Positiva effekter ar att kringtiden for personal minskas dd de slipper att himta nycklar innan
besok samt att det gér att i efterhand se vem som har varit hos brukaren och nér. Utokade
budgetmedel till insatser for fritid, praktik och arbete f6r malgrupper inom LSS har under
véren resulterat i ett flertal aktiviteter bl.a. funkismello. Okning av frisknérvaro vid de
sdrskilda boendena efter vidtagna atgiarder. En ny funktion, dldrelots har inforts 1 kommunen.
Under 2017 har en satsning gjorts for att upprétta en verksamhetsbaserad
dokumenthanteringsplan for Omsorg- och vilfardssektorn for att tillgodose arkivlagens krav
pa insyn i allménna handlingar, rittssdkerhetsskal, juridiska och administrativa behov samt
forskningens behov.

Utvecklingsavdelningen har genomfort en uppfoljning av samtliga auktoriserade
hemtjanstforetag inom kommunens valfrihetssystem. Inom hélsosjukvarden har MAS
genomfort uppfoljningar av sédrskilda boenden Slottsovalen samt Ljung. Forvaltningen
genomforde en ny taxiupphandling/persontransporter inkluderat dvertagande av transporter
som bedrivits 1 egen regi samt upphandling avseende bartransporter. Nytt avtal gidllande
trygghetslarm och nya larm har installerats hos ca 400 personer. Nytt avtal har ocksé tecknats
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med Sodexo géllande matdistribution. Projekt pagar kring framtagning av rapporter i
Combine/Qombinera. Den manuella hanteringen minimeras, uppgifterna blir mera korrekta
och uppgifter for uppfoljning och lirande kan tas fram.

Gustavsgarden. Ombyggnationen startade i slutet av 2016. Evakuering av ett antal boende
har skett i tillfalliga bostidder 1 anslutning till Gustavsgarden. En samordnare utsags under
véren och evakueringsbostéderna har efter hand utrustats och tva av paviljongerna har slagits
ithop.

Djurohemmet. En samordnare fran bistdndsavdelningen har varit med i de forsta inledande
diskussioner som forts, en styrgrupp ar utsedd och ett forsta projektdirektiv adr framtaget.
Byggstart planeras till borjan av 2018 och planerad inflyttning april 2019.

Pilhamn. Byggprojektet har 6verklagats sa planen har inte vunnit laga kraft. Dérefter ska det
eventuellt fastighetsregleras, upphandlas och sedan byggas. Inflyttning tidigast 2020.

Utmaningar och planer for 2017

Under andra halvaret 2017 kommer bistdndsavdelningen fortsétta arbetet med ménadsvis
uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Arbetet med aktgranskningen kommer att fortsétta
enligt internkontrollplanen. En stor utmaning &r det 6kade antalet brukare med insatser fran
hemtjdnsten och den kostnadsdkning som skett dér under det forsta halvéret.

Utmaningar for LSS boenden ar att det generellt sett &r mycket liten omséttning pa brukare pa
verksamheterna. Om en brukare hastigt flyttar eller avlider 4r sannolikheten stor att platsen
star tom en ménad eller mer och dé blir intdkterna lagre. Kompetensutveckling har tidigare
varit 1agt prioriterat vilket paverkar kvalitén pa vara LSS boenden. En nédvéndig satsning pé
overgripande kompetensutveckling kommer att paborjas i september 2017 och stricka sig in i
2018, vissa kostnader ar att vanta for detta

Inom assistansen kommer handledning att paga i tva arbetsgrupper samt att hjart- och
lungraddnings utbildning &r planerad till hosten 2017 for samtliga personliga assistenter i
samarbete med Komvux.

Utmaningen ér att fa ner sjukfrdnvaron, arbete med rehabsamtal inom séarskilt boende
paborjades 1 maj. Samtal vid upprepad korttidsfrdnvaro samt samtal hem forsta
sjukfranvarodagen. En stor utmaning &r rekryteringen av sjukskoterskor. Sjukskoterskor
erbjuds dagtjénstgdring for att gora arbetsplatsen mer attraktiv.

Storsta utmaningen for Hemtjénst 2017 &r att f4 ekonomin i balans. Det &r inte realistiskt att
na resultatet under 2017 utan arbetet fortsatter dven langsiktigt.
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnimnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullmaktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhérande
lagstod inom verk-samhetsomradet prova fragor om anméalningar/ansokningar till bygglov,
enskilda avloppsanldggningar och strandskydd m.m.

Halvarsresultatet for nimnden visar ett 6verskott om +1,6 mnkr jamfort med budget. Orsaken
ar framst hogre intdkter 1 samband med fler beslut 1 bygglovsdrenden samt 6verforda medel
frdn 2016 som dnnu inte forbrukats.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +1 690 tkr
varav:
o MI|JO-, halsoskydd- och +1500 tkr
livsmedelsenheten
¢ Byggenheten +600 tkr
o Politisk ledning +90 tkr
o Stabsenheten -500 tkr

Nimndens prognos for heldret visar ett budgetdverskott om +1,7 mnkr. Overskottet forklaras
av, som nimnts ovan gillande halvarsresultatet, hogre intdkter till foljd av fler antal beslut 1
bygglovsdrenden. Vidare dr kostnaderna lagre, fraimst handlar det om légre personalkostnader
pga langtidssjukskrivningar och fordldraledigheter

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

For att klara kommunfullmaktiges mal, att alla avlopp i Virmdé kommun ska vara
inventerade vid utgangen av 2020, har inventeringen ytterligare intensifierats. Det har lett till
att nya ansokningar har 6kat markant. Kommunstyrelsen har beslutat att Virmdo kommun ska
medverka 1 projektet Race for the baltic. Bygg- och miljéavdelningen tillsammans med
samhéllsbyggnadsavdelningen fatt i uppdrag att resurssétta projektet inom tilldelad ram.

Flera drenden inom ndmndens tillsynsomrade har uppmérksammats medialt. Exempelvis kan
nimnas Ekbacksdeponin, briddningarna vid Alstiket, projektet vid Kattholmen.

En utmaning under forsta halvaret har varit utokning av verksamheterna och omséttning av
personal dér ledningen tillsammans med medarbetarna omfordelat och omstrukturerat
tillgéngliga resurser. En ytterligare utmaning infor framtiden &r fortsatt utveckling av
verksamhet och medarbetare.

Avdelningens utvecklings- och forbattringsarbete har ocksa uppmarksammats externt. Under
forsta halvaret sd har flertal externa besokare gjort studiebesok for att ta del av
utvecklingsarbetet med digitalisering och hur forbattringsarbetet gjorts.

Utmaningar och planer fér 2017

Utifrdn ndmndens mal i detaljbudget har forutsittningar skapats for att mota det digitala och
moderna samhéllet utan att kirnverksamheten paverkas. Det innebdr mer transparens,
oppenhet och tillgédnglighet for medborgarna. Darmed har ocksa att nya arbetsuppgifter
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tillkommit och resurser avsatts géllande digital strategisk utveckling i syfte att skapa en én
mer digital, modern och agil organisation for att mota den efterfrdgan som redan idag finns i
omvérlden.

Ett pilotprojekt dér inventering av Namndo och darna runt genomfors i syfte att dra lirdomar
och erfarenheter for att kunna planera for resurssittning.
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Naringslivsnamnd

Naringslivsndmnden dr finansieringsnimnd, myndighetsnimnd och ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, niringsliv och
vuxenutbildning.

Néamnden visar for halvaret 2017 ett 6verskott mot budget om +5,6 mnkr. Till stor del
forklaras 6verskottet av 6kade intékter fran Komvux SFI-verksambhet.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +388 tkr
varav:
o Naringsliv och besdksnaring +351 tkr
o Komvux +237 tkr
o Vuxenutbildning (bestallare) -200 tkr

Naringslivsndmnden prognostiserar ett dverskott om totalt +0,4 mnkr. Dérav svarar Komvux
Viarmdo for ett dverskott om +0,2 mnkr , beroende pa dkat antal SFI-elever. Samtidigt visar
vuxenutbildningen, bestillare, ett underskott om -0,2 mnkr kopplat bl a till volymokningar.
Niéringsliv och besoksnédringsenheten riknar med ett 6verskott om +0,4 mnkr beroende pa
vakant tjanst som néringslivschef.

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Naringslivsndmnden antog 2017-06-15 Néringslivsstrategi 2017-2020 med arlig
handlingsplan for Tillvixtavdelningen. Nédringslivsndmnden antog 2017-06-15
Integrationsstrategi med érlig handlingsplan for Tillvixtavdelningen.

SFI ingér fran och med den 1 januari i auktorisationsmodellen for kommunal vuxenutbildning
och skolpeng for SFI har ddrmed infGrts.

Viarmdo kommun har tillsammans med Nacka kommun och Arbetsformedlingen
Nacka/Viarmdo tagit fram en gemensam etableringsprocess for nyanldnda, som borjade gélla 1
april.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten har fran och med den 1 januari Gvertagit arbetet med
OSA (Offentligt Skyddad Anstéllning).

Komvux Virmdo beviljades inte ndgon ny yrkeshogskoleutbildning med kursstart hosten
2017.

Ny ordforande i Néringslivsndmnden fran och med 2017-06-22 &r Ina Unuger, som eftertrader
Lars Alenfalk.

Utmaningar och planer for 2017

En héllbar organisation och arbetssétt for att langsiktigt 16sa bosdttning av nyanlédnda
invandrare.
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Ta fram och implementera rutiner och arbetssitt for en hallbar och réttssiker
integrationshandldggning.

Att planera for SFI verksamheten pa Komvux Varmdo.
Formalisera och folja upp samarbete och samverkan med Arbetstérmedlingen.
Implementera den nya néringslivsstrategin i kommunens alla verksamheter.

For Komvux Varmdo att vianda trenden med minskat elevantal inom gymnasial
vuxenutbildning péd grund av 6kad konkurrens.
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Teknisk namnd

Néamnden ansvarar for drift och nyanldggning betrdffande renhallning, VA-verksamhet,
vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och
parkmark m m. Ndmnden ansvarar ocksé for de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.

Némndens skattefinansierade del visar ett halvirsresultat som ar +1,1 mnkr battre an budget.
Det ar framst intikter fran hyror och arrenden som forklarar 6verskottet for halvaret.

Skattefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse helar
efter planerade atgéirder 2017 -4 829 tkr
varav:
o Samordning och kvalitet -4 949 tkr
o Politisk ledning +120 tkr

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet visar ett prognosticerat underskott som ar
av engdngskaraktir. Underskottet pd 4,8 mnkr efter planerade atgérder beror 1 huvudsak pa
reviderad redovisningsprincip for vissa immateriella tillgdngar (se nedan) samt obudgeterade
kapitalkostnader.

Taxefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +6 751 tkr
varav:
¢ Vatten och avlopp +5 794 tkr
¢ Renhallning +957 tkr

Den taxefinansierade verksamheten redovisas separat och ingér inte i kommunens resultat,
dess resultat balanseras inom verksamheten. Resultatet (intdkter ./. kostnader) forsta halvaret
var + 6,5 mnkr for Vatten och avlopp och - 0,2 mnkr f6r Renhallning. Heldrsprognosen for
VA ér + 11,7 mnkr, 5,8 mnkr bittre 4n budget medan prognosen f6r RH ér — 3,0 mnkr, 1,0
mnkr béttre dn budget.

Orsaker till prognosavvikelser fore planerade atgarder

Den sammanlagda prognosavvikelsen pé helar fére planerade atgérder for skattefinansierad
verksamhet ar -6,3 mnkr. Den framsta orsaken till underskottet dr en forandrad
redovisningsprincip, vilket leder till en kostnad om 5,5 mnkr, varav 5,2 mnkr avser
korrigering bakat i tiden fore 2017. Det handlar om att kostnader for kartering,
fastighetsutredningar och intern webkarta, tidigare bokférda som investeringar, klassificerats
om till driftkostnader.

Bland budgetavvikelserna i dvrigt kan noteras underskott gor ej budgeterade kapitalkostnader
avseende Porslinkvarteren (-2,9 mnkr), samtidigt har nimnden haft vakanta tjanster inom
Gatu & Park (+1,9 mnkr).

Atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgéirder som ar inrdknade i prognosen
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For att kart- och GIS verksamheten ska kunna bedrivas och utvecklas trots fordndrad
redovisningsprincip disponeras budgetutrymme for kapitalkostnader till verksamhet. Av
kvarvarande medel pa 1,2 mnkr berdknas ca 650 tkr nyttjas. Resterande 540 tkr anvéands for
att minska engangsunderskottet.

For att ticka engangsunderskottet avseende arets kapitalkostnad for avslutad del inom
Gustavsbergsprojektet foreslas att i ar minska 16pande och planerat underhéll inom gator och
vdgar, samt inom park- och gronytor. Specifikation enligt nedan:

Beraknad Besparing
effekt 2017  hittills idr  3iogia T Kommentar
(tkr) (tkr) g
Utfér mindre del kartering och 540 0 2017-12-31 E:gr\gggge medel inom
fastighetsutredning an planerat kapigt;alkostnad
Lépande och planerat underhall- 852 637 2017-12-31
kommunala gator och GC véagar
Park och grénytor- Hemmesta sjoang 125 125 2017-06-30

och Naturnéra skog

Totalsumma: 1517 762

Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Flera storre projekt sdsom ny forskola Charlottendal, tillbyggnad av Djuréhemmet samt nytt
trygghetsboende Djuré kommer att startas upp under hosten 2017. Den 1/1 2017 infordes en
ny kartprodukt: Karta for enskilt avlopp. Flygfoto har genomforts for fastlandet, de 5 stora
Oarna samt norra skidrgarden. Efter genomgéng och rensning av ordersystemet EDP Mobile
har svarstiderna i systemet blivit snabbare. Uppdaterad dokumenthanteringsplan ar klar {or all
verksamhet inom hela sektorn.

Utmaningar och planer fér 2017

Utmaningar och planer for 2017 innehaller bland annat att utoka med priméarkarta i omraden
som idag saknar detta. Framtagande av en plan for fortsatt gemensamt forbéttringsarbete med
Lean som princip. Ett sektorsovergripande samarbete mellan kontaktcenter och kundservice ér
uppstartat for att mer kostnadseffektivt kunna stotta varandras verksamheter. Undersdka hur
vi kan digitalisera vissa arbetsprocesser med “’digital medarbetare” for att pa sé vis minska
manuellt repetitiva uppgifter och f4 mer tid till andra mer kvalitativa arbetsuppgifter.

Det finns ett antal oklara finansieringsldsningar som maste utredas avseende hyresintikter for
Porslinsfabriken, Porslinsmuséet, Trygghetsboende Djurd samt Kattholmen. Dessa
verksamheter gér ej att hdnfora till kostnadshyresprincipen.
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Centrala dtaganden och finansforvaltningen

I helhetsbilden ingar &ven kommungemensamt budgeterade poster och
finansforvaltningen. Exempel pa detta ér skatteintékter, intékter och kostnader inom
utjdmningssystemet, statsbidrag inom maxtaxan, finansiella kostnader och intékter (dven
internrdnta) samt pensioner. Det finns dven centrala reserver for volym- och
konjunkturférandringar.

Prognostiserad avvikelse helar
2017 +20 888 tkr
Orsaker till avvikelse:

e Pensioner 6 134 tkr
o (Centrala Gustavsberg -1100 tkr
o Hamnfastighet. -5 500 tkr
e Internranta 1000 tkr
e Finansnetto 1000 tkr
e Centrala reserver 11 000 tkr
o Skatteintakter -1799 tkr
o Maxtaxa och statsbidrag 9 644 tkr
e Reavinster 509 tkr

Den érliga 6kningen av kommunens avsittning till pensioner (”pensionsskulden”) finansieras
1 forsta hand genom det interna PO-példgg som verksamheten betalar. Déarutover krévs
vanligtvis kompletterande finansiering frén finansforvaltningen, dock berdknas denna
sistnimnda kostnad bli visentligt ldgre dn budgeterat ar 2017. Detta dr framsta orsaken till att
kommunens sammanlagda kostnader for pensioner blir 6,1 mnkr ldgre dn budget.

Driftkostnaderna for projektet Gustavsbergsprojektet belastar centrala medel. Prognosen
pekar pé en nettokostnad for 2017 pa 3,1 mnkr, innebédrande ett underskott om -1,1 mnkr.
Forutom kostnader for administration och kommunikation har projektet 2017 kostnader for
sanering av markfororeningar i Porslinskvarteren samt markanvisning for Kvarnbergsterassen.
Vidare belastar kostnaderna for hamnfastigheter 1 Gustavsberg centrala medel 1 avvaktan bl a
pa investeringen i Porslinsfabriken. Kostnaderna berdknas till 5,5 mnkr.

Kommunens externa finansnetto avser i forsta hand rintor pd 1&n fran kreditinstitut och frdn
moderbolaget Kivab. Finansnettot utvecklas marginellt béttre &n budgeterat, prognosen pekar
pa ett 6verskott om +1,0 mnkr. Marknadsréntorna dr fortsatt 14ga under ar 2017. Den
internrinta (rdnta péd anldggningstillgdngar) som kommunens verksamheter betalar till
finansforvaltningen tenderar att 6verstiga budgeten, prognosen pekar pé ett 6verskott for
finansforvaltningen med +1 mnkr.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturfériandringar.
Niér halva dret har forflutit &r nimndernas volymbeddmningar relativt stabila och mera
tillforlitliga dn tidigare under aret. Mot bakgrund av den snabba befolkningstillvixten
reserveras dock i prognosen 2 mnkr for hostens volymtillvixt, resterande 8 mnkr av
volymreserven prognostiseras minska kommunens underskott.

Nér mer an halva dret passerat, och bl. a. en ny skatteprognos presenterats och beaktats i BUP
2, har osdkerheten kring konjunkturen och dess ekonomiska effekter resten av aret minskat.
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Mot denna bakgrund prognostiseras att 2 mnkr av konjunkturreserven kan komma att behova
tas 1 ansprak, resterande 3 mnkr av reserven véntas minska kommunens underskott.

I SKL:s senaste (augusti) prognos for kommunernas skatteunderlag gors endast marginella
justeringar relativt varens skatteprognos. Loneutvecklingen véntas bli fortsatt ddampad.
Sammantaget innebar SKL: beddmning en nedjustering av skatteunderlagets 6kningstakt 2017
med 0,1 procentenhet, det resulterar i 1,8 mnkr ldgre skatteintékter 2017 &n budgeterat.

I prognosen har tagits hinsyn till sokbara (ej budgeterade) statsbidrag, som med storsta
sannolikt kommer att utbetalas under 2017 till Varmd6é kommun, men dér bidragens storlek &r
svara att bedoma pa forhand. Dels handlar det om den s k Byggbonusen, som utges pa
grundval av bostadsbyggandet 1 kommunen. Vidare vintas Migrationsverket under hosten
utbetala vissa statsbidrag till utbildningsndmnden. I BUP 2 har tagits upp sammantaget 9,0
mnkr 1 intdkt for dessa statsbidrag, det ska dock betonas att beloppsnivén &r oséker.

Kommunen har under forsta halviret genomfort fastighetsforsiljningar, som resulterat 1
reavinst om 0,5 mnkr. Salda fastigheter ar Styrsvik 1:84 och Mortnés 1:4.
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Budgetutfallsprognoser koncernen

De hel- och deldgda bolagen i Varmdo kommun &r organiserade som en koncern med
Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) som moderbolag. Koncernen som helhet uppvisar ett
resultat efter finansiella poster pa +0,1 mnkr, vilket &r ca 12 mnkr sdmre dr motsvarande
period 2016. Det forsdmrade resultatet ar huvudsakligen hanforligt till hdgre
verksamhetskostnader — framfor allt 1 form av underhéllsatgarder inom VarmdoBostdder AB.
Utfallet kompenseras i viss mén av hogre verksamhetsintdkter i koncernen som helhet samt
forbattrat resultat i moderbolaget KIVAB, beroende pé helarseffekt av utlaning till Varmdo
kommun. Prognosen for helaret for Kivabkoncernen ér ett positivt resultat om +22,6 mnkr,
vilket dr ca 1,2 mnkr hogre dn budgeterat.

Moderbolaget 1 koncernen Kommunhuset i Virmdoé AB:s resultat for forsta halvaret 2017
uppgick till +6,1 mnkr. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan har som uppdrag att
samordna och utdva operativ dgarstyrning over de verksamhetsdrivande bolagen i koncernen.
I och med tidigare forséljning av del av VirmdoBostdder AB har bolaget en stor likviditet (ca.
700 mnkr), som for nirvarande lénas ut till Virmdo kommun och inbringar rinteintakter till
bolaget. Bolaget prognostiserar ett nettoresultat om +12 mnkr for heléret.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat for perioden om -4,5 mnkr vilket &r
marginellt simre 4dn forra aret och dven nagot sdmre &n budget. Prognosen for heldret dr dock
1 nivd med budget motsvarande ett underskott om -8,7 mnkr. Sedan nagot ar tillbaka ar
inriktningen att underskottet regleras genom koncernbidrag i arsbokslutet.

Virmdo Hamnar AB uppvisar for perioden ett nettoresultat om +4,3 mnkr vilket dr 0,4 mnkr
samre 4n budget. Prognosen for helaret ér ett nettoresultat om +6,8 mnkr, vilket &r 1 mnkr
samre dn drsbudget. Budgetunderskottet beror pa ligre parkeringsintékter samt kostnader for
renovering som vid budgettillfdllet lades in som investeringar géllande Tullhuset, Gula Villan
1 Stavsnids samt Byggnad B pa Djurd. Halvarsbokslutet och heldrsprognosen inkluderar en
reavinst, 3,6 mnkr, fran fastighetsforsiljning.

VirmdoBostider AB redovisar ett nettoresultat efter finansiella poster om -5,6 mnkr {or
forsta halvaret 2017, vilket ar 19,7 mnkr simre &n motsvarande period 2016. Fordndringen ar
en konsekvens av att huvuddelen av bolagets planerade och budgeterade underhdll genomforts
under drets forsta sex méanader. For heldret prognostiseras, trots det negativa utfallet for
perioden, ett nettoresultat i nivd med budget, +12,8 mnkr. I siffrorna ingér reavinster frén
fastighetsforsiljningar (radhus pa Thun-Ollevdgen) under perioden, +5,6 mnkr.
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Investeringar

Kommunens investeringar

Forsta halvaret 2017 investerade kommunen for 291 mnkr, vilket dr 131 procent mer dn
motsvarande period forra aret. Redan efter sex manader har investerats i nivd med hela 2015
ars investeringar och betydligt mer &n vad som fullféljdes pa helarsbasis dren ndrmast
dessforinnan. Deldrsrapporten bekréftar dirmed att kommunen nu befinner sig i ett intensivt
investeringsskede, nagot som ockséd framgér av budget i ar och kommande ar.

Investeringar 2007-2017
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Budgettekniken betréffande investeringar innebar i huvudsak att enskilda projekt budgeteras i
sin helhet det ar investeringen ska paborjas, oberoende av om investeringen pagér under flera
ar. Saledes utgor investeringsbudgeten innevarande &r summan av arsbudget 2017 och
budgetmedel overforda fran tidigare ar. Det dr en viktig forklaring till att per juni 2017 &r
forbrukningen av totalt budgeterade medel om 1 423,9 mnkr forhallandevis begransad.

Arets budget (inkl.

) overforingav  Avvikelse mot

Arets budget oférbrukade arets budget
Namnd/styrelse (Tkr) Utfall 2017 budgetmedel) 2017
Centralfinansiering 78 0 0 -78
Kommunstyrelse 63 364 177 892 574 230 114 528
Utbildningsnamnd 3741 8 500 14 962 4759
Vard- och omsorgsnamnd 241 0 0 -241
Kultur- och fritidsndmnd 8413 40000 55578 31587
Socialndmnd 375 0 0 -375
Naringslivsnamnd 0 0 0 0
Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnd 0 0 0 0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 92 105 171418 414 944 79 313
Teknisk namnd, VA 121791 135106 350992 13315
Teknisk némnd, RH 928 12 000 13195 11072
Summa investeringar 291 037 544 916 1423901 253 879
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Va-investeringarna utgjorde mer dn 40 % av kommunens totala investeringar under forsta
halvaret. Ndgra av kommunens storre investeringar var:

e Farstavikens skola (35,9 mnkr)

e VA-utbyggnad Kovik (31,4 mnkr)

e Gisthamn Kattholmen (16,3 mnkr)

e Hemmesta (16,3 mnkr)

e Renovering badrum Gustavsgarden (13,8 mnkr)

Tekniska ndimnden fortsédtter ombyggnaden av Farstavikens skola/Kvarnbergsskolan.
Gustavsbergsprojektet fortsatter 1 etapp 2 och dven VA-utbyggnaden fortsétter, nu 1
exempelvis Kovik.

Koncernens investeringar

VarmdoéBostéder AB
Bolaget har under perioden genomfort investeringar om ca 11,3 mnkr. Dessa avser
huvudsakligen fonsterbyten, reliningsarbeten samt ombyggnation av forrad.

Varmdé Hamnar AB
Bolaget har gjort investeringar under det forsta halvéaret 2017 {or ca 1,3 mnkr, det handlar om
forstudier for Stavsnds Vinterhamn samt nya pontoner i Stavsnds.

Gustavsbergsbadet AB
Bolaget har investerat for 0,1 mnkr, inga fler stdrre investeringar &r planerade 1 dagslédget.
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Gustavsbergsprojektet

Efterfragan pa att bo i Gustavsberg dr stor med nadrhet till bade skérgéard och storstad. De
spannande industrihistoriska miljoerna i centrala Gustavsberg utvecklas genom
Gustavsbergsprojektet till en unik boendemiljo med bade kultur och skirgard. Inom projektet
planeras for cirka 4000 nya bostidder, gator, parker med promenadstrdk och en dventyrslek.

Projektet har delats upp 1 flera olika delomréden och detaljplaner som &r i olika faser nér det
giller planering och genomforande. Foljande omraden ingér i Gustavsbergsprojektet;
Porslinskvarteren, Seglarbyn, Stallet, Gustavsbergs hamn, Strandvik, Kvarnbergsterrassen,
Gustavsbergs centrum, Kyrkparken, Mariaterrassen, Vattentornsberget, Idrottsomradet och
Krakberget.

Mariaterrassen ér fardigbyggt och ddrmed avslutat. I Porslinskvarteren (f d Fabriksstaden)
pagar utbyggnaden. Strandvik ér 1 genomforandeskede och utbyggnad av parken beréknas
paborjas i slutet av 2017. Detaljplanen for Stallet har antagits i april och for andra delomraden
pagér planeringen.

Pé grund av de stora osékerheter som rider kring tidsplaner och projektets storlek budgeteras
Gustavsbergsprojektet separat. Utgifterna i projektet &r till storsta del investeringsutgifter.
Projektets driftredovisning, inkomster och utgifter pdverkar kommunens resultat genom att de
finansieras direkt via central finansiering.

Driftskostnader

Budgeterat for driftutgifter under 2017 ar 2 mnkr. Driftbudgeten bestar av administration 1,5
mnkr och kommunikation 0,5 mnkr. Prognosen f6r 2017 &r -3,1 mnkr. En avvikelse mot
budget med -1,1 mnkr. Driftutgifter som prognostiseras for 2017 &r totalt 3,5 mnkr samt att en
intdkt for Stallets detaljplan prognostiseras till 0,4 mnkr.

En fordndring av en redovisningsprincip har gjorts 1 projektet och efter fordndringen fordelas
utgifterna pa de olika delprojekten beroende pd om det avser drift, omsittningstillgang eller
anldggningstillgang. Detta édr en del av forklaringen till den 6kade driftbudgeten.
Forandringen gentemot budget beror dven pa 6kade utgifter 1 Porslinskvarteren for sanering
av markfororeningar och for den markanvisning som pagér for Kvarnbergsterrassen.

Kommunen har tagit en del driftutgifter géllande sanering i Porslinskvarteren pa mark som
kommunen har forvérvat av Villeroy & Boch. Enligt kpeavtalet med Villeroy & Boch ska de
bekosta saneringen. Dessa utgifter redovisas inte 1 budgetuppf6ljningen eftersom de kommer
att vidarefaktureras till Villeroy & Boch.

Investeringar

Gemensamma anliggningar avser storre infrastrukturella investeringar vilka bedéms vara
till nytta for hela centrala Gustavsberg. Kommunens utgifter for de gemensamma
anldggningarna ticks till storsta delen av inkomster enligt gidllande exploaterings- och
markanvisningsavtal med byggherrarna i projektet.

Totalbudgeten for gemensamma anldggningar ar 2017 ar 193,1 mnkr, den nya totalbudgeten
prognostiseras till 205,2 mnkr. Kommunens andel av de gemensamma anléggningarna
beréknas till cirka 47 mnkr.
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Utbyggnaden av gator, torg och parker inom respektive detaljplan som inte ingar i de
gemensamma anldggningarna bendmns allméinna anliggningar. Utgifterna for de allmdnna
anldggningarna totalt under 2017 férvéntas bli 17 mnkr och inkomster berdknas till 29,3
mnkr. Budgeterade utgifter &r 17,7 mnkr. Inkomsten for de allménna anldggningarna i
Porslinskvarteren budgeterades komma under 2016 men nu beréknas istillet inkomsten
komma under 2017.

Summan for alla investeringar under 2017 forvintas bli 2,3 mnkr netto, varav utgifter 35,7
mnkr och inkomster 33,4 mnkr, budgeterat netto dr 24,8 mnkr. Prognosen blir mycket mindre
an budgeterat pa grund av att inkomsten for de allménna anldggningarna for Porslinskvarteren
kommer under aret.

Investeringarna i gemensamma och allménna anldggningar kommer sedermera att leda till
kapitaltjdnstkostnader (avskrivning och ridnta som belastar driftbudgeten) pa ca 18 mnkr
arligen nir projekten dr fardigutbyggda. Darutover tillkommer driftkostnader for driftenheten
pa ca 2,2 mnkr arligen.

Fastigheter och ovrigt

Kommunen planerade att forvdrva en fastighet i Porslinskvarteren under 2016 for att
tillforsakra hyresritter i omradet. Detta forvérv planeras istéllet ske under hosten 2017 och
prognostiseras till 9 mnkr. Inga fastighetskop eller forsdljningar dr budgeterade for 2017.

Kommunen har tidigare forvérvat fyra fastigheter inom Porslinskvarteren med syfte att
sakerstilla att det byggs hyresritter. Fastigheterna &r upplatna med tomtritt och avgélden
prognostiseras till 2,2 mnkr, budgeterat &r 2,7 mnkr. Fran och med 2018 kommer det arligen
att vara en intékt pa 2,7 mnkr.
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