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Förslag till beslut
Socialnämnden godkänner bifogad rapport

Beslutsnivå
Socialnämnden

Sammanfattning
Socialnämnden redovisar en helårsprognos på - 37,4 mnkr.

Bakgrund
Budgetuppföljningsprognosen syfte är att belysa de ekonomiska villkoren för kommunens
verksamheter och görs tre gånger per år.

Ärendebeskrivning
Helårsprognosen för nämnden efter åtgärdsplan visar ett underskott på - 37 ,4 mnkr ( - 35,8
mnkr BUP2).

Hela underskottet härrör sig till IFO myndigheten som visar en helårsprognos på - 41,5 mnkr
( - 38 mnkr BUP2). Utvecklingsavdelningen samt utförardelen, IFO stöd och insatser visar en
helårsprognos på +4,1 mnkr (+2,2 mnkr BUP2).

Bed ömning

Ekonomiska konsekvenser
Socialnämndens underskott innebär en negativ påverkan på kommunens samlade ekonomi.

Konsekvenser för miljön
Beslutet innebär inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för medborgarna
Beslutet innebär inga konsekvenser för medborgarna.

Konsekvenser för barn
Beslutet innebär inga konsekvenser för barn.
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1 Socialnämnd 

1.1 Sammanfattning 

Nämndens ansvarsområde: Nämnden är en finansieringsnämnd och ansvarig för kundval samt utfö-
rande av verksamhet i kommunal regi. Nämnden ansvarar bland annat för individ- och familje-
omsorg, försörjningsstöd, familjerätt och förebyggande insatser. Nämnden ska arbeta för att bredda 
utbudet av utförare i kommunen, privat-, förenings-och kommunalt drivna verksamheter. 
Nämnden ansvarar också för prövning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen. 
 
Ekonomiska kommentarer: Helårsprognosen för nämnden efter åtgärdsplan visar ett underskott på -
37,4 mnkr (-35,8 mnkr BUP2). 
Hela underskottet härrör sig till IFO myndigheten som visar en helårsprognos på -41,5 mnkr (-38 
mnkr BUP2). Utvecklingsavdelningen samt utförardelen, IFO stöd och insatser visar en helårspro-
gnos på +4,1 mnkr (+2,2 mnkr BUP2). 
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1.2 Ekonomiskt resultat för nämnden 

Enhet Ack utfall Ack 
budget 

Ack bud-
get-avvi-

kelse 

Årets 
budget 

Förbru-
kat - % 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse Fg Bokslut 

Politisk ledning  590 697 107 929 64 929 0 872 

Utvecklingsavdelning 5 756 9 738 3 982 12 984 44 8 884 4 100 14 303 

IFO Myndighet 137 426 103 757 -33 669 145 364 95 186 834 -41 470 164 065 

IFO stöd och insatser 8 493 8 724 231 11 632 73 11 632 0 12 598 

Socialnämnd 152 266 122 916 -29 350 170 909 89 208 279 -37 370 191 838 

Tabellen ovan visar den organisatoriska fördelningen av resultatet (tkr). 
Årets prognosavvikelse uppgår till -37,4 mnkr vilket innebär en avvikelse mot budget med 21,9% 
(20,9% BUP2). 
 
 
 

Resultat Ack ut-
fall 

Ack 
budget 

Ack budget-
avvikelse 

Årets bud-
get 

Förbrukat 
- % 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse Fg Bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-118 560 -128 439 -9 879 -162 294 73 -147 694 -14 600 -182 673 

Försäljning -42 123 -34 438 7 685 -45 917 92 -56 117 10 200 -41 311 

Taxor och avgifter -1 934 -1 055 879 -1 407 137 -2 607 1 200 -7 544 

Hyror och arrenden -8 410 -7 651 759 -10 201 82 -11 201 1 000 -11 631 

Bidrag (intäkter) -66 093 -85 295 -19 202 -104 769 63 -77 769 -27 000 -122 199 

varav interna intäkter -41 079 -33 600 7 479 -47 000 87 -57 000 10 000 -45 137 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

270 826 251 355 -19 471 333 203 81 355 973 -22 770 374 511 

Personalkostnader 
inkl PO 

88 475 73 787 -14 688 98 382 90 117 982 -19 600 109 331 

Övriga personalkost-
nader 

988 690 -298 920 107 1 320 -400 2 912 

Köp av verksamhet 132 865 139 895 7 030 184 589 72 172 689 11 900 201 204 

Bidrag (kostnader) 23 948 18 971 -4 977 25 295 95 31 895 -6 600 26 040 

Hyror 12 211 11 292 -919 15 055 81 16 155 -1 100 17 126 

Övriga verksamhets-
kostnader 

12 430 6 642 -5 788 8 856 140 15 856 -7 000 17 412 

Kapitalkostnader 47 80 33 106 44 76 30 487 

varav interna kostna-
der 

39 991 32 500 -7 491 51 000 78 61 000 -10 000 51 450 

NETTORESULTAT 152 266 122 916 -29 350 170 909 89 208 279 -37 370 191 838 

Tabellen ovan visar nämndens ackumulerade utfall, budget samt årets prognos (tkr). 
Budgetavvikelsen för perioden januari-september på -29,4 mnkr beror främst på minskade intäkter 
från Migrationsverket, ökade kostnader för personal och försörjningsstöd samt övriga kostnader. 
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Intäkter 
Avvikelsen på försäljning beror på interna intäkter genom ändrade redovisningsprinciper vad det gäl-
ler försäljning av tjänster till VON (vård och omsorgsnämnden). Motsvarande kostnadsökning finns 
under övriga kostnader och personal. Intäktsminskningen under bidrag beror på lägre intäkter från 
Migrationsverket för ensamkommande barn. Fr.o.m januari får vi ingen ersättning för tomplatser och 
antalet barn har minskat från 155 barn 2016 till idag 118 barn. Fr.o.m 1 juli sänktes även dygnsersätt-
ningen för ensamkommande med 30%. 
 
Kostnader 
Avvikelsen på personalkostnaderna beror på merkostnad för inhyrd personal för vakanta tjänster. 
Kostnaden för bemanningstjänster uppgår för perioden till 10,5 mnkr (5,3 mnkr jan-sep 2016). Löne-
utvecklingen hos socionomer påverkar även kostnaderna i.o.m att lönenivån är högre på nyanställ-
ningar. IFO myndigheten har även fler arbetade timmar än budgeterat. 
Avvikelsen på bidrag beror på ökade kostnader på arbete- och försörjningsenheten och gäller försörj-
ningsstöd till flyktingfamiljer som har fått uppehållstillstånd. 
Avvikelsen på övriga verksamhetskostnader beror på ökade resekostnader för barn o ungdomsen-
heten (familjevårdsgruppen), arbete o försörjningsenheten har haft stora renoveringskostnader för so-
ciala hyreskontrakt, vuxenenheten har haft högre kostnader för egenavgifter. Verksamheten har även 
högre kostnader i.o.m ändrade redovisningsprinciper på försäljning av tjänster till VON (som mots-
varas av högre intäkter). 
 
Avvikelse helårsprognos 
Nämndens helårsprognos på -37,4 mnkr påverkas kraftigt av de sänkta ersättningarna från Migrat-
ionsverket gällande ensamkommande barnenheten. Resultatet för enheten 2016 var +8 mnkr. I år är 
helårsprognosen -11,8 mnkr. Detta motsvarar en resultatpåverkan mellan åren på -19,8 mnkr. 
 

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017 

Prognosens avvikelse mot budget före och efter planerade åtgärder 

Orsak till prognosavvikelse Prognos före åtgär-
der (tkr) Åtgärder (tkr) Prognos efter åtgär-

der (tkr) 

Utvecklingsavdelningen 4 100 0 4 100 

IFO myndighet -56 400 14 930 -41 470 

IFO stöd och insatser -300 300 0 

    

    

    

Totalt -52 600 15 230 -37 370 

Utvecklingsavdelningen redovisar en positiv prognos på 4,1 mnkr vilket beror på ej genomförda 
upphandlingar samt vakanta tjänster. Avdelningen har medvetet bromsat kostnaderna för att minska 
Socialnämndens underskott. 
IFO myndigheten visar en negativ helårsprognos efter åtgärdsplan på -41,5 mnkr (-38,0 mnkr 
BUP2). Ersättningen från Migrationsverket till ensamkommande barnenheten minskade from 1 juli 
med 30%. Ett stort arbete har gjorts av att omförhandla befintliga avtal för köp av placeringar till en 
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lägre kostnad för att anpassa dessa till de nya ersättningarna. Detta har bidragit till att helårsprogno-
sen för enheten minskat till ett underskott på -11,8 mnkr (-21,3 mnkr BUP1). 
Barn- och ungdom, vuxen samt arbete och försörjning prognostiserar underskott. Detta beror främst 
på fortsatt höga kostnader för köp av placeringar och behandlingsinsatser för barn och unga samt be-
handling och boendeplatser inom beroendevården. Verksamheterna påverkas fortfarande av de kraf-
tigt höjda dygnspriserna på placeringar som skedde under 2016. Arbete och försörjningsenheten har 
fått kraftigt ökade kostnader för etableringshushåll under det s.k "glappet" mellan Migrationsverkets 
ersättning och etableringsersättningen som beslutas av Arbetsförmedlingen. 
Även personalkostnaderna prognostiseras överstiga budget. Det råder fortfarande stor brist på socio-
nomer inom socialtjänst i hela landet vilket medfört behov av att köpa bemanningstjänster till mot-
svarande dubbel kostnad i jämförelse med egen personal. 
IFO stöd och insatser redovisar en helårsprognos efter åtgärdsplan på +-0 mnkr. Vuxenenheten har 
haft en vattenskada i sina nyrenoverade lokaler för ensamkommande på Mellanbo/Äppelbo därav 
uteblev intäkter för placeringar, medan kostnader för personal och lokaler kvarstått under 3 månader. 
Via försäkringsärende hos entreprenörens försäkringsbolag förväntas verksamheten få ersättning för 
detta. Viss vakanshållning av tjänster kompenserar dessa kostnader. Barn o ungdom visar högre in-
täkter för MST genom flera insatser till Nacka kommun än budgeterat. 
 

1.4 Åtgärder vid avvikelse / Effektiviseringsåtgärder 

Åtgärder för att nå budget i balans 

Planerade åtgärder 
Beräknad 
effekt totalt 
(tkr) 

Varav effekt 
2017 (tkr) 

Effekt hit-
tills i år (tkr) 

Slutdatum 
åtgärd Kommentar 

IFO myndigheten      

IFO myndighet centralt 
minskade annonserings-
kostnader 

100 100 100 171231  

Mottagningsenheten: rekry-
tering av vakanta tjänster 

700 0 0 180301 Minskat behov av bemanningstjänster 

Arbete och försörjning: in-
tern lägenhet istället för ex-
ternt boende för skyddat bo-
ende 

150 0 0 181231  

Arbete och försörjning: Tä-
tare uppföljningar av place-
ringar i akutboenden samt 
upprätta rutiner för verk-
samheten 

500 100 0 181231  

Arbete och försörjning: 
Minska kostnader för för-
sörjningsstöd genom ökat 
samarbete med AME 

500 0 0 181231  

Arbete och försörjning: 
Minska utbetalningen av 
försörjningsstöd genom för-
bättra rutiner för bedöm-
ningar och beslut 

500 0 0 181231  

Arbete och försörjning: Fort-
satta genomlysningen av 
alla sociala kontrakt 

400 200 0 181231  

Arbete och försörjning: Re-
striktivitet av bemanningsfö-
retag 

300 0 0 181231  
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Arbete och försörjning: En-
heten flyttad till mottag-
ningsenheten med mins-
kade kostnader för en en-
hetschefstjänst 

1 000 0 0 171231  

Ensamkommande barnen-
heten: Omförhandla avtalen 
för köp av placeringar uti-
från nya ersättningsnivåer 

17 700 12 700 6 000 181231 Målet 2018 är att sänka kostnaderna till 
motsvarande ersättning från Migrations-
verket 1 350 kr/dygn. Effekt 2018 5 
mnkr. 

Ensamkommande barnen-
heten: enheten flyttas till 
BoU vilket ger minskade 
kostnader för en enhets-
chefstjänst 

1 000 0 0 171231  

Vuxenenheten: översyn av 
behoven för målgruppen 
65+ inom sektorn 

1 100 100 100 181231  

Vuxenenheten: Nedlägg-
ning av intern stödboende 

680 -500 -760 181231  

Vuxenenheten: Restriktivitet 
av akuta boendeplatser 

500 300 150 181231  

Vuxenenheten: Beroendeut-
redning görs inför varje an-
sökan om placering i HVB 

500 80 0 181231  

Vuxenenheten: Flytt av pla-
cering i egen träningslägen-
het 

100 100 80 171231  

Barn o ungd.enheten: 
Minskning av placeringsti-
derna med 5% inom HVB 
boenden 

2 000 1450 800 181231  

Barn o ungd.enheten: Fa-
miljebehandling i öppenvård 
skall ske internt i stället för 
med externt köp 

3 000 300 300 181231  

Barn o ungd.enheten: Re-
striktivitet vad det gäller be-
manningsföretag 

4 000 0 0 181231  

IFO stöd och insatser      

Utförarenheten vuxen, va-
kanshållning av tjänster 

300 300 300 171231  

Totalsumma: 35 030 15 230 7 070   

 

IFO MYNDIGHETEN 
IFO-myndighet centralt, minskade kostnader för annonsering av tjänster eftersom behovet av nya 
anställningar för närvarande inte finns. 
  
Mottagningen, verksamheten har haft stora svårigheter att rekrytera ordinarie socialsekreterare. Köp 
av bemanningstjänster i viss utsträckning bedöms nödvändigt men beräknas att minska. 
  
Arbete och försörjning, under hösten kommer samtliga akuta boendeplaceringar följas upp och en-
hetschef och gruppledare kommer därefter fortlöpande att följa ärendena. 
Under hösten ska fler ärenden remitteras till kommunens arbetsmarknadsenhet samt till projektet 
MIA inom samordningsförbundet VärNa, som arbetar med förrehabiliterande insatser. Detta bedöms 
leda till att fler hushåll kommer ut i någon form av självförsörjning. Rutiner för ekonomiskt bistånd 
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för livsföring i övrigt ska upprättas/förtydligas för att förbättra rättsäkerheten samt ge rätt bistånd till 
rätt person i rätt tid. 
Samtliga sociala kontrakt ses över i detalj och från 2018 bedöms reparationskostnader och hyresskul-
der minska för verksamheten. 
Verksamheten har ett restriktivt förhållningssätt till tillsättande av konsulenter. På grund av att sju av 
åtta socialsekreterare sagt upp sina anställningar under tredje kvartalet så är konsulter inhyrda för att 
säkerställa att det dagliga arbetet fullföljs. 
  
Ensamkommande flyktingbarn Åtgärden för att sänka placeringskostnaderna är att flytta ej omför-
handlade konsulentstödda jour- och familjehemsplaceringar till stödboende för asylsökande under 18 
år där dygnskostnader motsvarar den nya ersättningsnivån från Migrationsverket. Omförhandling på-
går med alla befintliga avtal  för köp av dygnsplaceringar så att dygnspriserna ska motsvara Migrat-
ionsverkets nya ersättningsnivåer. 
  
Vuxenenheten Målgruppen 65+ tenderar att bli kvar inom enheten även om individens behov för-
ändras över tid och till övervägande del består av somatiska besvär, omvårdnadsbehov och behov av 
en stabil boendesituation. En översyn av hur dessa ärenden ska hanteras inom kommunen har genom-
förts och ett samarbete med andra enheter och avdelningar har påbörjats. 
Omställningskostnader i samband med nedläggning av ett internt boende har lett till en negativ avvi-
kelse för enheten på motsvarande -850 tkr för helåret. För 2018 beräknas åtgärden resultera i en 
minskning av kostnader för stödboende på motsvarande 380 tkr. Samtliga frågor som berör boende-
platser ska först hanteras i mottagningsenheten med restriktivitet i fråga om tydliga rutiner och förut-
sättningar om vilka som kan komma ifråga för en sådan insats. 
Inför alla HVB-placeringar ska en omfattande beroendeutredning genomföras och för vad som ska 
ingå i utredningen håller på att färdigställas. En träningslägenhet har tilldelats beroendegruppen. Pla-
cering genom den beräknas medföra en kostnadsminskning på 100 tkr på helår jämfört med en stöd-
boendeplacering. 
  
Barn och ungdom Genom effektivare och tätare uppföljning av placeringar ska tiderna inom HVB 
minska med 5%. Vidare skall familjebehandling ske med internt anställd personal, till lägre kostnad 
istället för att köpas externt. Verksamheten har en egen lägenhet för för skyddat boende men som 
främst nyttjas av mottagningsenheten. 
Enheten har under första halvåret haft 6,5 konsulttjänster. Under andra halvåret har rekrytering pågått 
av ordinarie personal. Effekten kommer synas först under 2018. 
  
IFO myndighet övergripande Utöver ovan redovisade åtgärder fortsätter arbetet med översyn av 
organisationen avseende bemanning- och verksamhetsplanering för uppnå en långsiktig budget i ba-
lans. 
  

IFO STÖD OCH INSATSER 
Utförarenheten vuxna, vakanshållning av tjänster - bl a gäller detta gruppchefstjänster som tillfälligt 
ersätts av tf gruppchefer inom befintlig personalgrupp. 
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2 Politisk ledning  

2.1 Ekonomiskt resultat 

Resultat Ack utfall Ack bud-
get 

Ack budget-
avvikelse 

Årets bud-
get 

Förbru-
kat - % 

Årets pro-
gnos 

Prognos-
avvikelse 

Fg Bok-
slut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

0     0  0 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

590 697 107 929 64 929 0 872 

NETTORESULTAT 590 697 107 929 64 929 0 872 

Helårsprognosen för politisk verksamhet ligger enligt budget. 

 

 

3 Utvecklingsavdelning 

3.1 Ekonomiskt resultat 

Resultat Ack utfall Ack bud-
get 

Ack budget-
avvikelse 

Årets bud-
get 

Förbru-
kat - % 

Årets pro-
gnos 

Prognos-
avvikelse 

Fg Bok-
slut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-9 210 -758 8 452 -1 010 912 -12 341 11 331 -1 515 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

14 967 10 496 -4 471 13 994 107 21 225 -7 231 15 818 

NETTORESULTAT 5 756 9 738 3 982 12 984 44 8 884 4 100 14 303 

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2017 

Prognosens avvikelse mot budget före och efter planerade åtgärder 

Orsak till prognosavvikelse Prognos före åtgär-
der (tkr) Åtgärder (tkr) Prognos efter åtgär-

der (tkr) 

Ledning och styrning 1 500  1 500 

Myndighet och digitalisering 900  900 

Avtal och utvecklingsenheten 1 700  1 700 

Totalt 4 100  4 100 

Avvikelsen inom ledning och styrning beror på ej i anspråkstagna budgetmedel. 
Avvikelsen inom myndighet och digitalisering beror på högre intäkter och kostnader från Vård och 
omsorgsnämnden i.o.m ändrade redovisningsprinciper. Alkoholtillståndsverksamheten har högre in-
täkter för avgifter gällande miljöskydd och alkoholtillstånd. Enheten redovisar även högre kostnader 
p.g.a satsningen utifrån IKT-strategin. 
Avvikelsen inom avtal och utvecklingsenheten beror på högre intäkter och kostnader från Vård och 
omsorgsnämnden i.o.m ändrade redovisningsprinciper. Vidare har enheten lägre personalkostnader 
p.g.a vakanser. 
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4 IFO Myndighet 

4.1 Ekonomiskt resultat 

Resultat Ack utfall Ack bud-
get 

Ack budget-
avvikelse 

Årets bud-
get 

Förbru-
kat - % 

Årets pro-
gnos 

Prognos-
avvikelse 

Fg Bok-
slut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-70 340 -91 511 -21 171 -113 057 62 -84 258 -28 799 -127 878 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

207 766 195 268 -12 498 258 421 80 271 092 -12 671 291 943 

NETTORESULTAT 137 426 103 757 -33 669 145 364 95 186 834 -41 470 164 065 

Ekonomiskt resultat per enhet  
Myndighet 
centralt Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 

avvikelse 

enhetens intäkter 0    0  

enhetens kostna-
der 7 113 6 519 -594 8 692 9 842 -1 150 

nettoresultat 7 113 6 519 -594 8 692 9 842 -1 150 

Barn- och 
ungd.enheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 

avvikelse 

enhetens intäkter -718 -877 -159 -1 170 -1 170 0 

enhetens kostna-
der 49 571 40 639 -8 932 54 185 65 185 -11 000 

nettoresultat 48 853 39 762 -9 091 53 015 64 015 -11 000 

EB-enheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 
avvikelse 

enhetens intäkter -59 087 -82 213 -23 126 -100 659 -69 259 -31 400 

enhetens kostna-
der 65 073 77 465 12 392 101 350 81 750 19 600 

nettoresultat 5 986 -4 748 -10 733 691 12 491 -11 800 

Mottagnings en-
heten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 

avvikelse 

enhetens intäkter -11      

enhetens kostna-
der 8 630 6 970 -1 660 9 293 11 493 -2 200 

nettoresultat 8 619 6 970 -1 649 9 293 11 493 -2 200 

A o F enheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 
avvikelse 

enhetens intäkter -8 509 -6 545 1 964 -8 727 -11 327 2 600 

enhetens kostna-
der 38 334 32 250 -6 084 43 000 51 280 -8 280 

nettoresultat 29 826 25 704 -4 120 34 273 39 953 -5 680 

       

Vuxenenheten Ack utfall Ack budget Ack avvikelse Årets budget Årets prognos Prognos 
avvikelse 

enhetens intäkter -2 014 -1 876 138 -2 502 -2 502 0 

enhetens kostna-
der 39 045 31 426 -7 619 41 902 51 542 -9 640 

nettoresultat 37 030 29 550 -7 480 39 400 49 040 -9 640 
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2017 

Prognosens avvikelse mot budget före och efter planerade åtgärder 

Orsak till prognosavvikelse Prognos före åtgär-
der (tkr) Åtgärder (tkr) Prognos efter åtgär-

der (tkr) 

IFO myndighet centralt: 
personalkostnader utöver budget, överfallslarm samt infö-
rande av verksamhetssystem 

-1 250 100 -1 150 

Mottagningsenheten: 
Bemanningstjänster samt ökade personalkostnader inom fa-
miljerätten, minskade kostnader för skyddat boende 

-2 200 0 -2 200 

Arbete och försörjning: 
Kostnader för sociala kontrakt, jourlägenheter, kostnader för 
bostadslösa och akutboenden, försörjningsstöd, personal- 
och bemanningskostnader, ersättning från annan myndighet 

-5 980 300 -5 680 

Barn- och ungdomsenheten: 
Bemanningstjänster, ökade lönekostnader, ökade kostnader 
för SiS-placeringar samt HVB placeringar. 

-12 750 1 750 -11 000 

Ensamkommande barn: 
Minskade intäkter från Migrationsverket, from 1/7, minskade 
kostnader för köp av verksamhet samt merkostnader för be-
manningsföretag. 

-24 500 12 700 -11 800 

Vuxenenheten: 
Stödboende internt och externt, HVB, SiS, 
sysselsättning samt boendestöd 

-9 720 80 -9 640 

Totalt -56 400 14 930 -41 470 

 

IFO myndighet centralt, den negativa avvikelsen avser främst lönekostnader utöver budget för en 
samordnartjänst för introduktion av nyanställda socialsekreterare samt ökade kostnader för ett över-
fallslarm och införande av ett nytt verksamhetssystem. 
  
Mottagningsenheten, de negativa avvikelserna på personalkostnaderna hos mottagningsgruppen be-
ror främst på merkostnader för bemanningstjänster inom försörjningsstödsmottagningen där det varit 
mycket svårt att rekrytera. Övriga avvikelser på personalkostnaderna beror på lönekostnader utöver 
budget, sammantaget -1 700 tkr. 
Även familjerätten prognostiserar underskott för personalkostnader. Bedömningen är att nuvarande 
bemanning som överstiger budget behövs p.g.a nuvarande ärendemängd. Antalet samarbetssamtal 
fortsätter att öka med ambitionen att minska antalet vårdnadsutredningar/tvister. Avvikelsen för helå-
ret beräknas till -1 100 tkr 
Skyddat boende beräknas avvika positivt med 600 tkr beroende på kortare placeringstider. 
  
Arbete och försörjning, antal hushåll som någon gång under året sökt ekonomiskt bistånd har ökat 
betydligt jämfört med 2016. Ökningen beror bl a på ett ökat antal etableringsärenden som behöver 
bistånd under det s.k "glappet" mellan Migrationsverkets etableringsersättningen som beslutas av Ar-
betsförmedlingen och utbetalas via Försäkringskassan. Den ersättning/intäkt vi kan återsöka för för-
sörjningsstöd motsvarar inte hela kostnaden utan uppgår till 1 300 tkr. Den bedömda prognosen för 
året innebär ett underskott om - 2 900 tkr varav -2 550 tkr avser det s.k. "glappet" vilket det saknas 
finansiering för. 
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För sociala kontrakt är helårsprognosen - 2 200 tkr, främst beroende på reparations- och underhålls-
kostnader om -3 500 tkr, samt ökade hyresintäkter på motsvarande 1 300 tkr. I dagsläget finns ingen 
investeringsbudget i nämnden. 
Prognosen för akutboenden uppgår till - 630 tkr. 
Kostnader för bemanningstjänster har ökat under det tredje kvartalet och innebär ett prognostiserat 
underskott på -1 300 tkr på helår vilket beror på att sju av åtta socialsekreterare har slutat sina tjäns-
ter. Tre konsulttjänster är tillsatta för att säkerställa att det dagliga arbetet fortlöper i avvaktan på re-
krytering. 
  
Barn- och ungdom, enheten prognostiserar en negativ avvikelse på helår om -11 000 tkr. Den 
främsta orsaken är merkostnader för bemanningstjänster, lönekostnader utöver budget för socialsek-
reterare och ökade placeringskostnader främst inom konsulentstödda familjehem och i samband med 
LVU-placeringar inom SiS. 
Trenden är att personalläget inom barn- och ungdomsgruppen stabiliserats genom anställningar och 
kostnader för bemanningstjänster minskar men att föräldraledigheter och längre sjukskrivningspe-
rioder kvarstår. Prognos avseende konsulter för helår beräknas till -8 000 tkr. Kostnaden för nuva-
rande ordinarie personal bedöms inte rymmas inom budget delvis beroende på löneökningar inom 
branschen. 
Under första halvåret har tre placeringar inom SiS medfört extra höga kostnader vilka är avslutade. 
Ytterligare två SiS-placeringar har tillkommit under sista kvartalet. Under första kvartalet gjordes en 
placering i ett jourhem med omfattande vårdbehov och som medförde en ovanligt dyr dygnskostnad. 
  
Ensamkommande barn, Migrationsverket har from 1 juli sänkt ersättningsnivån för ensamkom-
mande barn från 1 900 kronor till 1 350 kronor per dygn och individ. För unga med uppehållstillstånd 
och som fyllt 18 år sjunker ersättningen från 1 900 kronor till 750 kronor. Ett omfattande arbete med 
omförhandling av avtal pågår med de externa boenden som kommunen anlitat. Vad gäller interna av-
tal så har förhandling om att minska dygnspriserna inte varit lika framgångsrikt. Kostnader för kon-
sulttjänster kommer fortsätta belasta verksamheten året ut trots neddragning av två konsulter på 
grund av minskad ärendemängd. Rekrytering av fast personal pågår. Prognos för helår -11 800 tkr. 
  
Vuxenenheten, här prognostiseras en negativ avvikelse -9 640 tkr jmf med budget; -7 770 tkr för be-
roendevård och -1 870 tkr för socialpsykiatri. 
Externt stödboende prognostiserar underskott om -6 250 jmf med budget. Underskottet beror på att 
det tillkommit fler placeringar med högre kostnad på grund av mer omfattande behov och att på-
gående ärenden med omfattande problematik inte kunnat avslutas som planerat. Avvikelsen rymmer 
också viss omställningskostnad i samband med avveckling av internt stödboende. 
För internt stödboende beror den negativa avvikelsen om -500 tkr på omställningskostnader i sam-
band med avveckling av tidigare stödboendeverksamhet, denna kostnad avser endast 2017. 
Antal HVB-placeringar har minskat med motsvarande två helårsplaceringar jmf med 2016 vilket 
motsvarar en kostnadsminskning på motsvarande 750 tkr. Prognos för helår uppgår till -820 tkr. 
Vårddygn enligt LVM bedöms bli fler jämfört med föregående år. Dygnskostnaden för LVM-place-
ringarna inom Statens institutionsstyrelse (SiS) har ökat med 450 kronor vilket motsvarar 12 % jäm-
fört med föregående år. Prognos för helår är -300 tkr. 
Antal köpta sysselsättningsplatser har minskat och prognos för helår är en positiv avvikelse på 
700 tkr. 
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Socialpsykiatrin skiljer sig från övrig IFO verksamhet genom att funktionsnedsättningen ofta är lång-
varig, ibland bestående och innebär långa placeringstider. 
Antalet placeringar i externt stödboende har fortsatt att ökat. Prognos för helåret -1 670 tkr. 
För boendestöd är prognosen - 900 tkr främst beroende på fler nya ärenden i behov av mer omfat-
tande stöd. Underskottet beror också på att boendestödinsats fått ersätta kontaktpersoninsats då dessa 
beslut inte har kunnat verkställas eftersom det inte gått att rekrytera kontaktpersoner. 
  

Åtgärdsplan 
Åtgärdsplanen redovisas under punkt 1.4. 
    

4.3 Bilagor 

Bilaga 1: Nyckeltal och mått IFO myndigheten 

 

 

 

5 IFO stöd och insatser 

5.1 Ekonomiskt resultat 

Resultat Ack utfall Ack bud-
get 

Ack budget-
avvikelse 

Årets bud-
get 

Förbru-
kat - % 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg Bok-
slut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-36 393 -36 170 223 -48 227 75 -48 427 200 -50 410 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

44 886 44 894 8 59 859 75 60 059 -200 63 008 

NETTORESULTAT 8 493 8 724 231 11 632 73 11 632 0 12 598 

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2017 

Prognosens avvikelse mot budget före och efter planerade åtgärder 

Orsak till prognosavvikelse Prognos före åtgär-
der (tkr) Åtgärder (tkr) Prognos efter åtgär-

der (tkr) 

IFO stöd och insatser centralt, lägre intäkter pga ändrade 
redovisningsprinciper för avd.chefens personalkostnader. 

-130  -130 

IFO stöd och insatser centralt, lägre kostnader pga ändrade 
redovisningsprinciper för avd.chefens personalkostnader. 

130  130 

IFO stöd och insatser vuxen, EKB, Mellanbo, uteblivna in-
täkter pga en vattenskada i lokalen samt uteblivna intäkter 
pga tomplatser inom stödboende för vuxna 

-300  -300 

IFO stöd och insatser vuxen, vakanshållning av tjänster för 
att anpassa personalbemanning efter förändring på Mel-
lanbo och stödboende för vuxna 

 300 300 

IFO stöd och insatser BoU, ökade intäkter PRIO medel 630  630 

IFO stöd och insatser BoU, ökade kostnader PRIO medel -630  -630 

Totalt -300 300 0 
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IFO stöd och insatser, utförarenheten vuxna 
Verksamheten har haft en vattenskada i lokalen Mellanbo. Detta är ett försäkringsärende som är un-
der utredning. Får vi ersättning för detta från försäkringsbolaget innebära det att enheten kommer att 
redovisa ett överskott. Verksamheten inväntar svar från försäkringsbolaget som ledde till uteblivna 
intäkter under april och maj. 
Antalet stödboendeplatser har minskats under året då vi stängt Älvsbygårds fem platser för boende 
och ställt om Torpets fem platser till sociala kontrakt som en del i behandlings- och boendekedjan. 
När det gäller boendestödet ses en liten ökning av beställda insatser jämfört med halvårsbokslutet. 
Detta beror troligtvis på ambitionen att hitta hemmaplanslösningar istället för att placera externt. 
Då det gäller sysselsättningsinsatser är gruppen lika stor som tidigare år, men hälften av dem är nu 
halvtidsplacerade vilket ger en lägre ersättningsnivå för placeringen. 
Beroendemottagningen har ökat antal besök beroende på det utvecklingsarbete vi gör tillsammans 
med myndighet vad gäller behandling och boende. 
Budget- och skuldrådgivarna har haft fler nybesök beroende på BOSAM (bostadssamordningspro-
jektet). Alla med hyresskulder erbjuds ett besök för att göra en åtgärdsplan för detta. Vanligtvis be-
hövs endast ett besök för detta och därför har antalet återbesök inte ökat i samma utsträckning. 
Anhörigstödet har utökats till 100 % därav ökningen av antalet besök. 
  

Utförarenheten för barn och unga 
PRIO medel är statliga medel som tilldelats kommunen för insatser riktade till utökat arbete mot psy-
kisk ohälsa. De finansierar  två familjebehandlartjänster inom enheten. 
Den utökade satsningen på preventivt arbete fortgår. Det innebär bl a att Värmdö Polarna har ökat sin 
närvaro ute bland ungdomar på kvällar och helger. Vidare har satsningen via PRIO medel inneburit 
att man kan möta myndighetsbehov av familjebehandling på hemmaplan som då ökat i antal sedan 
halvårsskiftet. 
  

Åtgärdsplan 
Åtgärdsplanen redovisas under punkt 1.4. 
  
  

 

  
  



Bilaga 1,  Nyckeltal och mått IFO myndigheten

Mottagningsenheten

helår helår helårsprognos

Placeringar på skyddat 

boende*
2015 2016 2017

Antal placeringar 24 13 12

Antal vårddygn 1,733 1,549 921

Kostnader (kr) 3,979,854 2,170,418 881,089

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
72 119 77

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 2,297 1,401 956

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
165,827 166,955 73,424

helår helår helårsprognos

Aktualiseringar och nya 

ärenden
2015 2016 2017

Antal aktualiseringar inkl BoU 1,508 1,532 1,499

Antal nya ärenden via 

mottagningen
807 981 915

Antal öppnade utredningar BoU 

totalt
509 494 549

Antal öppnade utredningar via 

mottagningen
387 423 370

Yttranden och utredningar inom 

mottagningen
61 95 59

Antal öppnade utredningar inom 

familjerätten exkl faderskap
177 123 84

Antal faderskapsutredningar 215 279 267

Kommentarer:



Angående placeringar på skyddat boende ser vi främst kortare placeringar samt reducerat dygnspris. 

Detta är bla kopplat till att vi nu har en egen lägenhet där vi gör tillfälliga placeringar. 

Angående aktualiseringar och utredningar för Bou ser vi en liknande trend jämfört med tidigare år.

Värt att notera är att siffrorna beräknas att justeras uppåt då vi generellt ser färre ärenden under juli-september

pga att skolorna har stängt. Fler ärenden beräknas inkomma sista kvartalet.

Angående ärenden i familjerätten ser vi en reducering i totalt öppnade utredningar i prognosen. Vidare 

skall en analys göras kring vilken typ av ärenden detta avser. Vi ser även en motsvarande nivå som 

2016 för faderskapsutredningar.

Arbete och försörjningsenheten
helår helår helårsprognos

Försörjningsstöd 2015 2016 2017

Totalt antal hushåll 565 515 716

Genomsnittligt antal 

hushåll/månad exkl etabl
270 260 274

Genomsnittligt antal 

biståndsmånader/hushåll
6.5 6.59 n/a

Antal hushåll med 

försörjningsstöd 10 mån el. mer

204 (105 barn i 

dessa hushåll)

187 (107 barn i 

dessa hushåll)

191 (43 

barnfamiljer)



Medelbistånd/månad (kr) 7,570 7,016 7,588

Utbetalt bistånd (tkr) 24,248 23,800 28,700

helår helår helårsprognos

Etableringsärenden 2015 2016 2017

Totalt antal hushåll n/a n/a 119

Varav antal hushåll 1:a 

månaden
n/a n/a 110

Kostnad 1:a månaden att 

återsöka (kr)
n/a n/a 861,000

Total kostnad (kr) n/a n/a 3,426,000

Genomsnittlig kostnad/hushåll 

(kr)
n/a n/a 31,145

Antal hushåll som någon gång under året sökt bistånd har gått upp avsevärt för 2017, detta kan delvis 

förklaras med etableringsärenden. Analys pågår kring vad den övriga prognostiserade höjningen beror på. 

Ökningen av antal hushåll påverkar i sin tur övriga nyckeltal avseende utbetalt bistånd och förändringen 

 av medelbiståndet per månad. 

Vuxenenheten



helår helår helårsprognos

Internt stödboende 2015 2016 2017

Antal placeringar 48 43 33

Antal dygn 10,915 9,194 5,913

kostnad (tkr) 8,308 6,887 7,273

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
227 214 179

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 761 755 1,230

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
173,083 160,162 220,394

helår helår helårsprognos

Externt stödboende 2015 2016 2017

Antal placeringar 48 53 47

Antal dygn 7,455 7,317 8,288

kostnad (tkr) 5,762 7,160 8,963

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
155 142 176

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 773 995 1,081

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
120,042 135,094 190,702

helår helår helårsprognos

Totalt stödboende 2015 2016 2017

Antal placeringar 96 96 80

Antal dygn 18,370 16,511 14,201

kostnad (tkr) 14,070 14,047 16,236

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
191 172 203

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 766 851 1,143

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
146,563 146,563 202,950

helår helår helårsprognos

HVB 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 29 17

Antal dygn 2,454 2,523 1,815

Kostnad (tkr) 4,532 4,927 3,971



Genomsnittligt pris/dygn (kr) 1,847 1,918 2,188

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
n/a 169,897 233,588

helår helår helårsprognos

LVM 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 3 3

Antal dygn 347 354 411

Kostnad (tkr) 1,284 1,217 1,512

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 3,700 3,164 3,679

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
n/a 405,667 504,000

helår helår helårsprognos

Familjehem 2015 2016 2017

Antal placeringar 25 25 30

Antal vårddygn 1,992 8,237 8,839

Kostnader (tkr) 1,502 6,921 10,189

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
80 329 295

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 754 840 1,153

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
60,080 276,840 339,633

helår helår helårsprognos

Jourhem 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 63 58

Antal vårddygn n/a 20,781 13,403

Kostnader (tkr) n/a 36,737 13,431

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
n/a 330 231

Genomsnittligt pris/dygn (kr) n/a 1,767 1,002

Ensamkommande barnenheten



Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
n/a 583,126 231,086

helår helår helårsprognos

Stödboende 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 24 65

Antal vårddygn n/a 7,858 14,912

Kostnader (tkr) n/a 11,514 17,402

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
n/a 327 229

Genomsnittligt pris/dygn (kr) n/a 1,465 1,167

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
n/a 479,750 267,723

helår helår helårsprognos

HVB 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 57 69

Antal vårddygn n/a 19,049 13,750

Kostnader (tkr) n/a 35,462 28,018

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
n/a 334 199

Genomsnittligt pris/dygn (kr) n/a 1,862 2,038

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
n/a 622,140 406,060

helår helår helårsprognos

Antal öppenvårdsinsatser 2015 2016 2017

Barn och ungdomsenheten



Råd och stöd 55 27 6

Familjestöd 31 28 30

Öppenvård 156 160 158

Kontaktman/familj 56 49 47

Summa antal 

öppenvårdsinsatser
298 264 241

helår helår helårsprognos

Familjehem 2015 2016 2017

Antal placeringar 35 39 37

Antal vårddygn 9,011 12,526 11,000

Kostnader (tkr) 6,822 9713 10,500

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
257 321 297

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 757 775 954

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
194,914 249,055 283,800

helår helår helårsprognos

HVB totalt 2015 2016 2017

Antal placeringar 53 61 57

Antal vårddygn 8,802 8,260 8,331

Kostnader (tkr) 17,931 20,268 18,812

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
166 135 146

Genomsnittligt pris/dygn (kr) 2,037 2,459 2,258

Genomsnittligt pris/placering 

(kr)
338,321 332,271 330,035

Varav helår helår helårsprognos

Jourhem 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a n/a 30

Antal vårddygn n/a n/a 3,216

Kostnader (tkr) n/a n/a 4,198

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
n/a n/a 107

Genomsnittligt pris/dygn (kr) n/a n/a 1,305



Genomsnittlig pris/placering (kr) n/a n/a 139,933

Varav helår helår helårsprognos

SiS placeringar 2015 2016 2017

Antal placeringar n/a 3 4

Antal vårddygn n/a 519 548

Kostnader (tkr) n/a 1,620 2,751

Genomsnittligt antal 

dygn/placering
n/a 173 137

Genomsnittligt pris/dygn (kr) n/a 3,121 5,020

Genomsnittligt pris/placering n/a 540,000 688,000

Kommentarer:

Nyckeltalen är uppdelade på respektive placeringstyp 2017 för att vi skall få bättre styrning av 

verksamheten och lättare kunna följa de åtgärdsplaner som vi lagt. Detta innebär att HVB har delats 

upp i HVB,, familjehem, Jourhem och SiS.

Vi satte ett mål för i år att minska vårddygnen för HVB-placeringar med 5 procent för 2017 och om vi 

slår ihop motsvarande nyckeltal för i år för att jämföra med tidigare år så visar det följande: 

•prognos på 57 placeringar jämfört med 61 placeringar 2016

•prognos på 8 331 vårddygn jämfört med 8 260 vårdygn 2016. 4 st nya placeringar på HVB/SiS, 

kvartalet påverkar antalet vårddygn (360 dygn)

Vi har en ökat antal familjehemsplaceringar under året vilket beror på att några av de skyddsplacerade  

barnen i jourhem har övergått till familjehemsplaceringar. Flera av våra familjehemsplacerade har en 

svår problematik vilket krävt mer kvalificerade konsulentstödda familjehem vilket påverkar dygnspriset 

negativt. Det totala antalet placeringsdygn för enheten har minskat med 7 % jämfört med 2016.
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