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Sammanfattning

Analys av ekonomisk utveckling och
verksamhetsforandringar

Under perioden kommer bolaget fortsétta arbeta for 6kade intakter och en dkad
kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets resultat. Sarskilt viktiga ar intakterna fran
arenaoperatéren, Stockholm Live AB. Gemensamma avstamningsmaten halls regelbundet for
att SGA Fastigheter ska ha en god insikt och forstaelse for verksamheten. Bolaget kommer
ocksa att folja upp evenemangsverksamheten i arenorna for att sakerstélla att verksamheten pa
ett affarsmassigt satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat.

En genomlysning av vara processer géllande forsaljning av tjanster och evenemangsstod
kommer att genomforas under 2018. Med detta foljer &ven ett arbete med att forbattra
kunskaperna om gransdragning i gallande hyresavtal mot vara hyresgaster.

Utveckling och modernisering av bolagets aldre arenor &r ett prioriterat fokusomrade. SGA
Fastigheter har under ar 2017 fortsatt att utreda en modernisering av Ericsson Globe och
Annexet. Utredningen ar ett underlag for ett kommande inriktningsbeslut och
genomforandebeslut.

2016 inledde Exploateringskontoret en markanvisningstavling for den norra byggratten
inklusive Hovet-marken. Beslut tas i slutet av 2017 gallande vilken aktér som tilldelas
markanvisningen.

Under perioden kommer forutsattningar for en avyttring av den sddra byggrétten att utredas.

Budget 2018 visar pa ett resultat pa -110 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner. Da en
relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar
kopplat till det markinnehav som bolaget innehar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav
sker s ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas pa sikt.

1. Ett Stockholm som haller samman

1.3 Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Da bolaget ar relativt litet, sett till interna resurser, ses med fordel ett samarbete med andra
mindre bolag sa att vara resurser kan utnyttjas optimalt. SGA Fastigheter fortsétter, med 6vriga
intressenter, utveckla omradets attraktionskraft genom bland annat fastighetsutveckling,
branding och drift.

Tillsammans med evenemangsbolaget ska SGA Fastigheter oka tryggheten i omradet i syfte att
locka en bredare publik. Under perioden kommer pollare att monteras pa torget mellan
Ericsson Globe och Hovet for 6kad sékerhet i omradet och minskad fordonstrafik. Pa en mer
overgripande niva ger en forandrad bild i samhallet gallande sakerhet oss ett kat fokus pa
trygghetsarbetet.



Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Arbeta utifran
framtagna CSR-
strategier (Corporate
Social Responsibility)
for att ytterligare
fokusera
verksamheten mot
Okad social
hallbarhet. CSR-
strategierna ska
konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens
affarsplaner

Kontinuerlig
uppfoéljning av
fokusomraden i
CSR-strategin

Delta i arbetet med
Globenomradets
utveckling
tilsammans med
andra intressenter for
att 6ka omradets
attraktionskraft

Handlingsplan for
fastighetsutveckling

Delta i utvecklingen
av Stockholm
Entertainment
District inom ramen
for det dvergripande
arbetet med
Soderstaden

Aktiv
forvaltning/utveckling
av Globenomrédet
som en attraktiv
destination

Ha en val
fungerande
krisberedskap med
aterkommande
ovningar, kontinuerlig
beredskap for
odnskade héndelser
samt en nara
samverkan kring
krishantering - inom
stadens organisation
och med externa
aktorer

Genomféra
krisbvning 2018

Tillgangligheten till
vara fastigheter ska
Oka

b 4

Andel ny-, om- och
tillbyggnader dar
byggnormer for

tillganglighet uppfylls

100 %

Arbetsplatser ska
utformas sé att
fysiskt
funktionshinder inte
ar ett hinder

Bolaget ska vara
representerat i
Handikapprédet.

Vidta riktade
atgarder, kartlagga
och initiera
investeringar i den

Trygghetsskapande
atgarder for
globenomradet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

fysiska miljon inom
det egna
verksamhetsomradet
for att minska antalet
brott och 6ka
tryggheten samt
sakerstalla trygghets-
och
sakerhetsperspektive
ti
stadsutvecklingsproc
esserna

1.4 Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla kan bo

Under 2018 startar detaljplanearbetet via den exploatoér som bolaget tecknar

markanvisningsavtal for utvecklingen av den norra byggratten.

Hér avses det att byggas 800-1000 bostader, kontor och handelslokaler.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Effektivisera
arenorna och avyttra
fristalld mark for
bostads- och
lokalandamal.

Avyttring av tomterna
for Séderstadion och
Hovet samt sodra
byggratten

100 %

Detaljplaneprocess
norra byggratten
samt avyttra sédra
byggréatten

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Bolaget arbetar aktivt med att fortdta den uthyrningsbara ytan och att nyttja arenorna och
lokalerna sé effektivt som majligt. En néra dialog med Stockholm Live sker for att sakerstalla
detta.

Det kommande moderniseringsprojektet for Ericsson Globe kommer ge skalbarhetsmojligheter
vilket ger mojligheter till okat nyttjande. | projektet ingar dven byggandet av tva traningsrinkar
vilket 6kar Stockholms Stads utbud av idrott och fritid pa isrink.

Bolagsstyrelsens
mal for

evenemangsutbud b
estaende av bland
annat konserter,
sport, kultur- och
familjeaktiviteter

Stockholm

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’i Tillhandahalla och Arenabesok 2 000 000 Oka antalet besokare
I uteckla lokaler och till arenorna
anlaggningar for bra -
ggning Besdkare Tolv 1 400 000 Oka antalet bestkare

till Tolv Stockholm

Tillganglighet under
moderniseringsproje
ktet Ericsson Globe
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2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

Stadens miljoprogram 2016-2019, det nionde miljéprogrammet i ordningen, har beslutats av
kommunfullmaktige 2016. SGA Fastigheter bidrar till att minska de klimatpaverkande
utslappen genom miljomal 1, Hallbar energianvandning och miljomal fem, Giftfritt Stockholm.
Dessa mal integreras i bolagets energi- och miljéledningssystem, ISO 50001 och 14001, dar
det finns handlingsplaner inom respektive omrade. Utover de indikatorer som har foreslagits
som del av miljoprogrammet kommer bolaget bland annat arbeta med féardigstéllande av Tele2
Arena, Miljobyggnad Guld. Bolaget fortsatter sitt forbattringsarbete enligt ledningssystemen
ISO 50001 och 14001 mot Ett klimatsmart Stockholm.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

5‘ Arbeta aktivt med - Arlig minskning av 2,5 %

energieffektivisering energianvandningen
och fornyelsebar fram t.o.m. &r 2019
energi (totalt 10 %)
<% Resor inom arbetet =< Andel kollektiva resor 100 %
ska vara hallbara som genomfors inom
Stockholms kommun
"3' K&pt energi (GWh) 41 GWh 1785 GWh

Nybyggnation ska 100 %
vara miljobyggnad

guld och renoverade
byggnader ska

uppna lagst brons.

‘W Arlig 40 MWh 2 750 MWh
energiproduktion
baserad pa
solenergi (MWh)

2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

SGAF arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar
pa uppdrag av bolaget) sker hallbart och miljéanpassat.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

‘¥ Andel miljobranslei 100 % 85 %
stadens etanol- och
biogasfordon

2.5 Stockholms milj6 &r giftfri

| samband med upphandlingar staller bolaget krav pa exempelvis arbetsvillkor och krav pa att
hélsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan. Bolaget har en upphandlingshandbok
med riktlinjer fran stadens program for upphandling och inkdp. SGA Fastigheter foljer stadens
intentioner i den beslutade CSR-strategin som antogs av styrelsen under 2016. SGA Fastigheter
bedriver ett arbete med att ansluta oss till kemikaliesystemet chemsoft.



Sid. 7 (11)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal

Aktivitet

Andel av de kemiska
produkter som
anvéands for drift och
underhall av
anlaggningarna och
ska vara fria fran
utfasningsamnen
enligt KEMI:s kriterier

Inférande av
miljosystem
Chemsoft

Andel bygg- och 100 % 80%
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Bolaget har ett samarbete med Jobbtorg Stockholm och arbetsmarknadsférvaltningen och
kommer under perioden att arbeta mot att ta emot antingen praktikanter via Jobbtorg eller
kommunala visstidsanstallningar via arbetsmarknadsforvaltningen. Da bolaget ar tamligen litet
sa prioriteras ett omrade i taget for att skapa goda forutsattningar for ett langsiktigt arbete och
engagemang bland bolagets anstéllda. Planen ar att ta emot en praktikant eller

visstidsanstallning per ar och arbetet sker tillsammans med Jobbtorg eller

arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolagsstyrelsens

larlingsverksamhet

aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

el 16 o Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’!‘ Sékerstalla att fler ‘¥ Antal tillhandahdllna 6 st 9 000 st
I ungdomar far platser for feriejobb
feriejobb
’!‘ Ta fram arbetsplatser ’i Antal tillhandahdlina 1
I till grupper som star || platser for
l&ngt fran kommunala
arbetsmarknaden visstidsanstallningar
’!‘ Vidareutveckla ‘¥ Antal praktiktillfallen 1 st 500 st
I mojligheterna till som genomfors inom
introduktions-, E'Ff stadens
praktik-, och verksamheter av de

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

En relativt stor del av bolagets resultat paverkas av hyresintakter fran hyresgasterna dar
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evenemangs-bolaget Stockholm Live, ar den storsta hyresgasten. Att na en god intaktsvolym
fran arenaverksamheten ar ocksa en forutsattning for ett hallbart resultat pa lang sikt. For att
skapa god insikt i arenaekonomin halls manadsvisa avstamningsmoten dar ekonomin for bade
genomfdrda evenemang och planerade evenemang diskuteras och klargérs. Utover de
manadsvisa motena gors arsvisa granskningar av ekonomin hos arenabolaget.

Under perioden kommer savél verksamhets- som ekonomisk granskning att genomféras av
PwC i samarbete med bolagets interna resurser. Bolagets interna kunskap kring
arenaverksamheten ar en viktig forutsattning i uppfoljningsarbetet med arenaverksamheten.

Utvecklingen av antagen rantekostnad och balansomslutning i budget forutsatter full tackning
av resultatet via koncernbidrag. DA en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat
bestar av rantekostnader och avskrivningar kopplat till det markinnehav som bolaget innehar &r
det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan
uppnas pa sikt.

Bolaget fortsatter att arbeta med att effektivisera de ekonomiadministrativa processerna. Under
2017 paborjades arbetet med att inféra eDok, stadens systemstod fér arende- och
dokumenthantering, vilket ska anvandas for registrering av handlingar, remisshantering och
styrelsearenden. eDok implementeras under 2018 och ersatter da nuvarande system for
publicering av styrelsehandlingar (Insyn). Standiga forbattringsarbeten i bolagets
fastighetsunderhallssystem, C-Works, pagar ocksa.

Investeringarna uppgar under perioden till 35 mnkr per ar bestaende av olika typer av
reinvesteringar kopplat framst till fastighetsunderhall av Globen och Hovet.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

’i Arbeta aktivt Bidra till utvecklingen

I tillsammans med av omradet kring
exploateringsnamnd Ericsson Globe
en med att utveckla
bolagets befintliga
markinnehav sa att
en avyttring kan
genomfdras nar
marknadslaget
mojliggor detta

’i Arbeta for 6kade Uppfoljning -1 Mnkr
I intakter och en 6kad resultatméatt
kostnadseffektivitet, driftsnetto

for att forbattra

bolagets resultat Gransdragning

befintliga
hyreskontrakt

Oversyn processer
fakturering

’!‘ Fortsétta arbetet ’i Andel 19 %
I med att minska I administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnade
r
’!‘ God ’i Awvikelse 35 mnkr Hantera kommande
[ budgetféljsamhet och investeringsbudget, moderniseringsproje
prognosséakerhet % kt enligt stadens

styrmodell fér
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Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
investeringar
’i Godkand resultatniva ’i Resultat efter -110
[ [ finansnetto(mnkr)
i Folja upp
evenemangssverksa

mhetene i arenorna
for att sékerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt
bidrar till att forbattra
SGA Fastigheters
resultat

Internkontrollplan
2018

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Utifran den jamstalldhetskartlaggning som genomférdes ar 2016 kommer bolaget under
perioden att identifiera vilka ytterligare atgarder som ar mojliga ur ett fastighetsagarperspektiv.
SGA Fastigheter har bland annat forstarkt belysningen under det gangstrak som leder runt
Tele2 Arena, samt pa Arenatorget.

Bolaget kommer fortsatta arbeta for att 6ka kunskapen kring jamstélldhetsarbetet.
Utbildningsinsatser kommer att goras i hela bolaget och kommer att starta i bolagets
ledningsgrupp sa att fragan far den betydelse och tyngd som kravs for att arbetet ska kunna
genomforas pa basta satt. Bolaget kommer dartill arbeta for att ett jamstalldhetsperspektiv ska
integreras i verksamhetsplanen, men forst efter att utbildningsinsatserna ar genomforda.

SGA Fastigheter kommer under perioden att kartladgga och folja upp hyresgasternas
jamstélldhets- och jamlikhetsarbete avseende aktiviteter och lokaler.

Bolagsstyrelsens
il e 5 Indikator Arsmaél KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’i Fortsatt arbeta med | < Arlig kartlaggning av Utifrén arets
[ evenemang pa evenemangen pa jamstalldhetskartlagg
arenorna utifran ett arenorna under aret ning identifiera vilka
jamstalldhetsperspek utifran ett atgarder som ar
tiv jamstalldhetsperspek mojliga ur
tiv. fastighetségarperspe
ktivet

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

En CSR-strategi antogs av styrelsen under 2016. Arbetet med CSR-strategin kommer att
utvecklas vidare och fa fler skarpa mal under 2018. Da bolaget ar relativt litet ar ocksa
personalomsattningen lag. Nar rekrytering gors baseras rekryteringen pa kompetens, s.k.
kompetensbaserad rekrytering, och mangfald géllande kon, ursprung och alder efterstravas.
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Bolagsstyrelsens
el el . Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
T Aktivt 83 81
g‘ Medskapandeindex
%% Gemensamma 2
friskvardsaktiviteter
ska genomféras
under
verksamhetsaret.
‘U* Index Bra 84 84 Kompetensutveckling
l;f' arbetsgivare
‘U* Sjukfranvaro 4% tas fram av
l;f' namnden
‘U’ Sjukfranvaro dag 1- 2 % tas fram av
g‘ 14 namnden

4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’i Fortsétta tillsammans Sakerhetsatgarder
I med Globenomréadet

evenemangsbolaget
AB Stockholm Globe
Arena arbeta for
Okad trygghet och
sékerhet

4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Bolagsstyrelsens

el ol o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad

et
Genomféra
anpassningar for
GDPR

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

SGA Fastigheter prioriterar arbetet med upphandlingsfragor. Ett flertal ramupphandlingar har
skett under 2017 och detta arbete fortsatter under 2018.Vi har vidare anslutit oss till SKL
Kommentus under hosten 2017 for battre mojligheter till bra upphandlingar.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

‘U Andel upphandlade 90 % 85% Kvalitetssakring av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

avtal dar en plan for
systematisk
uppféljning har tagits
fram

upphandlingsprocess
en

i Bolaget ska i
relevanta
upphandlingar stalla
krav pé socialt
ansvar




