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Kommunstyrelsen detaljbudget 2018

Detaljbudgeten for kommunstyrelsen for 2018 utgar fran kommunstyrelsens drift- och
investeringsbudget for 2018 som faststédlldes av kommunfullméktige den 4 oktober
2017. Med utgangspunkt fran givna ramar och malsdttningar redovisar detaljbudgeten
hur kommunstyrelsens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunfullméktiges beredande och verkstéillande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av 6vergripande mal
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Dess ledningsfunktion
omfattar bland annat personalpolitik och arbetsgivaransvar for kommunens samtliga
anstéllda. Dessutom har kommunstyrelsen ansvaret for kommunens ekonomiska
forvaltning och finansfrigor, bland annat att 6verblicka och folja den ekonomiska
utvecklingen i ndmnderna och agera nér s erfordras.

Kommunstyrelsens uppgift &r ocksé att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att
arligen besluta om bolagens verksamhet bedrivits &ndamalsenligt och inom ramen for
den kommunala kompetensen.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och strategiska utveckling, samt
ansvarar for allt strategiskt kommunalt markédgande. Likaledes ligger projektet
Framtidens Gustavsberg under kommunstyrelsen som ocksd dr kommunens
krisledningsnimnd. Aven ansvaret for ungdomsfragor samt alkohol- och
drogforebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Ansvaret omfattar sévil finansiering som mél och uppf6ljning av den verksamhet som
kommunstyrelsens ansvarar for, samt att de som verksamheten riktar sig mot far en
allsidig information om verksamheten och hur den fullgors.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggor strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hinger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Virmdo 2030, som dr kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjarna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter darefter
respektive ndmnd effektmal och darigenom skapas en réd trad mellan vision och
verklighet.

Uppfoljning

Néamndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ir grundldggande for styrningen av kommunen. For det krivs
uppfoljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmiktige.

Savil mal som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfdljning av
mal, uppdrag och ekonomi sker i delarsrapporten vid halvarsskiftet och i
verksamhetsberittelsen for helaret. I de tva resterande budgetuppfoljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
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Uppfoljningen utgdr utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till rdtta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifran andel
uppfyllda effektmal gors en bedomning av maluppfyllelsen for inriktningsmaélen. Det
innebdr att om alla effektmal &r uppfyllda bor ocksé inriktningsmalet kunna bedomas
vara uppfylit.

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Varmdo kommun 4r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektoren. All personal &r anstélld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestér
av fem sektorer. Sektorerna samlar kommunens utatriktade kiarnverksamheter; kultur-
och utbildningssektorn (KUS), omsorg- och vélfardssektorn (OVS) samt
samhiéllsbyggnad- och tillvixtsektorn (SOT). Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla
verksamheter och service savil 1 egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksd den myndighetsutévning som ryms inom respektive omrdde, samt
finansiering, uppfoljning och kravstillning av externa leverantorer.

Utover detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn, vilka rapporterar till kommunstyrelsen.
Organisatoriskt direkt under kommundirektoren finns plan- och
exploateringsavdelningen.

Sektorer under kommunstyrelsen

Sektorn for administration, ledning och service (SALS) ansvarar for strategiskt
verksamhets- och ledningsstod och understddjer 6vriga sektorers verksamheter samt
sakerstéller samordning inom kommunforvaltningen. Sektorn tillhandahéller rutiner,
kompetens och stdd sa att dvriga sektorer kan fullfolja sitt verksamhetsansvar med god
kvalitet och effektivitet. Sektorn ansvarar ocksé for &rendeberedning till kommun-
styrelsen samt namndadministration for alla nimnder. Vidare ger sektorn service till de
kommunala bolagen 1 form av sekreterarskap och utredningsstod.

SALS bestér av foljande fem avdelningar samt en sektorstab bestiende av funktionerna
utvecklingschef, lokalstrateg och sekreterare:

avdelningen for digital utveckling

kansli- och utredningsavdelningen

marknadsavdelningen

personalavdelningen

sakerhets- och serviceavdelningen

Ekonomi- och uppfoljningssektorn (EUS) ansvarar for kommunens samlade ekonomi-,
lednings- och specialistfunktioner med operativt ansvar for forvaltningens
ledningssystem och ekonomiprocesser. EUS utfardar riktlinjer och instruktioner samt
utvecklar metoder och IT-stdd inom sektorns ansvarsomrade for hela forvaltningen.
Sektorn bestar av foljande tre enheter:

e controllerenheten

e redovisningsenheten
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e upphandlingsenheten

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullmiktige beslutat om féljande sex
inriktningsmal:

En hallbar kommun

Vi ska ge forutséttningarna att utveckla Virmdo kommun, sé att en omstillning till en
mer hallbar livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhille som i alla
aspekter dr ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdoé kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda
en livskraftig skdrgardskommun dir naturens lugn moter pulserande lokala samhéllen,
dér vért kulturarv tas tillvara.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares pdverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och dédrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till
medborgarforslag samt att stélla fragor nir kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och foljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Virmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden fér medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pd basta mojliga sétt. Varmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjénsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hélso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ 1 Varmdo ska alltid hdlla hog kvalitet och
anpassas efter individuella onskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besdkare dér alla,
oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell ldggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livslangt ldrande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livslangt larande 1 de
inriktningar de sjélva onskar. Virmdoé kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i1 forhéllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mdjligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for ldrande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
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styrdokumenten &r grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges biasta mojliga forutsittningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, Oppenhet och engagemang. Det i sin tur
mojliggor for standiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund for en organisation i stdndig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mél och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmilj6. Varmddborna kan ddrmed fa basta mojliga service och
goda insatser 1 livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssétt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med 16pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad uppléning, med ldgsta mojliga skatter och avgifter for Varmdoborna, med
bibehallen god kvalité i vélfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om
cirkulir ekonomi for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsittningarna for ménniskor, djur och
vaxter och kommande generationers mgjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.

Kommunstyrelsen effektmal for 2018
For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsméal har kommunstyrelsen
antagit foljande effektmél, desamma for hela mandatperioden:
En hallbar kommun
e Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sidkerstilla att
naturkapitalet tas tillvara och standigt utveckla socialt ansvarstagande.
Inflytande och dialog
e Kommuninnevanarna ska alltid kdnna fortroende for den offentliga servicen.
Nojd-kund-index avseende bemotande samt utfall pa tillgdnglighet, telefoni och
e-post ska oka.
Ledarskap och medarbetarskap
e Virmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmérkas av goda ledare.
Frisknérvaron ska oka.
Resurshushallning

e Laneskulden ska minskas eller prolongeras i niva med investeringar som gagnar
kommuninnevanarna. Den kommunala skattesatsnivan ska minska under
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e Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 ar fran start till

antagande.

Driftbudget &r 2018

Nedanstdende tabell visar en sammanfattning av kommunstyrelsens driftbudget for ar
2017 och 2018 samt ramar for 2019-2020. Kommunstyrelsens nettobudgetram for ar

2018 uppgaér till drygt 181 miljoner, vilket dr en fordndring med ca 18 procent 1
jamforelse med rets budget.

Utgangspunkten for den rambudget som fullméktige beslutade, &r 2017 ars budget.

Budgetramen dr generellt uppraknad med en procent for inflation och 16nedkningar.

Aven intéikterna #r uppriknade med en procent.

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 255 374 284 905 274 264 279797
Intakter -101 945 -103 964 -105 004 -106 054
Summa netto 163 429 180 941 169 260 173743
Forandring netto jamfért med foregaende ars budget i tkr 21'612 -11 681 4 483
Férandring netto jamfért med foregaende ars budget i % 17.9% -6.5% 2,6%
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Budget 2018 specifikation

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 255374  -101945 153 429
Forandringar enligt kommundirektorens underlag 23 031 -2 019 21012
Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 2 544 -1019 1525
PFO-projekt och 6vriga planprojekt 4200 4200
Kapitalkostnader 1200 1200
Kommunikation varumarke/marknad samt sakerhetsfragor 1100 1100
Digital agenda 3000 3000
Hojd plantaxa planavtal -1 000 -1 000
Justering internhyror -513 -513
Aterféring Milismiljon -1000 -1000
Varav tillfalliga medel:

Projekt SeaStop 2200 2200
Reserv 5000 5000
PEX Ingardkrysset samt sanering 2500 2500
Upphandling ekonomisystem mfl 2 800 2800
Kommundirektorens underlag till budget 2018 278405  -103 964 174 441
Forslag budget 2018 278405  -103 964 174 441
Politiska forslag 2018 6 500 0 6 500
Varav ramférandringar:

Kompetenshdjande medel 3000 0 3000
Overenskommelsen géllande |OP:er 500 0 500
Varav tillfalliga medel:

Combine (engangsanslag fran SCN) 3000 0 3000
Beslutad budget 2018 284905  -103 964 180 941

Ekonomiska forutsattningar

Nedanstdende sammanstillning visar versiktligt forslaget till detaljbudget 2018
avseende kommunstyrelsens ansvarsomriden.

Forslaget till detaljbudget for kommunstyrelsen utgar frin den ram fullméktige
faststéllde 1 oktober 2017. Ramen har berdknats med utgangspunkt fran budget 2017
med ett antal fordndringar infor 2018, samt upprakning av kostnader och intidkter med en
procent.
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Kommunstyrelsen totalt Budget 2017 Forslag Budget Foréandring
(belopp i tkr) KFjuni 2017 2018 2018
Intékter -101 945 -103 964 -2 019

varav OH-intakt -32181 -32 503 -322
Kostnader 265 573 284 906 19 333

varav SSBF, arsavgift 24716 25033 317
Budgetram totalt 163 628 180 941 17 313
Kommunstyrelsen totalt per verksamhet Budget 2017 Forslag Budget Fodrandring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018
Kommunstyrelse, politisk ledning mm 16 215 25 188 8 973
Ledning, administration & ekonomi 88 585 86 405 -2 180
Fastigheter KS 13 529 13151 -378
Plan-, mark & exploatering 20 583 28 964 8 381
SSBF, arsawift 24 716 25033 317
Projekt SeaStop 2 200 2 200
Totalt 163 628 180 941 17 313

Kommunstyrelsens ram for 2018 uppgér till netto 180 941 tkr. Jimfort med den
reviderade budgeten for 2017 innebér det en 6kning med 17,3 mnkr och en 6kning med
27,5 mnkr jimfort med ursprunglig budget. Okningen jimfort med ursprungsbudgeten
forklaras av den ramforstarkning pa 28,5 mnkr (varav 15,5 mnkr tillfalliga medel) som
kommunstyrelsen har tilldelats av kommunfullméktige, upprakning pé en procent samt
effekter av den reviderade budgeten.

Sammanfattning av forandringar i budget 2018 enligt KF:s beslut

Forslaget till detaljbudget 2018 for kommunstyrelsen beaktar de prioriteringar som
kommunfullméktige lade fast i budgetbeslutet 1 oktober 2017.

e Kommunstyrelsens budget justeras ramen ned med 0,5 mnkr beroende pa sidnkta
internhyror. Anslaget avseende miljomiljon 2017 bortfaller 2018.

e Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens ekonomiska forvaltning och
finansfrdgor. KS har ocksa tillsynsplikt i férhallande till 6vriga ndmnder, den
rollen blir sérskilt viktig i kirvare tider och nér namnder har svart att halla sig
inom budgetramarna. I ansvaret ligger bland annat att 6verblicka och f6lja den
ekonomiska utvecklingen i nimnderna och agera nér sa erfordras.

e Uppdraget utgar fran att den budget fullmiktige beslutat om ska foljas och att
obalanser ska motas med effektivisering, omprioriteringar och atgérdsplaner.
Emellertid kan uppsté situationer da det inte 4r mgjligt att pa namndniva méta
ekonomiska konsekvenser av hindelser som inte gitt att forutse. Det behdver
darfor finnas beredskap hos KS for att 1 vissa fall extraordinért och temporért
tacka underskott. Det kan vara sarskilt motiverat i de fall medlen syftar till att
genomfora strukturatgirder som langsiktigt forbdttrar ekonomin. Sdsom en
sarskild beredskap hos kommunstyrelsen avsitts under KS 5,0 mnkr.

e Omradet Plan och exploatering ges 6kade resurser i budgetunderlaget.
Utgiftsutrymmet hojs permanent med 5,4 mnkr, relaterat till projekt 1 prioriterade
forandringsomraden, PFO-projekt, och dvriga planprojekt samt 6kade
kapitalkostnader; hojd plantaxa (timtaxan) medverkar med 1,0 mnkr till att skapa
utrymme for prioriteringen. Ett tillfélligt tillskott om 2,5 mnkr avsitts i budget
2018 1 forsta hand till att ticka kostnader for Ingardkrysset samt
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saneringskostnader.

e Med utgangspunkt frin beslut 1 fullmiktige prioriteras fr o m ar 2017 arbetet
med Digital agenda. Agendan ska ses 1 perspektivet av att de flesta medborgare i
dag kan utfora ett flertal myndighets- och servicedrenden &ver internet i datorer
eller mobiltelefoner. Kommunens proaktivitet i den digitala utvecklingen ar
avgorande for att den ska uppfattas som modern och attraktiv att bo, driva
foretag och arbeta i. Mot denna bakgrund utokas driftbudgeten 2018 med 3,0
mnkr for &ndamalet.

e I samverkan med flera andra kommuner och aktorer i Sverige, pi Aland och fran
Finland har Virmdo kommun ansdkt om Interreg-bidrag fran Central Baltic for
att utveckla ett 21 mindre gésthamnar, dirav 9 i Virmdoé kommun. Projektet
bendmns SEASTOP. Viarmdo kommun tar pa sig en dvergripande
samordningsroll. Ett tillfdlligt anslag om 2,2 mnkr avsitts i budget 2018 for
medfinansiering.

e For sdkerhetsarbete samt kommunikation av varuméirke mm avsétts 1,1 mnkr i
budgeten. Tillfdlliga projektmedel om 2,8 mnkr avsitts i budget 2018 for
upphandling av flera av kommunens vitala system, bland annat drendesystem
och ekonomisystem, utifran att avtal rorande nuvarande system l6per ut.

e Det finns ett vil dokumenterat behov av att utveckla verksamhetssystemet
Combine i syfte att uppna storre funktionalitet och anviandbarhet, for detta
avsitts ett tillfalligt anslag om 3,0 mnkr.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en strategi for ett tvirsektoriellt
miljo-, klimat- och energiarbete i kommunen utifrdn kommunfullméaktiges
klimat- och miljomal.

e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att implementera ett tvéirsektoriellt arbete med
integrationen av nyanlénda.

e Kommunstyrelsen tilldelas 0,5 mnkr. Medlen reserveras for IOP:er (Idéburet
Offentligt Partnerskap) och ska kunna vara sdkbara av berérd nimnd inom
ramen for den sa kallade “Overenskommelsen” for Idéburet offentligt
partnerskap.

o Kommunstyrelsen tilldelas 3 mnkr for kompetenshdjande projekt som ar sokbara
av ndmnderna

Budget per verksamhet

Kommunstyrelsen, politisk ledning mm

Budgeten omfattar kostnader for kommunstyrelsen, d v s den politiska ledningen, samt
vissa verksamheter knutna till denna.

Kommunstyrelsen, pol. ledning mm Budget 2017 Forslag Budget Foréndring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018
Intékter 0 0 )

Kostnader 16 215 25188 8 973
Nettokostnad 16 215 25188 8 973

Ramen 2018 for kommunstyrelsen och verksamheter knutna till den uppgar till 25 188
tkr och omfattar foljande verksambheter.
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\}jgrnlzsn;;nhsgrelsen, pol. fedning mm, per Budget 2017 Forslag Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018

Kommunstyrelse, politisk ledning 5284 5337 53
Reserv 5000 5000
Kompetenshojande medel 3 000 3 000
Reserv oférutsedda handelser 1 000 1 000 0
Ersattningar SKL m fl 2163 2088 -75
Trygghetsradet 284 287 3
EU-projekt 305 308 3
Social ekonomi 154 0 -154
Overgripande utredningar/projekt 1075 700 -375
Combine 2576 4 428 1852
Owerenskommelse 500 500 0
Owerenslommelse IOP:er 500 500
Ugdomsinflytande 651 540 -111
Kulturhuset ,Porslinsfabriken 2020 1 500 -520
Totalt 16 215 25188 8 973

Budgeten 2017 for 6vergripande utredningar/projekt, Combine samt ungdomsinflytande
omfattar balanserade projektmedel frdn 2016 om sammanlagt 1 778 tkr, vilka aterfors i

budget 2018.

Foridndringar 1 budget 2018 bestar av foljande:

Budget 2017

Aterféring balanserade medel fran 2016
Kompensation inflation 1 %
Ramandring

Tillfalliga medel
Budget 2018

16 215
-1778
142
2609

8 000
25188

I budget 2018 har avsatts 3,0 mnkr for kompetenshdjande projekt, nimnderna kan
ansoka hos kommunstyrelsen om att fa ta del av dessa medel. Ndmnderna behdver

besluta om ansdkningar senast 1 februari 2018.

Vidare har i budgeten avsatts 0,5 mnkr for IOP:er, sokbara av berérd ndmnd inom ramen
for Overenskommelsen for Idéburet offentligt partnerskap. Nér ansokningar tillstélls
ndmnderna kan ndmnderna 1 sin tur besluta om ansékningar till kommunstyrelsen under

aret.

Ledning, administration och ekonomi

Denna del av kommunstyrelsens budget omfattar kommunens forvaltningsledning;
sektorn for administration, ledning och service samt sektorn for ekonomi och

uppfoljning. Ovriga sektorer berdrs i ndgon man.
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Ledning, administration & ekonomi Budget 2017 Forslag Budget Foréndring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018
Intékter -68 901 -69 590 -689
varav OH-intékt -32181 -32 503 -322
Kostnader 157 486 155 995 -1491
Nettokostnad 88 585 86 405 -2 180

Budgeten 2017 for ledning, administration och ekonomi omfattar balanserade
projektmedel fran 2016 om sammanlagt 8 421 tkr, vilka aterfors i budget 2018.

Budget 2017 88 585
Aterféring balanserade medel fran 2016 -8 421
Upprakning intakter 1 % -689
Kompensation inflation 1 % 1412
Aterforing miljémiljon -1 000
Ramandring 3718
Tillfalliga medel avseende upphandling ekonomisystem m.fl. 2800
Budget 2018 86 405
Fastigheter

Budgeten avser i forsta hand den centrala administrationens lokaler i Skogsbo, lokaler
pa Skérgéardsvéigen 7 samt en reserv for att mota konsekvenser av att verksamheten
sdger upp lokaler.

Fastigheter KS Budget 2017 Forslag Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018

Intakter -556 -562 -6
Kostnader 14 085 13 713 -372
Nettokostnad 13 529 13 151 -378

Ramen 2018 uppgar till 13 151 tkr och férdndringar bestéar av foljande:

Budget 2017 13 529
Upprakning intakter 1 % -6
Kompensation inflation 1 % 141
Justering internhyror -513
Budget 2018 13151

Plan, mark och exploatering

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och strategiska utveckling, samt
ansvarar for allt strategiskt kommunalt markidgande. Plan- och exploateringsenhetens
uppdrag r upprittande av detaljplaner for bebyggelse och anldggningar samt att vara
avtalspart och strategisk markinnehavare.
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Plan-, mark och exploatering Budget 2017 Forslag Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018

Intékter -32 488 -33 813 -1 325
Kostnader 53 071 62 777 9 706
Nettokostnad 20 583 28 964 8 381

Ramen 2018 uppgar till 28 964 tkr, vilket &r 8 381 tkr hogre &n 2017.

For att mota kommunens prognostiserade befolkningstillvaxt och den bostadsbrist som
rader 1 kommunen krévs en snabb och effektiv detaljplanering och ett langsiktigt
samhéllsbyggande. For att uppna en sammanhéllen och langsiktigt hallbar planering har
strategisk planering dérfor 6verforts till plan och exploateringsavdelningen.

Plan- och exploateringsavdelningens uppdrag omfattar att aktualisera och utveckla
kommunens strategiska- och dversiktliga planering, uppritta detaljplaner for bebyggelse
och anldggningar, upprétta exploateringsavtal och ansvara for genomforandet av
detaljplaner, ansvara for och att vara avtalspart for kommunens markinnehav. I
avdelningens uppdrag igar dven dversiktliga infrastrukturfrigor, trafikfragor hénforliga
till detaljplanearbetet och milj6-/ekologi-/naturfrégor

Budget 2017 20 583
Upprakning intakter 1 % -325
Kompensation inflation 1 % 531
Omdisponering Strategisk planering 1275
Utokning intakter plankostnadsavtal -1 000
PFO-projekt och évriga planprojekt 4 200
Kapitalkostnader 1200
Tillfalligt tillskott 2018 Ingardkrysset samt sanering 2500
Budget 2018 28 964

Avgift till Storstockholms Brandfoérsvarsforbund

Budgeten avser kommunens medlemsavgift for medverkan i Storstockholms
Brandforsvarsforbund (SSBF). Forbundet har de senaste aren vidtagit atgérder for att
uppnd budgetbalans och bittre styrning, ledning och uppfoljning. Ekonomin dr numera i
relativt god balans. Modellen for berdkning av medlemsavgift bygger pa folkméngd och
area. 2018 ars medlemsavgift uppgar till 414 kronor per invénare och 17 000 kronor per
km?, vilket &r ofordndrat jaimfort med 2017. Emellertid stiger andd Varmdo kommuns
avgift 1 och med befolkningsdkningen.

g;’g:;:g:;;;?;gt:%lms Budget 2017 Forslag Budget Foréandring
(belopp i tkr) KFjuni 2017 2018 2018
Intékter 0 0 0
Kostnader 24 716 25033 317
Nettokostnad 24 716 25 033 317
Projekt SeaStop

I samverkan med flera andra kommuner och aktorer i Sverige, pa Aland och frén
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Projekt SeaStop Budget 2017 Forslag Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2017 2018 2018
Intakter

Kostnader 2200 2 200
Nettokostnad 2 200 2 200
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Digital agenda

Plan for digitalisering
Viarmdé kommun forenklar vardagen 1 alla skeden av livet genom att tdnka digitalt forst.
Digitalt forst innebar att digitala 16sningar dr forstahandsval nar det &r mojligt och relevant.

Syftet med Virmdo kommuns digitala agenda 2020 &r att faststélla en
kommundovergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska mota
medborgarnas behov bittre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Malet &r att all utveckling kopplat till digitalisering dr behovsdriven. Den digitala
agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomforande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nuldge och framtid

Viarmdo kommun foljer digitaliseringen pé nationell niva, medverkar i arbetet pa
regional niva och driver pa/stottar arbetet med verksamhetsutveckling i den egna
organisationen.

Under véren 2018 ska det kommundvergripande arbetet med digitala agendan fokusera
pa malomradet behovsdriven utveckling. Genom en serie workshops med sektorernas
verksamheter ska handlingsplanen, att ta fram en dvergripande process samt hitta
metoder for behovsfangst, uppfyllas.

For att klara framtidens krav pa interoperabilitet och organisatorisk samverkan samt
nésta ars overgéng till EU:s dataskyddsforordning (GDPR) behover IT-miljon anpassas
och utvecklas. Det ndrmaste aret kommer ADU inf6ra system for stark autentisering och
sdkra meddelanden samt skydd mot dataléckage, centraliserad loggningsfunktion,
overvakning av mobila enheter och en sidkrare behdrighetshantering.

Kommunen behdver dven utveckla e-tjdnster som skapar nytta med en ny och integrerad
plattform som ocksé dr anpassad till nya standarders och begreppsmodeller som vixer
fram med digitaliseringen av offentlig sektor i Sverige.

Malomrdden
Agendan beskriver fem prioriterade mdlomrdden och strategi for att nd malen. Till varje
mélomrade finns en handlingsplan med aktiviteter pd kommundvergripande niva.
Handlingsplanen éar ett verktyg for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar likriktat
mot gemensamma mal, samt fa styrning och skapa forutséittningar for uppfoljning.
De fem mélomrddena ar:

e Behovsdriven utveckling
E-tjanster som skapar nytta
Tillgénglighet
Digital kompetens
Intern effektivisering
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Malomrade Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad
Behovsdriven Serie workshops med Gemensamma verktyg 800 tkr
utveckling verksamheter for att och likriktade arbetssatt
etablera behovsdriven mot gemensamma mal
utveckling inom
sektorerna
E-tjanster som skapar Paborja arbetet med Att skapa 600 tkr
nytta framtidens digitala gemensamma
plattform forutsattningar
kommunens
verksamheter i deras
arbete med
digitalisering
Tillganglighet Anpassa och utveckla En IT-miljé som klarar 1200 tkr
Informationssakerhet den gemensamma IT- de nya sakerhetskraven
miljén enligt GDPR
Intern effektivisering Fortsatt arbete med att | Overblick av IT- 400 tkr
Systemfdrvaltning implementera modellen | kostnader,
for systemforvaltning IT-avtal och var
systemflora
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Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for ar 2018.

Typ av upphandling Tid d& upp- Tidpunkt nar Period som | Uppskattad | Kommenta-
handlingen ska | avtalet behdver | avtalet ska arskostnad | rer
genomfdras trada i kraft omfatta

Telefoni 2017- 2018 2018-04-01 3+1ar 3 600 tkr Radgoérande

om vi ska
samordna
med fler
kommuner.

Frankering 2018 2018-05-01 242 ar 36 tkr

Mattor 2018 2018-02-14 3ar 96 tkr Avser att

avropa fran
SKL
ramavtal.

Telefoni terminaler 2018 2018-04-01 2+1+1 ar 2 500 tkr

Tryckeritjanster, 2018 2018-10-01 2+1 ar 600 tkr Avser

profilprodukter samarbete

med SKL.

Bokningssystem 2018 Snarast 3+1ar

Laddstolpar bil 2018 2018-12-01 2+2 ar 50 tkr

Upphandlingsverktyg 2018-2019 2019 3+2+2+3 ar 150 tkr IT-avtal

IT stdd for e-handel 2018-2020 2020 3+2+2+3 &r 250 tkr IT-avtal

Utskriftstjanster 2018 2018 2+2 ar 800 tkr SKI

Catering 2018 2018 2+2 ar

Fika 2018 2018 242 ar

Blommor till kommunens 2018 2018 242 ar

rabatter

Internt 2018 2019 3+1+1 ar 200 tkr

arendehanteringssystem

E-tjdnstplattform 2018 2018 3+1+1 ar 400 tkr

Integrationsplattform 2018-2019 2019-2020 3+1+1ar 400 tkr

GDPR 2018 2018 200 tkr

Office365 2019 2020 3+1+1 ar 400 tkr

Back-up som foljer 2018 2018 3+1+1 ar 100 tkr

plattformens utveckling

Mobile device 2019 2019 3+1+1 ar 100 tkr

management

Ekonomisystem 2018 2019-11-01 4+4+4+4+4

ar

Arbetsmarknadssystem 2018

DF-respons 2018

Arendehanteringssystem 2018

for T

Boknings- och 2018

bidragssystem

Bisnode 2018

Public 360-modul for plan 2018

och bygg

E-meeting 2018

E-worker 2018

Larmtjanst 2018

Kontorsmaterial 2018 2+2 ar

Bevakningstjanst 2018 2+1+1 ar

Demografikonsult 2018 1ar

Webbtjanst for publicering 2018 2+1 ar

av politiska handlingar
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Organisationskonsulter for | 2017-2018 1+2+1 ar 1 200 tkr
ledarskapsutbildning,
verksamhetsspecifika
insatser samt
vardegrundsarbete
Verksamhetssystem 2018-2019 2019-04-01 2+2+1+1+1+

1ar
Befolkningsprognos for 2018 1ar 87 tkr
2018-2027
Arlig befolkningsprognos 2018 2019-01-01 3+2+1 ar
Taltidning 2018 2019-01-01 2ar 100 tkr
Foretagshalsovard 2018 2019-01-01 2+2 ar 1 250 tkr
Entreprenad-upphandling 2018 2018-05-01 1ar 7 000 tkr
samt ev. byggledning for
aventyrspark Gustavsberg
Entreprenad Strandvik 2018 2018-04-01 2ar 10 000 tkr
parken,
strandpromenaden,
Ekedalsvagen
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Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026

Viarmdo kommun dr en kommun under tillvéxt och behovet av kommunal service med
tillhorande lokaler kommer att 6ka och foréndras framdver. Respektive ndmnd ansvarar
for planeringen av sina verksamheters lokaler och har ddrmed initiativet och ansvaret att
bevaka och formulera sitt framtida lokalbehov. For att verksamheterna ska ha
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler maste en balans mellan tillgang och
efterfragan pa lokaler och anldggningar efterstravas.

En god framforhallning i planeringen av lokaler ar angeldget och investeringar i nya
eller befintliga lokaler ska fattas pd beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste dérfor tas fram tidigt och
verksamhetsanalyser behdver goras for att ge en tydlig bild av behoven. Alternativa
16sningar ska utarbetas for att klarldgga om lokalbehoven ér tillfalliga eller permanenta.

Verksamheternas kortsiktiga lokalbehov ska sammanstillas i en lokalplan och ska avse
de atgérder som dr faststéllda i respektive ndmnds detaljbudget och som ska utforas
under det kommande aret. De kortsiktiga behoven konkretiseras genom skriftliga
bestdllningar till tekniska nimnden i enlighet med lokalforsorjningsprocessen.
Respektive ndimnd ska samtidigt 4ven gora en lokalanalys av ndmndens behov av lokaler
pa langre sikt. Lokalanalysen ska bland annat ta hénsyn till befolkningsprognos och
demografiska forandringar.

Hyreskostnader

Kommunen tillimpar internhyror for sina verksamhetslokaler. Hyresprincipen &r att
lokalkostnader ska betalas genom internhyror som ska motsvara sjilvkostnaden.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet och att
verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader beroende pa investering
i ny- och ombyggnad.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ska ansvara och vidta atgarder for samordning och utnyttjande av alla
lokaler som erfordras for kommunens verksamhet i enlighet med kommunens fastighets-
och lokalpolicy. Kommunstyrelsen ansvarar for inhyrning av externa lokaler.

Kommunstyrelsen ér byggherre vid ny-, om- och tillbyggnationer som inte sker pa
uppdrag av ovriga nimnder. Kommunstyrelsen ansvarar i dessa sérskilda byggprojekt
for att projektet genomfors i1 enlighet med kommunens fastighets- och lokalpolicy samt
lokalprocess. Kommunstyrelsen ansvarar for projektering liksom for 6vriga handlingar
som behovs i sdrskilda byggprojekt. Kommunstyrelsen ansvarar for att genomforandet
av dessa projekt sker enligt den investeringsram kommunfullméktige anvisat.

Befolkningsutveckling

Kommunens folkmédngd uppgick vid slutet av 2016 till 42 000 personer. Mot slutet av
2017 berédknas folkmangden na 43 245 invanare. Det innebir att befolkningsokningen
under 2017 uppgér till ndstan 3 procent.

Befolkningen antas dven fortsdtta 6ka under prognosperioden som f6ljd av ett kraftigt
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bostadsbyggande. Mot slutet av perioden bidrar barnafédandet allt mer till kommunens
befolkningstillvixt. Antalet nyanlinda kommunmottagna forvéantas ocksé bidra till
folkdkningen.

I befolkningsprognosen for 2017-2026 berdknas antalet invanare i kommunen 2026
uppga till cirka 52 500 i det sé kallade planeringsalternativet, vilket motsvarar en 6kning
om cirka 25. Folkmingden véntas oka i samtliga kommundelar forutom i skérgarden.
Sett over hela prognosperioden forvintas folkokning ske enligt foljande:

47 procent i Gustavsberg (7 697 personer),

8 procent 1 Djurd/Stavsnés (290 personer),

13 procent pa Ingard (924 personer),

11 procent pa Varmddlandet (1 568 personer)
-1 procent i skirgarden (-7 personer)

Kommunens planarbete

Flera stora nybyggnadsomraden planeras inom kommunen. Det kommer att ta flera ar
innan omréadena &r fullt utbyggda men det &r viktigt att anpassa den kommunala servicen
innan ett nytt omrade &r klart for att skapa en bra balans mellan tillgang och efterfragan.
Négra av kommunens detaljplaner som kommer att ge en storre méngd bostidder
framover ir t.ex. Porslinskvarteren, Gustavsbergs centrum, Charlottendal, Ostra
Charlottendal, Hemmesta centrum och Brunns centrum.

Det ér strategiskt viktigt att tidigt 1 detaljplanearbetena ta hdnsyn till kommunal service.
En proaktiv lokalresursplanering dr darfor viktigt for att tydliggdra om en utdkning
behovs och var i kommunen det kan vara 1dmpligt att placera eventuella framtida
verksamhetslokaler. Det dr dven i det ssmmanhanget av vikt att se om en avveckling av
vissa lokaler behover ske till forman for andra ldgen och om privata aktorer har for
avsikt att etableras sig inom kommunen.

Prioriterade dtgarder 2017

Strategisk lokalforsorjningsplan

For att fa en bild 6ver kommunens lokalférsorjningsutveckling, badde pa kort och pa lang
sikt, ska det finnas en kommundvergripande strategisk lokalforsorjningsplan. Den
strategiska loka-forsorjningsplanen ger en samlad 6verblick 6ver kommunens samtliga
verksamhetslokaler. Syftet med planen dr att den ska utgdra ett verktyg for planering och
prioritering av lokalbehovet sd att framtida investeringsbehov och lokalkostnader kan
ske med framforhéllning. Kommundirektoren har i juni 2017 presenterat den strategiska
lokalforsorjningsplanen som en bilaga till kommundirektorens forslag till budget.

Externa inhyrningar

Kommunstyrelsen ansvarar for inhyrning av externa lokaler. Under 2017 har
kommunstyrelsen, fram till och med slutet av oktober, hyrt in tre externa lagerlokaler for
kultur- och fritidsndmndens respektive niringslivsndmndens verksamheter. Kommun-
styrelsen har vidare hyrt in 14 bostidder for naringslivsndmndens och socialnimndens
verksamheter. For samtliga inhyrningar tecknas internhyresavtal med berdrd ndmnd som
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speglar inhyrningsavtalets villkor.

Ny-, om- och tillbyggnationer

Kommunstyrelsen dr byggherre vid ny-, om- och tillbyggnationer som inte sker pa
uppdrag av 6vriga ndmnder. Under 2017 har foljande projekt bedrivits 1
kommunstyrelsens regi:

Trygghetsboende Djurd
Nyproduktion av ett trygghetsboende omfattande cirka 50 stycken ldgenheter pd den av
kommunen dgda fastigheten Djurd 4:386 vilken ligger 1 direkt anslutning till

Djur6hemmet.
Projektering pagér och fardigstéllande &r berdknat till 2019.

Porslinsfabriken

Viarmdo kommun har forvirvat den fore detta hushéllsporslinsfabriken i Gustavsbergs
hamn for att uppfora ett upplevelse- och kulturhus, den sé kallade Porslinsfabriken.
Kommun-fullméktige har avsatt 175 mnkr for ombyggnation samt 25 mnkr {f6r
inredning. Omsténdigheter har sedan projektet initierades kommit att paverka
forutséttningarna for ett genomforande i enlighet med planeringen. De fordndrade
forutséttningarna gor att det finns anledning att nirmare utvérdera projektets inriktning
och innehall, och den fore detta hushallsporslins-fabrikens framtida anviandning.
Kommundirektdren har dirmed fétt i uppdrag att aterkomma med forslag pa inriktning
och genomforande for att sdkerstilla att ett kultur- och upplevelsecenter 1 Gustavsbergs
hamn kan uppnés med langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Lokalplan for 2018
Utifran den i kommunfullméktige faststillda investeringsbudgeten foreslas nedan
atgirder genomforas under 2018:

e Ta fram en kommundvergripande strategisk lokalforsorjningsplan for 2018. Den
strategiska lokalforsorjningsplanen ska utgora underlag for arbetet med den
ekonomiska planeringen i budgetarbetet och faststills av kommunstyrelsen 1
samband med mél och budgetperioden.

e Fortsatt arbete avseende nybyggnation av trygghetsboende pa Djurd

e Ta fram programhandling for sérskilt boende i Pilhamn med byggstart 2019.



. Detaljbudget
VARMDO KOMMUN Diarienummer

2017KS/0919 Sid
22(33)

Uppfoljningsplan for privata utforare
Enligt program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare

ska varje ndmnd arligen arbeta fram en uppfoljningsplan som bifogas detaljbudgeten
och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsens uppfoéljningsansvar
Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande forvaltningsorgan och ansvarar for bl.a.

e kommunens ekonomiska forvaltning

e lokalforsorjning och sirskilda byggprojekt

e Overgripande ungdomsfragor

e kommunens centrala informationsverksamhet

utveckling av den kommunala demokratin

strategiska utvecklingsfragor inom fysik och ekonomisk planering
kommunens strategiska personalpolitik

samhills- och dversiktsplanering

naturvard, forvérv och dverlatelse av fastigheter

skydds- och sékerhetsarbete.

arbetet med att effektivisera administration och forvaltning
utveckling av IT-system och administrativa rutiner
kommunens overgripande kvalitetsarbete

Uppfoljningsplan for 2018

Verksamhet/avtal Uppfdljningsmetod Tid for uppfoljning
Personaladministration Kontroll sker via fakturagranskning och vid Lépande. Motena sker
kvalitetsavvikelser tas kontakt med kvartalsvis.

avtalsansvarig. Har dven planerade méten
med leverantéren dar avtalet och vad som
ingar diskuteras.

Handlingar och protokoll Kontroll sker via fakturagranskning och vid Lépande
kvalitetsavvikelser tas kontakt med
avtalsansvarig

Ekonomisystem Kontroll sker via fakturagranskning och vid Lépande. Motena sker
kvalitetsavvikelser tas kontakt med kvartalsvis.
avtalsansvarig. Planerade méten med
leverantoren dar avtalet och vad som ingar

diskuteras.
Content Management Kontroll sker via fakturagranskning och vid Lépande
System (CMS) fér webb kvalitetsavvikelser tas kontakt med

och intranat avtalsansvarig
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Handlingsplan for naringslivsarbetet

Viarmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens dvergripande forhéllningssatt i
néringslivsfrdgor. Som komplement har néringslivsndmnden tagit fram en
néringslivsstrategi som anger hur Virmdo kommun ska arbeta med
néringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga nimnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stddja savél policyn som néringslivsstrategin.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att naringslivets utveckling framjas. For att konkretisera
kommunstyrelsens arbete med att frimja néringslivets utveckling betonas i
handlingsplanen for 2018 utvecklad infrastruktur, planarbete som tar hinsyn till
néringslivets behov och attraktiv, vilkomnande och vixande kommun.

Utifrén detta ska kommunstyrelsen genomfora foljande atgérder och aktiviteter under
2018 for att bidra till utvecklingen av Virmd®ds niringslivsarbete. Atgirderna ir
uppdelade utifrin de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-
2020.

Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur

Aktivitet/atgard Aktivitetens syfte Nulage Tidplan

Kommunen arbetar | stort sett alla hushall Tatorterna och Ar 2020 raknar

aktivt for fortsatt och foretag i tatbebyggda omraden kommunen med att 90

utbyggnad av kommunen ska ha har tillgang till fiber. procent av medborgare

bredband. tillgang till snabbt Stora delar av och foretagare har
bredband. landsbygden och delar | tillgang till 100 Mbit per

av skargarden aterstar. | sekund.
En utbyggnad av fiber i
en stor del av

skiirgarden pagar. Det pagar en matning

av den mobila
tackningen som

Inom tétt bebyggda kommer vara klar 2018.

delar av
fastlandsomradet sker
utbyggnaden pa
marknads-massiga
grunder med
utgangspunkt fran
bland annat tecknade
samverkansavtal.

Tillgangen till fiber har
Okat. 2015 var
tillgangen 25 % och
2016 57 %.
Utbyggnadstakten ar
fortsatt hdg.




VARMDO KOMMUN

Detaljbudget

Diarienummer

2017KS/0919

Sid

24(33)

Kommunen arbetar i
partnerskap med
operatdrerna som
bygger ut bredband i
kommunen.

Paverka och hitta
kreativa I6sningar pa
konkreta utmaningar.

Kommunen medverkar i
planering av
utbyggnad, bistar
aktorer administrativt,
samordnar lokalisering
av master, ajourhaller
fakta om utbyggnad,
medverkar till
samférlaggning och
kanalisation vid andra
lednings-dragningar
samt for en dialog med
operatérerna.

Kommer fortsatta under
2018.

Dialog med
allmanheten om
utbyggnad av

Utbyggnaden ska
kunna realiseras.

Kommunen informerar
allménheten om vikten
att ansluta sig och att

Kommer fortsatta under
2018.

full radighet gér man
tydliga

staliningstaganden.

beslut.

bredband. skapa ett lokalt
engagemang.
Kommunen framjar Uppna de lokala Pabdrjat. 2017-2020
initiativ som bidrar till miljomalen.
hallbar utveckling och
forbattrad
resurshushallning
Dar kommunen inte har | Paverka regionala Pabdrjat. 2017-2020

Strategisk prioritering: Planarbete som tar hansyn till naringslivets behov

Aktivitet/atgard

Aktivitetens syfte

Nulage

Tidplan

Sammanstélla och
synliggéra kommunalt
markinnehav for
verksamhetsmark.

Skapa attraktiva
arbetsplatser for
tjansteféretag.

Nar lediga tomter finns
informeras detta via
annonsering till
exempel via
egendomsmaklare och i
lokalpressen.

Sker fortldpande.

Utbyggnad av
verksamhetsmark sker i

Skapa attraktiva
arbetsplatser for

Detaljplanerna i Alvsby
industriomrade har

Forsaljning beraknas
kunna starta forsta

enlighet med tjansteforetag. vunnit laga kraft. Tva av | kvartalet 2018.
oversiktsplanen. planerna ar under
genomfdrande. Mark
for industriandamal
kommer att saljas eller
upplatas.
Markforvaltaren Inventera och Ej pabdrjat. Genomfors 2018.
kommer att genomféra | analysera all kommunal
en inventering av den mark.
kommunagda marken
samt géllande arrende-
och tomtrattsavtal.
Markférvaltaren Markpolitik kopplad till Paborjat. Sker fortldpande.

bevakar de
markforsaljningar som
kan vara av intresse for
kommunen for att
tillskapa ny

naringslivets
etableringsforutsattning
ar.
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industrimark.

Reservera mark for
kommande etableringar

Skapa attraktiva
arbetsplatser for

| pagaende
detaljplanearbeten

Sker fortldpande.

av kommersiella tjansteforetag. beaktas denna fraga.
fastigheter.
Samverkan mellan Utveckla en Paborjat. Under 2018 ligger fokus

KSPU och plan- och
exploateringsavdelning
en om utveckling av
Varmdos
centrumstruktur.

centrumstruktur som
stimulerar
foretagsetablering och
attraherar boende och
besdkare.

pa Gustavsbergs
centrum, Brunn och
Hemmesta.

Strategisk prioritering: Attraktiv, valkomnande och vaxande kommun

Aktivitet/atgard Aktivitetens syfte Nuldge Tidplan
Marknadsféra Varmdo. | Starka bilden av Paborjat. Sker fortldpande.
Varmdoé som en
attraktiv plats att
uppleva, bo och verka i.
Marknadsforingsinsatse | Starka bilden av Annonser i lokalpress. Sker fortldpande.
r om Varmdo i lokal Varmdo som en Information pa
media. attraktiv plats att hemsidan, Facebook
uppleva, bo och verkai. | och Twitter. | april 2017
lanserades Instagram-
kontot.
Kommunen deltar i Utveckla och forstarka Pabdrjat. Sker fortldpande.

undersdkningar for att
ta reda pa hur
bemdtandet och
tillgangligheten
uppfattas.

bemaotande och
tillganglighet.

Erbjuda lattillganglig
och tydlig webbaserad
tillstdnds- och
etableringsguidning.

Skapa forutsattningar
for etablering av féretag
i kommunen.

Information om tillstand,
regler och tillsyn finns
pa hemsidan.
Naringslivsnamnden,
bygg-, miljé-, och
halsoskyddsnamnden,
och vard- och
omsorgsnamnden
samverkar och erbjuder
tjansten foretagslots.

Uppdateras vid behov.

Synliggéra lediga

Skapa foérutsattningar

Information om

Uppdateras vid behov.

lokaler. for etablering av foretag | fastighetsdgare och
i kommunen. foretag som hyr ut

lokaler finns pa

hemsidan.
Tydliga Skapa férutsattningar Information om Uppdateras vid behov.
arendeprocesser och for etablering av ansokningsprocesser
handlaggningstider for tjansteforetag i finns pa hemsidan.
bygglovstillstand, kommunen. Arenden till namnder

detaljplaner,
serveringstillstand etc.

kan féljas pa Insyn.

Tydlig information om

Skapa férutsattningar

Avgifter for tillsyn och

Uppdateras vid
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avgifter, berakning och
betalning.

for etablering av
tjansteforetag i
kommunen.

anmalan av verksamhet
finns pa hemsidan.

forandringar.

Verka for att
upphandlingarna
anpassas sa att aven
sma och medelstora
aktorer kan delta.

Skapa forutsattningar
for att astadkomma
smafdretagarvanlig
upphandling.

Pabdrjat.

Sker fortldpande.

Lattillganglig
information pa
hemsidan om aktuella
upphandlingar.

Okad kunskap och
intresse for att delta i
upphandlingar.

Hemsidan har ny
anvandarvanlig
utformning avseende
upphandling.

Fran och med mars
2017.

Samverkan med

aktorer utanfor Varmdo.

Starka regionens
utveckling.

Samverkan med
Tillvaxt- och
regionplanefdrvaltninge
n, TRF om den
regionala
utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen,
RUFS.

Samverkan inom
Stockholm business
alliance (SBA) sedan
januari 2016. Avtal om
naringspolitiskt
samarbete inom
Stockholmsregionen.

Sker fortldpande.
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Handlingsplan till ANDT-strategin

Varmdo kommuns ANDT-strategi utgér fran den nationella ANDT-strategin och kopplar
samman de nationella malen med kommunens vision, inriktnings- och effektmél samt de

overenskommelser som kommunen har med polisen. Strategin utgar fran de lokala
forutséttningarna samt tydliggoér de samverkansformer som finns i Varmdoé kommun.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade
Enligt reglementet ansvarar kommunstyrelsen for foljande omraden vilka beror
kommunens preventiva ANDT-arbete:
o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande kvalitetsarbete.
o Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande ungdomsfragor och samordnar

kommunens frimjande och forebyggande insatser for ungdomar.

Utifrén detta ska kommunstyrelsen genomfora atgéarder och aktiviteter under 2018 for

att bidra till att uppfylla de i ANDT-strategin utpekade malsdttningarna.

Kommunstyrelsens handlingsplan beror tre av den lokala strategins totalt fem
malomraden inklusive malséttningar.

Malomrade 1: Minskad tililgdng av ANDT-preparat
En av de mest effektiva atgérderna for att minska ANDT-relaterad problematik &r att

begrinsa tillgdng och tillgdnglighet p4 ANDT-preparat. Tillgénglighetsbegrinsning kan
besta av tillsyn och utbildningar riktade till krogar och personal.

Samverkan kring ANDT-prevention inom ramen for Trygghetsradet

elevers ANDT-vanor och innehaller en
rad olika anvandbara matt for ett
preventivt arbete inom ANDT. Efter att
enkatens resultat redovisats ska
utvalda matt ligga till grund for ett
systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet
kan exempelvis innebara att arbeta
med Varmdd-ungdomarnas framsta
kallor till alkohol och droger. KS
kommer, inom ramen for
Trygghetsradet, bidra till att strukturera
beroérda namnders uppféljning samt
bista i uppféljningsanalysen.

Aktivitet/atgard Nulage Tidplan
Stockholmsenkaten ar en omfattande Varmdd kommun har deltagit i Genomfors var
undersokning som genomférs bland Stockholmsenkaten sedan flera ar 2018,

9:e klassare och elever i arskurs 2 pa tillbaka. Resultaten fran enkaten har resultatredovisning
gymnasiet. Undersékningen mater spridits pa olika satt men inte anvants hést 2018

for ett strukturerat kvalitetsarbete. | och
med att ANDT-strategin togs varen 2017
har berérda namnder i uppgift att ta fram
tillhérande handlingsplaner. Statistiken
fran Stockholmsenkaten ger goda
forutsattningar att folja upp och koppla
handlingsplanerna med kvantitativa
matt.

Trygghetsradet kommer formera en
operativ arbetsgrupp med
fokusomrade ungdomar och narkotika.
Arbetsgruppen ska bemannas av
relevanta deltagare och fyllas med
aktiviteter. Aktiviteten bestar i att skapa
ramarna for ett strukturerat samarbete
och bredare kunskapsspridning.

Idag genomfors trygghetsarbete
tillsammans med kommunerna Tyresd
och Nacka, samt raddningstjansten och
polisen. Den befintliga verksamheten
ska kopplas samman men det nyligen
ombildade Trygghetsradet och
samarbetet ska utféras inom operativa
arbetsgrupper. Arbetsgruppen ungdomar
och narkotika ar annu inte tillsatt.

Tillsattning host
2018, darefter
I6pande arbete
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sig till krogare, serverings- och
dorrpersonal.

och Tyreso for arbetet med 'Ansvarsfull
alkoholservering’. Utbildningen ar
utarbetad och utvarderad av STAD
(Stockholm férebygger Alkohol och
Drogproblem). Utbildningen halls minst
en gang per ar.

Anordna narkotikautbildning 'Krogar Utbildningen 'Krogar mot knark’ En utbildning
mot knark’. Utbildningen ska involvera | genomfors varje sommar av Varmdo under 2018
fler deltagande krogar an tidigare. kommun. Utbildningen ar popular bland

deltagarna men det ar desto svarare att

fa krogar att delta.
Anordna utbildning i ’Ansvarfull 2011 slots ett samarbetsavtal mellan En utbildning
alkoholservering’. Utbildningen riktar Varmdo och grannkommunerna Nacka under 2018

Anordna en uppfdljning for att se dver
hur kunskapen om metoderna 'Krogar
mot knark’ och 'Ansvarsfull
alkoholservering’ forvaltas.
Uppféljningen ska rikta sig till den
personal och de krogar som deltagit i
utbildningarna. Om behov finns skapa
en struktur for férvaltandet.

Varje ar deltar manga i utbildningarna
’Ansvarsfull alkoholservering’ och
"Krogar mot knark’, men hittills har ingen
uppfdljning av utbildningarna erbjudits.
For att gynna den arbetsplatsburna
kunskapsspridningen ska kommunen
anordna ett uppféljningstillfalle dar
kursdeltagarna far majlighet att
diskutera hur kunskapen férvaltas pa
basta satt. Detta ar extra viktigt da
restaurang-branschen har hog
omsattning pa personal.

Ett tilifalle under
2018

Utvardera och uppdatera den lokala
samverkansdverenskommelsen mellan
kommunerna Varmdo, Tyresé och
Nacka samt polisen. Till
Overenskommelsen ska en
kommunikationsplan tas fram sa att
Overenskommelsen blir kand for
befolkningen och kan anvandas for
lokal mobilisering.

2014 tog kommunerna Varmdo, Tyreso
och Nacka fram en
samverkanstéverenskommelse
tillsammans med polisen fér minskad
brottslighet och 6kad trygghet.
Overenskommelsens syfte &r att skapa
strukturer for samverkan genom att
tydliggdra och konkretisera parternas
gemensamma och skilda
ansvarsomraden och ataganden.
Overenskommelsen géar ut 31 december
2017 och ska darefter utvarderas och
uppdateras.

2018

Madlomrade 2: Minskad anvandning av ANDT-preparat bland unga

Den nationella strategin lyfter vikten av att forhindra eller forsena ungas ANDT-debut.
Arbetet dr komplext och bestar av att &ndra beteenden och normer med ett preventivt
arbete pa flera omraden samtidigt. Hir &r en samverkan mellan exempelvis forildrar,
skola och fritidssektorn av hogsta vikt.

Kunskapsstod om risker med ANDT

Aktivitet/atgard

Nulage

Tidplan

Bussresa for tonarsforaldrar. En
bussresa dar foraldrar informeras om
var tonaringar brukar hédnga och vad de
brukar géra. Anordnas tillsammans med
Ung i Varmdo, Polarna Varmdo,
Varmdopolisen och nattvandrarna.

Bussresa for tonarsféraldrar har
genomforts sedan 2013 och har blivit
prisbeldnt av 1Q-initiativet. Bussresan
genomfors vanligtvis tva ganger per ar.

2 ggr/ar var och
host
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Se over efterlevnaden av 'Rokfri 2016 antog Varmdo kommun en policy 2018
arbetstid’ i kommunens verksamheter, for en rokfri arbetstid vilket innefattar

och framforallt verksamheter som riktar kommunens samtliga skolor.
sig till unga. Om efterlevnaden visar sig
vara svag, undersok vilken typ av
rékavvanjande tjanster som kan
erbjudas personalen genom
féretagshalsovard eller Alna. For att
unga inte ska bdrja anvanda tobak ar
det viktigt att vuxna i deras narhet
féregar med gott exempel.

Malomrdade 3: Minskat missbruk eller beroende

Den viktigaste atgérden for att forhindra att en person hamnar i missbruk ar att tidigt
uppmaédrksamma och ge stod for att forandra risk- eller missbruk. Insatserna bestar till
stor del av att anvéinda evidensbaserade metoder inom socialtjanst och primérvard samt
att arbeta dopingforebyggande pa traningsanldggningar.

Dopingforebyggande arbete inom kommunens triningsanliggningar

Aktivitet/atgard Nuldge Tidplan
Utred vad konceptet 100 % ren | dagslaget finns det inga gym i Varmdé | 2018
hardtraning innebar. Prata med redan kommun som &r anslutna till 100 % ren

anslutna gym och ta reda pa om det hardtraning. Konceptet ar utvecklat av

inneburit nagra konsekvenser och STAD med projektbidrag fran

effekter? Beroende pa utredningens Folkhalsomyndigheten.

utfall kan en anslutning under 2019 bli

aktuell.
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Konkurrensplan for 2018

Viarmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som préglas
av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det dr av underordnad betydelse om leverantéren
ar kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. Darfor ska varje nimnd
arligen konkurrensprova den egna verksamheten och redovisa detaljbudgeten. Syftet for
kommunen med konkurrensprovning ér att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for
medborgare syftar den till 6kat inflytande och valmojlighet.

Kommunstyrelsens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan och ansvarar {or bl.a.
e kommunens ekonomiska forvaltning

lokalforsorjning och sérskilda byggprojekt

overgripande ungdomsfragor

kommunens centrala informationsverksamhet

utveckling av den kommunala demokratin

strategiska utvecklingsfrigor inom fysik och ekonomisk planering

kommunens strategiska personalpolitik

samhélls- och oversiktsplanering

naturvard, forvarv och Gverlatelse av fastigheter

e skydds- och sékerhetsarbete.

e arbetet med att effektivisera administration och forvaltning

e utveckling av I'T-system och administrativa rutiner

e kommunens overgripande kvalitetsarbete

Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ar inte foremal for
konkurrensutsittning d& de avser myndighetsutovning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsittas. Detta omfattar kommunstyrelsens ansvar for 6versikts-
planering och strategisk utveckling samt for kommunens forvirv och dverlételse av
fastigheter, arrenden och nyttjanderétter.

Ytterligare andra verksamheter bedoms inte vara lampliga for konkurrensutsittning da

dessa ir av strategisk betydelse och ddrmed bor kvarsta i kommunal regi for att

sakerstédlla nodvéindig styrning och kontroll. Dessa verksamheter omfattar

kommunstyrelsens ansvar for:

kommunens ekonomiska forvaltning

kommunens strategiska personalpolitik

strategiskt arbete med 6vergripande milj6- och skirgardsfragor

samordning och utnyttjande av lokaler som erfordras for kommunens

verksamhet i enlighet med kommunens fastighets- och lokalpolicy

e skydds- och sdkerhetsarbete inklusive kommunens brotts-, alkohol- och
drogforebyggande arbete

e fOretrddande for kommunen i kommunala bolag

e utveckling av den lokala demokratin

e kommunens centrala informationsverksamhet
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o strategiska IT-funktioner sdsom autentisering och identitetssdkerhet

Konkurrensprévning

Konkurrensprovning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden ges framst
mojlighet till provning genom LOU, da kommunen upphandlar leverantérer som under
en faststilld avtalsperiod utfor en tjansti. Upphandling och avrop fran ramavtal sker
inom flertalet verksamheter inom forvaltningsuppdraget exempelvis vid tillfalliga
arbetstoppar eller for inhdmtande av expertkunskap. Nedan redovisas kommunstyrelsens
verksamhet som bedoms vara mojliga att konkurrensprova, nulédge samt plan for 2018.

Verksamhet Konkurrensutséttning Plan 2018

IT Inom IT sker kontinuerligt IT-system, utrustning
konkurrensprévning genom upphandlingar | och konsulttjanster
av |T-system, utrustning och kommer fortsatta
konsulttjanster enligt LOU. Detta innefattar | upphandlas enligt
nat, servermiljd, tjanster som utférs av LOU.

leverantorer, all datorlogistik fran leverantor
till slutkund samt specialistkunskap.

Telefoni Telefoni har outsourcats enligt LOU och Telefoni kommer
utférs av privat leverantor. fortsatta outsourcas.

Lone- och Lone- och ekonomiadministration skots Lone- och

ekonomiadministration internt av kommunens verksamheter. ekonomiadministration

planeras att fortsatta
skoétas internt av
kommunens
verksamheter.
Vaktmasteritjanster Vaktmasteritjanster skots internt av Vaktmasteritjanster
kommunens verksamheter. planeras att fortsatta
skotas internt av
kommunens
verksamheter.
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Detaljbudget 2018 kommunfullmaktige m.fl.
Kommunfullméktige utdvar kommunens beslutanderitt 1 d&renden av principiell karaktér
eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullmiktige anger mal och
riktlinjer for verksamheten, beslutar om ndmndernas organisation och
verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Driftbudget
Forslaget till detaljbudget utgar frdn den ram fullmiktige faststéllde i oktober 2017.
Ramen 2018 har berdknats med utgangspunkt fran budget 2017 med upprékning av
kostnader med en procent.

KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 7064 8835 8923 9012
Intakter 0 0 0 0
Summa netto 7064 8 835 8923 9012
Férandring netto jamfort med foregaende ars budget i tkr 1771 88 89
Férandring netto jamfért med féregaende ars budget i % 251% 1,0% 1,0%
Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
KF Budget 2017 7 064 0 7 064
Forandringar enligt kommundirektorens underlag 1771 0 1771
Varav ramférandringar:
Tillagg I6n och inflation 7" [4
Valnamnd, allmana val 1500 1500
Voteringsanlaggning 200 200
Kommundirektorens underlag till budget 2018 8 835 0 8 835
Underlag budget 2018 8 835 0 8 835
Politiska forslag 2018 0 0 0
Beslutad budget 2018 8 835 0 8 835

Resurser per verksamhet

Totalt per verksamhet Budget 2017 Forslag Budget Forandring
(belopp i tkr) KFjuni 2017 2018 2018
Kommunfullméktige 1813 1831 18
Partistod 1166 1178 12
Politiska sekreterare 2237 2 259 22
Revision 1398 1412 14
Valndmnd 450 2155 1705
Totalt 7 064 8 835 1771
Kommunfullmaktige

Verksamheten inom kommunfullméiktige m.fl. innefattar kostnader for arvoden mm for
kommunfullméktiges sammantrdden. Ramen inkluderar &dven anslag fér webbT V-
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sdandningar.

Partistod
Fran och med februari 2014 géller andrade regler i kommunallagen for kommunalt
partistod som ska tillimpas fr.o.m. mandatperioden 2015 — 2018.
Det lokala partistodet i Varmdo kommun utgar till partier som &r presenterade i enlighet
med vad som foreskrivs i 2 kap. 9 § andra stycket kommunallagen.
Partistod bestér av:

e Ett grundstdd, som uppgar till 55 tkr per parti och ar, samt

e Ett mandatstod, som uppgér till 14 tkr per mandat och ar.

Politiska sekreterare
Erséttningsnivan for politiska sekreterare utgér 1 form av grundstod samt rorligt stod.

Revision

Revisionen granskar kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksambhet.
Verksamheten omfattar arvoden till fortroendevalda revisorer och kostnader for
tjdnstemannarevisorer. Kommunfullmaktige utser arligen fortroendevalda revisorer. Till
sin hjélp anvinder sig de fortroendevalda revisorerna av tjinstemannarevisorer fran
PWC, enligt nytt avtal som borjade gélla fran och med 1 maj 2016.

Valnamnd

Den 9 september 2018 genomfors val till riksdag, kommun- och landstingsfullméktige.
Valndmnden ansvarar {or att valen genomfors 1 enlighet med bestimmelserna 1 vallagen
och kommunallagen.

Valndmnden utser och utbildar rostmottagare, ser till att det finns vallokaler och har
ansvar for fortidsrostningen inom kommunen. Namnden svarar ocksé for den
prelimindra rdkningen av rdsterna dels pa valkvillen och dels pa onsdagen veckan efter
valdagen.



