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Forslag till beslut
Godkéanna Tekniska ndmndens detaljbudget for 2018.

Beslutsniva

Tekniska namnden

Sammanfattning

Tekniska namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhéllning, VA-
verksambhet, vdghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av
skogs- och parkmark m.m. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anlaggningar/verksamhetslokaler. Naimnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare 1
kommunen innefattande privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter.

Kommunfullmiktige har beslutat om en skattefinansierad budgetram for 2018 om netto 45,2
mnkr.

For taxekollektivet har Kommunfullmiaktige beslutat om en nettobudget som generar ett
overskott om 7,5 mnkr, varav ett dverskott om +5,9 mnkr avser VA-kollektivet och ett
overskott om +1,5 mnkr avser renhallningskollektivet. VA taxan halls oférandrad 2018.
Slamtaxan hojs med 10 % och renhallningstaxan hojs med 9 %, 1 syfte att bringa
verksamheten i ekonomisk balans inom en fyraarsperiod.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna att bygga ett, i kommunen, centralt
placerat parkeringshus.

Bakgrund

Budget 2018, beslutad i kommunfullmiktige under oktober 2017, ligger till grund f6r tekniska
namndens detaljbudget.

Arendebeskrivning

Redogorelse for hur tekniska namnden dmnar att disponera tilldelade budgetmedel, inom
ramen for Samordning- och kvalitetsavdelningens, Tekniska driftavdelningen och
Samhillsbyggnadsavdelningens verksamheter.

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Bedomning

Ekonomiska konsekvenser

Detaljbudget och verksamhetsplanering fér 2018 ar i balans for den skattefinansierade
verksamheten och f6ljer kommunfullméktiges beslutade budget for rikenskapsaret. Aven VA-
och Renhallningsverksamheterna foljer kommunfullméktiges beslutade budget for
rakenskapsaret.

Konsekvenser for miljon
Miljoaspekter beaktas i verksamhetsplaneringen bade for drift- och investeringsbudgeten. Oka
utbyggnadstakten av kommunalt VA inom hela kommunen for att minimera miljépaverkan.

Konsekvenser for medborgarna
VA-taxan dr ofordandrad for kunderna 2018. Slamtaxan hojs med 10 % och
renhallningstaxorna ar hojds med 9 %.

Konsekvenser for barn
Namnden fortsétter att upprusta lekplatser.

Arendets beredning

Arendet har tagits upp p& samverkansméte.

Handlingar i arendet
Nr  Handling Bildggs/Biliaggs ej

1 Detaljbudget 2018 Tekniska ndmnden Bilaggs

Sandlista for beslutsexpediering
Samordning- och kvalitetsavdelningen
Tekniska driftavdelningen
Samhaéllsbyggnadsavdelningen

Ekonomiavdelningen
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Tekniska namndens detaljbudget 2018

Detaljbudget for tekniska nimnden ar 2018 utgar fran den drift- och
investeringsbudget for 2018 som faststilldes av kommunfullméktige den 4 oktober
2017. Med utgangspunkt frdn givna ramar och malsittningar redovisar detaljbudgeten
hur tekniska ndmndens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Namndens ansvarsomrade

Némnden ansvarar for drift och nyanldggning betrédffande renhéllning, VA-verksambhet,
vighillning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs-
och parkmark m.m. Ndmnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler. Ndmnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare
i kommunen innefattande privat-, férenings- och kommunalt drivna verksamheter.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hinger samman. Utgdngspunkten tas i Vision Virmdo 2030, som dr kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjarna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter direfter
respektive ndmnd effektmal och didrigenom skapas en rod trdd mellan vision och
verklighet.

Uppfoljning

Né@mndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utféra givna uppdrag och {6lja
budgetramarna ar grundldggande for styrningen av kommunen. For det kréavs
uppfoljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullméktige.

Savil mal som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfoljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i delarsrapporten vid halvarsskiftet och i
verksamhetsberittelsen for heléret. I de tva resterande budgetuppfoljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppfoljningen utgor utgdngspunkt for aktiva atgarder for att komma till ritta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifrdn andel
uppfyllda effektmal gors en beddmning av mdluppfyllelsen for inriktningsmalen. Det
innebdr att om alla effektmil dr uppfyllda bor ocksé inriktningsmalet kunna beddmas
vara uppfyllt.

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utdver
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maluppfyllelse ska varje namnd félja upp de avtal som namnden tecknat med privata
utforare. Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under tekniska ndmnden
2018 aterfinns i slutet av detaljbudgeten.

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Virmdo kommun ar samlade i1 en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal dr anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer samt en avdelning. Tre av sektorerna samt avdelningen samlar
kommunens utatriktade kdrnverksamheter; kultur- och utbildningssektorn (KUS),
omsorg- och vilfardssektorn (OVS), samhéllsbyggnad- och tillvixtsektorn (SOT) samt
plan- och exploateringsavdelningen (PEX). Dessa sektorer svarar for att tillhandahélla
verksamheter och service savil i egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksd den myndighetsutdvning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppf6ljning och kravstillning av externa leverantorer.

Utover detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfdljningssektorn, vilka rapporterar till kommunstyrelsen tillsammans
med de delar av SOT-sektorn som r6r plan, mark och exploatering.

Sektorn for Samhallsbyggnad och tillvaxt

Samhéllsbyggnads- och tillvaxtsektorn ansvarar for myndighetsutévning kopplad till
miljobalken, plan- och bygglagen och kommunens samlade fysiska planering. | sektorns
verksamhet ingar dven utbyggnad av det kommunala vatten- och avloppssystemet, om
och nybyggnad av kommunala verksamhetslokaler samt fastighetsforvaltning. Man an-
svarar for drift och skotsel av kommunens vatten och avloppssystem, kommunal mark
samt gata och park. Inom sektorn finns dessutom ansvar for naringsliv och besdksna-
ring, arbetsmarknad och integration, vuxenutbildning samt all hogre utbildning inom
kommunen.

Sektorn rapporterar till tre ndmnder, tekniska namnden, bygg-, miljo- och hélsoskydds-
namnden och néringslivsndmnden.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullméktige beslutat om f6ljande sex
inriktningsmal:

En hdllbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Virmdoé kommun, sé att en omstillning till en
mer hallbar livsstil kan underldttas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta 1. Vi vill erbjuda
en livskraftig skdrgardskommun dir naturens lugn moter pulserande lokala samhéllen,
dar vart kulturarv tas tillvara.
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Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mdjlighet till
medborgarforslag samt att stilla fragor ndr kommunfullméktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och foljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
vélfird. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mojliga sétt. Virmdoé kommun
ska i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hélso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Virmdo ska alltid hélla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besdkare dar alla,
oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhdrighet, religion eller sexuell l14ggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdds invanare, oavsett dlder, ska erbjudas mojligheter till livslangt ldrande 1 de
inriktningar de sjilva onskar. Virmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsittningar for larande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav 1 lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten &r grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges basta mojliga forutséttningar {or att
skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur
mdjliggor for stindiga forbéttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgoér ocksd en
viktig grund for en organisation 1 stindig utveckling.

Viarmdoé kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap 1 en god



) ) Detaljbudget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
2017TEN/0443 Sid 6(36)

och utvecklande arbetsmiljo. Virmdoborna kan ddrmed fa bista mojliga service och
goda insatser i livets alla skeden.

Resurshushalining

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssitt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med I6pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad upplaning, med ldgsta mdjliga skatter och avgifter for Varmddborna, med
bibehallen god kvalité i1 valfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om
cirkuldr ekonomi f6r EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsittningarna for mianniskor, djur och
véaxter och kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund f6r dagens beslut for en hallbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.

Tekniska namndens effektmal for 2018

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har tekniska nimnden
antagit foljande effektmal:

En hdllbar kommun
e Antalet anslutna kunder till kommunens vatten- och avloppsnat ska dka.
e Minskad andel uppvarmning av kommunens verksamhetslokaler med fossila
branslen (olja).

Inflytande och dialog
e Méta n6jd-kund-index (NKI).

Resurshushalining
e Andel bruna tunnor for matavfall ska oka.
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Driftbudget ar 2018

Nedanstdende sammanstillning visar oversiktligt forslaget till detaljbudget 2018
avseende tekniska ndmndens ansvarsomraden. Ramen har berdknats med utgangspunkt
fran budget 2017 med ett antal fordndringar infor 2018, samt upprakning av kostnader
och intékter med en procent.

Hyror

Villkoren for internhyror framgér av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler
kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

OH-kostnader

I Varmdo kommun ar ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad (OH). De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran
centrala funktioner rérande PA-service, ekonomiadministration, upphandling mm.
Under 2018 dr OH-paslaget for denna del 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for ovrigt.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika investerings-
objekt. I de fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva &r investeringsan-
slagen bundna pa denna niva, andringar kraver saledes i dessa fall fullmaktigebeslut.

For redovisning av investeringar galler regler och principer fran gallande lagstiftning pa
omradet och god redovisningssed. Dessutom géller i Varmdo en beloppsgrans, en
enskild investering ska uppga till lagst 22 200 kr. Investeringsmedel dverfors mellan
budgetaren genom beslut av fullméaktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar
och internranta). Sedan nagra ar tillbaka utgar ingen kompensation till verksamheten for
kapitaltjanstkostnadernas forandringar over tiden. Det innebér att varje resultatenhet i
sin planering (driftsbudget) maste ta hansyn till forvantade forandrade kapitalkostnader.
Internrantan har faststallts till 1,75 % for 2018.
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Tekniska namnden — skattefinansierad del

Tekniska namndens budgetram 2018 enligt kommunfullmaktiges beslut:

KF Bud-  Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) get 2017 2018 2019 2020
Kostnader 272035 278317 292652 297 930
Intékter -232 662 -233060 -235391 -237 745
Summa netto 39373 45 257 57 261 60 185
Forandring netto jamfort med féregéende ars
budget i tkr 5 884 12 004 2924
Forandring netto jamfort med féregéende ars
budget i % 14,9% 26,5% 5,1%

Budgetramen #r generellt uppriknad med 1 % for inflation och 16nedkningar. Aven
intékterna dr uppriknade med 1 %. Detta innebir i sig ett effektiviseringskrav da de
reella 6kningarna troligtvis dr hogre dn 1 %. Dérutdver har ramen for tekniska ndmndens
skattefinansierade verksamhet utokats for 2018 med sammanlagt netto 6,4 mnkr. Ett
tillfélligt medel om 0,9 mnkr for flygfotografering &r aterfort. Tillskottet ger utrymme
for okade kapitalkostnader samt utdkade driftuppdrag, bl. a kopplat till utbyggnaden av
Porslinskvarteret.

Tekniska ndmnden ges 1 uppdrag att utreda mojligheterna att bygga ett, i kommunen,
centralt placerat parkeringshus.

Tekniska namnden har ansvaret for kommunens verksamhetslokaler, dar nimnder och
verksamheter betalar internhyra for sitt lokalutnyttjande.
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Budget 2018 specifikation

Tekniska ndmndens ram for 2018 uppgér till netto 45,2 mnkr. Jimfort med budget f6r 2017
innebdr det en 6kning med 5,9 mnkr, 14,9 %. Tillfilliga medel 2017 for flygfotografering
om 0,9 mnkr har aterforts.

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 272035 -232662 39 373
Foréndringar enligt kommundirektérens underlag 1448 -398 1050

Varav ramforandring:
Tillagg 16n och inflation 2692 -2 308 384
Rameffekter av reviderad budget 2017 -1910 1910 0
Utdkade uppdrag 1400 1400
Kapitalkostnader 5000 5000
Driftnetto fastighetsenheten -4 834 -4 834

Varav tillfalliga medel:
Aterféring flygfotografering -900 -900
Kommundirektdrens underlag till budget 2018 273483  -233 060 40 423
Underlag budget 2018 273 483 -233 060 40 423
Politiska forslag 2018 4834 0 4834

Varav ramforandring:
Aterforing driftnetto fastighetsenheten 4 834 4 834
Beslutad budget 2018 278 317  -233 060 45 257
. Budget Budget Foérandring FOréndring

TEKNISKA NAMNDEN TOTALT

2017 2018 budget budget
(belopp i tkr) KF KF Tkr %
Intékter -232 662 -233 058 -396 0,2%
Kostnader 272 035 278 315 6 280 2,3%
Personal (16n+PQO) 44 552 46 616 2064 5%
Ovriga verksamhetskostnader 147 424 147 408 -16 0%
Kapitalkostnad 80 059 84 291 4232 5%

Budgetram totalt 39 373 45 257 5884 14,9%
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Ramforstarkning 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Tillagg 16n och inflation 2692 -2 308 384
Aterforing flygfotografering -900 -900
Kapitalkostnad 5000 5000
Utbkade uppdrag 1400 1400
Total ramférandring 2018 8192 -2 308 5884
Tekniska namnden — taxefinansierad del
Tekniska namnden totalt per taxefinansierad verk- Budget Budget Fgrandring
samhet 2017 2018 budget
(belopp i tkr) KF KF Tkr
Vatten och avlopp (VA) -5 929 -5 088 -59
Renhallning och slam (RH) 3 958 -1 498 -5 456

Vatten och avlopp (VA)

Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp é&r starkt prioriterad, inte minst av
miljoskél. Under tredrsperioden 2018-2020 planeras investeringar om sammanlagt 489,1

mnkr (varav 2018 utgdr 162,7 mnkr).

Ekonomin for utbyggnaden dr beroende bl.a. av utbyggnadstakten och ranteldget. For

nuvarande ar rinteldget gynnsamt, ar 2018 blir kommunens internrdnta 1,75 % vilket ar
ofordndrat jamfort med 2017. VA-verksamheten har de tre senaste dren visat dverskott, i
senaste bokslutet for 2016 med 5,0 mnkr och prognos for 2017 &r +6,2 mnkr.

Ar 2018 budgeteras VA-investeringar for 162,7 mnkr, varav 64,1 mnkr forviintas tickas
med anslutningsavgifter. Den omfattande VA-utbyggnaden fortsétter 2019-2020.

VA-taxan i allménhet foreslas hallas ofordndrad for tredje aret i rad.

Renhillning (RH)

Renhéllningsverksamhetens &rliga resultat ackumuleras i balansrikningen. Ar 2016
redovisades ett dverskott om 5,4 mnkr. Overskottet forklarades av en retroaktiv
kostnadstdackning av skattekollektivet for effekterna av en upphandlingstvist &r 2014,
den I6pande verksamheten visade ett betydande underskott. Ar 2017 var dirmed det
ackumulerade resultatet vid ingédngen av aret 10,8 mnkr.

Ar 2017 har taxorna for renhallning och slam hdjts med 5 %. Rent matematiskt, utifrin
kostnadsmassan, hade det varit motiverat att hoja taxorna betydligt mera. Dock har valts
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en successiv taxeutveckling, i syfte att bringa verksamheten i ekonomisk balans inom en
fyradrsperiod. Ar 2018 héjs slamtaxan med 10 % och renhéllningstaxan hojs med 9 %.
Aren direfter, 2019, 2020 och 2021, beriknas taxorna behdva hojas med 5 % arligen.

Verksamhetens investeringsplan domineras av kretsloppscentralen Kil som omfattar en
investering pa totalt 100 mnkr, varav merparten berdknas infalla under aren 2019-2020.
Investeringen har beaktats vid beddmningarna av framtida taxeutveckling.

Budget per verksamhet — skattefinansierad del

Namndens driftbudget per verksamhet be-

lopp
netto intakter kostnader netto
Belopp i tkr 2017 2018 2018 2018
Politisk ledning 839 0 839 839
Samordning och kvalitet 9475 -20 407 29 867 9 460
Fastighetsenheten -6014 -201182 195108 -6 074
Teknisk drift 35073 -11469 52 502 41 033
Totalt Tekniska namnden 39 373 -233 058 278 316 45 258

Teknisk namnd, politisk ledning

Néamnden ansvarar for drift och nyanldggning betréffande renhallning, VA-verksambhet,
véghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs-
och parkmark m.m. Ndmnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler. Ndmnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare
1 kommunen innefattande privat-, férenings- och kommunalt drivna verksambheter.

. : Bud-  Forslag  Forandring Forandring
Politisk ledning get 2017 Budget budget tkr budget
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter 0 0 0 0%
Kostnader 839 839 0 0%

Personal (16n+PQ) 761 761 0 0%
Ovriga verksamhetskostnader 78 78 0 0%
Kapitalkostnad 0 0 0 0%
Budgetram totalt 839 839 0 0%
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Samordning och kvalitetsavdelningen
Avdelningen ansvarar for kommunens kart- och GIS verksamhet, sektorsgemensamma
stodfunktioner samt verksamhetsspecifik administration. Avdelningen arbetar med
samordning badde inom och utom sektorn samt leda och stddja sektorns
forbattringsarbete.
Samordning och kvalitetsavdel- Budget Forslag Foréandring Foréndring
ningen 2017 Budget budget tkr budget
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter -21 197 -20 407 790 -4%
Kostnader 30672 29 867 -805 -3%
Personal (16n+PO) 20 539 22 084 1545 8%
Ovriga verksamhetskostnader 10 133 7 556 -2 577 -2504
Kapitalkostnad 1987 227 -1760 -89%
Budgetram totalt 9475 9460 -15 0%

Forandring mot 2017

Sektorn har tagit beslut om att verksamheterna ska driva sitt utvecklings- och
forbattringsarbete med Lean som forhallningssitt. Under 2017 har alla chefer och
medarbetare fatt grundldggande utbildning i Lean. Den huvudsakliga fordndringen i
budget mot 2017 dr utdkning av utvecklingsledare.

Befintlig verksamhet

Samordning- och kvalitetsavdelningens ansvarar for kommunens kart- och GIS
verksamhet, sektorsgemensamma stodfunktioner samt verksamhetsspecifik
administration. Avdelningen arbetar med samordning bade inom och utom sektorn samt
leda och stddja sektorns forbattringsarbete. Avdelningen finansieras huvudsakligen via
direktdebitering till Gvriga avdelningar inom sektorn.

Utmaningar 2018

Under 2018 kommer vi att genomfora en forstudie for att undersoka mdjligheten att digi-
talisera samtliga géllande detaljplaner. Vi kommer dven digitalisera vissa arbetsproces-
ser med “digital medarbetare” for att pd sd vis minska manuellt repetitiva uppgifter for
hogre kvalitet och fa mer tid till kvalitativa arbetsuppgifter.

Utvecklingsarbetet inom sektorn med Lean som forhallningssitt fortsétter och kommer
att paborjas inom flera verksamheter. Avdelningens utvecklingsledare kommer att stodja
de olika verksamheterna 1 deras arbete.
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Samverkansprojekt med Lantmateriet for att forbéttra kvaliteten pa fastighetsgrénser
inom Viarmdo kommun. Malet dr att alla fastighetsgrianser ska vara utredda 2027.

Fastighet

Fastighetsenhetens uppdrag ar fastighetsforvaltning, ny- och ombyggnationer av
verksamhetslokaler med ett langsiktigt dgarperspektiv. Enheten forvaltar och ansvarar for
drift och underhall av kommunens verksamhetslokaler samt externa hyresobjekt.

: Budget Forslag Foréndring Foréndring
Fastighet 2017 Budget budget tkr budget
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter -199 190 -201 182 -1 992 1%
Kostnader 193176 195 108 1932 1%

Personal (16n+PO) 9224 9 316 92 1%
Ovriga verksamhetskostnader 117 395 118 569 1174 1%
Kapitalkostnad 66 557 67 223 666 1%
Budgetram totalt -6 014 -6 074 -60 1%
Forandring mot 2017

Okade kapitalkostnader avser Kvarnbergsskolan, Ingard foreningshus, Kattholmen,
Gustavsgarden, Sveviatomten (Skargardsviagen 17), Minos vidg samt Hemmestatorp. Det
tre sistnamnda utgor tillfélliga bostider for nyanlédnda.

Befintlig verksamhet

Fastighetsenheten forvaltar idag ca 200 000 kvm inkl. inhyrningar. Enheten ansvarar for
all fastighetsforvaltning av kommunens verksamhetslokaler, sasom avtalshantering, drift
och underhall mm. Aven fastighetsinvesteringar sdsom om-, och tillbyggnader samt ny-

byggnad hanteras inom enheten.

Enheten arbetar efter beslutad lokal- och fastighetspolicy samt lokalpolicy och hyres-
princip. Energifragor och omstallning till fossilfri uppvarmning for kommunens fastig-
heter pagar, enligt beslutad energiplan. Energikonverteringen beraknas vara klar fram
till ar 2022, till skillnad fran kommunfullméaktiges mal som ar satt till 2030.

Den forsta januari 2016 sa inleddes ett samarbetsavtal med en strategisk partner, Ar-
cona/Veidekke. Som grund for upphandlingen ligger en portfolj med 12 objekt (déar ett
objekt kan innehalla flera byggnationer) och avtalet stracker sig éver en period om 6 ar,
med majlighet till forlangning i 3 ar. Syftet med arbetsformen &r att gemensamt arbeta
mot budget och effektmal, for att pa sa sétt minska byggtiden, oka kvaliteten och minska
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kostnaderna. Fastighetsenheten och Arcona/Veidekke har ett gemensamt projektkontor
pa brandstationen i Molnvik. Under 2017 &r 12 projekt pagaende inom samverkansfor-
men strategisk partnering.

Utmaningar 2018

Underhallsnivén ligger pa ca 120 kr/kvm och bokfors bade pa resultatet och 1
kapitalkostnader (komponentavskrivning, K3). Fastighetsunderhallet &r viktigt, da
kommunen har flera fastigheter med eftersatt underhall.

Fastighetsenheten arbetar med ettariga hyresavtal da hyrorna riknas om arligen for
interna hyresgéaster (kostnadshyra). For externa hyresgéster tillimpas marknadshyra dér
avtalen ofta skrivs for 3-arsperioder.

Diskussioner har pagatt och pagar delvis fortfarande om forsiljning av nigra av
kommunens kommersiella fastigheter. Genomforande av detta skulle ge en markbar
paverkan pé enheten, da fastigheterna &r eftersatta och kriver patagliga atgérder i
underhéll. Ingen hinsyn har dock tagits till detta vare sig 1 2017 eller 2018 ars
budgetarbete.

Flera storre investeringsprojekt pagar och flera storre projekt planeras de kommande
aren. Detta stéller stora krav pd den egna enheten, men dven internt inom kommunen.
Projektorganisationen inom fastighetsenheten har forstirkts under 2016 for att kunna
mota dessa utmaningar. Enheten har dven sett dver sin organisation inom omradena
forvaltning och fastighetsdrift, dar forvaltarna har fatt utpekade ansvarsomraden samt att
man 1 allt hdgre utstrickning arbetar med egen fastighetsdrift.

Enhetens fastighetsbestdnd kan komma att dndras under 2018 bl.a. beroende pé nya
lokaler och bostdder for nyanlénda, avyttringar samt férvarv mm. Hamnfastigheterna
(porslinsfabriken, blé kiosken samt bryggor) ingér inte 1 fastighetsenhetens nettobudget.
Budgetanslaget finns centralt under finansiering, medlen 6verfors periodvis och ticker
respektive periods faktiska nettoresultat. Ingen aktiv forvaltning sker for dessa
hyresobjekt.
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Gatu-Park, Teknisk drift

Enheten ansvarar for drift och underhall av kommunal skattefinansierad infrastruktur. I
ansvaret ingar lopande drift gillande gata, park och underhdll saisom beldggning,
vintervaghallning, naturvard, allméin parkskotsel. Driftenheten har, genom Gatu-Park,
dven ansvar for fysiska trafikfragor sdsom skrotbilar.

Teknisk drift Budget Forslag Foréndring Forandring

2017 Budget budget tkr budget

(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter -10 365 -11 469 -1104 11%
Kostnader 45 437 52 502 7 065 16%
Personal (16n+PO) 14 028 14 455 427 3%
Ovriga verksamhetskostnader 19894 21 206 1312 7%
Kapitalkostnad 11 515 16 841 5326 46%
Budgetram totalt 35072 41 033 5961 17%

Forandring mot 2017

Ett tillskott om 1,4 mnkr for utokade uppdrag samt 5 mnkr for 6kade kapitalkostnader
kopplade till Porslinskvarteret tillforts avdelningen.

Befintlig verksamhet

Driftenhetens verksamhet utgér ifrdn verksamhetslokaler pd Tjustvik. Enheten har
skotselavtal med Fastighetsenheten.

Sammanstillning av huvudsakliga kommunala uppdrag inom Driftenheten:

Drift och underhéll av kommunala gator och GC-vigar
Kommunala parkeringar och infartsparkeringar
Parkanldggningar, blomsterarrangemang

Gronytor, allménna lekparker

Allménna sopkérl, hundlatriner

Bétleder, bryggor, knopskyltar
Latrintdmningsstationer for bétlivet

Drift och underhéll av motionsspar och leder
Kommunal gatubelysning och trafiksignaler
Vintervighdllning av kommunala gator och GC-vigar
Bussterminaler

Tillgénglighet till den offentliga miljon
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Utmaningar 2018

e Implementering av utdkade kommunala driftuppdrag

o Fortsitta kvalitetssdkring av vintervidghéllning med hjélp av GPS, inkl. utvérdering
e Kbvalitetssiakra uppdrag mot Fastighetsenheten

e Oversyn av pagaende avtal, i samarbete med Plan- och exploateringsenheten

e Arbeta fram en ldngsiktig plan for fordon och maskiner

e Drift av biotopskydd

e Oka tryggheten for kommunens cyklande och géende invénare genom utbyggnad av
GC-vig langs Idrottsvdgen. Statlig medfinansiering soks.
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Budget per verksamhet — taxefinansierad del
VA-kollektivet
VA-verksamheten &r helt taxefinansierad och ansvarar for att bygga ut kommunalt
vatten och avlopp for forbittrad vattenmiljo. Verksamheten ansvarar dven for drift och
underhall av VA-ledningsnit, reningsverk och vattenverk.
. Budget Forslag Foréandring Foréandring
VA kollektivet 2017 Budget budget tkr budget
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intékter -110324  -111 427 -1103 1%
Kostnader 104 395 105 439 1044 1%
Budgetram totalt -5 929 -5988 -59 1%
Budget Budget 5randri 5randri
VA kollektivet g g Forandring  Forandring
2017 2018 budget budget
(belopp i tkr) KF KF Tkr %
VA utbyggnad -78 761 -78 643 118 0%
VA drift 72 832 72 655 -177 0%
VA kollektivet -5 929 -5 988 -59 1%

Befintlig verksamhet

Verksamheten omfattar planering, projektering samt utbyggnad av kommunens framtida
VA-forsorjning samt ombyggnad och reinvestering av kommunens anldggningar och
ledningsnit. Verksamheten omfattar 4ven planering, projektering och utbyggnad samt
reinvestering av dagvattennit samt dagvattenanldggningar. Produktion och distribution
av dricksvatten, samt mottagande/pumpning och rening av avloppsvatten fran VA-abon-

nenterna 1 Virmdo kommun.

Verksamheten ansvarar dven for att folja upp myndigheters krav pa kommunens alla Va-
anldggningar samt att i samarbete med olika myndigheter ge underlag till foreskrifter for
kommunens vattenskyddsomrdden. VA-kollektivet utreder och tillhandahéller underlag

for kommunens VA-debitering.

Ca 35 procent av kommunens dricksvatten dr egenproducerat och kommer frdn grund-
vattentikter beldgna inom kommunen. Ovrigt dricksvatten dr inkopt fran Stockholm
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Vatten AB. Detta vatten &r behandlat ytvatten som tas frdn Malaren och som sedan tran-

siteras genom Nacka kommuns ledningsnét.

Driftverksamheten ansvarar for all vattenmétarhantering samt skéter drift och underhall

samt har beredskap dygnet runt pd alla kommunens vattenverk, tryckstegringsstationer,

vattentdkter, avloppsreningsverk, pumpstationer samt kommunens ledningsnat.

Avloppsvattnet i Varmdo renas dels 1 Kdppala reningsverk som ligger pa Lidingo, dels i
kommunens tva reningsverk. Driftverksamheten bygger dven ut ledningsnét i egen regi.

Arligen tas dels ett stort antal vattenprover pa dricksvatten samt vattenverk, dels av-
loppsprover pé inkommande och utgdende avloppsvatten till reningsverk.

Utmaningar 2018

Anstélla minst tva projektledare, samt en dagvatteningenjor vilka ar mycket
svarrekryterade.

Utbyggnad av kommunalt VA till minst 500 fastigheter/lagenheter.
Skyddsomradesforeskrifter for Stavsnas ligger vilande och vantar pa att bli god-
kanda i kommunfullmaktige.

Medverka i kommunens planering av Gustavsbergsprojektet.

Medverka i kommunens planlaggning bade i PFO-omraden och exploaterings-
omraden.
Arbeta for att klara utslappskrav pa reningsverken och pa sa vis minimera
miljopaverkan.

Sakerstélla leveranser av godkant dricksvatten till kommunens abonnenter.
Vidhalla och utveckla en god driftévervakning pa anlaggningarna.

Minimera braddningar och lackor pa ledningsnatet.

Minska méngden ovidkommande vatten (inlackage) i spillvattenledningar.
Forbattra egenkontrollen pa kommunens tillstandspliktiga och anmalningsplik-
tiga verksamheter.

Medverka vid framtagande av kommunens nddvattenplan.
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Renhdllning-och slamkollektivet

Ansvarar for kommunens avfallshantering och hdmtning av slam fran enskilda tankar
och slamavskiljare. Det lagstadgade kommunala renhéllningsansvaret omfattar himtning
och behandling av slam, hushallsavfall, matavfall, grovavfall och farligt avfall. All han-
tering av avfallet upphandlas i konkurrens och utfors pa entreprenad.

KF Bud- Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) get 2017 2018 2019 2020
Kostnader 74 543 75734 76 270 80 485
Intékter -70 585 -77 232 -81 023 -85 004
Summa netto 3958 -1 498 -4 753 -4 519
Renhallning- och slamkollektivet
netto  intadkter kostnader netto
Belopp i tkr 2017 2018 2018 2018
Renhallning 2605  -55497 54 451 -1046
Slam 1353 -21735 21 284 -452
Totalt Renhdllning och slam 3958 -77232 75 735 1498

Forandring mot 2017

Ar 2017 har taxorna for renhallning och slam hjts med 5 %. Rent matematiskt, utifrn
kostnadsmassan, hade det varit motiverat att hoja taxorna betydligt mera. Dock har valts
en successiv taxeutveckling, 1 syfte att bringa verksamheten i1 ekonomisk balans inom en
fyradrsperiod. Ar 2018 hojs slamtaxan med 10 % och renhdllningstaxan hdjs med 9 %.
Aren direfter, 2019, 2020 och 2021, beriknas taxorna behdva hdjas med 5 % arligen.

Befintlig verksamhet

Det lagstadgade kommunala renhéllningsansvaret omfattar hamtning och behandling av
hushallsavfall, grovavfall och farligt avfall. Virmdo kommun hdamtar sedan 2012 dven
matavfall pd fastlandet. Kommunen har dven ett dvergripande planeringsansvar for allt
avfall som uppkommer i kommunen, det vill sidga dven for det avfall som kommunen
inte har ndgot legalt eller operativt ansvar for.

Entreprendr for hela fastlandsrenhéllningen inklusive latrinhdmtning &r upphandlad och
kontrolleras av VA- och renhallningsenheten. Pé fastlandet har kommunen tre
bemannade atervinningscentraler pa Brunn, Djuré och Hemmesta, for dtervinning av
grovavfall, elavfall och farligt avfall. Mottagning av farligt avfall sker vid fem
miljostationer pa fastlandet. I Varmdo har Forpacknings- och Tidningsinsamlingen
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placerat ut ett 20-tal dtervinningsstationer dér forpackningar, glas och tidningar
atervinns. Verksamheten inom skirgardsrenhallningen omfattar atta delomraden dér sex
olika entreprendrer svarar for driften. Renhéllningsverksamheten ansvarar dven for
grovsopférjan som tar emot grovavfall, farligt avfall, elavfall, kyl/frys samt tidningar
fran privatpersoner i skdrgarden. Firjan ldgger till vid ett 40-tal bryggor sommartid.

Enheten ansvarar for himtning av slam fran enskilda tankar samt slamavskiljare bade pa
fastlandet och 1 skdrgarden samt himtning av fett fran fettavskiljare pa fastlandet och
skdrgarden. Aven himtning av slam frdn minireningsverk ingar i verksamheten.

Som service for det rorliga friluftslivet finns det en sopmaja pé fastlandet och ett 40-tal i
skdrgirden. Dir finns en del f6r hushéllssopor och en toalettdel med torrdass.
Sopmajorna finansieras dels genom bidrag fran Landstinget (40 %), dels via
renhallningskollektivet (60 %).

Utmaningar 2018
e (Oka antalet matavfallskunder, mélet ir 50 % av samtliga abonnenter pa fastlan-
det.

e Utredning av insamlingssystem infor beslut 1 samband med nésta upphandling.

e Vidare projektera och anliigga en ny atervinningscentral (AVC) eftersom den
AVC som ligger i Brunn behover liggas ned i samband med nybyggnation i
Brunns centrum

e Oka antalet platser for atervinningsstationer (AVS).

e Oversyn av himtningssystem for att séikerstilla att de klarar framtida krav p nya
moderna reningsverk och fosforfallor.
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Investeringsbudget for Tekniska namnden
Tekniska namnden - skatte Budget 2018
Kart & Gis 250
Utbyggnad stomnat 250
Fastighet 70 000
Reinvesteringar fastigheter 35 000
Energiatgarder 12 000
Yttre miljo skolor 5000
Underhall fastigheter 10 000
Brandskyddsatgérder SBA 5000
TillgAnglighetsanpassningar 3 000
Teknisk drift 15 250
Reinvestering kommunala vagar 4 500
Tjustvik lokalutveckling 3000
Mdblering offentlig miljé 300
Lekplatser 500
Belysning GC Alstiket Hemmesta 1 000
Utbyte belysningsarmaturer 1000
Trafiksékerhetsatgarder 3 000
Gangbroar 500
Ingard lokal 500
Sandsilo Mérkdalen 600
Planlager 100
Digital agenda-skotselplaner 250

Utbyggnad stomnat

De kommunala stomnaten &r grunden for all kartframstallning och for all
lagesdokumentation. Stomnét i h6jd ar nodvandigt for att skapa en lokal geoidmodell.
Varmdo Kommun har idag ett bristfalligt stomné&t och saknas helt i stora delar av
kommunen. | PFO-omraden dar mycket nybyggnationer kommer utforas i framtiden &r
det av stor vikt att bygga ett kommunalt stomnéat. Uppskattningsvis kan tva omraden per
ar byggas ut med stomnit.
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Reinvesteringar Fastigheter

Fastighetsinvesteringar i kommunens verksamhetslokaler. Budgetmedel for tillkom-
mande uppdrag under 2018 avseende t.ex. hyresgéstanpassningar, om-, till- och nybygg-
nader samt uppdrag inom Strategisk partnering.

Energiatgarder

Minska energianvandningen i kommunens verksamhetslokaler. Utfasning av fossila
branslen (olja) samt installation av styr- och 6vervakningssystem i kommunens verk-
samhetslokaler.

Brandskyddsatgarder SBA
Atgérda brister i brandskyddet i kommunens verksamhetslokaler. Atgéarder efter brand-
inspektioner, brandskyddsatgarder inom drift, férvaltning och projekt.

Underhall fastigheter
Fastighetsunderhall som redovisas som investering enligt K3. Fastighetsunderhall i
kommunens verksamhetslokaler, som redovisas som investering enligt K3.

Tillganglighetsanpassningar

Atgérder som avser latt avhjilpbara hinder som aligger fastighetségaren. Forbéttra till-
ganglighet for personer med funktionsvariationer t.ex. ramper, trosklar, dérrautomatik
och akustik mm.

Reinvestering kommunala vdgar
Uppritta bra standard pa vara kommunala vigar genom underhall av kommunens
vagnat.

Tjustvik lokalutveckling
Upprétthalla bra standard pa fordon/maskin park genom nybyggnation av tvitthall.

Moblering offentlig miljo
Oka tillgéngligheten av mobler 1 offentlig milj6 genom att komplettera mobleringen av
utemiljon.

Upprustning lekplatser
Séker lek for barnen 1 kommunen genom upprustning av kommunala lekplatser.

Belysning GC Alstiiket -Hemmesta
Uppna ett tryggt belyst gangstrdk genom att sitta upp belysning vid GC-vig Alstiket —
Hemmesta.

Belysningsarmaturer, kommunala vigar
Miljovénlig belysning och utbyte av ledningar. Byta ut kvicksilverarmaturer och lampor
till hogtrycksnatrium, alternativt LED-belysning.
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Trafiksdkerhetsdtgdrder -6vergangsstdllen
Gora kommunens overgangsstillen sikra genom att se over trafiksékerheten vid
overgangsstillen.

Gdngbroar
Sékerstilla att gdngbroarna ar sédkra genom upprustning av kommunala gangbroar.

Ingaro lokal
I samband med ombyggnationen av pumpstationen i Pilhamn bor lokalen kompletteras
med en garagedel finns upptaget i lokalplan.

Sandsilo Morkdalen
Sandsilon har tidigare varit 1 Trafikverkets regi men dverldmnats till Varmdoé kommun
viss Oversyn av betongkonstruktion och ventilation behdver genomforas.

Planlager
Forenkla hanteringen av halkbekdmpningsmaterial genom utbyte av sandbehallare till
planlager for vintervighallning.

Tekniska ndmnden - Skatte Budget 2018 Tkr
Gang- och cykelvagar 15 500
GC-véag Strémma-Héasselmara etapp 3 ca 2500 m 500
GC-vag Kulla Karby-Bjérkvik ca 6000 m - etapp 2 ca 2000 m 8 000
GC-vég Fagerdalavégen etapp 2 2 000
GC-vag Djurénaset 500
GC-vég Mortviksvagen etapp 3 1300 m 4 500
Projekt med medfinansiering Netto 5740
Stombusstrafik framkomlighet 400
Cirkulation Leveransvéagen 800
Medfinansiering -400
TS Cirkulationsplats/korsningsatgard 1600
Cirkulation Varmdé Marknad 800
Medfinansiering -400
Cirkulation Bla Blomvagen 800
Medfinansiering -400
Cirkulation Skogsbo 1 800
Medfinansiering -400
Cirkulation Skogsbo 2 800

Medfinansiering -400
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GC Cykelparkeringar 240
Osby Skolvag/Skargardsvagen 160
Medfinansiering -80
Villagatan/Gustavsbergs Allé 160
Medfinansiering -80
Hpl Villagatan 160
Medfinansiering -80
Infartsparkering 1750
Brunns skola infartspark belysn, beldaggn o malning 2 500
Medfinansiering -750
Dagvattendamm 1750
MolInvik dagvattendamm 2500
Medfinansiering -750
Tekniska ndmnden - taxe Budget 2018 Tkr
Renhallning 51 200
Direktinvesteringar 1000
Reinvestering AVC Skérgard 200
Kretsloppscentral Kil 50 000
Vatten och avlopp

Direktinvestering 950
Maskin

Driftévervakning, LTA ledningsratt 2100
Driftévervakning 600
LTA-sumpar 1500
Reningsverk

Telegrafholmen 2 000
Dagvatten 8 400
Dagvattenanléggnin foér Alvsby industriomr 1 500
Davattenutb 500
Dagvatten centrala Gustavsberg 1 000
Dagvattenutbyggnad Skogsbovagen 2 400
Dagvatten renvagen 2500
Dagvatten och dammar Brunn, Dalhugget 1500

GC- cykelparkeringar

Viarmdo kommuns géng- och cykelplan pekar ut ett antal héllplatser med méanga pastigande.
Cykelparkeringar &r ett prioriterat omrade for statlig medfinansiering.

Dagvattendamm

Ombyggnation av anslutningar och oljeavskiljaren till dammen.
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Tekniska namnden - taxe Budget 2018 Tkr
VA-utbyggnad 168 050
Anslutning smahus inom verksamhetsomradet 3000
VA-utbyggnad i forandringsomraden 300
VA-utbyggnad Varmdévik-Herrviksnas-Stromma omr. S3 10 000
VA-utbyggnad Varmddévik-Herrviksnds-Stromma omr. S4 20 000
VA-utbyggnad Varmdovik-Herrviksnds-Stromma omr. S5 2 000
VA-utbyggnad Varmddévik-Herrviksnds-Stromma omr. S6 1000
VA-utbyggnad Varmdoévik-Herrviksnds-Strémma omr. S7 2 000
VA-utbyggnad Torsby omr T3 och T4 15 000
VA-utbyggnad Korpholmen Mértnds M10 4 500
VA-utbyggnad 16, Enkérret 20 000
VA-utbyggnad Barnviksnas och Barnvik 500
VA-utbyggnad Koviksudd Skeviksstrand 38 000
VA-utbyggnad L1 Norrra Lagno 8 000
VA-utbyggnad A1, Alvsala 10 000
VA-utbyggnad Alvsby industriomréde 5000
VA-utbyggnad centrala Gustavsberg dvriga 500
Ostra Mortnas M8 1000
VA-utbyggnad Stavsnas 1:407 (Simonangsvag) 6 000
VA-utbyggnad Stavsnés del 2 Klobbvéagen m.fl. 10 000
Hemmesta centrum 200
VA utb Djurd etapp 2 500
VA-utbyggnad skogsbovégen 1800
Brunn C Lovhamra-Nasuddsvagen 5000
VA-utbyggnad Renvagen 3750
Utbyggnad huvudledningar 22 500
Ledningsrenoveringar 7 800
Huvudvattenledning fortsatt matning till Varmdd 500
Huvudledning avlopp Strdmma - Bullandd 7 000
HL Va Ingardstrand-Atervall 100
HL Atervall-Langvik 500
HL Avlopp Lévhamra - Mélnviksviken 500
HL VA Grabo-Kovik 2600
HL VA Skevik-N Lagnd 2 000
HL Gamla Brunnsv-Enkarret 1 000
Ledningsratter 500
Pumpstationer 6 300
Ombyggnad pumpstation,reinvestering 1 300
Stromma 5 000
VA-anslutningsinkomst -64 050
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| S:a Vatten och avlopp 146 250

1. Digital agenda

Plan for digitalisering

Viarmdo kommun forenklar vardagen i alla skeden av livet genom att tdnka digitalt forst.
Digitalt forst innebar att digitala 16sningar ar forstahandsval nér det 4r mojligt och
relevant.

Syftet med Varmdo kommuns digitala agenda 2020 ar att faststélla en
kommundvergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska méta
medborgarnas behov battre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Malet ar att all utveckling kopplat till digitalisering ar behovsdriven. Den digitala
agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomforande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nuldge och framtid

Kommunen f6ljer arbetet med inréttandet av en ny digitaliseringsmyndighet som
kommer vara aktiv frdn den 1 september 2018. Uppdraget definieras bland annat som att
”samordna och stodja den forvaltningsdvergripande digitaliseringen”.

“Regeringen genomfor en ny satsning pa Oppna data och datadriven innovation inom
den offentliga forvaltningen. Tillgdngliggorande, matchning och vidareutnyttjande av
data ska framjas. Strukturerad samverkan kring utbyte av data mellan enskilda och
offentliga aktorer ska forstérkas i syfte att stodja innovation och delaktighet™.

Sveriges kommuner har samma utmaningar och vi omvérlds bevakar goda exempel som
redan genomfOrts av andra med stort intresse inom nimndens omrade.

En utmaning i samband med digitaliseringen dr EU:s nya dataskyddsférordning (GDPR)
som triader 1 kraft 1 maj 2018 vilket ersatter personuppgiftslagen (PuL).

Mdlomraden

Agendan beskriver 5 prioriterade malomraden och strategi for att nd mélen. Till varje
malomrade finns en handlingsplan med aktiviteter pA kommundvergripande niva.
Handlingsplanen ir ett verktyg for att sdkerstilla att verksamheterna arbetar likriktat
mot gemensamma mal, samt fa styrning och skapa forutsittningar for uppfoljning.

De 5 mélomradena ar:
e Behovsdriven utveckling
e E-tjanster som skapar nytta
o Tillganglighet
e Digital kompetens
e Intern effektivisering
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Plan for digital utveckling 2018
Mélomrade Aktivitet/projekt | Nyttobeskrivning | Kostnad
E-tjanster som Felanmilan med Forenklar 100 000
skapar nytt GIS funktion felanméilan for
allménheten och
utfOrare
Behovsdriven Digitalisering av Forenklar och 50 000
utveckling driftovervakning sakerstéller drift av
Va-anldggningar Va-anldggningar
Behovsdriven Digitala Forenklar och 50 000
utveckling skotselplaner av sakerstéller drift av
Gata/Park gatu- och
parkrummet
Intern ”Digital Digitalisera vissa Ca 200 000
effektivisering medarbetare” arbetsprocesser, for
att pa sd vis minska
manuellt repetitiva
uppgifter med hogre
kvalitet och fa mer
tid till kvalitativa
arbetsuppgifter
Digitalisering av Forstudie for att ta | Genom att géllande | Ca 50 000 (kostnad
detaljplaner fram en plan for detaljplaner blir for forstudie)

hur detaljplanerna
ska digitaliseras

digitala kommer
mdjligheten 6ppnas
for medborgarna att
snabbt fa svar
genom webben
vilka plan-
bestammelser som
giller 1 respektive
omréde. Det
kommer dven gora
det mojligt att
kunna utveckla en
funktion for att
kunna ta ut de
forenklade
nybyggnadskartorna
sjalv frin webben
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Intern effektivisering — Ledning och styrning
System Driftkostnad Utvecklingskostnad | Avtalstid
GEOSECMA for 150 000 96 000 2017-05-11 —
ArcGis 2021-05-11,
mojlighet till
forldngning 2+2 ar
ISM 40 000 0 Tillsvidare avtal
Oracle databas 10 000 0 Tillsvidare avtal
SpatialMap 50 000 0 Planeras att sdgas
upp under 2018
TopoCad 81 000 0
EDP 300 000 0 Tillsvidare avtal
Future/Mobile
LEB 190 000 0 Tillsvidare avtal
Scada 60 000 0 Tillsvidare avtal
Vitec 137 000 0 2018-12-31,
mojlighet till
forldngning 1 &r
REQS 50 000 0 2017-08-01,
forléngt 1 ar
VA banken 60 000 0 Tillsvidare avtal
Mimerva 50 000 0 Tillsvidare avtal
VA-operator 50 000 20 000 Tillsvidare avtal
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2. Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for perioden 2018-01-01- 2018-12-31

Typ av upphand- Tid da Tidpunkt | Period som Uppskattad Kommenta-
ling upphand- | nér avtalet ska arskostnad rer
lingen avtalet omfatta
ska ge- behdver
nomforas | tradai
kraft
Pumpservice Q1 2018 Q32018 | 2+1+1 800 000
Kemikalier Q12018 Q32018 | 2+1+1 600 000
Styr & regler Q32018 Q32018 | 2+1+1 500 000
Insamling avfall Ent- | Q2 2018 2019-10- | 5+2 12 500 000
reprenad 1 01
Atervinningscen- Q2 2018 2019-10- | 5+2 8 200 000
traler Entreprenad 2 01
Takarbeten Q1, Q2 2018-06- | 2+1+1 3 000 000 Uppskattad
2018 09 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
VS rérarbeten Q1, Q2 2018-06- | 2+1+1 3 000 000 Uppskattad
2018 09 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Las och Larmtjans- | Q1, Q2 2018-06- | 2+1+1 2 000 000 Uppskattad
ter 2018 10 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Golvarbeten Q1, Q2 2018-11- | 2+1+1 2 000 000 Uppskattad
2018 18 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Maleriarbeten Q1,Q2 2018-11- | 2+1+1 2 000 000 Uppskattad
2018 25 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Storkoksservice Q1, Q2 2018-06- | 2+1+1 1 300 000 Uppskattad
2018 24 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Glas arbeten Q1, Q2 2018-07- | 2+1+1 300 000 Uppskattad
2018 08 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Platslageri arbeten Q1, Q2 2018-06- | 2+1+1 1 600 000 Uppskattad
2018 24 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
Smides service ar- Q1, Q2 2018-05- | 2+1+1 250 000 Uppskattad
beten 2018 28 kostnad en-
ligt tidigare
upphandling
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3. Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026

Inledning

Viarmdo kommun adr en kommun under tillviaxt och behovet av kommunal service med
tillhorande lokaler kommer att 6ka och fordndras framover. Respektive ndmnd
ansvarar for planeringen av sina verksamheters lokaler och har darmed initiativet och
ansvaret att bevaka och formulera sitt framtida lokalbehov. For att verksamheterna ska
ha #ndamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler méste en balans mellan tillgang och
efterfradgan pa lokaler och anlaggningar efterstravas.

En god framforhéllning i planeringen av lokaler dr angeldget och investeringar i nya
eller befintliga lokaler ska fattas pd beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste dirfor tas fram tidigt och
verksamhetsanalyser behdver goras for att ge en tydlig bild av behoven. Alternativa
l6sningar ska utarbetas for att klarligga om lokalbehoven ar tillfdlliga eller
permanenta.

Verksamheternas kortsiktiga lokalbehov ska sammanstillas i en lokalplan och ska
avse de atgirder som é&r faststdllda i respektive ndmnds detaljbudget och som ska
utforas under det kommande aret. De kortsiktiga behoven konkretiseras genom
skriftliga bestéllningar till tekniska nidmnden i enlighet med lokalforsérjnings-
processen. Respektive nimnd ska samtidigt d&ven gora en lokalanalys av nimndens
behov av lokaler pd lidngre sikt. Lokalanalysen ska bland annat ta hidnsyn till
befolkningsprognos och demografiska forandringar.

Hyreskostnader

Kommunen tillampar internhyror for sina verksamhetslokaler. Hyresprincipen ar att
lokalkostnader ska betalas genom internhyror som ska motsvara sjalvkostnaden.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet och
att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for Okade driftskostnader beroende pa
investering i ny- och ombyggnad. Utgangspunkten ar att samtliga hyresavtal for
tekniska namndens verksamheter ska utga ifran denna princip. Avtalen for Tjustvik
hanteras for narvarande inte enligt denna princip.

Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar bland annat for trafik, renhallning och snéréjning, kommu-
nalt vatten och avlopp samt gatu- och parkfragor. Namnden ansvarar for drift och nyan-
laggning betraffande renhallning, VA-verksamhet, vaghallning, operativa trafik- och lo-
kala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och parkmark m.m. Tekniska namnden
ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala anldggningar/verksamhetslokaler.

Befolkningsutveckling
Kommunens folkméngd uppgick vid slutet av 2016 till 42 000 personer. Mot slutet av
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2017 beréknas folkmangden na 43 245 invanare. Det innebar att befolkningsokningen
under 2017 uppgar till nastan 3 %

| befolkningsprognosen for 2017-2026 berdknas antalet invanare i kommunen 2026 uppga
till ca 52 500 i planeringsalternativet och nastan 58 500 invanare i maxalternativet. Detta
motsvarar en 6kning om mellan 25 och 40 % till ar 2026. Folkméangden véntas oka i
samtliga kommundelar forutom i Skargarden.

Inom Tekniska nimndens ansvarsomraden véntas tillvixten bland annat ge effekter i form
av utokade driftomraden for kommunala gator och parker samt drift av vatten och avlopp,
vilket kan kréva anpassning av befintliga lokaler.

Kommunens planarbete

Flera stora detaljplanearbeten pagar inom kommunen. Av kommunens pagéende
planarbete beddoms Gustavsbergsprojektet, Kil atervinningsstation och Trafikcentrum
Ingarokrysset vara de som har storst direkt betydelse for néringslivsndmndens
verksamheter. Planarbeten som syftar till att tillgodose niringslivets efterfragan pa mark,
t.ex. Alvsby industriomrade, #r ocksé av stor betydelse.

For tekniska ndmndens framtida lokalforsorjning ar det av betydelse att hansyn tas till hur
driften av utdkade kommunala gator och parker ska ske.

Lokalplan for 2018

Under 2018 foreslds nedan atgdrdas i lokalerna vid Tjustvik. Budgetmedel finns
faststdllda 1 Kommunfullméktiges investeringsbudget 2018.

e (Garageutbyggnad vid Tjustvik
e Upprustning av kontorsbyggnad, kallad Tegelhuset, vid Tjustvik.

Lokalanalys for 2019 — 2026

Tekniska driftsavdelningen

Avdelningen ansvarar for drift och skotsel av kommunens vatten och avloppssystem,
kommunal mark samt gata och park.

Nulige

I nuldget finns ca 40 anstdllda inom Tekniska driftsavdelningen som har sin bas vid
Tjustvik. Verksamheten bedrivs inom hela kommunen.

Framtida behov

For att minska kortiderna vid raster och forkorta korstrickorna och dirmed minska
miljopdverkan i samband med transporter behdver lokaler skapas i andra omrdden én
Tjustvik. Lokalerna ska innehalla personalutrymme och maskinuppstillningsplatser.
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Lampliga placeringar ir omraden Hemmesta — Alvsby samt Djurd. Samma resonemang
géller Ingar6 och diar mojlighet finns att bygga till befintligt vattenverk for att skapa
ovanstdende ytor. Foreslagna lokalkompletteringar behdver byggas snarast. Medel for
detta kommer att dskas 1 budget 2019.
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4. Uppfoljningsplan for privata utforare

Enligt program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
ska varje nimnd arligen arbeta fram en uppfoljningsplan som bifogas detaljbudgeten
och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Nimndens uppfoljningsansvar

Némnden ansvarar for drift och nyanldggning betridffande renhéllning, Va-verksamhet,
vighallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfrdgor, samt skotsel av skogs-
och parkmark m.m. Nimnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.

Former for uppfoljning

Inom nimnden verksamhetsomrade finns manga avtal for att verksamheten ska fungera.
Kvartalsvis redovisas avtal till namnden som I6per ut samt de kommande avtal som pa
nytt behover upphandlas.

Uppfoljning 2018
Verksamhet/avtal Uppfoljningsmetod Tid for uppfoljning
VA-verksamhet Byggmdéten var 3:e vecka Tid och kostnad
utbyggnad redovisas ndmnd
kvartalsvis
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5. Handlingsplan for naringslivsarbetet

Viarmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens dvergripande forhéllningssatt i
ndringslivsfragor. Som komplement har néringslivsndmnden tagit fram en
néringslivsstrategi som anger hur Virmdo kommun ska arbeta med
ndringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga ndimnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stodja sdvil policyn som néringslivsstrategin.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for drift och nyanldggning betrdffande renhéllning, VA-
verksamhet, vighdllning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfrdgor, samt skotsel
av skogs- och parkmark m.m. Ndmnden ansvarar ocksé for de fastigheter som har
kommunala anldggningar/verksamhetslokaler samt om-, till- och nybyggnation av
desamma. Inom ramen for ndamndens verksamhet finns foljande kopplingar till
utveckling av kommunens néringslivsarbete:

Utifrén detta ska nimnden genomfora foljande dtgirder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till utvecklingen av Virmdds néringslivsarbete. Atgirderna 4r uppdelade

utifrn de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-2020.

Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur

Aktivitet/Atgird | Aktivitetens syfte Nuliige Tidsplan
Lokalt deltagande | Att mojliggdra okat Effektmalet om att Pégér under tiden
inom ramen for lokalt deltagande inom | mdjliggora lokalt 2016-2021, med
strategisk kommunala deltagande inom mdjlighet till 3 ars
partnering, inom | byggprojekt. byggprojekt har pagatt | forlingning av
kommunala sedan 2016. samverkansavtalet.
byggprojekt.
Lokala Att uppritthalla lokala | - Avfall och Standigt pagaende
entreprenorer entreprendrer/UE inom | slamhédmtning i
inom avfallshdmtningen i skédrgarden — 85 %
avfallshamtningen | kommunen. lokala entreprendrer.

- Slamhémtning pa

fastlandet — 100 %

lokala entreprendrer.
Lokala Att upprétthalla lokala | - Ca 30 % av VA- Stindigt pagdende
entreprendrer entreprendrer/UE inom | utbyggnaden sker med
inom VA- VA-utbyggnaden i lokala entreprendrer.
utbyggnaden kommunen.
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behov
Aktivitet/Atgird Aktivitetens syfte Nulige Tidsplan
VA-utbyggnaden Att mojliggora bra VA-utbyggnadstakten | Stindigt pagaende.
loper parallellt med | forutséttningar for har under ménga ér
detaljplaneprocessen. | niringslivet att verka i | varit lagre &n planerat
kommunen. 1 vantan pa
lagakraftvunna planer.
Dock har &r 2017 vént
trenden och méanga
VA-projekt har startat
upp.
I takt med Att mojliggora for Vissa Stindigt pagaende.
detaljplanerna sa naringslivet att verksamhetslokaler
planeras dven for bygga/driva olika byggs for néringslivet
skolor/dldreboenden | verksambheter. och for vissa upplats
mm. mark.

Strategisk prioritering: Attraktiv, valkomnande och vaxande kommun

Aktivitet/Atgird | Aktivitetens syfte Nulige Tidsplan
Verksamhetslokaler | Att mojliggora I nuldget hyrs ca Standigt pagaende.
inom uthyrning av lokaler 20 000 kvm ut till

fastighetsenheten till ndringslivet. nédringslivet.

frimjar

niringslivet.

VA-utbyggnaden Att fa befintliga Under 2017 har VA- Stindigt pagaende.
frimjar utveckling | foretagare att fortsatt utbyggnadens

av ndringslivet. vara verksamma samt | utbyggnadstakt dkats

att f4 nya fOretagare att
etablera sig i
kommunen.

markant, vilket skapar
positiva
forutséttningar for
néringslivet.
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6. Konkurrensplan for 2018

Inledning

Varmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som praglas
av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det ar av underordnad betydelse om leverantéren
ar kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. FOr verksamheter syftar
konkurrensprovningen till att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for medborgare
syftar den till 6kat inflytande och valmgjlighet.

Tekniska namndens ansvar

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-verksamhet,
vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skétsel av skogs-
och parkmark m.m. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anlaggningar/verksamhetslokaler.

Konkurrensprovning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Inom tekniska namndens ansvarsomrade ges framst
mojlighet till prévning genom LOU, da kommunen upphandlar leverantérer som under
en faststalld avtalsperiod utfor en tjanst. Upphandling och avrop fran ramavtal sker inom
flertalet verksamheter inom férvaltningsuppdraget exempelvis utbyggnad av vatten och
avlopp, snorojning, ny- och ombyggnad av fastigheter, slamtdmning samt hdmtning av
hushallssopor. Inom tekniska namndens ansvarsomraden sker konkurrensprévning
kontinuerligt och huvuddelen av verksamheterna &r konkurrensutséatta.

Vissa verksamheter inom tekniska namndens ansvarsomrade &r inte foremal for
konkurrensutsattning da de avser myndighetsutdvning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsattas. Detta omfattar uppréttande av nybyggnadskartor, besluta
om jaktupprattelse samt godkéanna trafikanordningsplaner.

Framgangsrik konkurrensprovning innebar krav pa forutsattningar och hansyn till
relevanta risker. Att identifiera och analysera risker ar darfor ett centralt inslag vid
dvervaganden om konkurrensprévning.

En grundforutséttning ar god bestallarkompetens, dvs. kunskaper som sékerstéller att
behovet kan analyseras korrekt, tjansten kan beskrivas och kravstéllas ur ett brukar- och
anvandarperspektiv och upphandlas pa ett korrekt och affarsmassigt satt samt foljas upp
professionellt.

Véarmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjénster av god kvalitet och som préglas
av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det ar av underordnad betydelse om leverantéren
ar kommunen, ett féretag, en forening eller ett kooperativ. Darfor ska varje ndmnd
arligen konkurrenspréva den egna verksamheten och redovisa detaljbudgeten. Syftet for
kommunen med konkurrensprévning &r att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for
medborgare syftar den till 6kat inflytande och valmojlighet.



