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Kompetens-
forsorjningsplan

|drottsforvaltningen
bilaga 2 till VP 2018

Idrottsforvaltningens kompetensforsorjningsplan ska
beskriva och framja ett proaktivt arbete for att sakerstalla
att forvaltningen har ratt kompetens for sitt uppdrag — nu
och i framtiden. | nuvarande plan ar arbetet inriktat pa
kartlaggning av idrottsférvaltningens
friskvardskompetenser. Under 2018 kommer
kompetensforsdrjningsplanen att kompletteras med
analys av 6vriga kompetensbehov pa 3-5 ars sikt kopplat
till férvaltningens dvergripande mal och utmaningar.

Idrottsforvaltningens dvergripande utmaningar
Idrottsforvaltningens arbete utgar fran det idrottspolitiska
programmet for Stockholms stad. I innevarande program for aren
2013-2017 betonas att ’Stockholms stad ska arbeta for att alla
invanare i Stockholm ska vara och forbli fysiskt aktiva”. For att na
det 6vergripande malet inriktas programmet sirskilt pd foljande
malgrupper:

e ungdomar 13-20 ar, sarskilt flickor

o flickor 7-20 ar med utldndsk bakgrund

e personer med funktionsnedséttning

e barn och ungdomar 7-20 &r med lagre socioekonomisk

bakgrund dn genomsnittet

For att nad ovanstidende prioriterade grupper erbjuder forvaltningen
bland annat ett riktat utbud i form av grupp- och gymtrining och
kurser for de olika mélgrupperna. Idrottsforvaltningen ser en trend
1 att fler yngre medborgare besoker vara gym och att fler av vira
besokare har fatt Fysisk aktivitet pa recept (FaR), dir 2/3 av
besokarna med FaR é&r kvinnor. Vidare framgér av stadens Ung
livsstilsundersokningar att gym- och grupptréning prioriteras hogt
av stadens ungdomar och &r ndgot som inaktiva unga stockholmare
vill gbra mer av.
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Med bakgrund i ovanstiaende politiska uppdrag och tendenser kravs
att idrottsforvaltningen kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med bade bred friskvardskompetens och specifik
kunskap om riktad och anpassad traning mot malgrupperna.
Uppdraget att {2 alla stockholmare att bli fysiskt aktiva kréver
ocksa att vdra medarbetare har formagan att mota och na ut till de
prioriterade mélgrupperna. Fokus under verksamhetséret 2018
kommer dérfor att ligga pa att fanga upp kompetens, kartlagga och
vidareutveckla forvaltningens friskvardskompetenta personal.
Vidare kommer arbetet under 2018 att inriktas mot att identifiera
nyckelroller och 6vriga kritiska kompetenser for att formulera en
kompetensforsorjningsplan pa langre sikt (3-5 ar).

Risk- och vasentlighetsanalys

En tdankbar konsekvens om idrottsforvaltningen inte lyckas
rekrytera och behélla personal med relevant friskvrdskompetens
ar att verksamheten i forlingningen inte kan bedrivas fullt ut 1
enlighet med det idrottspolitiska uppdraget. Ett tinkbart resultat
skulle vara 6kade kostnader pa grund av att fler arvoderade
instruktorer och konsulter med friskvardskunskap skulle behova
anlitas. Ett annat utfall om idrottsférvaltningen inte lyckas
rekrytera ritt kompetens kan vara 6kade kostnader for storre
utbildningsinsatser till medarbetare med intresse for
friskvardsfragor men som saknar utbildning inom omrédet.

Forvaltningens planerade atgarder

Under 2017 har en analys och kartldggning av forvaltningens
sammantagna kompetens inom friskvardsomréadet inletts.
Friskvardskompetensen hos forvaltningens medarbetare ér framfor
allt kopplad till befattningsgrupperna friskvardsledare,
friskvardssamordnare och i viss min badmistare. Arbetet har
inledningsvis fokuserats pa att identifiera kritiska kirnkompetenser
for gruppen friskvardsledare, vilka utgors av ett 40-tal
medarbetare. En centralt sammansatt grupp har arbetat fram och
nivébeskrivit vilka kirnkompetenser som friskvardsuppdraget
kréaver. Dédrefter har anlédggningschefer for sim- och idrottshallarna
deltagit i en workshop med syfte att nd samsyn kring
nivdbeskrivningarna. Med start i medarbetarsamtalen under hdsten
2017 kommer gruppen friskvardsledare att {4 genomfora
individuella kompetenskartliggningar. Dessa sammanstills av den
centralt ssmmansatta gruppen for att ge en bild av hur
friskvardskompetenserna ér fordelade inom respektive anliggning,
mellan och inom enheter samt pa forvaltningen som helhet. For att
ge en heltickande bild av friskvardskompetensen i forvaltningen
kommer de befattningar som ligger ndrmast friskvardsledarna i sitt
uppdrag att kompetenskartldggas under 2018.
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Utifrdn framkommen nulidgesbild kommer aktiviteter i form av
gemensamma utbildningssatsningar, handledning och mentorskap
att tas fram under kommande &r.



ﬂgckholms

Kompetensforsorjningsplan for forvaltningen — aktiviteter

Aktiviteterna utgar fran forvaltningens behov pé kort och 1ang sikt. Dokumentet kommer att uppdateras kontinuerligt utifrén de aktiviteter som
aktualiseras 1 pdgaende kompetenskartldggningsarbete.

Vad ska vi uppna?

Aktivitet
Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoljning / Kommentar

Utveckla

Alla medarbetare ska ha den
kompetens som uppdraget kraver.

Utifrdn kompetenskartliggning,
medarbetarsamtal och GAP-analys
planeras och genomf6rs relevanta

En del utbildningar
aterkommer arligen,
andra insatser gors

Narmaste chef

HR-enheten tillser att arbetet
med kompetenskartliggning
fortskrider enligt plan.

utbildningssatsningar. vid behov
Attraktiva arbetsplatser med hog Ett aktivt internt hilsofrdmjande arbete | Lopande under 2018 | HR-enheten
frisknirvaro och medarbetare som med nystart under hdsten 2017 da nytt
mdr bra bade fysiskt och psykiskt och | informationsmaterial tas fram,
ar med i den sociala gemenskapen. utbildning for chefer och

hilsoinspiratorer, arlig hdlsokampanj

och aktivitetsdag.
Arbetsplatser dér alla kdnner sig Utbildning for medarbetare hur Dec 2017 Sékerhetssamordnare
trygga. motverka hot- och vald.

Med stdd av konsult se dver rutiner och | April 2018 Anliggningschefer

handlingsplaner pé alla anldggningar for
att kunna hantera hot och vald.
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Behalla
Behélla laga sjuktal hos Aktivt arbete med tidiga insatser vid Lopande Nérmaste
forvaltningens medarbetare. sjukdom och generdst nyttjande av chef/HR-enheten
foretagshdlsovard Juni 2018
Utbildningsinsats i aktivt HR-enheten
rehabiliteringsarbete for forvaltningens
samtliga chefer.
Fokuserade insatser mot vissa grupper
enligt tidigare projektmodell med
hilsoprofiler, gemensam tridning och
riktade kurser.
Alla ska kénna till 16nekriterierna och | Utbildning i I6neséttning for samtliga April 2018 HR-enheten
vara vil insatta 1 hur man kan chefer
paverka sin 16n
Attrahera
Idrottsforvaltningen som arbetsgivare | HR-enheten och Dec 2018 HR-enheten/
ska synas dér rétt kompetens for vira = Kommunikationsenheten utvecklar sitt Kommunikations
befattningar finns. samarbete fOr att ta fram relevant enheten

material fOr att synas i ritt kanaler, t.ex.

affisch for rekrytering av simlérare
uppsatt pa relevanta
utbildningsinstanser.
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Rekrytera
Alla rekryterande chefer ska tillimpa | Typannonser for de stora Lopande Rekryterade chef
kompetensbaserad rekrytering befattningsgrupperna har tagits fram,
HR Service anlitas for rekryteringsstod
och testning vid chefstillsdttningar och
till andra nyckelpositioner.
Friamja den interna rorligheten Alla lediga befattningar ldngre 4n 3 mén | Lopande Samtliga chefer
annonseras och den interna rorligheten
ses som en tillgang.
2300
Introducera
Alla chefer har kinnedom om sitt Alla chefer ges individuella Lopande Nérmaste chef
uppdrag och vilka styr- och introduktioner. April 2018 Néarmaste
stdddokument som &r styrande. Nya chefer tilldelas en mentor internt pa chef/HR-enheten
forvaltningen.
Alla nya medarbetare ges samma Alla anldggningar har ett gemensamt Dec 2018 HR-enheten
information om anstéllningsvillkor informationsmaterial att tillgd for att
och formaner samt kinnedom om sdkerstélla att nyanstéllda far
idrottsforvaltningens uppdrag och information om anstéllningsvillkor,
mal. forméner m.m. i den arbetsplatsnira
introduktionen. Dec 2018 HR-enheten

Forvaltningsgemensam introduktion for
nyanstélld personal genomfors.
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Avsluta/Avveckla

De medarbetare som slutar sin
anstéllning pa idrottsforvaltningen
ska vara goda ambassadorer for
staden.

Samtliga medarbetare som slutar sin
anstéllning har avgangsamtal med sin
chef eller HR.

Avslutsenkit tas fram och delas ut till
medarbetare 1 samband med att
uppségning sker.
Kunskapsoverforingen vid avslut och
langre tjanstledigheter systematiseras,
riktlinjer tas fram for detta.

Lopande
Dec 2018

Dec 2018

Narmaste chef

HR-
enheten/ndrmaste
chef

HR-
enheten/nirmaste
chef

Ovrigt
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