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Kommunstyrelsen

Overldtelse av samlingar, drift och rattigheter avseende
Gustavsbergs porslinsmuseum till Nationalmuseum

Forslag till beslut

1. Foljande avtal och underavtal mellan Varmdé kommun och Nationalmuseum
godkanns under forutsattning av Kooperativa forbundets godkénnande.

a) Samarbetsavtal mellan Varmdoé kommun och Nationalmuseum avseende
Gustavsbergs Porslinsmuseum

b) Driftsavtal (bilaga 1)

c) Hyresavtal Torkhuset (bilaga 2)

d) Upplatelseavtal Magasin 1 (bilaga 3)

e) Upplatelseavtal Magasin 2 (bilaga 4)

f) Overlatelseavtal avseende museitillgangar (bilaga 5)

g) Overlételseavtal avseende 6vriga inventarier och tillgangar (bilaga 6)

h) Overlatelseavtal avseende museibutikens inventarier och lager (bilaga 7)

2. Kommunstyrelsen uppmanar kultur- och fritidsndmnden att hemstélla hos tekniska
namnden genomfora projektet i enlighet med projektdirektivet i bilaga A, B och C.

Beslutsniva

Kommunfullméktige

Sammanfattning

| arendet foreslas kommunfullmaktige godkéanna ett samarbetsavtal (bilagor) mellan Varmdo
kommun och Nationalmuseum som syftar till att Gustavsbergs Porslinsmuseum framéver ska
bedrivas i regi av Nationalmuseum. Nationalmuseum kommer enligt avtalet att bli ansvarig
for Porslinsmuseets verksamhet medan kommunen kommer att tillhandahalla lokalerna
(Torkhuset i Gustavsbergs hamn) for verksamheten. Avtalet ersatter samtliga tidigare avtal
och dverenskommelser mellan parterna angaende Porslinsmuseets drift, verksamhet, dvriga
ansvarsfordelning samt andra fragor forknippade med museiverksamheten.

Bakgrund

Den 12 december 2000 6verlat Kooperativa Forbundet, ekonomisk férening, 702001-1693,
(KF) genom sitt dotterbolag Gustavsbergs Porslin AB, i ett gavobrev de keramiska
samlingarna tillhérande Gustavsbergs Porslinsmuseum till Nationalmuseum.

Vaxel 08-570 470 00  varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Rorelsen inklusive butikslagret for museishopen och maskinerna overlats samtidigt av KF till
kommunen. Kommunen atog sig att tillhandahalla lokalerna for verksamheten och att skota
driften och den ekonomiska verksamheten.

Under tiden darefter har parterna fattat flera 6verenskommelser och tilldggsavtal for att
reglera parternas mellanhavanden.

| februari 2017 godkande Varmdé kommun ett samarbetsavtal mellan kommunen och
Nationalmuseum avseende Porslinsmuseums framtid. | avtalet kom parterna 6verens om att
Nationalmuseum ska bli ensam ansvarig for Porslinsmuseums verksamhet medan kommunen
tillhandahaller lokalerna (Torkhuset i Gustavsbergs hamn) for verksamheten. Férandringarna
av parternas ataganden och ansvar skulle verkstallas per den 1 april 2017.

Forhandlingarna och diskussionerna med Nationalmuseum tog dock langre tid &an beraknat,
specifikt kalkylerna fér ombyggnationen av Torkhuset. Inom kommunen bildades en intern
styrgrupp och en fastighetskonsult hyrdes in for att ta fram programhandlingar for
ombyggnationen. Ombyggnationen &r i sig komplicerad, da torkhuset ar en éldre fastighet
med utmaningar vad géller bland annat brandsakerhet och tillganglighet. Nationalmuseum
staller krav pa de statliga museer som man skoter driften av, kopplat till kammarkollegiets
krav pa sakerhet och brandskydd, kulturradets strategi for museisékerhet, Boverkets
foreskrifter mm.

Komplexiteten i att bedriva museiverksamhet i aldre kulturlokaler ledde till att parterna inte
hann enas om ett samlat atgardsprogram inom stipulerad tid. Kommunstyrelsen och
Nationalmuseum forlangde darfor avtalstiden for samarbetsavtalet med en manad. Eftersom
parterna inte heller under den forlangda tiden kunde enas foll samarbetsavtalet. Orsaken var
att inte tillrackliga underlag avseende investeringsvolymerna i Torkhuset forelag, vilket ledde
till att bada parter ansag osékerheten vara for stor for att inga ett avtal Istallet tecknades en
avsiktsforklaring Porslinsmuseet i framtiden”. Under samma period tecknades ocksa ett
driftsavtal som reglerade forutsattningarna for Nationalmuseum att skéta driften av
museiverksamheten under sommaren 2017, vilket ocksa skedde.

| augusti fardigstalldes investeringsunderlaget fran kommunens kalkylator. Dessa visade att
de sammanlagda investeringskostnaderna skulle ligga pa drygt 10 mnkr. Nationalmuseum
valde da att avvakta forhandlingarna i avvaktan pa regeringens budget for Nationalmuseum,
da man fran Nationalmuseums sida saknade information om anslagets storlek for 2018 och
framat. | slutet av september fick Varmdé kommun information fran Nationalmuseum om att
det driftsatagande som tidigare stipulerats inte kunde uppfyllas da man saknade ekonomiska
forutsattningar att driva museet aret om. Istallet foreslogs ett begransat 6ppethallande, till
sommarmanaderna samt att Varmdé kommun dlades att bekosta samtliga investeringar, dvs.
investeringar som inte var direkt kopplade till byggnaden. Utifran dessa besked uppstod
behov av férnyade forhandlingar eftersom de grundldggande forutséattningarna for dialogen
forandrats. Forhandlingar fortsatte salunda med nya grundvillkor under hosten och vintern
2017. Driftsavtalet som tecknats mellan parterna forlangdes i december 2017 fram till den 1
april 2018.
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Arendebeskrivning

Efter diskussioner om Porslinsmuseums lokalisering i Gustavsbergs hamn har parterna
diskuterat nya l6sningar pa samarbetet i framtiden. Nu foreliggande tjansteskrivelse samt
samarbetsavtal syftar till att Porslinsmuseums verksamhet framdver bor bedrivas med endast
en ansvarig aktor. Nationalmuseum kommer enligt avtalet att bli ansvarig for
Porslinsmuseets verksamhet medan kommunen kommer att tillhandahalla lokalerna
(Torkhuset i Gustavsbergs hamn) for verksamheten. Avtalet ersatter samtliga tidigare avtal
och dverenskommelser mellan parterna angaende Porslinsmuseets drift, verksamhet, Gvriga
ansvarsfordelning samt andra fragor forknippade med museiverksamheten.

Nedan listas nagra punkter som regleras i avtalet, 6vriga fragor hanvisas till avtalsunderlaget.

Lokalerna och dess anpassning
Museets placering

Porslinsmuseum kommer att vara placerat i det s.k. Torkhuset i Gustavsberg. Kommunen
kommer att upplata Nationalmuseum lokalerna for Porslinsmuseum. Detta inkluderar det s.k.
Kakelugnsrummet dir Nationalmuseum planerar att driva verksamhet. Nationalmuseum
forbinder sig att fortsatt driva museiverksamheten i1 Torkhuset.

For den fortsatta driften av Porslinsmuseet enligt avtalet giller att Porslinsmuseet ska vara
beldget 1 det s.k. Torkhuset i Gustavsberg. Porslinsmuseets placering kan endast dndras om
parterna skriftligen kommer 6verens om detta.

Parterna har i avtalsdiskussionerna lyft fragan om huruvida det &r mgjligt att skriva in en
sanktion 1 samarbetsavtalet, om Nationalmuseum skulle vilja flytta Porslinsmuseum till en
annan placering. Statliga myndigheter, sdsom Nationalmuseum styrs av férordningen om
lokalforsorjning (SFS 1993:528) I denna stadgas att statliga myndigheter endast far teckna
hyresavtal om sex dr. Regeringen kan dock ge dispens for ldngre avtal upp till tolv
arsperioder. I detta fall har man 6nskat en langre avtalsperiod for att sékerstilla att museet har
sin lokalisering i Torkhuset. Sdlunda stipulerar samarbetsavtalet att verksamheten bedrivs i
Torkhuset men det &r kortare hyresavtal som reglerar hyrestiden. Fran kommunens sida
foreligger det i detta avseende en fortsatt angeldgenhet att bada parter dr Gverens om att
overenskommelsen angdende Porslinsmuseet med Nationalmuseum é&r langsiktig och att det &r
parternas avsikt att hyresavtalet ska forldngas enligt samtliga 6-arsoptioner. Det stir dock inte
Nationalmuseum mojligt legalt sett att ata sig mer n att verka for att hyresavtalet forlangs pa
oforandrade villkor. Det finns dock inget som hindrar kommunen att pakalla ett
skiljedomsforfarande enligt tvisteklausulen och kriva skadestdnd pga. avtalsbrott mot punkt
2.1 i samarbetsavtalet om Nationalmuseum pa eget bevag flyttar pa Porslinmuseum. Denna
begrinsning avser den museiverksamhet som ska bedrivas 1 Torkhuset, dvs. inte
Gustavsbergssamlingen.
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Renovering av Torkhuset

Nationalmuseum och kommunen har med stod av tekniska konsulter samt inspektioner pa
plats tagit fram uppskattning av vilka skydds- och sakerhetsatgarder som behdver goras for att
lokalerna ska motsvara de krav som stalls for att bedriva museiverksamhet. Projekteringen
och berakningarna for de atgarder som ska vidtas innan Nationalmuseum tar éver driften visar
pa att Varmdo kommun ska vidta olika ombyggnations och forbéattringsarbeten pa Torkhuset
till en beréknad kostnad om 10,2 mnkr.

Ett specifikt atgardsprogram har tagits fram mellan parterna som reglerar atgardernas
omfattning och natur i detalj.

Monsterrattigheter
Nationalmuseum foreslas ocksa dverta de immaterialrattsliga rattigheter som kommunen just
nu hanterar at Kooperativa forbundet (monsterrattigheter). Detta hanteras i samarbetsavtalet.

Museitillgdngar

Avtalet innebér att samtliga museitillgdngar 6vergar till Nationalmuseum. Det omfattar den
industrihistoriska samlingen, referensbibliotek, gipsformar mm. samt §vriga relaterade
foreméal. Varmdo kommun kommer endast att forfoga 6ver egendom som ar forviarvade
genom donationsmedel frdn Bjorn Wolrath. Museitillgdngarna som &verlétes listas i bilaga 5.

Inventarier, lager och dvriga tillgdngar
Viarmdo kommun dverldter inventarier, lager och 6vriga tillgangar till Nationalmuseum 1
enlighet med bilagorna 3, 4, 6 och 7.

Driftsavtal

Genom samarbetet 6verenskommer kommunen och Nationalmuseum om att Nationalmuseum
ska ha 6ppet under juni-september tisdag till fredag mellan 11-17 och l6rdag till sdndag
mellan 11-16. Nationalmuseum ska arrangera minst en utstélining per sommarsésong. Under
resterande delen av aret har museet dppet fredag-sondag klockan 11-16. For host- och
vintersasongen erlagger Varmdo kommun en driftserséattning om 60 000 kr i manaden for
oppethallandet. Vid eventuell stangd verksamhet som inte foljer Nationalmuseums ordinarie
oppethallande sker ett avdrag om 3500 kronor per dag som museet inte &r 6ppet. Resterande
avtalsvillkor aterfinns i bilaga 1.

Bedomning

Samarbetsavtalet mellan Varmdé kommun och Nationalmuseum foreslas godkannas. Ett
godkéannande fran Kooperativa forbundet kravs for att avtalet ska trada i kraft.
Underhandsdialogen med Kooperativa forbundet har varit positiv och det finns inga
indikationer pa att ett godkannande skulle utebli.

Overenskommelsen forvantas innebira ett flertal konsekvenser som bedéms vara av positiv
karaktar:
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e Ansvarsforhallandena avseende Gustavsbergs Porslinsmuseum renodlas till att omfatta
en aktor, Nationalmuseum.

e Museiverksamheten kan bedrivas i nyrenoverade lokaler i Torkhuset, vilket 6kar
attraktiviteten for besokare samt i hogre grad sakerstaller krav pa sékerhet och
tillganglighet.

e Varmdo kommuns kostnad fér museiverksamheten minskar (se nedan).

e Museiverksamheten kan bedrivas aret runt, vilket &r till gagn bade for besokare och
for boende i Gustavsbergs hamn och i naromradet da det bidrar till en levande miljo.

e Nationalmuseum har ett starkt varumarke, vars lokala narvaro och marknadsféring
forvantas vara till gagn for ytterligare starka bilden av Varmdé och Gustavsbergs
hamn som ett kluster for konst-, kultur- och design.

e Samtliga museiféremal som donerades av KF konsolideras till vard och forvaltning av
en aktor, Nationalmuseum, vilket forvantas vara till gagn for att vidmakthalla och
utveckla det kulturarv som museiféremalen innebar.

Ekonomiska konsekvenser

| dagslaget skdter kommunen driften av Porslinsmuseum. | och med att Nationalmuseum
Overtar driftskostnaderna av museet minskar kommunens utgiftssida med kostnader
motsvarande ca 2,4 mnkr (personalkostnader och produktion for utstéliningar). Kommunen
har dock kvar kostnaderna avseende hyra av fastigheten, vilka antas oka, fran cirka 1 mnkr
per ar till cirka 1,6 mnkr per ar med anledning av atgardspaketet for sakerhetsanpassningar
och forbattringar av lokalerna som i detta foreslas genomforas. Likasa far kommunen
kostnader for driften av museet under hdst- och vintersdsongen med omkring 480 000 kronor.

I verksamheten terfinns idag intékter, mellan 50-100 tkr per ar, som avser immaterialrattsliga
monsterrittigheter. Dessa réttigheter foreslas overga till Nationalmuseum. Detsamma géller
intradesavgifter som tidigare varit en inkomstkélla for kommunen, om ca 1-1,5 mnkr per ar
beroende pé utstillningsverksamhet.

Konsekvenser for miljon
Inga specifika konsekvenser for miljon kan harledas med anledning av forslaget till beslut.

Konsekvenser for medborgarna

Gustavsbergs porslinsmuseum ér ett starkt kulturarv och en symbol fér kommunen.
Porslinstillverkningen ar starkt forknippad med Gustavsberg. De gamla brannugnarna fran
porslinstillverkningen i kommunen aterfinns i kommunens vapen och en aktiv
hantverkstradition ar fortfarande férknippad med Gustavsbergs porslin. Det ar darmed av stor
vikt for kommunens kulturarv och till gagn fér medborgarna att Porslinsmuseum finns kvar i
kommunen och att museets verksamhet aterfinns i de gamla Torkhuslokalerna.

Konsekvenser for barn

Inga ytterligare konsekvenser for barn kan ndmnas mer &n de som namnts fér medborgare i
allménhet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av kultur- och fritidschefen, fastighetschefen samt sektorschefen for
sektorn for administration, ledning och service.

Handlingar i darendet

Nr

Handling

Samarbetsavtal mellan Varmdo kommun o
Nationalmuseum avseende Gustavsbergs
Porslinsmuseum

Hyresavtal Torkhuset

Upplételseavtal Magasin

Upplételseavtal Magasin

Avtal avseende museitillgdngar

Avtal avseende inventarier och tillgangar

Avtal avseende museibutikens inventarier och lager

Programhandlingar ombyggnation Porslinsmuseum A,B
och C

Sandlista for beslutsexpediering
Nationalmuseum

Kooperativa forbundet

Kultur- och fritidsnamnden

Camilla Broo Frida Nilsson

Kommundirektor

Bildggs/Biliaggs ej
Bilédggs

Bilédggs
Bilédggs
Bildggs
Bilédggs
Bildggs
Bilédggs
Bildggs

Sektorschef administration



