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Integrationsstrategi

Kommunstyrelsens heslut

— Forslaget till integrationsstrategi remitteras till kommundirekt&ren for
att beskriva etableringsprocessen och foértydliga vilka krav som ska
stillas for att individen ska klara en egen forsétjning och etablera sig
samt fortydliga vissa delstrategiet.

Anders Wickberg (SD) deltar inte i beslut.

Beskrivning av drendet

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden hat i kommunplanen fatt i uppdrag att
ta fram en integrationsstrategi. Utvecklingsférvaltningen har arbetat fram ett
forslag till integrationsstrategi med syftet att utveckla och fornya samspel,
atbetssitt och projekt mellan och inom kommunens verksamheter, niringslivet,

bostadsmarknadens parter, féreningslivet och 6vtiga civilsamhillet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har behandlat drendet och féreslar att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta strategin.

Kommunledningsutskottet har berett drendet och f6resldr att kommunstyrelsen
remitterar forslaget till integrationsstrategi till batn- och utbildningsnimnden,
byggnadsnimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, kultur- och

friidsndmnden och socialnimnden 6t synpunkter senast 29 mars.
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Kommunledningsutskottet

2018-01-24 UTD RAG

§12 Dnr 2018/KS 0032 003

Integrationsstrategi

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Fotslaget till integrationsstrategi remitteras till barn- och
utbildningsnimnden, byggnadsnimnden, gymnasie- och
atbetsmarknadsnidmnden, kultut- och fritidsnimnden och

socialnimnden for synpunkter senast 29 mars.

Beskrivning av drendet

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har 1 kommunplanen fitt i uppdrag att
ta fram en integrationsstrategi. Utvecklingsférvaltningen hat arbetat fram ett
forslag till integrationsstrategi med syftet att utveckla och fétnya samspel,
atbetssitt och projekt mellan och inom kommunens vetksamhetet, niringslivet,

bostadsmarknadens parter, foreningslivet och &vriga civilsamhillet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har behandlat 4rendet och {oreslar att

kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktige att anta strategin.

Bilagor

Forslag till integrationsstrategi 20180117.pdf

Protokollsutdrag gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden 20171212 § 76
Integrationsstrategi 2018.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

1.1 Varfér en integrationsstrategi?

Det aktuella virldsliget med ménga minniskor som befinner sig pa flykt undan
krig och férfoljelse, har paverkat Tyresé kommun pé fleta omriden. Den stérsta
utmaningen har varit att hitta bostider till de nyanlinda. Fér att manniskor ska
kunna kiinna att de 4r en del av samhillet behéver mottagningen av dem som
kommer hit fungera pé kott och ling sikt. Strategin ska ligga dll grund for
kommunens arbete {or ett integrerat samhille. Det viktigaste i det arbetet ar att

uppna egen forsérjning.

Integrationsstrategin jamstills med en policy enligt modellen for styrdokument i

kommunens Styi‘pIOCESS.

1.2 Vad ér integration?

Integration omfattar exempelvis ulltride till arbetsmarknaden, egen {6rsétjning,
delaktighet 1 samhallslivet och kunskaper i det svenska spriket. Integration innebiir
inte assimilation, det vill siga fornekande av kulmrell bakgrund och etnisk identitet.

Motsatsen till integration ar segregation och utanforskap.

Integration omfattar ritten att behalla sin kulturella sdrart och sin etniska identitet.
Diremot miste alltid en viss anpassning ske i olika moten melian minniskor och
denna anpassning maste vara 6msesidig. Integratonsprocessen sker bade pa
individuell niva och pa samhillsnivi dir alla behover ta ett gemensamt ansvar £6r en
lyckad integration. Processen sker 1 form av delaktighet i olika typer av sociala

relationer 1 samhallet.
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Integrationspolitikens mal ska frimst uppnas genom insatser som riktar sig tll hela
befolkningen. Ibland miéste didremort dessa insatser ske riktat mot en speciell grupp

miénniskor for ate stddja och méjliggdra integration. !

1.3 Termer begrepp och definitioner som anvands i strategin

Asylsékande - En utlindsk medborgare som tagir sig til] Sverige och begit
skydd, men som dnnu inte fatt sin ansdkan slutligt provad av Migrationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller i nigot av
Migrationsverkets boenden. Ibland blir personen kvar i Migrationsverkets boende

efter beviljar uppehallstillstind 1 vintan pd att fi st6d med bosittning.

Nyanlind person

En nyanlind person dr nigon som 4t mottagen 1 en kommun och har beviljats
uppehallsallstind fér bosittning pd grund av flyktingskil eller andra skyddsskal.
Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlinda. En person ir nyanlind
under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill

sdga tva till tre fr.

Ensamkommande batn

Asylstkande barn eller ungdomar under 18 ir som kommer till Sverige utan
foraldrar eller annan virdnadshavare. Ensamkommande barn kan placeras i ett
hem for vard eller boende (HVB) eller i ett stédboende. Avporande for vilken
form av boende som kan bl aktuellt f6r respektive bam 4r aldern pa barnet och

vilket behov av stoéd barnet har.,

Utrikes fidd - alla personer som ér folkbokforda i Sverige men fédda i1 annat land

(det vill sdga dven nordiska medborgare). 2

1 hups:/ /sklse/download/18.../ Projekplan+integrationsstrategi+20121011.pdf
2 htps:/ /www migratuonsverket.se/OmMigrationsverket/ Ordforklaringar. html
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1.4 Fakta i siffror

BEFOLKNING 2016
Riket Stockholms lén Tyreso

Folkmangd 9995 153 2269 060 47103
Dirav andel (%)

Kvinnor 498 50,1 50
Man 50,2 49,9 50
Utldndsk bakgrund* 23,2 32,1 21,3
Utrikes fodda 17,9 24,1 16
Utlandska medborgare 8,5 10,9 7,3
Medelalder 41,2 39,1 39,2
*Utrikes fédda samt inrikes fédda med bada farsldrarna fédda utomlands. Kalla SCB

UTLANDSK FORDELNING 2016 | TYRESO

72 Utrikesfodda 16 %, fardelat:

Nord-  Syd- Ovriga
| Norden Europa Afrika amerika amerika Asien virlden
L ° ] (0] :
3.0% 59% 11% 04% 1,8% 35% 0.2%
Utomn Utorn
Sverige Norden
Kalla SCB

Tyresd kommun tog 2015 emot 141 ensamkommande barn. Under 2016 blev
kommunen inte anvisad nigra ensamkommande barn. Under 2017 har kommunen

tagit emot 17 ensamkommande barn.

Tyresé kommun tog 2015 emot 80 nyanlinda personer med permanent
uppehillstillstind. 2016 var motsvarande antal manniskor 102. Ar 2017 beriknas

190 personer med permanent uppehallstillstand bli mottagna 1 kommunen.
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2 Vision och syfte

I Tyresos kommunplan stir det; Tyresd ar en dppen, tolerant och valkomnande kommun
som tar sin del av ansvaret for ménniskor som flyr frin krig och firtryek. 1 fokus for
integrationsarbetet, som Gillhor det bista i landet, stdr att snabbt [3 nyankinda i arbete och egen

Jorsivining.

Syftet med strategin dr att utveckla och férnya samspel, arbetssitt och projekt
mellan och inom kommunens verksamheter, naringslivet, bostadsmarknadens

parter, foreningslivet och Gvriga civilsamhillet.

2.1 Vem riktar sig strategin till?

Integrationsstrategin riktar sig i férsta hand till kommunens tjinstemin, chefer och
politiker, {61 att de ska kunna tillimpa den i sitt dagliga arbete. Strategin 4r ocks
ett dokument som alla som bor och vistas i Tyreso komtnun har mojlighet att lisa.
Integrationsstrategin ir ett évergripande dokument som vagleder och ger stod
gillande vilka omraden som Tyresé kommun ska prioritera i arbetet med
integration. Integrationsstrategin fokuserar i férsta hand pa nyanlinda svenskar
som kommit hit fran krig och fortryck. En nyanlind person ir mottagen i en
kommun och har beviljats uppehallstillstdnd for bosattning pa grund av
flyktingskal eller andra skyddsskil. Aven anhériga till dessa personer anses vara

nyanlinda.

En annan viktig mélgrupp 4r ensamkommande barn. Vatje ar kommer barn och
ungdomar utan medféljande forilder eller annan vardnadshavare till Sverige fér att
ansdka om asyl. T Tyresé finns flera ensamnkommande barn som bor pi boende for
ensamkommande eller { familjehem. Barnen kan antingen vinta pi asyl eller ha fart
permanent uppehéllstillstind. Integrationsstrategin kan ocksa tillimpas i andra fall
dir det dr mojligt, exempelvis for asylsdkande, papperslosa, utsatta EU-migranter
med flera. T Sveriges kommuner och tandstings agenda for integration beskrivs art

system och processer for asylmottagande, kommunmottagande och bosittning
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miste utgd fran att alla asylsékande ir potentiella nyanlinda. Detta giller dven for

Tyresé kommuns integrationsstrategi.

3 lvilka arenor ska Tyresé kommun arbeta med
integration?

Regeringen har identifierat ett antal omraden som behéver utvecklas och
forstirkas fOr att bygea ett samhille som hiller thop och f8r att motverka
segregation. Det handlar om effektivare etablering, fler vigar till arbete, fler som
shutfér sin utbildning och bitere ullging till bostader.* Tyresé kommun vill utéver
arbete, utbildning och bostad ocksé poingtera att den sociala arenan ir viktig fér
integration, exempelvis fritidsaktiviteter och boendemiljder. Fér att ni fler 4r det

viktigt med information och agerande pé flera olika arenor.

3.1 Arbete och sysselséttning

Arbete at nyckeln tll nyanlindas etablering i Sverige. Arbete ger, forutom egen
férsorjning, mojlighet att utveckla kunskaperna i det svenska spriket och om det
svenska samhillet. Arbete bidrar ocksa till ett utokat socialt natverk. Minga
nyanlanda dr 1 yrkesverksam alder och har savil utbildning som erfarenhet som i
storre utstrickning bor ras tillvara, inte minst inom omriden dir det rider brist pa
arbetskraft.> Den offentliga sektorn och niringslivet kommer under de nirmaste
aren att ha ett stort behov att rekrytera ny arbetskraft pa grund av omfattande
pensionsavgingat.

Arbete och sysselsittning méts inom aldern 16-64 ir genom féljande indikatorer
och fordelas pa kén:

* Andet utrikes fodda i sysselsittning i kommunen.
* Andel utnkes f6dda i kommunen som har deltagit i arbetsmarknadsprogram.
* Andel utrikes fodda 1 kommunen som studerar.

Som ett led 1 strategin ska Tyresd kommmun som arbetsgivare erbjuda
prakukplatser. Antalet praktikplatser ska motsvara tio procent av vuxna nyanlinda

¥ http:/ fwebbutik skl.se/sv/arviklar / skls-agends-for- integration.huml
4 hutp:/ /www.regeringen.se/regeringens-polink/nyanlandas-etablering /mal-for-nyanlandas-erablering /
5 ibid
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1 Tyresd.s De personer som ir folkbokférda i Tyrest och har bott i Sverige i max
fyra ar, ska ha méjlighet att séka dessa platser.

3.2 Skola

Nistan alla barn som bor eller vistas i Tyresd ir méjliga att ni via skolan. Rétten
till uthildning finns bland annat i den allminna deklatationen om de minskliga
rittigheterna, som en del av de ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna,
samt | barnkonventionen. Vikten av utbildning tas ocks# upp i agendan fér en
global hillbar utveckling som antogs 2015 av FN:s generalférsamling, Agendan
bestar av 17 mil som under de kommande 15 iren ska uppni tre saker: att utrota
extrem fattigdom, minska ojdrmlikheter och orittvisor i vitlden och losa
klimatkrisen. Mil 4 ”God utbildning {6r alla” syftar till att sikerstilla en
inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och frimja livslangt lirande for

alla.

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolan 61l 7att barn och elever ska
inhimrea och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra. Uthildningen ska ocksa
férmedla och forankra respekt for de minskliga rittigheterna och de

grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar p3.”

3.3 Sprakkunskap

En betydelsefull faktor fér integration ir sprikkunskaper. Sprikfirdighet paverkar
individens méjlighet till arbete, delaktighet och engagemang i samhillet. At lira
sig sprik och utveckla det gors i ménga olika sammanhang, exempelvis pi arbetet,

praktkplatsen, skolan och fritiden.

€ Antalet beriknas pd de pessoner som ingick i etableringen féregiende 4r.
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Sprakkunskap mits genom foljande indikatorer:

* Andel personer 1 kommunen godkinda i svenska for invandrare (SFI).

* Andel personer i kommunen som uppnétt mélen { de nationella slutproven fér
kurs B, C och D i svenska for invandrare.

* Andel elever 1 kommunen i &rskurs nio med minst betyget godkiint i svenska som
andrasprak.

* Andelen elever pa gymnasiets program sprikintroduktion som nir betyg
motsvarande drskurs nio 1 svenska sotn andrasprik

3.4 Fritid

Arbetsplatser och skolor 4r naturliga métesplatser och méjlighet £6r integration
mellan minniskor. Men det kan ocksi fritiden vara. Att métas i féreningar,
idrottsklubbar, kulturarrangemang eller andra métesplatser kan ocks ha en
integrerande funkdon. Det som skiljer fritidsaktivitet frin skola och arbete 4r att
det sket pa basis av intresse och frivillighet. Det blir en arena for positva méten.
En meningsfull fritid dr en viktig byggsten for ett vilkomnande samhalle.
Spontana motesplatser som till exempel lekplatset, torg och caféer har en

integrerande funktion i samhallet.
3.5 Bostader

Det ar kommunernas ansvar att ordna bostider till personer som anvisas tili
kommunen. En trygg boendesituation ar en férutsitining for att nyanlinda pa
bista sitt ska kunna komma iging med sin etablering, lira sig svenska och komma
ut i arbete.” En bra mix av bostider och vatiation i upplitelseformer i alla
kommundelar ar viktig for integratdonen. Utformningen av boendemiliéer och det

offentliga rummert ska vara inkluderande fér alla invénare.
3.6 Delaktighet och paverkan

Det iir vikdge att alla minniskor har méjlighet att engagera sig i

samhillsutvecklingen. Genom att delta och péverka skapar vi vir gemensamma

7 htpe/ fwww Jansstyrelsen.se/Stockholm/S$v/nyheter /201 6/Pages/bostadslosningar-vid-motiagande-av-
nyanlanda.aspx
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framud. Den kanske mest grundligeande dr att utnyttja ritten att rdsea.
Fér att fa résta i kommunval giller foljande:

* Svensk medborgare och folkbok{drd { kemmunen.

* Medborgare i nigot av EUs medlemslinder eller medborgare i Island eller Norge
och ar folkbok{érd i kommunen.

* Medborgare 1 nigot annat land 4n de som riknats upp ovan och har varit
folkbokford i Sverige i tre ar 1 f6ljd fore valdagen, samt ir folkbokférd
kommunen/landstinget.

Det finns ocksd andra sétt atr paverka. Tyresé kommun tar emot synpunkter och
forslag fran alla som bor eller vistas i Tyresd kommun. Det gir att anvinda sig av
synpunktshanteringen, Tyresoinitiativet eller héra av sig via brev,

e-post och telefon. Det gér ocksa bra att personligen komma till kommunen och
limna synpunkter. All kommunikation och material i Tyresé kommun ska tas fram

med ett normkritiskt medvetet forhallningssite och spegla samhillets mangfald.

4 Hur far strategin effekt?

Integrationsstrategin ska ingf i planering och uppféljning pi nimndnivi och
verksamhetsniva. Med integrationsstrategin soin utgangspunkt ska namnderna och
verksamheterna sjalva skapa nimndmil, indikatorer och aktiviteter som tillhér
respektive omrade arbete och sysselsittning, skola, sprik, frtid, bostad och
delaktighet och paverkan. Uppfoljning kommer vara en del av styrprocessen.
Speciella verktyg och stod dll verksamheterna kotruner att tas fram infér
nimndarbetet 2018. Integrationsstrategin kommer kontinuetligt revideras och
uppdateras med de pagiende insatser som sker i de olika nimnderna.

I bilaga 1 finns ett flédesschema dir processen 6t hur strategin ska implementeras

beslkrivs.

¥ hrep:/ /wwwregeringen.se/ sa-styrs-sve rige/det-demokratiska- systemes-i-sverige /delta-och-paverka /



11 (14)
4.1 Modell for integration

['Tyres6 kommun har det tagits fram en ledarfilosofi som modell fér hur ledarna
kan arbeta for att na malet att bli en attraktiv arbetsgivare. Vi kan dven ha
utgingspunkt i denna filosofi fér att ni mailet med integrationsstrategin. S som vi
vill att véra ledare ska leda i kommunen, s3 vill vi att vi alla ska leda varandra i ett
integrerat Tyresé. Figuren kan ses som en blomma med olika firger eller som en
minniska. Lingst upp i huvudet, det grona faltet, finns dialog. Dialog kan
symboliser vikten av en 6ppen och tydlig kommunikation med alla som bor och
vistas 1 Tyresd kommun. I det gula och bla filtet, armarna, finns helhetssyn
respektive engagemang. Engagemang kan sta for engagemang och nyfikenhet fér
varandra. Helhetssynen innebir att vi alla samarbetar fér kommunens bista. [ det
lila och roda faltet, fotterna, finns tillit och mod. Mod att vaga lita pi varandra och
tillit f6r att kunna visa fortroende for varandra. I mitten, magen, det rosa filtet star

fokus pé resultat alltsi arbete, sysselsittning och boende.

4/“"' . 7 -‘“A\“
4 N

/{I‘.?-, e sl st
/_/ (:(_Q_{:/:\t_’j,{:?r_;!’rf{gﬁ,"i

FOKUS P4 T
RESULTAT, L

/

Nira ledarskap tillsammans - vi leder Tyresé framdt!
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5 Hur har vi tagit fram integrationsstrategin?

En kartliggning har gjorts av olika relevanta dokument for Tyres6 kommuns
integrationsstrategi. Information har himtats frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog har férts med andra kommuner for att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskillor ir
regering, riksdag, Sveriges kommuner och landsting, lansstyrelsen och
Migrationsverket. For att forankra och bygga upp strategin har alla forvaltningar
fatt tillfalle att ga igenom materialet och komma med synpunkter. For att forsta
betydelsen av begreppet integration for Tyresé kommun, har vi hittat virdeord
genom att bygga sa kallade ordmoln. Genom att fraga chefer, medarbetare och
politiker i kommunen vad integration betyder f6r dem har vi kunnat hitta ord
tillhérande var évergripande vision om ett 6ppet, tolerant och vilkomnande
Tyreso. Det storsta ordmolnet finns bifogat 1 strategin som bilaga 2.

Nir integrationsstrategin dr antagen planeras en medborgardialog.

tyres6 kommun
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6.1 Implementering av integrationsstrategin

Kommunplan 2015-2018

I visionen star: Tyresd idr en Sppen,
tolerant och vilkomnande kommun
som tar sin del av ansvaret for
miinniskor som flyr fran krig och
fortryck. I fokus for integrationsarbetet,
som tillh6r det bista i landet, star att
snabbt fi nyanlinda i arbete och egen
forsorjning.

Uppdrag frin kommunplanen till
Arbete och integration:

For att minska utanférskapet
ytterligare och fa fler, inte minst
nyanlédnda, att bli en del av

Nya direktiv inférs i
nimndplansmallen. I varje
mall som ligger i Bestyr - S—
finns ett neddelat
kvalitetsmal som heter
Integration med hidnvisning
till integrationsstrategin
samt de 6 prioriterade
omradena i strategin.

Ty

Vid nimndplansarbete skriver
varje nimnd ner ett eller flera
delmal samt indikatorer utifran
integrationsstrategin, som
nimnden ska arbeta med under
sitt malomrade. Uppfoljning
gors vid varje delir.

Integrationsstrategin
uppdateras och
fortydligas.

verksamheter.

samhiillet ska en integrationsstrategi
implementeras i kommunens olika

Integrationsstrategin

antas i <

kommunfullmiktige.

Atligen i Bestyr gors en
sammanstillning éver
samtliga nimndplaners
arbete med delmalen
under kvalitetsmalet
integration.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnidmnden:
Framtagande

av strategin, som bestar av
6 prioriterade omraden;
arbete och sysselsittning,
skola, sprak, fritid,
bostider, delaktighet och
paverkan.

I verksamhetsplanen
g0r1s aktiviteter baserat
pd nimndens delmal

och indikatorer gillande
integration.
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6.2 Vad tanker du pa nar du hor ordet integration

hdllbart

X . . jobbmajlighet  pmedsids .
hallbart samhille synlighet foréindring nya personer ) nytank"cmde ] '” 0) 192‘ omsd?dlgtl virdefull
niitverk gemenskap, inetskt;  Mdtmiskor  nyaGgon mervirde tydlighet svdrigheter  bjudain
utbildning samlande ! 0 tolerans jobbmajligheter
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens forslag till
kommunstyrelsen fér férslag till kommunfullméktige

1. Anta integrationsstrategin for Tyresé kommun.
2. Integrationsstrategin infors som en del i styrprocessen

Beskrivning av drendet
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har i kommunplanen fitt i uppdrag att
ta fram en integrationsstrategi. Integrationsstrategin ersitter tidigare tagna

integrationsplaner.

Integrationsstrategin riktar sig frimst till kommunens tjiinsteman, chefer och
politiker f6r att de ska kunna tillimpa det i sitt dagliga arbete. Syftet med
strategin 4r att utveckla och térnya samspel, arbetssitt och projekt mellan och
inom kommunens verksamheter, ndringslivet, bostadsmarknadens parter,
féreningslivet och évriga civilsamhillet.

Yttrande

Daniel Westius (S) inkommer med ett sirskilt yttrande for de
tjdnstgorande socialdemokratiska ledaméternas rikning.
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Sdrskilt yttrande

Sammantréde med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2017 12 12
§ 76 Integrationsstrategi 2018

Fram till 2011 hade Tyresd kommun en integrationsplan som var ténkt att fungera som en
vagvisare fér kommunens invanare betréffande kommunens arbete med integration och
etnisk mangfald.

Arbetet med framtagandet av Integrationsplanen inleddes i gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden under varen 2006. Syftet med integrationsplanen var att skapa ett
levande dokument som skulle fungera som en vagvisare betriffande kommunens arbete
med integration och etnisk méngfald. Integrationsplanen “Ett Tyresd for alla” antogs i
kommunfullméktige den 12 december 2006 och gallde fér &ren 2007-2010.

En utvdrdering av "Ett Tyresé fér alla” som redovisades i nimnden i maj 2011 pekade p3 att
integrationsplanen dittills inte fatt nigot patagligt genomslag i kommunens verksamheter.
Tva anledningar som lyftes fram var att férankringen varit svag och planen alltfér detaljstyrd.

De paféljande drens namndplaner innehdll inga ansatser att ta fram en ny integrationsplan,
men vid gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens sammantride i oktober 2013 fick
utvecklingsférvaltningen slutligen i uppdrag att kartldgga hur det fortsatta arbetet med
integrationsplanen fortskred.

Kartlaggningen redovisades fér ndmnden 2014-03-30. Slutsatsen var att integrationsplanen
"Ett Tyresd fér alla” hade antagits fér &ren 2007-2010 och var dirmed inaktuell och borde
tas bort som ett kommunévergripande styrdokument.

I samband med den avidmnade redovisningen yrkade vi att nimnden skulle till
kommunstyrelsen patala behovet av att aktualisera integrationsplanen och att initiera
framtagandet av en aktuell integrationsplan. Yrkandet avslogs.

Nytt utgangslidge och framtidsperspektiv

I'mars 2016 lyfte vi &nnu en gang behovet av en sammanhallen och genomténkt
integrationsplan for Tyresd. Integrationsplanen skulle ta sin utgangspunkt fran den tidigare
planen, men skulle utformas som en konkret och koncentrerad handlingsplan fér
kommunens olika verksamheter i friga om att hjélpa och végleda nyanlidnda i deras
etablering i kommunen.

Socialdemokraterna i Tyress Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso%telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tvreso
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Vi sag ocksa behovet av en ny integrationsplan som dven skulle rikta sig till och engagera
raden av aktérer utanfér den kommunala sfiren, hela féreningslivet och med medverkan
fran néringsliv och frivilligorganisationer. De skulle alla utifran sina respektive kunskaper och
resurser och i samverkan med kommunen medverka i etableringsarbetet och tillféra detta
arbete mycket kraft, kompetens och resurser.

Viyrkade ocksa att den nya integrationsplanen skulle komma till praktisk anvandning senast
vid arsskiftet 2016/2017.

Vad hdnde sedan?

Namndens alliansmajoritet beslutade i maj 2016 att att avsld motionen och i samband med
fullmdktigedebatten om motionen havdades att det inte var méjligt att klara processen till
arsskiftet 2016/17.

Vi delar inte den uppfattningen och kan nu ocks3 konstatera att det hade varit en fordel for
integrationsarbetet att ha ett konkret styrdokument som végledning i uppdraget.

Vivdlkomnar det sena uppvaknandet och hoppas att den framlagda integrationsstrategin

kan fungera som ett hjdlpmedel fér ndmnderna och verksamheterna i deras uppdrag och
insatser betrdffande integration av nyanlinda.

For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

David Westius

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemo[(:ratema.se/tyreso
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Beskrivning av drendet

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden har i kommunplanen fatt i uppdrag att
ta fram en integrationsstrategi. Integrationsstrategin ersitter tidigare tagna

integrationsplaner.
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Det aktuella virldsliget med minga minniskor som befinnet sig p4 flykt undan
krig och forfoljelse, har paverkat Tyresé kommun pa fleta omriden. Tyresd
kommun som arbetsgivare miste ha kunskaper, viljan och modet att vilkomna
dessa ménniskor som nyligen kommit till kommunen. Med en fungerande
integration utvecklas kommunen och blit mer atttaktiv f6r de som bor och
vistas hir.

Integrationsstrategin riktar sig frimst till kommunens tjinstemin, chefer och
politiker fér att de ska kunna tillimpa det i sitt dagliga arbete. Syftet med
strategin 4r att utveckla och férnya samspel, arbetssitt och projekt mellan och
inom kommunens verksamheter, niringslivet, bostadsmarknadens parter,

foreningslivet och Gvriga civilsamhallet.

Integration omfattar exempelvis tilltrdde till arbetsmarknaden, egen férsétjning,
delaktighet i samhillslivet och kunskaper i det svenska spriket.
Integrationsstrategin ar ett led i detta atbete. I strategin beskrivs i vilka arenor vi
behéver fokuseta pa att arbeta med integration och vikten av att verka i dessa
atenot. Integrationsstrategin ska fungera som ett 6vergripande dokument.
Nimnderna och verksamheterna som 4t experter pA sina omréden skapar egna
delmal och indikatorer med utgangspunkt i beskrivning av arenorna i strategin.
Nimndernas arbete kan sedan foljas upp och integrationsstrategin kan
uppdateras och fortydligas. Genom detta nerifrdn- och upp-perspektiv ir
férhoppningen att strategin blit levande och aktuell.

De omriden som beskrivs i strategin ir arbete och sysselsittning, skola,
sprikkunskap, fritid bostider samt delaktighet och péverkan. Att uppni egen
forsorjning dr i integrationsarbetet av storsta vike.

I denna forsta version av integrationsstrategin har endast ett fital indikatorer
tagits fram. Dels finns indikatorer under det omtidet som it en av grunderna
tor strategin, atbete och sysselsittning. Dels finns det indikatoter undet omridet
sprik. En mer konkret atgird har ocksi tagits fram: Kommunen som
atbetsgivare ska Oppna upp for praktikplatser f6r nyanlinda.

tyresd kommun
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Integrationsstrategin ska ing i planering och uppfSljning p4 nimndnivd och
verksamhetsnivd. Genom att ha integrationsstrategin att utgd ifrin kan
nimnderna och verksamheterna sjilva skapa nimndmal, indiktaorer och
aktiviteter som tillhor respektive omride arbete och sysselsittning, skola, sprik,
fritid, bostad och delaktighet och paverkan. Uppfoljning kommer vara en del av
styrprocessen. Speciella verktyg och st6d till verksamheterna kommer att tas

fram inf6r nimndarbetet 2018.

Integrationsstrategin kommer kontinuerligt revideras och uppdateras med de
pigiende insatser som sker i de olika nimndetna.

tyresd kommun
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1 Inledning

1.4 Varfér en integrationsstrategi?

Det aktuella virldsliget med ménga minniskor som befinner sig pd flykt undan
krig och forfoljelse, har paverkat Tyresd kotnmun p4 flera omriden. Den stdrsta
utmaningen har varit att hitta bostider till de nyanlinda. Fér att minniskor ska
kunna kinna att de r en del av samhillet behdver mottagningen av dem som
kommer hit fungera pi kort och lng sikt. Strategin ska ligga till grund fér

kommunens arbete for ett integrerat samhille. Det viktigaste i det arbetet #r att

uppni egen forsotjning.

Integrationsstrategin jamstills med en policy enligt modellen f&r styrdokument i

kommunens styrprocess.

1.2 Vad &r integration?

Integration omfattar exempelvis tilltride till arbetsmarknaden, egen forsétjning,
delaktighet i sambhillslivet och kunskaper i det svenska spriket. Integration innebir
inte assirnilation, det vill siga formekande av kulturell bakgrund och etnisk identitet.

Motsatsen till integration 4r segregation och utanférskap.

Integration omfattar ritten att behilla sin kulturella sirart och sin etniska identitet.
Diremot miste alltid en viss anpassning ske i olika méten mellan minniskor och
denna anpassning miste vara Smsesidig, Integrationsprocessen sker bide pi
individuell nivé och pa samhillsnivi dir alla behéver ta ett gemensamt ansvar for en
lyckad integration. Processen sker i form av delaktighet i olika typer av sociala

relationer § samhillet.
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Integrationspolitikens mal ska frimst uppnas genom insatser som riktar sig till hela
befolkningen. Ibland maste diremot dessz insatser ske dktat mot en speciell grupp

minniskor f6r att stédja och méjliggdra integraton.?

1.3 Termer begrepp och definitioner som anvinds i strategin

Asylsékande - Ea utlindsk medborgare som tagit sig till Sverige och begirt
skydd, men som #nnu inte fitt sin ansékan slutligt prévad av Migrationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller i nigot av
Migrationsverkets boenden. Thland blir personen kvar i Migrationsverkets boende
efter beviljat uppehallstillstind i vintan pa att £ stdd med bosittning,

Nyanldnd person

En nyanlind person 4t nigon som it mottagen i en kommun och har beviljats
uppehillstillstind for bosittning pa grund av fiyktingskil eller anda skyddsslil.
Aven anhériga till dessa personet anses vara nyanlinda. En person 4 nyanlind
uader tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill
sdga tva dll tre 4r.

Ensamkommande barn

AsylsSkande bam eller ungdomar under 18 4 som kommer till Sverige utan
foréldrar eller annan virdnadshavare. Ensamkommande barn kan placeras i ett
hem f6r vird eller boende (HVB) eller i ett stédboende, Avgérande {6r vilken
form av boende som kan bli akeuellt for respektive barn dr 4ldem pi barnet och
vilket behov av stéd barnet ha.

Utrikes fodd - alla personer som ir folkbokférda i Sverige men f6dda 1 annat Jand
(det vill siga ven nordiska medborgare). 2

* https://skl.se/dowsload/1 8.../Projektplan-tintegrationssirategi+2012101 1.pdf
2 https:/ /wrwrw. migrationsverket se/ OmMigrationsverker/ Ordforklacingar. htrml
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1.4 Fakta i siffror

BEFOLKNING 20

Riket Stockholms lin Tyresd
Folkmangd 7395153 2269060 47 103
Dérav andel (%) o
Kvinnor 49,8 50,1 50
Mén 50,2 49,9 50
Utlindsk bakgrund* 23,2 32,1 21,3
Utrikes fodda 175 24,1 16
Utléndska medborgare 8,5 10,9 <74
Medeldlder 41,2 39,1 39,2
*Utrikes fddda sarnt inries fédda med bada [Grilerarna fodda utomtands, Kaila SCB

=, Utrikesfodda 16 %, férdelat:

Nord-  Syd- Ovriga
Norden Europa Afrika amerika amerika Asien  varlden

30%  5I% 1A%  04%  1.8%  35%  02%

Utom Utem
Swerigs Morden

Kitla SCB

Tyresé kommun tog 2015 emot 141 ensamkommande barn. Under 2016 blev
kommunen inte anvisad nigra ensamkommande barn. Under 2017 har kommunen
tagit emot 17 ensamkommande barn.

Tyresé kommun tog 2015 emot 80 nyanlinda personer med permanent
uppehillstillstind. 2016 var motsvarande antal manniskor 102. Ar 2017 beriknas
190 personer med permanent uppehallstillstand bli mottagna i kommunen.
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2 Vision och syfte

I Tyresés kommunplan stir det; Tyresi dr en Gppen, tolerant och vilkomnands kommun
sor tar sin del av ansvaret for manniskor som flyr frin krig och firtryek. 1 fokaus fir

integrationsarbetet, som tillhir det bdsta i landet, stdr att snabbt f3 nyanlinda i arbets och agent

Jorrdrining,

Syftet med strategin dr att utveckla och férnya samspel, arbetssitt och projekt
mellan och inom komrmunens verksamheter, ninngslivet, bostadsmarknadens

parter, féreningslivet och 6vtiga civilsamhillet.

21 Vem riktar sig strategin till?

Integrationsstrategin riktar sig i forsta hand till kommunens tjansterin, chefer och
politiker, £6r att de ska kunna tillimpa den i sitt dagliga arbete. Strategin it ocksd
ett dokument som alla som bor och vistas i Tyresé kommun har méjlighet att lisa.
Integrationsstrategin 4 ett dvergripande dokument som vigleder och get si6d
gallande vilka omtiden som Tyres$ kommun ska prioritera i arbetet med
integration. Integrationsstrategin fokuserar i frsta hand pé nyanlinda svenskar
som kommit hit frn keig och fértryck. En nyanlind petson ar mottagen i en
kommun och har beviljats uppehallsiillstind for bositining pa grand av
fyktingskil elles andra skyddsskil Aven anhériga till dessa personer anses vara

nyanlinda.

En annan viktig mélgrupp ir ensamkommande barn. Varje 4 kommer barn och
ungdomar utan medféljande forilder eller annan virdnadshavare €l Sverige for att
ansdka om asyl. I Tyreso finns flera ensamkommande barm som bor pa boende £6r
ensamkommande eller i familjehem. Bamen kan antingen vinta pd asyl cller ha fatt
permanent uppehillstlistind. Integrationsstrategin kan ocks tillimpas i andra fall
dir det dr majligt, exempelvis for asylsékande, pappetslésa, utsatta EU-migranter
med flera. I Sveriges kommuner och landstings agenda for integration beskrivs att

system och processer £0r asylmottagande, kommunmottagande och bosittning
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miste utgi fran att alla asylsékande ér potenticlla nyanlinda,? Detta giller dven for

Tyresd kommuns integrationsstrateg].

3 lvilka arenor ska Tyresé kommun arbeta med
integration?

Regetingen har identifterat ett antal omriden som behéver utvecklas och
férstirkas fOr att bygga ett sambhille som hiller thop och fér att motverka
segregation. Det handlar om effektivare etablering, fler vigar dll arbete, fler som
slutfor sin utbildning och bittre tillging till bostider.# Tyresé kommun vill utéver
arbete, utbildning och bostad ocksi podngtera att den sociala arenan ir viktig for

integration, exempelvis fritidsaktiviteter och boendemiljéer. For att n fler ar det

viktigt med information och agerande pa flera olika arenor.

3.1 Arbete och sysselséittning

Arbete ir nyckeln till nyanlindas etablering 1 Sverige. Atbete ger, forutom egen
forsrjning, mojlighet att utveckla kunskaperna i det svenska spriket och om det
svenska samhililet. Arbete bidrar ocksi till ett utokat socialt nitverk. Minga
nyanlinda ir i yrkesverksam alder och har sivil utbildning som etfarenhet som i
storre utstrickning bor tas tillvara, inte minst inom omraden dir det rider brist pa
arbetskraft.® Den offentliga sektorn och niringslivet kommer under de nirmaste
aren att ha ett stort behov att rekryteta ny arbetskraft pa grund av omfattande
pensionsavgingar.

Arbete och sysselsittning miits inom &ldern 16-64 ir genom féljande indikatorer
och férdelas pa kén:

* Andel utrikes fodda i sysselsittning i kommunen.
* Ande] utrikes {6dda 1 kommunen som hat deltagit i arbetsmarknadsprogram.
* Andel utrikes f6dda i kommunen som studerar.

Som ett led 1 strategin ska Tyreso kommun som arbetsgivare erbjuda
prakiikplatser. Antalet praktikplatser ska motsvara tio procent av vuxna nyanlinda

? http:/ /webbutik.skl se/sv/arriklae/skls-agenda-for-integration.html
* hotpe/ fwww segeringen.se/ regeringens-politik/ unyanlandas-etablering/mal- for-nyanlandas-etablecing/
3 ibid
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i Tyres6.6 De personer som ir folkbokférda i Tyress och har bott i Sverige i max
fyra 4r, ska ha méjlighet att séka dessa platser.

3.2 Skola

Nistan alla batn som bor eller vistas i Tyresé ar mojliga att nd via skolan. Ritten
all utbitdning finns bland annat 1 den allminna deklarationen om de minskliga
rittigheterna, som en del av de ekonomisks, sociala och kulturella rittigheterna,
samt i barnkonventonen. Vikten av utbildning tas ocksa upp i agendan fér en
global hillbat utveckling som antogs 2015 av FIN:s generalforsamling. Agendan
bestir av 17 mil som under de kommande 15 4ren ska uppni tre saker: att utrota

extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oritivisor i virlden och 15sa
Klimatkrisen. Mal 4 ”God utbildning for alla” syftar il att sikerstilla en

inkluderande och jimlik utbildning av god kvalitet och frimja livstngt litande for
alla.

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolan 41l att barn och elever ska
inhiimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimija alla batns och elevers
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Uthildningen ska ocksa
formedla och forankea respekt fér de minskliga rittigheterna och de

grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhallet vilar pa.”

3.3 Sprakkunskap

En betydelsefull faktor fér integration dr sprikkunskaper. Sprakfirdighet piverkar
individens méjlighet till arbete, delaktighet och engagemang i samhillet. Att lira
sig sprik och utveckla det gérs i minga olika sammanhang, exempelvis p4 arbetet,

praktikplatsen, skolan och fritiden.

¢ Antalet beriiknas pd de personer som ingick i etableringen féregiende ir.
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Sprikkunskap mits genom foljande indikatorer:

* Andel personer i kommunen godkinda i svenska 5t invandrare (SFI).

* Andel personer i kommunen som uppnatt milen i de nationella slutproven for
kurs B, C och D i svenska {6t invandrare,

* AAndel elever § kommunen i 4rskuss nio med minst betyget godkint i svenska som
andcasprik.

* Andelen elever pa gymnasiets program sprikintroduktion som nir betyg
motsvarande drskurs nio 1 svenska som andrasprik

3.4 Fritid

Atbetsplatser och skolor 4r naturliga métesplatser och méjlighet f5t integration
mellan miinniskor. Men det kan ocksé fritiden vara. Att métas i féreningar,
idrottsklubbar, kulturatrangemang eller andta métesplatser kan ocksd ha en
integrerande funktion. Det som skiljer fritidsaktivitet frin skola och arbete 3r att
det sker p4 basis av intresse och frivillighet. Det blir en arena for positiva méten.
En meningsfull fritid dr en viktig bygasten for ett vilkomnande samhille.
Spontana motesplatser som till exempel lekplatser, torg och caféer har en

inteprerande funktion i samhillet.
3.5 Bostader

Det ir kommunernas ansvar att ordna bostider @l personer som anvisas till
kommunen. En trygg boendesituation ir en férutsitining £5r att nyanlinda pa
biista siitt ska kunna komma iging med sin etablering, lira sig svenska och komma
utiarbete.” En bra mix av bostider och variation i upplitelseformer i alla
kommundelar it viktlg for integrationen. Utformningen av boendemiljder och det

offentliga rummet ska vara inkluderande for alla invinare.
3.6 Delaktighet och paverkan

Det dr viktigt att alla ménniskor har méjlighet att engagera sig 1

sambillsutvecklingen. Genom att delta och piverka skapar vi vir gemensamma

7 http:/ ferwrw lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/nvhetee /2016 / Pages/bestadslosningar-vid-mottagande-av-
nyantanda.aspx
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framtd. Den kanske mest grundliggande ir att utnyttja ritten att résta.®
For att f3 rdsta t kommunval giller féljande:

* Svensk medborgare och folkbokféed i kommunen.

* Medborgare i nigot av EUs medlemslinder eller medborgare i Island eller Norge
och ir folkbokférd { kommunen.

* Medborgare i nigot annat Jand dn de som riknats upp ovan och har varit
folkbokf6rd 1 Sverige i tre 4r 1 £6ljd fore valdagen, samt r folkbokférd i
kommunen/landstinget.

Det finns ocksé andra sitt att piverka. Tyresé kommun tar emot synpunkter och
fSrslag frdn alla som bor eller vistas i Tyresé kommun. Det gir att anviinda sig av
synpunktshantetingen, Tyresbinitiativet eller hdra av sig via brev,

e-post och telefon. Det gir ocksa bra att personligen komma till kommunen och

limna synpunkter. All kommunikation och material i Tyresé kommun ska tas fram

med ett normkritiskt medvetet forhdllningssitt och spegla samhillets mangfald.

4 Hur far strategin effekt?

Integrationsstrategin ska ing i planering och uppféljning pa nimndnivi och
verksamhetsnivi. Med inteprationsstrategin som uigangspunkt ska nimnderna och
vetksamheterna sjilva skapa nimndmal, indikatoter och aktiviteter som tillhde
respektive omride arbete och sysselsitining, skola, sprak, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Uppféljning kommer vara en del av styrprocessen.
Speciella verktyg och stod till verksamheterna kommer att tas fram infér
namndatbetet 2018. Integrationsstrategin kommer kontinuerligt revideras och
uppdateras med de pigiende insatser som sker i de olika nimnderna.

I'bilaga 1 finns ett flodesschema dir processen for hur strategin ska implementeras
beskrivs.

8 lnpe/ forww.regeringen.se/ sa-styrs-sverige/det-dernokratiska-systernet-i-sverige /s delta-och-paverla/
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4.1 Modell fér integration

I Tyresé kommun har det tagits fram en ledatfilosofi som modell fér hur ledarna
kan arbeta for att ni malet att bli en attraktiv arbetsgivare. Vi kan dven ha
utgingspunkt i denna filosofi fér att nd malet med integrationsstrategin. S3 som vi
vill att vara ledare ska leda i kommunen, si vill vi att vi alla ska leda varandra i ett
integrerat Tyres. Figuren kan ses som en blomma med olika firger eller som en
minniska. Lingst upp i huvudet, det gréna filtet, finns dialog. Dialog kan
symboliser vikten av en &ppen och tydlig kommunikation med alla som bor och
vistas i Tyres6 kommun. I det gula och b4 filtet, armarna, finns helhetssyn
respektive engagemang. Engagemang kan st3 fér engagemang och nyfikenhet for

varandra. Helhetssynen innebir att vi alla samatbetar for kommunens bista. T det

lila och t6da faltet, fotterna, finns tillit och mod. Mod att viga lita pa varandra och
tillit for att kunna visa fértroende fér varandra. T mitten, magen, det rosa faltet star

fokus pa resultat allts arbete, sysselsittning och boende.

Hara indarskap tiifsammans ~ v foder ¥ Yiesé Framds!
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5 Hur har vi tagit fram integrationsstrategin?

En kartldggning har gjorts av olika relevanta dokument for Tyresé kommuns
integrationsstrategi. Information har himtats frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog har fotts med andra kommuner ¢ att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskillor ir
regering, riksdag, Sveriges kommuner och landsting, linsstyrelsen och
Migrationsverket. For att férankra och bygga upp strategin har alla férvaltningar
fatt tillfalle att g3 igenom materialet och komma med synpunkter. Fot att forstd
betydelsen av begreppet integtation for Tyresé kommun, har vi hittat virdeord
genom att bygga si kallade ordmoln. Genom att friga chefer, medarbetate och

politiker i kommunen vad integration betyder for dem har vi kunnat hitta ord
tilhdrande vér Gvergripande vision om ett &ppet, tolerant och vilkomnande

Tyres. Det storsta ordmolnet finns bifogat i strategin som bilaga 2.

Nir integrationsstrategin ir antagen planeras en medborgardialog.

tyreso kommwn
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6 Bilagor

6.1 Implementering av integrationsstrategin

Kommunplan 2015-2018 Uppdrag fran kommunplanen till
Ivisionen star: Tyresd dr en 6ppen, B Arbete och integration:
tolerant och vilkomnande kommun {77 | Foratt minska utanférskapet

ytterligare och fi fler, inte minst
nyanlinda, att bli en del av
samhillet ska en integrationsstrategi
implementeras i kommunens olika

som tar sin del av ansvaret 6t
minniskor som flyr frin krig och
fortryck. I fokus for integrationsarbetet,
som tillh6r det bista i landet, star att

snabbt fa nyanlinda i arbete och egen verksamheter.
forsrjning.

g

f

!

1%
Nya direktiv infots i
nimndplansmallen. I varje Strategin antas i Gymnasie- och
mall som ligger i Bestyr <. | Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden:
finns ett neddelat atbetsmarknadsnimnden i Framtagande
kvalitetsmal som heter och sedan i =777 | av strategin, som bestar av
Integration med hinvisning Kommunstyrelsen. 6 priotiterade omtiden
till integrationsstrategin atbete och sysselsittning,
samt de 6 prioriterade skola, sprik, fritid,
omradena i strategin, bostider, delaktighet och

= péverkan,

Vid nimndplansarbete skriver
vatje ndmnd ner ett eller flera
delmal samt indikatorer utifrin
integrationsstrategin, som
ndmnden ska arbeta med under
sitt malomrade. Uppféljning
gors vid vatje deldr.

P R

Integrationsstrategin
uppdateras och
fortydligas.

I verksamhetsplanen
gors aktiviteter baserat
p4 nimndens delmal

och indikatoter gillande
integration.

Atligen i Bestyr gots en
sammanstillning Gver
samtliga nimndplaners
arbete med delmalen
under kvalitetsmalet
integration.
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6.2 Vad ténker du pa nar du hér ordet integration
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Ordmolnet ér skapat av cheferna i Tyresd kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (11)
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017-12-12

2017-12-12
18:30
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

och tid Utvecklingsforvaltningens stab, kommunhuset plan 7
Paragrafer 74 - 81
i /7
2 W Ntoai L
Sekreterare ,Q Lﬁé L ,h{ ///(/L/(_/{/
iR v
Frida Ryholt
Otdférande .
= T Y
Anna Steele
7
Justerande R e B VQ b em h—
David Westius
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantradesdatum 2017-12-12
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-12-14
Datum di anslaget tas ned 2018-01-08

Férvaringsplats for protokollet  Utvecklingsforvaltningens arkiv, Ostangrind 7

Underskrift

- g
ﬂ;y‘//t [ Lj Mt

Frida Ryholt

.[\

D) VO

Utdragsbestyrkande

Aoitr i



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(11)
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017-12-12

tyres6 kommwn @

Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordforande
David Westius (S)

Dan Gréastedt (C)

Christian Delhage (KD) § 75-81
Katarina Helling (S)

Lennart Berglund (MP)

Bo Jakobsen (M)

Emil Kennerberg (KD) § 74

Ulla Hoffmann (V)

Erséttare

Haralampos Karatzas (L)
Kaj Runelund (M)

Ovriga

Iréne Hededal, Férvaltningschef, Utvecklingsfotvaltningen

Erik Hamner, Gymnasie- och vuxenutbildningschef, Utvecklingsforvaltningen
Lena Beskow, Rektor Tyresé gymnasium

Karin Sundstrom, Utredare, Utvecklingsférvaltningen

Frida Ryholt, Sekreterare/Utredare, Utvecklingsfétvaltningen

Franvarande

Kristjan Vaigur (S), 2:e vice ordférande
Helen Dwyer (C)

Dennis Bengtson (M)

Helena Rustas (S)

Agneta Hallbeck (S)

Justerandes sign {‘\ Utdragsbestyrkande




tyre S(.j kon"r‘nm SAMMANTRAD.ESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

usteringens plats
gens p

Kommunledningsutskottet
2018-01-24

2018-01-24
13:00-15:00
Bollmora

Se natvarolista

Se narvarolista

2 (22)

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

Ml %/c%

och tid Kommunkansliet 2018-01-29
Paragrafer 1-16
Sekreterare Mﬂ % / fg_,.gf
Hillevi Elvhage
) /
Ordfdrande % g—‘
Fredrik Saw ta
Justerande Q/@ (Aolh ()ﬂ&/m -
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-01-24
- Datum da anslaget sitts upp 2018-01-30
Datum da anslaget tas ned 2018-02-21

I—/Iﬂ_lev:l Elvhage

VIR

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2018-01-24

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordf6rande

Mats Lindblom (L), 1:e vice otdférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD), till och med § 12 kl. 14.35

Marika Marklund (KD), tjinstgérande ersittare f6r Anna Lund (KD) § 13-16
Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anna Steele (-)
Helen Dwyer (C)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 1-2

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstytelseforvaltningen

Jimmy Andersson, férhandlingschef, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 10
Utban Petrén, it-chef, kommunstyrelsefdrvaltningen

Sara Koppatbetg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Inger Catlsson, handliggare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 10

Goran Notlin, chef milj6 och trafik, kommunstytelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen '

Anders Linder, controller, kommunstyrelseforvaltningen, § 1-2

Franvarande
Dick Bengtson ™)

Jannice Rockstroh (S)
Anders Linder (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-02-06
Datum 2018-02-06
Tid 18:30-19:20
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2018-02-12
Paragrafer 19-32
Fgv 4 - A
Sekreterate o LR P
T (g o)
Hillevi Elvhage
Ordférande ;%:7%%
Fm\cﬁiﬁawestéhl\y
Justerande %72‘ %m/l/
Anita Mattsson
ANSLAG /| BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6vetklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2018-02-06
Datum da anslaget sitts upp 2018-02-13
Datum da anslaget tas ned 2018-03-07

Forvaringsplats for protokollet ~ Kommunkansliets atkiv plan 6

Underskrift Wo é /% A’%

Hillevi Elvhage

Utdragsbestyrkande

ouh - S
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Kommunstyrelsen
2018-02-06

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordf&rande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordf6rande
Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD)

Kiristjan Vaigur (S)

Carl Johan Katlson (S)

Karin Ljung (5), tjinstgdrande etsittare f6r Jannice Rocksttoh (S)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Erséttare

Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Steele (L)

Helen Dwyer (C)

Marika Marklund (KD)
Peter Bylund (MP)

Inger Gemicioglu (V)
Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Totstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Goran Norlin, chef milj6 och trafik, kommunstytelsefotvaltningen, § 19
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelsefotvaltningen
Jenny Gatdbrant, kanslichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 19

Robert Skélin, politisk sekreterare, M

Christoffer Holmstrom, politisk sekteterate, S

Justerandes sign ﬁ‘& | Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-02-06

Tony Bjérklund, politisk sekreterate, SD
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefotvaltningen
Lena Riddetvold, koordinator, kommunstyrelsefétvaltningen, § 19

Franvarande
Mats Latsson (L)
Jannice Rocksttoh (8)

Lennart Jénsson (S)
Anders Linder (S)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign %



