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Projekt 410213 Nytt SCADA-system — Reviderat Inriktningsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta
att for projektet nytt SCADA-system bevilja inriktningsbeslut enligt bilaga 1.

att bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och goéra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Krister Schultz
Verkstallande direktor

Johanna Ansker
Avdelningschef
Vattenproduktion

Sammanfattning

SCADA-projektet (Supervisory Control And Data Acquisition) syftar till att byta ut dagens tre
befintliga drift- och 6évervakningssystem for vattenproduktion, vattendistribution och avledning
av avloppsvatten till ett gemensamt SCADA-system. | projektet ingar aven leverans av ett nytt
labbdatasystem for vattenproduktion da detta idag ar integrerat i ett av systemen.

Detta arende har uppkommit pa grund av att SCADA-projektets inrikining och omfattning har
férandrats vilket medfoért att det indikativa totalbeloppet for projektet har 6kat (se vidare under
punkten Ekonomi). Projektets initiala inriktning var att genomféra en riktad upphandling mot
befintlig systemleverantér, men SVOA har funnit att en 6ppen upphandling i enlighet med LUF
ar att féredra. Beroende pa val av leverantdr finns stora osékerheter kring slutkostnad och
genomforande vid implementering av nytt system. Projektets tidsplan har pa grund av
upphandling och omfattning férlangts med 12 manader.
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Bakgrund

Detta drende har uppkommit med anledning av en 6kad indikativ totalkostnad av projektet.
Den ursprungliga planen var att genomféra en uppgradering med befintlig systemleverantor,
men projektet har fatt andra inriktning och istallet inrikta sig pa att genomféra en upphandling i
enlighet med LUF, vilket, bl a, kraver ett externt expertstdd fér upphandlingens
genomférande; framfor allt p g a en omfattande sekretesshantering.

ARENDET

Nulage

SCADA-projektet (Supervisory Control And Data Acquisition) syftar till att byta ut dagens tre
befintliga drift- och 6évervakningssystem for vattenproduktion, vattendistribution och avledning
av avloppsvatten till ett gemensamt SCADA-system. | projektet ingar &ven leverans av ett nytt
labbdatasystem for vattenproduktion da detta idag ar integrerat i SCADA-systemen.

Den ursprungliga planen var att genomféra en uppgradering med befintlig systemleverantor,
men i samrad med upphandlingsenheten har Projektet kommit fram till att genomftra en
upphandling enligt LUF. Motiveringen till detta ar att det ar manga ar sedan en uppgradering
gjordes, och att en uppgradering skulle 6éverskrida beloppsgransen for att ej behdva
genomfdra upphandling i enlighet med LUF. Omfattningen av andringen i SCADA-systemet
ansags vara sa omfattande pa grund av stor IT komplexitet varfor det anses vara en ny
installation snarare an en uppgradering. En ytterligare motivering for att genomféra en
upphandling enligt LUF ar att det kommer ge SVOA mdjligheten att jamféra vad andra
leverantérer kan leverera samt konkurrensutsatta leverantorer vi har haft i manga ar.

Mal och syfte

Projektets mal och syfte ar att leverera ett nytt, gemensamt SCADA-system fér dvervakning
av vattenproduktion, vattendistribution och avloppsavledning med en laboratoriefunktionalitet,
redundans och majlighet till battre teknisk support. Ett gemensamt SCADA-system skapar
forutsattningar for ett battre samarbete i dvervakningen mellan vattenproduktion (Lové och
Norsborg) och ledningsnat (Hégdalen). Projektet ska ocksa ta fram och starta upp en drift-
och férvaltningsorganisation for SCADA-systemet. For vattenproduktion ar effektmalet att
modernisera befintliga system. For ledningsnat ar laget sadant att befintliga system ar bade
omoderna och opalitliga. Effektmalet ar, saledes, att tillskapa en palitlig 6vervakning av
anlaggningarna samt en hogre och mer dedikerad internkompetens avseende SCADA-
systemet. Detta foérvantas medféra 6kad driftsékerhet och tillganglighet pa SVOA:s
anlaggningar. Mélet ar aven att minska antalet braddningar fran avloppsnatet samt minimera
tiden for de braddningar som anda uppstar.

Atgérder

Projektet genomfér en upphandling av nytt SCADA-system enligt LUF. Implementeringen av
systemet kommer att ske i ndra samarbete mellan vald systemleverantdr och intern personal
pa SVOA. Overlamning av systemet kommer att ske forst efter genomférda och av SVOA
godkanda tester pa plats.
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Organisation och ansvarsférdelning

Projektet genomférs av Projektavdelningens enhet Projekt & Investering pa uppdrag av
avdelningarna for Vattenproduktion och Ledningsnat.

Tidplan

Utredning fardigstalls februari 2017 — maj 2017
Overlamning till PI juni 2017 — augusti 2017
Kravspecifikation/upphandlingsunderlag september 2017 — mars 2018
Upphandling mars 2018 — juni 2018
Implementation av nytt system augusti 2018 — oktober 2019
Avslut projekt oktober 2019 — november 2019
Ekonomi

Se bilaga 1 (sekretess).

Risker

Aven om projektet har forlangts 12 manader i tidsplanen p.g.a. oférutsedda risker kopplat till
den, sekretessbelagda, upphandlingen och oférutsedda problem vid anpassningen mot
befintliga system under sjalva implementeringen, kvarstar en osakerhet kring oférutsedda
risker, framfor allt kring anpassningen mot befintliga system.

Uppfoljning
Uppfoéljning sker enligt Stockholm Vatten och Avfalls projektmodell.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningarna Projekt, Vattenproduktion och Ledningsnéat. Beslut i
arendet har forordats av bolagets investeringsrad.

Bolagets analys och bedémning
Bolagets SCADA-system ar foraldrat och behdver uppgraderas och moderniseras.

SLUT

Bilagor:  Bilaga 1. Ekonomi



