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Finansrapport

Hérmed lamnas finansrapport i enlighet med faststalld
finanspolicy. Rapporten omfattar perioden 2017-01-01 —
2017-12-31.

Laneskuld, snittranta

Kommunens l&neskuld

Mnkr
2016-12-31 1579
2017-12-31 1860
(varav lan fran Kivab 694)

Laneskulden har 6kat med 281 mnkr (18 procent) under
2017. Trots det har kommunens réntekostnader
utvecklats relativt gynnsamt. Marknadsrantorna har legat
fortsatt lagt och nér &ldre krediter ersatts med nya har
kommunen kunnat férbattra rantevillkoren i viss man.
Vidare har kommunen kunnat byta ut flera ranteswapar
med forhallandevis hog ranta (tecknade for flera ar
sedan) mot nya swapar med avsevart battre villkor.
Tillsammans med den utspadningseffekt som den totala
skuld6kningen innebar har detta lett till att
genomsnittsrantan pa laneportfolien har sankts till 1,35 %
under andra halvaret 2017 (att jamfora med 1,90 % forsta
halvaret).

All kommunens upphandling av krediter sker i
konkurrens, under nagot ars tid har i allmanhet
Kommuninvest kunnat erbjuda de béasta villkoren.

Réntekostnaderna utgors for narvarande néstan
uteslutande av kostnader fér derivatinstrument,
rénteswapar. Kommunen anvander sig av rdnteswapar
for att begransa ranterisken. Nar det allménna rantelaget
ar hogt begréansar de paverkan pa rantekostnaderna.
Under en lagranteperiod bromsar de den rorliga rantans
rérelse nedat och innebar en viss merkostnad jamfért
med helt rérliga Ian. Det &r priset for en minskad
kénslighet for rantefluktuationer.

Utlaning inom koncernen

| och med forséljningen av aktier i VarmdoBostader AB
for nagot ar sedan har Kommunhuset i Varmdo AB
(KIVAB) en stor kassa. Denna likviditet har till storsta
delen, 694 mnkr, lanats ut till Varmdo kommun.
Kommunen betalar rénta till Kivab i paritet med
genomsnittsrantan fér kommunens upplaning i dvrigt.

Sedan flera ar tillbaka lanar Varmdo kommun (intern-
banken) i sin tur ut till Gustavsbergshadet AB, per 31
december 71 mnkr och till V&rmdé Hamnar AB, per 31
december 74 mnkr.

Fordelning kreditgivare

Fordelningen av kommunens 1an mellan kreditgivare den
31 december 2017 framgar av tabellen.

Mnkr %

Kommuninvest 1029 55
Handelsbanken/Stadshypotek 137 8
Kommunhuset i Varmdo AB 694 37
SUMMA 1860 100

Kommuninvest och kommunens bolag, Kivab, dominerar
som langivare, Kommuninvests andel har okat under
senare tid. Vidare foreligger viss upplaning hos
Handelsbanken.

Rantekanslighet

Med nuvarande férdelning mellan bunden och rérlig ranta
i lanestocken hos banker/kreditinstitut skulle en rante-
hajning om 1 % kortsiktigt (inom ett ar) betyda ca 5 mnkr
i arlig hogre rantekostnad. P& langre sikt (nar tecknade
ranteswapar och fastrantelan I6pt ut) blir
kostnadsokningen ca 12 mnkr. Tar man dven i beaktande
utlaningen fran Kivab (som rantesatts i forhallande
snittrantan for dvriga kreditportféljen) motsvarar 1 %
rantehojning langsiktigt 19 mnkr i hogre rantekostnader
for kommunen

Likviditeten

Kommunens likviditet (kassa och bank) uppgick 2017-12-
31 till 86 mnkr, en 6kning med 4 mnkr jamfort med
arsskiftet 2016/17.

Koncernen har ett gemensamt koncernkonto, dér
kommunen och samtliga bolag, exklusive Varmdd-
Bostader AB, ingdr. Om nagon koncernmedlem har
negativ likviditet sker pafylining i forsta hand fran 6vriga
koncernmedlemmar. Kopplat till koncernkontot finns en
checkrékningskredit som en likviditetsméssig
sékerhetsmarginal.

Kommunen hade vid arsskiftet inte nagra
kapitalplaceringar.

Avstamning finanspolicy/riktlinjer
for finanshanteringen

Kommunen har en finanspolicy, policyn har konkreti-
serats i sarskilda riktlinjer for finanshanteringen. Det finns
ocksa sarskilda finansieringsprinciper for bolag inom
KIVAB-koncernen.

| finansrapporten gors en avstamning gentemot
finanspolicyns principer och riktmarken. I huvudsak
relateras avstdmningen till kommunens externa
laneskuld, d v s utlaningen fran Kivab ar exkluderad.

Andelen av lanestocken med lang rantebindningstid
(Iangre rantebindningstid &n ett ar) var vid arsskiftet



2017/18 60 %. Rantan har bundits till olika [dptider med
hjalp av ranteswapar men ocksa till en mindre del genom
fastrantelan. Resterande del av Ioneportféljen har rorlig
ranta. Fordelningen fast — rorlig ranta ligger i linje med
finanspolicyn, som anger att minst 50 % ska utgora 1an
med lang rantebindningstid, under kortare tid kan
andelen sjunka till minst 40 %.

Den del av laneportfdlien som har fast ranta har en
genomsnittlig rantebindningstid pa 3,3 ar. Enligt
finanspolicyn ska den ligga mellan 2 och 4 ar.

| finanspolicyn har uttryckts att kommunen ska begrénsa
risken att kommunkoncernen vid nagot tillfalle inte har
tillgang till nodvandig finansiering. Det ska ske dels
genom att fordela finansieringen mellan flera motparter
dels genom att sprida laneportféljens
kapitalbindningstider. Kommunen har under senare tid
valt att primart hantera risken genom det sistndmnda, d v
s genom att dstadkomma en val balanserad fordelning av
kapitalbindningstider. Av kommunens l&n hos banker och
kreditinstitut den 31 december 2017 kommer 27 procent
att behdva refinansieras inom ett ar (darmed god
marginal i forhallande till riktmarket i finanspolicyn, 40
procent).

Samtidigt har kommunen valt att férlagga alltmer av den
externa laneportfélien hos ett kreditinstitut,
Kommuninvest, som kommunen & medlem i och som
genom aren har visat mycket stark formaga att
refinansiera sin utldning. | perspektivet av att kommunen
dessutom har en betydande del av sin finansiering 1dst
pa annat satt, genom lan fran Kivab, kan detta bedémas
motiverat.

De ldga marknadsrantorna leder f n till exceptionella
villkor. Kommuninvest erbjuder negativ ranta pa utléning
till kommunen, ingen annan bank gor det. Det innebér att
alternativkostnaden for att acceptera lan fran andra an
Kommuninvest &r synnerligen hég just nu. Darmed
menar forvaltningen att det &r rimligt att kommunen,
under nu radande omsténdigheter, kan forlagga hela eller
storre delen av den koncernexterna upplaningen hos en
kreditgivare, d v s i realiteten Kommuninvest. | samband
med kommande revidering av finanspolicyn bor
kommunen begrunda frégan ytterligare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att genom de
atgarder som vidtagits under hosten 2017 har tryggats en
relativt god balans i kommunens portfolj vad galler saval
rante- som kapitalbindning.

Det finns inte nagot spekulativt inslag i valet av
upplaning. Krediterna &r uteslutande upptagna i svensk
valuta av svenska kreditgivare.

Viktiga handelser och noteringar

Enligt den budget for ar 2018-2020 som fullmaktige
faststallde i oktober 2017 star Varmdo kommun infér
omfattande investeringar, darmed ocksa ett betydande

finansieringsbehov. Samma bild, fastan i ett langre
tidsperspektiv, uttrycks i den langtidsanalys som
utarbetades under hosten. Beroende pa vilken
resultatniva kommunen lyckas uppna kan skuldékningen
uppskattas till 4 — 5 miljarder kr fram till ar 2030.

Utvecklingen motiverar att kommunen under 2018 inom
sin organisation starker kompetensen for
finanshanteringen. Likaledes kommer att goras en
dversyn av kommunens finanspolicy och riktlinjer fér
finanshanteringen.

Beslut fattade enligt delegation

Under 2017 har fyra nya lan upptagits med ett
sammanlagt belopp om 520 mnkr. Utgangspunkten har
dels varit befintliga krediters forfall dels behov av
nyupplaning, beroende p& omfattande investeringar.
Skuldokningen, netto, uppgar till 281 mnkr. Dérav utgor
100 mnkr ett Ian med fastranta. Allfa fyra lanen har
upptagits hos Kommuninvest.

| syfte att sakerstélla rantebindning for del av
laneportfolien i linje med finanspolicyn har under aret
tecknats tva nya ranteswapar till ett sammanlagt belopp
om 200 mnkr. Bada swaparna har tecknats hos Nordea.

Omvarldsfaktorer — utblick framat

Den globala konjunkturen stérks allt mer och sedan en tid
tillbaka forvantar sig marknadsaktorerna en nagot mindre
expansiv penningpolitik i omvérlden. | Sverige &r
tillvaxten hdg, arbetsmarknaden stark och inflationen
nara malet pa 2 procent.

For att inflationen dven framover ska vara nara malet ar
det, enligt Riksbankens synsétt, viktigt att konjunkturen
fortsatter att vara stark och sétter avtryck i prisutveck-
lingen och att svenska kronan inte stérks for snabbt.
Dérfor behéver penningpolitiken vara fortsatt expansiv.

Mot denna bakgrund har Riksbanken valt att behalla
reporantan oférandrad pa - 0,50 procent. Tidpunkten
narmar sig for nér det &r l&mpligt att bérja hoja réntan,
men det &r viktigt att inte hoja den for tidigt. Prognosen
indikerar langsamma hgjningar av reporantan under
andra halvaret 2018.

Samtidigt kan konstateras att laga svenska
marknadsréntor bidrar till att 6ka riskerna som &r
kopplade till hushallens higa och stigande skuldsattning.
Frén flera hall poangteras att for att utvecklingen i svensk
ekonomi ska bli langsiktigt hallbar behéver dessa risker
hanteras med atgérder bl a inom bostadspolitiken och
skattepolitiken.
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