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Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststiller underlaget till budget for
2019 med inriktning 2020-2021. Underlaget 6verldmnas till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden foreslar att kommunfullméktige
beslutar att verfora hanteringen av avgifterna for 6ppen
fritidsverksamhet fran utbildningsforvaltningen till
serviceforvaltningen.

3. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen ger
stadsledningskontoret i uppdrag att se Over om tilldggs-
ersdttningen for nyanldnda ska hanteras som en av
kommunfullméktige faststalld schablon.

4. Utbildningsnimnden foreslar att kommunstyrelsen ger
stadsledningskontoret 1 uppdrag att genomfora en dversyn i
syfte att samordna stadens ungdomsmottagningar.

5. Utbildningsndmnden godkadnner kompetensforsorjningsplan
for forskola, grundskola och gymnasieskola, bilaga 3.

6. Utbildningsnimnden godkdnner det reviderade
funktionsprogrammet for skollokaler, bilaga 4.2.

7. Utbildningsnimnden godkdnner plan for FoU-arbete,
bilaga 5.

8. Utbildningsndmnden godkdnner kompetensforsorjningsplan
for digitalisering 1 grundskolans samtliga skolformer,
bilaga 6.

9. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Malin Eriksson
Avdelningschef
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Likvardighet och hallbar skolutveckling i ett vaxande
Stockholm

Skolprogrammet ar en del av stadens strategi for att forverkliga Vision 2040 — Ett Stockholm
for alla. Skolprogrammet beskriver vardegrund, utvecklingsomraden och viktiga strategier for
stadens kommunala skolviasende som omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola. I programmet framgar vad elever,
vardnadshavare och medarbetare kan forvinta sig av stadens skolor och forskolor.
Implementeringen av skolprogrammet har inletts.

I Stockholms forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och 6ka likvardigheten sa att alla barn och elever ska fa basta mojliga forutsatt-
ningar for larande och utveckling. Samverkan med olika aktorer inom och utanfor den
kommunala organisationen ger ytterligare kraft i det arbetet. Stockholm bdde paverkas av och
paverkar utvecklingen i omvirlden. FNs globala héllbarhetsmal ”Agenda 2030 och ldrande
for hallbar utveckling ska vara en sjalvklar del av skolornas verksamhet.

Elevernas méaluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras 1 hela staden. Utbildningsfor-
valtningen arbetar strukturerat och forebyggande for att identifiera skolor 1 behov av stod
genom dialog, datainsamling, analys och 16pande insatser under hela aret. Arbetet ska ta
avstamp i vetenskap och beprovad erfarenhet. Héllbar skolutveckling kraver bade tid,
kompetens, motivation och uthallighet. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete leder och
utvecklar varje chef sin verksamhet utifran stadens vision.

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas ldrande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Arbetet fortsétter med att bygga upp och etablera en
organisation och ett arbetssétt som stodjer digitaliseringen av verksamheten och som lyssnar
in och moter verksamheternas behov.

Antalet elever och medarbetare i stadens forskolor och skolor dkar for varje ar. Kapaciteten
okas genom att nya skolor byggs och genom utbyggnad, provisoriska skollokaler och
inhyrning. Medarbetarna dr den viktigaste resursen i stadens forskolor och skolor. Stockholms
stad har skapat tydliga strategier for att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare samt
chefer. Medarbetarna erbjuds kompetensutveckling, god 16neutveckling, karridarméjligheter,
forskarsatsningar och kollegialt ldrande 1 ndtverk. Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa
forutsattningar for goda kunskapsresultat och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med
demokratiska arbetsformer.

stockholm.se
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan anges de viktigaste strategiska fraigorna under kommunfullmaiktiges inriktningsmal.
Utmaningar och mojligheter som anknyter till dessa strategiska fragor beskrivs i kommande
avsnitt och mer utforligt 1 bilagorna kompetensforsorjningsplan och lokalforsérjningsplan.
Skolprogrammet &r en viktig utgangspunkt for arbetet under de kommande aren.

Befolknings- och elevantalsprognoser finns i lokalférsorjningsplanen, LFP, i bilaga 4.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Inskrivningsgraden i forskola. Overgéng frén forskola till skola. Tillsyn inom férskole-
verksamheten. Resultatutveckling 6ver tid i grundskola och gymnasieskola. Elevernas
utveckling 1 en trygg miljo. Skolornas elevhélsoarbete. Systematiskt kvalitetsarbete for 6kad
maluppfyllelse. Oka likvirdigheten - En skola for alla. Integrering skola-fritidshem. Overgang
fran grundskola till gymnasieskola. Gymnasieskolans utbyggnad och utveckling. Samverkan
och samarbete. Verksamhetsutveckling genom digitalisering. Ledarskaps- och kompetens-
forsorjning 1 forskola, grundskola och gymnasieskola. God arbetsmiljo och hélsa. Utbyggnad
for att mota elevokningen.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Samverkan och samarbete. Verksamhetsutveckling genom digitalisering. God arbetsmiljé och
hélsa. Utbyggnad for att mota elevokningen.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Systematiskt kvalitetsarbete for 6kad méaluppfyllelse. Gymnasieskolans utbyggnad och
utveckling. Samverkan och samarbete. Verksamhetsutveckling genom digitalisering.
Ledarskaps- och kompetensforsorjning i forskola, grundskola och gymnasieskola. Utbyggnad
for att mota elevokningen.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inskrivningsgraden i forskola. Elevernas utveckling i en trygg miljé. Oka likvirdigheten - En
skola for alla. Samverkan och samarbete. Verksamhetsutveckling genom digitalisering.
Ledarskaps- och kompetensforsorjning i forskola, grundskola och gymnasieskola. God
arbetsmiljo och hélsa. Utbyggnad for att mota elevokningen.

stockholm.se
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2 Namndens verksamhetsomrade
2.1 Forskola

2.1.1 Kompetensforsorjning

Stadens befolkningsprognos visar att antalet forskolebarn i dldrarna 1-5 &r forvintas 6ka med
cirka 9 000 barn fram till &r 2026. Volymdkningen innebar att det kommer att behdva
anstéllas ytterligare cirka 1 800 forskolldrare och barnskotare i stadens kommunala och
fristdende forskolor fram till ar 2026. Dérutover finns ett stort rekryteringsbehov arligen inom
den kommunala forskoleverksamheten, beroende pé rorlighet och pensionsavgangar, om cirka
1 100 barnskétare och forskolldrare 1 borjan, och 1 300 i slutet, av prognosperioden. Mot
bakgrund av detta behdver staden prioritera arbetet med att utveckla och behélla forskollarare
och barnskotare som arbetar 1 stadens forskolor. I kompetensforsorjningsplanen, bilaga 3,
beskrivs kompetensforsorjningsutmaningens alla delar - utveckla och behalla, attrahera,
rekrytera och introducera medarbetare. Behovet av ersittningsrekrytering inom den fristdende
verksamheten &r oként.

Vikarieersdttning for barnskotare som vidareutbildar sig till forskolldrare

Som en del av stadens kompetensforsorjningsstrategi pagar sedan 2013 en satsning dér staden
betalar vikarieersdttning for barnskotare som vidareutbildar sig till forskolldrare. Ersdttningen
ska ticka vikariekostnaderna for den arbetstid som barnskétarna deltar i utbildningen'.

Antalet aktiva har okat varje termin. I dagsléget dr det cirka 300 barnskotare som
vidareutbildar sig till forskolldrare. Under 2017 genomf6rdes en enkdtundersokning som
visade att 87 procent av de svarande forskolecheferna anser att vikarieerséttningen har haft en
avgorande betydelse for deras beslut att lata medarbetare vidareutbilda sig till forskolldrare.
Forvaltningen ser dirfor att denna satsning behdver fortsétta for att sdkerstélla att det finns
forskolldrare som leder undervisningen i stadens forskolor.

Uppdragsutbildning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att upphandla en uppdragsutbildning som komplement till de
reguljara forskolldrarutbildningarna for att 6ka andelen forskolldrare och ge anstillda
barnskotare utvecklingsmdjligheter. Se d&ven under avsnitt 3.

2.1.2 Kompetensutveckling

I de uppfdljningar som gors av forskolan i staden framkommer ett behov av stadsdvergripande
kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering, undervisningsbegreppet samt den
reviderade ldroplanen. Under planperioden kommer dérfor forvaltningen inom sitt
samordningsuppdrag att erbjuda stadsovergripande kompetensutveckling inom dessa
omraden, 1 huvudsak riktad till chefer och ledare.

! Ersattningen ar 6 000 kr per studerande och manad.
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2.1.3 Inskrivningsgraden i férskola

Utbildningsndmnden ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsnimnderna 1 arbetet
med att 6ka andelen inskrivna barn i omraden med ldgst andel inskrivna och att 6ka kun-
skapen om varfor vissa vardnadshavare inte véljer att 1ata barnen ga i forskola samt hur den
faktiska nérvaron ser ut bland inskrivna barn frimst i socioekonomiskt resurssvagare
omraden.

2.1.4 Overgang fran forskola till skola
Riktlinjerna for 6vergang fran forskola till skola ska revideras i samarbete med kommun-
styrelsen och stadsdelsndmnderna.

2.1.5 Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsndmnden har i uppdrag att utveckla en arlig aterkommande stadsovergripande
Forskolerapport med fokus pa kvalitet och likvérdighet i stadens forskoleverksamhet utifrdn
vasentlig fakta och data. Syftet ar att pa ett Gverskadligt och lattillgangligt satt beskriva
kvaliteten i stadens forskolor oavsett huvudman. I rapporten mdojliggdrs savil jamforelser dver
tid som jamforelser mellan olika underlag och delar av staden. Pa det séttet kan rapporten
utgdra ett viktigt underlag till kommunfullméktige och dven bidra till det systematiska
kvalitetsarbetet pa bade stadsovergripande och stadsdelsforvaltningsniva.

I den fOrsta versionen av Forskolerapporten, som avser verksamheten 2017, gors en kart-
laggning och analys av befintliga underlag for att bedoma kvalitet ur olika perspektiv.
Kartldggningen syftar dven till att identifiera relevanta underlag som saknas eller behover
utvecklas for att rapportens syfte pé sikt ska uppnds. Under planperioden kommer Forskole-
rapporten att utvecklas for att finga forskolans maluppfyllelse, utveckla forskolans
systematiska kvalitetsarbete och bidra till verksamhetsutveckling.

De tre viktigaste utvecklingsomrddena som framkommer i den samlade analysen 1 Forskole-
rapporten dr kompetensforsorjning av barnskotare och forskolldrare, digitalisering och
undervisningsbegreppet utifran forskolans reviderade ldroplan.

2.1.6 FoU-strategi for forskolan

Under de senaste dren har staden forstarkt samarbetet med nirliggande ldrositen genom pilot-
projektet med 6vningsforskolor och genom samarbete med Stockholms universitet kring
Forskolesummit dér forskare och pedagoger méts. Det saknas dock en samlad FOU-strategi
for forskolan och mgjligheter for forskolldrare och forskolechefer att forska inom ramen for
sin tjdnst. Staden driver inte heller stadsdvergripande forskningsprojekt inom forskolan
motsvarande de som finns 1 stadens skolor och 1 ménga andra kommuner. Under planperioden
behover dirfor FoU-arbetet forstirkas inom forskolan och resurser avsittas for detta, for att ge
forskolldrare och forskolechefer mojlighet till professionsutveckling och praxisnéra forskning
for att utveckla undervisningen i forskolan.
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Staden behdver ocksd inom ramen for FoU-arbetet utveckla en mer systematiskt omvérlds-
bevakning kring skolutveckling och samverkan med hogskolor och universitet.

2.1.7 Tillsyn inom forskoleverksamheten

Under 2018 kommer utveckling av tillsynen att ske genom att granskning av fristdende
forskolor ocksa ska genomforas pa huvudmannaniva. Syftet ar att effektivisera tillsynen,
eftersom forskolor som drivs av samma huvudman ofta har liknande forutséttningar men
ocksa att understryka huvudméannens ansvarstagande for den verksamhet som bedrivs.

Genom huvudmannatillsyn och fortsatt effektiviserade processer bedomer forvaltningen att
malet med en fyradrig tillsynscykel fortsittningsvis kommer att uppnas.

Under hosten 2018 ska den reviderade ldroplanen for forskolan implementeras och i samband
med detta kommer viss tillsyn av fristdende forskolor att fordjupas med fokus pa under-
visningen.

2.2 Grundskola och gymnasieskola inklusive forskoleklass,
fritidshem, grundsarskola och gymnasiesarskola

Resultatutveckling 6ver tid i grundskola

Samtliga betygsmétt pa kommunala grundskolor har forbattrats sedan 2016, dock dr nivderna
(férutom genomsnittligt meritvérde) ldgre jamfort med 2015. Framforallt 2016, men dven
2017, &r antalet nyinvandrade elever (invandrat for 0—4 ar sedan) hogt jamfort med tidigare ar,
vilket till mycket stor del forklarar nedgédngen i resultatniva 2016.

Tabell 1. Resultatutveckling 6ver tid, mellan ar 2013 och 2017, for samtliga elever i arskurs 9 i
kommunala respektive fristdende grundskolor. Kélla: Skolverket.

Betygsmatt 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunala skolor 87,4 85,7 85,3 82,4 84,7
1o e .
Andel behdriga (%) till nationellt Fristdende skolor 91,7 | 90,4 | o916 | 91,7 | 91,2
program/yrkesprogram
Samtliga skolor 88,7 87,2 87 85,5 86,9
Kommunala skolor 75,2 77,0 77,9 74,4 78,4
o . or .
Andel elever (%) som natt malen i e lor 803 | 781 | 830 | 828 | 821
samtliga dmnen
Samtliga skolor 76,7 77,3 79 77,2 79,7
Kommunala skolor 222 225 240%* 239%* 242%*
Genomsnittligt meritvarde* Fristaende skolor 238 238 255%* 255%* 257*
Samtliga skolor 227 229 245%* 245* 247*

*Fran och med 2015 redovisas meritvirdet pd 17 &mnen, jamfort med tidigare 16 dmnen. Dérfor ar sifforna for
de tre senaste aren inte fullt ut jimforbara med foregéende ar.

Sett till resultaten exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund, har utvecklingen
for de kommunala grundskolorna varit positiv sedan 2015 (det finns inte statistik ldngre
tillbaka i tiden) for samtliga betygsmatt.
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Tabell 2. Resultatutveckling exklusive nyinvandrade och elever med okénd bakgrund i kommunala
respektive fristdende skolor 2015-2017. Killa: Skolverket

Betygsmatt 2015 2016 2017
Kommunala skolor 90,4 92,5 92,3
o s -
Andel elever (%) i ak 9 behériga till Fristaende skolor 922 92.9 92.9
yrkesprogram
Samtliga skolor 91,0 92,6 92,5
Kommunala skolor 82,7 83,7 85,8
o o o
.Ande!.elever (%) som uppnatt malen Fristiende skolor 836 83.9 83.8
i alla @mnen
Samtliga skolor 83,0 83,8 85,0
Kommunala skolor 247 255 256
Gen?msnuttllgt meritvarde ak 9 Fristaende skolor 256 257 260
(17 dmnen)
Samtliga skolor 250 256 258

Resultatutveckling over tid i gymnasieskola

De kommunala gymnasieskolorna har for 2017 nagot hogre resultat totalt sett jamfort med de
fristaende. For yrkesprogrammen dr resultaten hogre for de fristdende gymnasieskolorna nér
det géller andel elever med examen och grundliaggande behdrighet till hogskolan, medan de
kommunala gymnasieskolorna har en hogre andel elever med examen fran gymnasieskolan
inom tre ar. For de hogskoleforberedande programmen har de kommunala gymnasieskolorna
hogre resultat jamfort med de fristdende.

For de kommunala gymnasieskolorna har betygsmatten generellt sett kat jamf{ort med
foregdende ar, och genomstromningen har en klart positiv trend jamf{ort med 2015.

Tabell 3. Tabellen nedan visar kunskapsresultat* i gymnasieskolan efter lasaret 2016/2017, med
2015/2016 ars resultat inom parentes. Kélla: Skolverket

Fristaende huvudmin Kommunala huvudmén
Program Yrkes Hogskole- Nationella,|  Yrkes Hogskole- Nationella,
forbered. totalt forbered totalt
Andel el d % 86,5 87,1 87,0 84,1 90,8 89,9
ndel elever med examen (%) (84,3) 861)  (857)  (8L2)  (896) (88,5)
Andel elever med grundlidggande 49,9 87,1 79,5 32,8 90,8 82,7
behdrighet (%) (44,4) (86,1) (76,6) (32,3) (89,6) (82,1)
G ittlie bet " 13,5 14,6 14,4 13,5 15,3 15,0
enomsnittie betyespodng (13,2) (14,6) (143) | (13,1) (15,1) (14,8)
Andel elever med examen fran 60,1 66,3 65,0 63,6 75,8 74,2
gymnasieskolan inom 3 ar (%) (63,4) (66,9) (66,2) (57,7) (73,7) (71,7)
Andel elever som slutfért utbildning 654 715 703 714 794 783
med avgangsbetyg inom samma (70,0) (72,7) (72,1) (67,5) (78.0) (76.7)

program inom 3 ar (%)
*Endast nationella program. Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, da dessa program
finns i forhallandevis liten utstrickning pé fristdende skolor.

2.2.1 Elevernas utveckling i en trygg miljo

Trygghet, forutsdgbarhet och studiero ska préagla skolornas larmiljéer. Skolans virdegrunds-
arbete vilar pd demokratins grund, dir diskriminering, hedersrelaterat fortryck, rasism,
psykisk ohélsa, krankningar och trakasserier ska motverkas genom ett aktivt arbete med
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evidensbaserade metoder. Forvaltningen ska fortsitta att stodja skolorna i1 det forebyggande
arbetet med att skapa studiero och i det systematiska kvalitetsarbetet kring krankande
behandling. Den process som finns for anmélan av krankande behandling till huvudmannen
behover utvecklas. For att klara detta behdver ett digitalt inrapporteringssystem tas fram, som
ska kunna generera statistik, uppdelad pa olika typer av krankande behandling, exempelvis
sexuella trakasserier.

Forvaltningens samarbete med stadsdelsforvaltningarna fortsitter, bland annat nér det géller
att utveckla stod kring elever med omfattande franvaro. Satsningen bygger pa arbete 1
skolsociala team med ett strukturerat arbete for samverkan mellan socialfoérvaltning,
stadsdelsforvaltning och skola for att kunna frimja elevers nédrvaro och mojligheter att lyckas
i grundskolan.

De kunskapshdjande atgirder, mot bland annat valdsbejakande extremism, som genomfors i
staden och inom utbildningsforvaltningen forvéntas ge en 0kad forméga att se och identifiera
de problem som finns.

Utformning av den fysiska miljons betydelse for elevers utveckling och larande star i fokus
nér nya skolor planeras. De nya skolor som byggs utvecklar elevens larmilj6 till att upplevas
mer trygg och bidrar till studiero/arbetsro. Forvaltningen behover dven framover arbeta for att
utveckla och utrusta befintliga skolors ldrmiljoer, for att bidra till en hogre grad av flexibilitet
och sékerhet.

Skolornas elevhalsoarbete

En stor utmaning &r att anpassa larmiljoerna sé att alla elever ges mojlighet att lyckas utifran
sina skilda forutsattningar. Elevhélsans utveckling dr ett prioriterat omride och satsningar ska
genomforas under planeringsperioden. Forvaltningen fortsatter att stodja skolorna 1 utveck-
lingen av det lokala elevhilsoarbetet med fokus pa det forebyggande och hélsofrdmjande
perspektivet, tillsammans med ldrare och 6vrig personal.

Miilbilden é&r att samtliga elever ska kunna fullfolja sin skolgéang pa den skola vardnads-
havaren valt och att alla skolor har en 14rmiljo som dr anpassad utifran elevernas behov. Alla
skolor ska préglas av ett forhallningssitt som skapar ett fysiskt, psykiskt och socialt vil-
befinnande hos eleverna. Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksam-
heten och elevhédlsoteamet ska priglas av ett tvarprofessionellt arbetssitt. Forvaltningen
kommer att fortsétta stodja skolorna i arbetet genom kompetensutvecklingsinsatser bland
annat for att stirka elevhilsoteamen i deras hilsofrimjande och forebyggande uppdrag. Varje
enskild skola identifierar sina behov av kompetensutveckling for att kunna anpassa insatserna
utifrin lokala forutséttningar.

En fordjupad analys har genomforts pa uppdrag av socialforvaltningen och utbildningsforvalt-

ningen, i syfte att na 6kad forstdelse kring orsakerna till psykisk ohilsa bland elever vid olika
typer av skolor. Utifran kunskapen ska forebyggande dtgéarder och samverkan mellan skola,
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elevhélsa och socialtjanst utvecklas for att fraimja den psykiska hélsan bland eleverna.
Rapporten visar att Stockholms skolor skulle kunna frimja elevernas psykiska vélbefinnande
bland annat genom att forbéttra studieron, stirka elevinflytandet samt 6ka tillgangen till stod
fran vuxna i skolan.

I hilsofrdmjande och forebyggande syfte omfattar elevhélsoarbetet &ven omradet rorelse och
fysisk aktivitet. For att stodja grundskolorna i att organisera daglig styrd fysisk aktivitet bidrar
nétverket ”Spring i benen” med att sprida goda exempel pa fysiska aktiviteter. En nivd pd 60
minuters littare och mer anstringande fysisk aktivitet per dag ar en langsiktig malséttning och
forvaltningen behdver ge grundskolorna forutsittningar for att géra det genomforbart.

Forvaltningen kommer under de nirmaste aren att arbeta utifran den samlade och langsiktiga
strategi for utveckling av grundskolans centrala grupper med sérskilda inriktningar (CSI) som
for narvarande héller pé att tas fram. Strategin syftar till att tydliggora vilka centrala insatser
som behovs for att stddja skolorna 1 sitt uppdrag att sikerstélla att eleverna far det stod de har
rétt till enligt skollagen. I det arbetet kommer dven att 6vervigas om den ekonomiska
fordelningsmodellen for verksamhetsstdd till grundskolor i egen regi kan se ut pd annat sétt.

2.2.2 Systematiskt kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse

For att skapa mer likvérdiga skolor och for 6kad méaluppfyllelse ska det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatt prioriteras och utvecklas pé alla nivéer. For att ytterligare forbéttra
skolornas kvalitet och resultat fortsitter forvaltningen att kontinuerligt prova och félja upp
insatser fOr att studera effekterna pd elevers ldrande, bade pa forvaltningsniva och pé skolniva.
Utifran detta ska nya strategier for skolutveckling formas. Ett vetenskapligt forhallningssatt
med reflektion och analys ska prégla skolornas och forvaltningens arbete. Skolor ska utifran
behov fa stod i sitt arbete att kunna f6lja upp, analysera och utvirdera skolresultat samt
relatera hur de forhaller sig till skolans forutséttningar, resurser och valda insatser.

Resultatdialoger, och andra uppfdljningar med tillhdrande aterkopplingar, utgor en vésentlig
del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och ska fortsétta att utvecklas pa alla nivaer. Former och
underlag for dialogerna ses kontinuerligt 6ver for att forbéttra mojligheten att identifiera
framgéngsfaktorer och utvecklingsomriden att arbeta vidare utifran. I resultatdialogerna ar det
viktigt att f6lja hur skolans ekonomiska resurser anvinds, for att frimja likvardighet och 6kad
maluppfyllelse.

Under planeringsperioden fortsitter arbetet med att systematisera olika uppfoljningar av och
stod till skolorna for att kunna anvindas mer strategiskt. Forvaltningen arbetar med att ta fram
en modell f6r uppfoljning av skolors resultat genom ett ’value added”-matt som ska visa hur
skolorna bidrar till elevernas kunskapsutveckling. Syftet ar att forbéttra forutsittningarna for
uppfoljning av progressionen i elevers resultat. Forvaltningen arbetar dven vidare med att
utforma stodmaterial for skolornas systematiska kvalitetsarbete.
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Beslutsstod dr stadens centrala beslutsstodsystem och innehéller bland annat statistik
avseende ekonomi och personaldata. I Beslutsstdd Skola finns statistik géllande elever,
placeringar och resultat i utbildningsforvaltningens skolor, &dn sd ldnge néstan enbart statistik
fran grundskolorna. Arbetet fortsitter med att utveckla Beslutstod Skola och kopplingen till
de nya verktygen i Skolplattformen som nu dr nya leverantorer av data till Beslutstod Skola.

Inom gymnasieverksamheten fortsétter arbetet med att utveckla underlag till stod for analys,
resultatdialoger och riktade utvecklingsinsatser. Nya brukarenkéter provas inom gymnasie-
skolans sprékintroduktion och inom gymnasieséirskolans nationella- och individuella program,
dér enkiternas fragestédllningar har anpassats mot utbildningarnas mal. Genomforandet
kommer att utvirderas sirskilt d& eleverna inom sprakintroduktion utgdr en ny sammanhallen
respondentgrupp. Inom gymnasiesérskolan provas nya arbetsformer i samband med att ett nytt
system for datainsamling och redovisning av resultat introduceras. Erfarenheterna fran
genomforda brukarenkéter kommer att foras vidare i diskussionen om hur uppfoljningarna
kan utvecklas for yrkesintroduktion och individuellt alternativ.

Foregaende lasar genomfordes den forsta examinationen inom den reformerade gymnasie-
sarskolan. Resultat sammanstilldes, baserat pa utfirdade gymnasiesarskolebevis. Fortsatt
utvecklingsarbete for uppfoljning och analys av resultaten genomfors under perioden.

Planen for introduktionsprogrammen har reviderats och ska gilla fran ldsaret 2018/2019.
Revideringen har medfort ndgra nya uppdrag, bland annat ska gemensamma riktlinjer for
registrering och dokumentation av elever tas fram samt riktlinjer for hur skolorna tydligare
presenterar sitt utbildningsinnehall. Planen ska fortsattningsvis revideras arligen.

2.2.3 Oka likvardigheten - En skola for alla

Stockholm &r en segregerad stad utifran boende och 1 skolorna har detta forstérkts av det fria
skolvalet, vilket har lett till mer homogeniserade skolmiljéer. Resultatspridningen mellan
skolor 1 drskurs 9 utifrin elevernas socioekonomiska forutséttningar ar fortsatt stor, trots en
positiv tendens de senaste aren, och utgor en omfattande och langsiktig utmaning. Behovet av
verkningsfulla utvecklingsatgérder for att motverka detta kvarstar. Hoga forvéntningar - och
att finnas 1 ett sammanhang déir bra betyg och skolarbete varderas hogt - leder till att elever
lyckas bittre.

Utbildningsforvaltningen har genomfort en fordjupad analys av det socioekonomiska tilldggs-
anslaget och sammanstéllt en rapport, som foreldggs utbildningsnimnden den 19 april. Dér
lyfts sdrskilt fram att skolorna har gjort betydande forbattringar av sitt kvalitetsarbete, vilket
ar viktigt for att pengarna ska ge storre effekt. Styrningen frén central forvaltning fokuserar
mer pa processer dn tidigare, vilket bedoms ha bidragit till detta. Forvaltningen behdver dock
bli bittre pé att identifiera goda arbetssitt pa skolorna och att sprida dessa vidare.

En hogre grad av heterogena skolmiljoer, med elever med olika bakgrund och socio-
ekonomiska forutséttningar, ger 6kade majligheter for alla elever att lyckas. Strategin att
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nyanldnda elever ska tas emot av samtliga skolor i staden och att forldgga forberedelseklasser
for arskurs 7-9 till skolor i innerstaden och nérforort har varit ett steg i denna riktning. Den
strategin ska gélla dven fortsdttningsvis. Att fortsitta utveckla undervisning och studiehand-
ledning pa modersmalet for nyanldnda elever dr ocksa avgorande for deras larande. Studie-
handledningen har stor betydelse for elevernas maluppfyllelse och ett utviarderingsformular
for studiehandledning ska tas fram. Andra organisatoriska modeller for skolor och att soka
skola bor utredas och overvigas i syfte att 6ka likvéardigheten. Att samla och rikta resurser dit
dér de behovs och utveckla samverkan med stadsdelsforvaltningarnas verksamheter utifran
den lokala kontexten kan ge mojligheter att hitta nya strategier och arbetssitt att arbeta vidare
utifran.

Under 2018 péborjas en modell for bedomning av elevers rétt till modersmalsundervisning i
syfte att stodja rektor i besluten. Arbetet fortsétter under perioden.

Minska segregationen - Skolkommissionens forslag

I skrivande stund har regeringen fattat beslut om att ga vidare till lagradet med négra av
Skolkommissionens forslag. Ett av forslagen innebér att huvudménnen for forskoleklassen,
grundskolan och gymnasieskolan aktivt ska verka for en allsidig social sammansittning av
elever pd sina skolenheter. Utvecklingen av dessa forslag kommer att f6ljas 1 forvaltningens
fortsatta arbete.

2.2.4 Integrering skola-fritidshem

Arbete med att prioritera fritidshemsverksamheten och fritidsklubbarna fortsétter med syftet
att utveckla den samlade skoldagen for eleverna i arskurs F-6. Forvaltningen kommer dven att
revidera och utveckla de befintliga riktlinjerna for fritidshemspedagogiken mot de yngre
aldrarna. Genom fritidshemsamordnarna kommer samarbetsformerna mellan skola och
fritidshem att fortsdtta utvecklas. Detta for att stimulera elevernas utveckling av normer och
vérden, kunskaper samt ansvarstagande och inflytande under en samlad skoldag. Projektet
med centrala fritidshemssamordnare avslutas 2019. Projektet utvirderas 16pande och
erfarenheterna kommer under planeringsperioden att implementeras i ordinarie verksamhet.

Omfattningen av och kvaliteten i fritidshems- och fritidsklubbsverksamhet i omrdden med
hogt socioekonomiskt index dr en strategiskt viktig fraga. Under 2018 genom{f6rs ett pilot-
projekt for att starka fritidsklubbarnas roll pd ett antal skolor, i syfte att kompensera elevers
olika forutsittningar och bidra till 6kade kunskapsresultat. Projektet behdver utvirderas for att
eventuellt kunna implementeras i 6kad utstrackning.

For att sikerstilla att verksamheten haller en hog kvalitet, att fritidshemmen far en gemensam

plattform och for att arbeta gemensamt mot laroplanens mal behover fortbildning erbjudas de
olika personalkategorierna pa fritidshemmen.
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2.2.5 Overgang fran grundskola till gymnasieskola

Riktlinjer for 6vergang mellan grundskola och gymnasieskola i enlighet med skolprogrammet
ska tas fram under perioden. Overgangen till gymnasieskolan ir komplex da eleven dvergar
till en ny skolform med manga olika program och skolor att vilja mellan. Elever som &r 1
behov av extra anpassningar eller sdrskilt stod kan behdva fortsatta anpassningar och stod i
gymnasieskolan. Det dr av stor vikt att informationsflodet mellan skolorna fungerar val.
Vigledningen i1 grundskolan infér gymnasievalet dr central for att eleven ska kunna fatta vél
underbyggda beslut om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Forvaltningen fortsitter att
starka och utveckla samverkansformer for 6vergang, i synnerhet kring elever som beddms bli
obehdriga till nationellt program och har stora stodbehov.

2.2.6 Gymnasieskolans utbyggnad och utveckling

Den kommunala gymnasieskolans utbud och utveckling dr en strategisk frdga under hela
planeringsperioden. Malet &r att en 6kad andel av Stockholms stads elever ska kunna beredas
plats pa en attraktiv kommunal gymnasieskola i Stockholm. Antalet ungdomar i gymnasie-
aldern okar med cirka 33 procent fram till &r 2026. Det innebér att staden aktivt maste soka
nya mdjligheter for utbyggnad och nybyggnation av gymnasieskolor i egen regi. Redan de
ndrmaste arens vixande elevkullar kommer att 6ka soktrycket till stadens gymnasieskolor
avsevart.

For att 6ka likvirdigheten mellan stadens skolor behdvs planering for en jamnare fordelning
av introduktionsprogrammen. Yrkesprogrammens attraktivitet ska framjas genom att stirka
ett mer langsiktigt och hallbart samarbete med branschorganisationer. For att anvédnda resurser
mer effektivt behover fler samarbeten utvecklas mellan yrkesprogrammen, vuxenutbildningen
och introduktionsprogrammen.

Under perioden planeras for en utveckling av collegetanken utifrén erfarenheter fran arbetet
med vard- och omsorgscollege. Syftet ar att skapa utbildningar med néra koppling till bade
bransch och akademi. Pedagogikcollege startar under 2018 med att erbjuda yrkesutgang
barnskdtare och elevassistent. Planer finns pa att utveckla pedagogikcollege till en del 1 ett
forskolecampus som ocksd omfattar forskolldrare och forskolechefer. Under 2018 undersdks
daven mojligheter att forma ett regionalt samarbete for att kunna starta teknikcollege i
Stockholmsregionen. Mgjligheten att starta ytterligare college ska undersokas.

Utbildningsforvaltningen fortsétter att samverka kring projektet Campus Tensta som startar
sin verksamhet fran och med hdstterminen 2019. Projektet stricker sig till och med
halvarsskiftet 2020, d& néstan alla lokaler planeras att vara fardigstéllda. Projektet ska bygga
ett Campus Tensta som ska vara en plats dit ungdomar frdn nordvéstra Stockholm eller hela
Stockholm kommer for att skapa goda forutséttningar for sin personliga framtid. En hallbar
organisation bestaende av olika aktorer frin gymnasieskola, vuxenutbildning, folkhdgskola,
hogskola och andra utbildningsanordnare ska bildas och avtal ska tecknas med dessa.
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2.3 Samverkan och samarbete

Under planeringsperioden ska samordningen av forvaltningens centrala stodinsatser for
specifika skolor ses dver. Det finns ett behov av att kartldgga, beskriva, koordinera och halla
samman de utvecklingsinsatser som erbjuds till skolorna. Den samlade beskrivningen av
sarskilda insatser behover ocksa goras tillgénglig for skolorna och kan anvindas for att synlig-
gora inom vilka omraden det saknas utvecklingsinsatser som ar efterfrigade av skolorna.

For att kunna frimja elevers mojligheter att lyckas i grundskolan samverkar socialforvaltning,
stadsdelsforvaltning och skola, bland annat genom skolsociala team.

Det dmsesidiga samarbetet mellan skola och vardnadshavare och att ta ett gemensamt ansvar
for elevens skolgang, med respekt for varandras roller, &r fortsatt viktigt for att skolan ska
kunna ge eleven den bésta utbildningen.

ESF-projektet Stockholms unga studerar eller arbetar, SUSA, som drivs och styrs av utbild-
ningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans avslutas under perioden.
Syftet ar att stiarka overgangen mellan grundskola och gymnasieskola for elever som riskerar
att inte paborja gymnasieutbildning och att minska avhoppen fran gymnasieskolan.
Erfarenheter och resultat av SUSA kommer att implementeras 1 lampliga delar.

Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnimnden samverkar ocksa med projektet Forstarkta
vidaregdngar” som &r finansierat av sociala investeringsfonden. En modell ska tas fram dar
ungdomar frén introduktionsprogram far en etablerad kontakt och riktat stod for att forhindra
ett glapp 1 vidaregangen fran gymnasiet till annan sysselséttning och bidra till adekvat stod for
att fa ett arbete, praktik eller utbildning. Det ska minska andelen ungdomar i utanfoérskap och
minska behovet av det uppsdkande arbetet som bland annat drivs av stadens jobbtorg.

En handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret i Stockholms stad ar framtagen av
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen tillsammans. Planen ska revideras
arligen. Samverkan mellan forvaltningarna fordjupas ytterligare med fokus pa det kommunala
aktivitetsansvaret och stadsdelsforvaltningarna ska involveras mer aktivt i arbetet. Program-
met for unga utanfor studier eller arbete ligger till grund for samarbetet och insatserna framaét.

Forvaltningen ska aktivt verka for att i hogre utstrickning vara delaktig i stadsdelsforvalt-
ningarnas lokala utvecklingsprogram och ge forutsittningar for de olika forvaltningarna att
gemensamt nyttja sina resurser utifran stadsdelsforvaltningens behov. De fordndrade
forutsittningarna 1 samband med att forskoleklass har blivit en obligatorisk skolform kommer
att innebdra ett intensifierat arbete med att utveckla samarbetet med forskolan. De dverens-
kommelser som idag sluts mellan stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen kan
behova utvecklas for att na alla barn och foréldrar. Riktlinjerna for 6vergéng fran forskola till
skola ska revideras 1 samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna.
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Samverkan med larosaten - Praktiknara forskning om larande och undervisning
Det &r fortsatt angeldget att skapa goda forutséttningar och infrastruktur for att karriérlarare
och skolledare ska fordjupa sin kunskap om god undervisning och sprida den till kolleger.

Forvaltningen ér idag involverad i flera nationella initiativ om praktiknidra forskning inriktade
mot undervisning och skolutveckling. Larare med erfarenhet av egen forskning och del-
tagande 1 forskningsprojekt dr viktiga i etablerandet av en forsknings- och utvecklingskultur
inom stadens skolor framdver. En sddan kultur &r viktig bade ur ett kompetensforsdrjnings-
perspektiv och i1 arbetet med 6kad maluppfyllelse med ett vetenskapligt angreppssétt pa
undervisningen. Detta finns mer detaljerat beskrivet i den bilagda FoU-planen, bilaga 5.

Samverkan kring praktiknéra forskning med ldroséten regionalt och nationellt ska utvecklas
och fordjupas. Ett konkret omride ar delade tjanster mellan skola och l4rarutbildning som ett
sitt att bade fordjupa forskarutbildade ldrares profession och att tillgodose behov av praxis-
ndra kompetenser i lirarutbildningen. Forskarutbildade ldrares tillgang till forskningsdata-
baser och seminariemiljder &r ytterligare omraden att utreda.

Dialogen kring nya végar till lararyrket genom nya typer av lararutbildningar ska fortsitta.
Andra samverkansomraden att utveckla &r att 1 dialog paverka utbudet av lararfortbildning pé
avancerad niva, mot magister-/masterexamen och forskarstudier.

2.4 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Under hosten 2017 fattade regeringen beslut om en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvésendet. Den pagaende revideringen av ldroplanen for forskolan, som Skolverket
presenterar for regeringen under varen, kommer ocksd att innebéra ett 6kat fokus pé digital
kompetens. Utbildningen ska dven ge barnen mdjlighet att grundligga ett kritiskt och
ansvarsfullt forhallningssétt till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mdjligheter och
forsta risker samt kunna vérdera information. Det krdver 1 sin tur en 6kad anvidndning av
digitala verktyg i forskolan och kompetens for det.

Nya krav 1 laroplanen om digitalisering omfattar fran 2017 ytterligare 13 &mnen i grund-
skolan. Aven for gymnasieskolan har forindringar genomforts vilket bland annat omfattat de
gymnasiegemensamma dmnena historia, matematik, naturkunskap, religion, samhéllskunskap
och svenska/svenska som andrasprik. Digitaliseringen av nationella prov genomfors stegvis,
och inleds med att det frin hdosten 2018 &r obligatoriskt att anvidnda dator eller annan digital
enhet nér eleverna i arskurs 9 och i gymnasieskolan skriver uppsatser for att prova skriftlig
framstéllning 1 engelska och svenska/svenska som andrasprak.

Sammantaget innebér detta att alla skolor behdver ha en god tillgang till digitala verktyg och
enheter utifrdn sina behov och forutsittningar. Detta kommer troligtvis innebéra att en
1-1-satsning behover genomforas for grundskolan. I dagsldget har elever i1 stadens gymnasie-
skolor barbara digitala enheter.
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Utbildningsforvaltningen har utifran dndringarna i laroplanen tagit fram en kompetensforsorj-
ningsplan for ldrare i grundskolan som strécker sig fram till 2020, bilaga 6. Planen innehaller
kompetensutveckling inom programmering och medie- och informationskompetens (MIK).

Under perioden bedrivs arbete med att sdkerstélla tillgang till datakommunikation inom
utbildningsforvaltningens samtliga lokaler inklusive idrottshallar, paviljonger och annex.

Aven for central forvaltning finns behov av att utveckla verksamheten genom digitalisering.
Ett exempel ér att under de ndrmaste aren bor ett digitalt &rendehanteringssystem tas fram,
som dr sammankopplat med e-dok. I systemet genomfors hela handlaggningsprocessen for till
exempel tilliggsbelopp och verksamhetsstod samt beslut om mottagande 1 grundsérskola och
gymnasiesirskola. Det betyder att allt fran registrering av ansokningar och bedomning till
beslutsfattande och diarieforing sker effektivt i ett sikert system.

Forskolans verksamhet ska inga i den stora satsning som Stockholms stad gor pa dkad digital
kompetens och kreativitet. Digitaliseringens mdjligheter maste komma alla barn till del.
Satsning pé digitalisering inom forskolan ska ocksa fortsitta for att ge effektiviseringsvinster
och frdmja en ldrande organisation. Satsningen &r dven en del av att gora staden till en
attraktiv arbetsgivare. Utbildningsnidmnden ska 1 samarbete med stadsdelsndmnderna under
planperioden utveckla arbetet med det kollegiala ldrandet kring programmering 1 forskolan.
Nya pedagogiska verktyg kommer att inforas for all kommunal forskoleverksamhet for att
folja upp, synliggora och utmana barnens larande. Det ger dven béttre mojlighet att f6lja
inskrivna barns nirvaro. Genom att det infors gemensamma system for alla forskolor 1 staden
skapas forutsittningar for en storre likvirdighet for alla barn.

Forskoleverksamheten i staden behdver darfor skapa nya roller for att samordna, forvalta och
dra nytta av digitaliseringen. Det behdvs dven gemensamma satsningar pa kompetensut-
veckling under planperioden for att genomfora den fortsatta digitaliseringen. Det kommer att
behova avsittas resurser bide centralt i staden och ocksa i1 stadsdelsforvaltningarna for att
forvalta och utveckla systemen.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter 1 grundskolan, 1 syfte att forbittra elevernas
larande och resultat och att verksamheten effektiviseras, behover rektorerna ha en god
formaga att strategiskt leda utvecklingsarbete. Den digitala kompetensen hos skolledare och
larare ska anvéndas for att hoja pojkars resultat i omrdden och skolor med hogt
socioekonomiskt index, hitta inkluderande arbetssétt for elever 1 behov av stod och som ett
medel for att stirka ldrandet hos nyanlénda elever. For att 6ka den digitala kompetensen
forstiarks och tydliggdrs digital kompetens och programmering i undervisningen, i
fritidsverksamheten och pé fritidsklubbarna.

Under 2018 infors de pedagogiska verktygen i den skolformsdvergripande Skolplattformen.
Utbildningssatsningar fortsitter for skolledare, pedagoger och administrativ personal.
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For den fortsatta utvecklingen av gymnasieskolans digitalisering ér projektet 1:1 2016 nu
avslutat och en handlingsplan for digitalisering i ldrandet dr framtagen. Handlingsplanen &r
konkret och handlingsinriktad och ett stod for gymnasiechefer att styra och folja upp varje
skolenhet och for rektor att f6lja upp arbetslag och ldrare pa sin skola. En viktig forutsittning
for en fortsatt god utveckling ar att rektor leder arbetet och formar en organisation som bér
arbetet med den digitala utvecklingen och skolutvecklingen vidare pa varje enhet. Eleverna i
stadens skolor ska uppleva att de kommit till en skola med hog kvalitet och som ligger i
framkant bade avseende kunskapsutveckling och digital utveckling, och att dessa bada
kvaliteter & sammansmalta.

Ett 6kat anvindande av digitala verktyg i undervisningen i alla skolformer kommer ocksa att
innebéra ett behov av forskningsinsatser for att folja implementeringen av digitala verktyg i
undervisningen, med fokus pé de digitala verktygen i relation till undervisning och liarande,
liksom att FoU-projekt initieras for att f6lja upp och utvardera digitalisering i relation till
undervisning och larande.

Implementeringen av ldromedelspolicyn innebar fortlopande kvalitetssékring av digitala
larresurser samt bevakning av hur forskning kring digitala verktyg och digital infrastruktur
kan bidra till utveckling av undervisning och organisering av ldrandet. Digitaliseringens
forbattringspotential ska tillvaratas pa alla nivaer.

Skolledares kompetens 1 att anvidnda digitalisering som verktyg for fordndringsledning ar
central for skolans forméga att svara mot de nya kraven i laroplanen. Redan gjorda
erfarenheter, till exempel projektet FLIT?, ska kunna spridas och tas tillvara av fler.

Inférande av Skolplattformen och Gemensam Service IT (GSIT 2.0)

Under perioden kommer samtliga delar av Skolplattformen att vara inférda. Det innebér att
staden har ett nytt barn- och elevregister, verktyg for schemaldggning, franvaro- och
ndrvarosystem, system for elevdokumentation, pedagogiska verktyg och en modul for
planering och bedomning. Under perioden avslutas nuvarande GSIT-avtal och avtal har
tecknats med nya leverantorer. Avtalet betréffande digitala enheter innebér en 6kad valfrihet
for forskolor och skolor att sjdlva vilja digitala enheter och graden av support. Valfriheten
kommer att innebdra 6kade krav pa kompetens hos skolledare i egenskap av bestédllare. Som
en foljd kommer centralt stdd till bestédllarna 1 forskola och skola att behova etableras. Under
perioden kommer en ny central forvaltningsorganisation for GSIT att etableras, dar utbild-
ningsforvaltningen star for den verksamhetsndra forvaltningen och avdelningen for digital
utveckling pé stadsledningskontoret f6r den it-néra. For att ta tillvara de nya systemens
mojligheter kommer nya arbetssétt att krdvas varfor behovet av utbildning och information &r
centralt.

Organisation av den pedagogiska verksamhetens it-forvaltning

2 Organisera for digitalisering: Att leda och dela kunskap i skolan. Ett arbete av Stockholms stad i samarbete
med KTH.
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En o6kad digitalisering i stadens forskolor och skolor innebir - utdver fler digitala enheter, fler
programvaror, molntjanster och verksamhetssystem - dven behov av kontinuerlig kompetens-
utveckling och storre mdjligheter till lokalt anpassade 16sningar. Programvaror och system
maste forvaltas. En organisation byggs for att mota behoven i verksamheterna utifran forut-
sdttningarna 1 nationella digitaliseringsstrategin, de nya kraven kring digitalisering i 14ro-
planen, Skolplattformen och Gemensam IT-service. Organisationen kommer att stddja, driva
och mojliggora digitaliseringen inom séavil pedagogiska som tekniska perspektiv. Uppdraget
ar att skapa forutséttningar for en likvérdig tillgéng till it inom stadens pedagogiska
verksamheter och stirka digital kompetens hos elever, pedagoger, chefer och 6vrig personal.

Programbanken som handhar applikationer och webbtjénster fir under perioden ett utokat
uppdrag for att kunna hantera och kvalitetssékra ett vasentligt utokat utbud i och med GSIT
2.0, for alla skolformer. Hér dr uppdraget kring applikationer for elever i behov av sdrskilt
stod sérskilt viktigt att bevaka.

Inforandet av Skolplattformens samtliga delar samt infoérande av ny funktionalitet i delar som
redan tagits 1 bruk stéller stora krav pa den nya forvaltningsorganisationen. Det géller bade
den del av forvaltningen som delas med stadsledningskontoret (Objekt Skolplattform) och
forvaltningens egna system dér stora beroenden finns.

Ny dataskyddsforordning (GDPR)

EU har 1 april 2016 beslutat om ett nytt regelverk for behandling av personuppgifter som ska
borja tillimpas 1 medlemsstaterna i maj 2018. Regelverket innebér paverkan pa stadens
verksamheter. Ndmndens och forskolornas liksom skolornas hantering av personuppgifter ska
anpassas kontinuerligt efter de nya reglerna, med stod av stadsledningskontoret. Utbildning
och information kommer att genomf6ras inom central férvaltning och for verksamheterna,
alla informationsbehandlingar kommer att registreras och rutiner och anvisningar kommer att
uppdateras.

Nya modeller for digital teknik i undervisning

Framtida brist pa behoriga larare gor det angeldget att prova nya modeller for hur teknik kan
anvéndas for béttre resursutnyttjande och hogre grad av flexibilitet genom till exempel
fjdrrundervisning och distansundervisning. Att tillvarata den digitala teknikens mdjligheter
och utveckla modeller for hur god undervisning kan organiseras med béttre resursutnyttjande
ar prioriterat. Forsok med flexibla uppldgg med viss undervisning pa distans kan provas med
stod av digitala larresurser, ocksa for de elever som skolan har svérast att na.

Programmering

Programmeringskommissionen avslutade sitt arbete med ett antal rekommendationer till
Stockholms stad. Malet &r att inom tva ar 6ka digital kompetens och mognad genom tydlig
styrning och en rad kompetensutvecklingsinsatser pa olika nivéer. Digital kompetens spidnner
over flera omraden, fran kunskaper 1 programmering, killkritik, medie- och informations-
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kunnighet, problemlosningsformaga, kreativitet samt insikter i hur samhéllet i stort paverkas
av digitalisering.

Programmering och digital kompetens ska, enligt rekommendationerna, skrivas in i verksam-
hetsplan och andra centrala styrdokument exempelvis budget och kompetensforsérjningsplan.
Digital kompetens ska integreras i den dagliga verksamheten och en modell for certifiering av
skolor ska tas fram i samband med verksamhetsplanen 2019.

Kommissionen anser ocksa att kartliggningsarbetet som genomforts ska fortsétta med
sjdlvskattningsverktyg och utvidgas till att omfatta dven forskolan. Utbildningsinsatser ska
genomforas pa flera nivaer och staden ska aktivt verka for att fler podnggivande kurser pa
avancerad nivd tas fram. Fortsatt satsning pa ldrardriven forskning genom FoU-projekt,
forskarskolor och magisterkurser dir digitalisering ar en integrerad del, dr darfor centralt for
att utveckla och sprida den digitala kompetensen. Nya fora och métesplatser mellan skola och
akademi har en viktig roll att spela i detta ssmmanhang, liksom en férdjupad dialog med
larosédten om vilka forskningsinsatser som bor genomforas bade for att fylla behov av ny
kunskap och for att forbattra kvaliteten i implementeringen av nya verktyg och system.

Ny digital plattform for det samlade utbudet for stadens larare
Utbildningsforvaltningens olika digitala kanaler saknar idag en sammanhallen presentation av
erbjudandet till 1drare och medarbetare med pedagogiskt uppdrag. Samtidigt behdver dagens
Pedagog Stockholm ny teknik och anpassas till dagens anvéndare.

Under 2018 har ett arbete paborjats med att utveckla en ny digital plattform i syfte att samlat
presentera forvaltningens erbjudande och resurser. Medarbetare med ett pedagogiskt uppdrag
ska fa det stod de behdver nér de behover det. Plattformen ska ocksa vécka intresse och visa
upp staden som en attraktiv arbetsgivare dven for presumtiva medarbetare. Resurser samlas
och presenteras pa ett sitt som utgér fran anvéndarnas beteenden och behov. Den digitala
plattformen ska behélla namnet Pedagog Stockholm eftersom undersokningar visar att det ar
ett starkt varumérke som rankas hogt 1 sokmotorer.

Utveckling av Stockholmskallan

Det finns goda mojligheter att involvera fler forvaltningar 1 Stockholms stad 1 Stockholms-
kéllan, samt ytterligare koppla Stockholmskéllans digitala infrastruktur med pégéende,
parallella processer i staden, till exempel stadens nya Geodataavtal, dir data kopplas till
geografiska platser som adresser och stadsdelar. For att vidga anviandning behovs en
utveckling mot 6ppna applikationsprogrammeringsgrénssnitt (api’), vilket kriver utkat
serverutrymme. For dessa utvecklingsinsatser behdver resurser tillforas, utover de som
faststéllts 1 den 6verenskommelse utbildnings- och kulturforvaltningarna tecknat 2018.

® APl:er ger méjlighet for andra aktorer, webbutvecklare och applikationsutvecklare, att pa ett strukturerat satt
ateranvanda redan utvecklad och kvalitetssakrad mjukvara som har kapslats in i nagon form av kodbibliotek (till
exempel Stockholmskallans databas).
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Stockholmskaillan dr internationellt uppmérksammad. For att ytterligare tillgdngliggora
webbplatsen for skolan, medborgare och besokare, behdver information pa sikt ocksa erbjudas
pa engelska.

Uppdatering av Kulans tekniska plattform

I stadens arbete for alla barns rétt till kultur 4r Kulan som métesplats och bidraget kulan-
premien till skolorna centrala verktyg. Den befintliga tekniska plattformen har varit i drift
sedan 2014. Under dessa ar har den tekniska utvecklingen och anvéndningen ¢kat. Kulan
behover déarfor genomga en storre teknisk uppgradering med forbattrad anvandarvénlighet
under de kommande tre aren, med start under 2019, for att ytterligare 6ka anvédndningen.

2.5 Ledarskaps- och kompetensforsorjning i forskola, grundskola
och gymnasieskola
Stadens pedagogiska verksamheter star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar nér det
giller larare och andra yrkesgrupper i samtliga skolformer. Enligt Trender och Prognoser
2017 fran SCB saknas 98 000 ldrare inom flertalet ldrarkategorier fram till 2035.
Rekryteringsbehovet av ldrare 1 grundskolan och gymnasieskolan i Stockholms stad forvéntas
ligga pa cirka 1 000 per ar fram till 2027. Rekryteringsbehovet av forskolldrare och
barnskotare 1 Stockholms stad forvéntas ligga pd cirka 1 100 personer per ar i borjan av
prognosperioden for att sedan oka till cirka 1 300 personer fran mitten av perioden och
framét. Behovet av andra personalgrupper ér ocksa stort och omfattar rektorer, bitrddande
rektorer, skolldkare, skolskoterskor, specialpedagoger, kuratorer, skolpsykologer, studie- och
yrkesvigledare, modersmaélslirare, skolskoterskor, skolintendenter, skolassistenter och
skolvaktmaistare. Det dr redan i dagsldget svart att rekrytera utbildade barnskdtare, utbildade
elevassistenter samt elevhdlsoteamens personalgrupper.

Utbildningsforvaltningen tar drligen fram en plan som ligger till grund for det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet, bilaga 3. Planen ar utgdngspunkten for planering, beslut och
uppfoljning av insatser som sammantaget syftar till att sdkerstélla att alla barn och elever nér
kunskapskraven, oavsett var i1 staden de bor. Kompetensforsorjningsplanen omfattar behovet
av nyrekrytering av ldrare, rektorer, forskolldrare, barnskotare, 1irare 1 fritidshem och
elevhélsoteamens personalgrupper.

Forvaltningen star infor utmaningar nér det géller hur undervisningen ska organiseras nir
dmnesbehoriga och/eller utbildade ldrare inte finns att tillgd. Detta kommer att kréva att
legitimerade ldrare far mer tid for undervisning. Forvaltningen ska dérfor utreda hur
kompletterande kompetenser (ldrarassistenter och studiepedagoger) kan avlasta ldrarna. Det
pilotprojektet som genomfors 2018 behdver utvérderas for att eventuellt implementeras 1
storre utstrickning. Utdver detta behover kartldggningar av befintlig kompetens utvecklas for
att kunna identifiera behov och dérefter genomfora kompetensutveckling som sedan
systematiskt f6ljs upp.
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Kompetensforsorjningens inriktning mot att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
behélla medarbetare utvecklas vidare inom hela forvaltningen. Grundliaggande anstillnings-
trygghet ska stirkas genom minskande av allminna visstidsanstéllningar och med heltid som
norm. For att utbildningsforvaltningen ska kunna attrahera och behélla de basta medarbetarna
ska arbetsgivarvarumarket - att staden ar ett foredome som arbetsgivare med goda
utvecklings- och karridrvigar - utvecklas ytterligare och fortydligas. Kommunikationen ska
forstarkas genom sociala medier.

Skickliga ldrare ska kunna gora karriér. For ldrare 1 grund- och gymnasieskolan har utbild-
ningsnidmnden tva tydliga karridrspar; ett pedagogiskt/amnesdidaktiskt spar (forstelérare,
lektor), och ett ledar- och chefsspar (arbetslagsledare, rektor). Framover ser forvaltningen
dven behov av utbyggnad av karridrspéar i forskolan. Arbetet tar sin utgdngspunkt i
skolkommissionens slutsatser och resultatet av den statliga utredningen om attraktiva
skolprofessioner som presenteras under varen 2018.

Kompetensforsorjning, chefer

Ett gott chefs- och ledarskap ar en av de viktigaste faktorerna for skolans resultat och peda-
gogiska utveckling samt for att utveckla, behélla och attrahera medarbetare. Cheferna stér
dock infor stora utmaningar dd konkurrensen pé arbetsmarknaden 6kar. Darfor blir det dn
viktigare att cheferna avlastas uppgifter sa att ledarskapet och chefsutveckling kan sta i
centrum.

For att attrahera chefer ska utbildningsforvaltningen arbeta strategiskt med att skapa goda
forutsittningar for chefer pa utbildningsforvaltningen och gora chefskapet héllbart, bland
annat genom en god introduktion, tydliga karridr- och utvecklingsspar och vidare satsningar
pa professionsnitverk och mentorskap samt handledning och coachning av chefer.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

For manga grupper finns det en stor konkurrens pd arbetsmarknaden. Detta resulterar i
obalanser 1 l6nestrukturen pa forvaltningen genom ett hogre 16neldge vid rekrytering én det
som giller for redan anstdllda medarbetare. Forvaltningen fortsatter med 16nekartldggningar
som verktyg for att atgirda oskiliga 16neskillnader. Ska staden behéilla sin stéllning med
konkurrenskraftiga 16ner for larare och skolledare kravs satsningar framgent.

Forvaltningen genomfor under 2018 ett pilotprojekt med hdjda l16ner pé tvé skolor for att 6ka
skolornas attraktivitet for sokande. Satsningen kommer att utvérderas och slutsatserna kan
ligga till grund for utvecklandet av nya arbetssitt framover.

2.6 God arbetsmiljo och halsa

For att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare &r arbetsmiljoarbetet en viktig faktor, inte
minst 1 en tid nér flera yrkesgrupper upplever en allt hogre arbetsbelastning. Forvaltningens
arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet och organisatorisk och social arbetsmiljé har
etablerats pa dvergripande niva och arbetet kommer att forstiarkas ytterligare for ett storre
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genomslag i maluppfyllelsen pa enhetsniva. Detta forutsitter ocksé ett fortsatt gott samarbete
med de fackliga organisationerna och foretagshilsovarden.

Organisationsstrukturens inverkan pa arbetsmiljo och hélsa behover analyseras, exempelvis
avseende grundbemanning, chefstathet samt mdjliga kompletterande kompetenser inom
skolan. Malséttningen &r en bra balans mellan krav och resurser 1 arbetet.

Forvaltningen kommer att arbeta med identifierade jamstilldhetsutmaningar, exempelvis
avseende breddad rekrytering och mojligheterna att ytterligare 6ka forutsattningarna for att
forena fordldraskap och arbete, samt fortsatt kartldgga, analysera och utveckla verksamheten
utifran ett jimstilldhetsperspektiv.

2.7 Utbyggnad for att mota elevokningen

I lokalforsorjningsplanen, bilaga 4, framgar behovet av lokaler for planeringsperioden 2019-
2021. Planen innehéiller 4ven en redovisning fram till 2026 som é&r sista dret i stadens
befolknings- och elevantalsprognos. En behovsanalys édr utgangspunkt for planeringen. Den
byggs pa stadens befolkningsprognos och pa elevantalsprognosen som &r en framskrivning av
befolkningsprognosen utifran dagens elevfloden. Prognoserna kompletteras med strategiska
analyser utifran faktorer som prognoser inte inkluderar. Elevfloden och sokmonster kan
fordndras, exempelvis nér nya bostadsomraden och skolor byggs eller nér skolors arskurs-
indelning dndras, och behovsanalyserna behover dirfor utvecklas.

Den kommunala grundskolans kapacitet kommer fram till &r 2021 att 6ka med 6ver 10 000
elevplatser, vilket gor att grundskolan nar upp till cirka 93 300 elevplatser. I takt med att
skolor byggs ut och nya skolor startar s kommer andelen elever i F-9-skolor att 6ka. Ut-
byggnad fran F-6 till F-9 ér redan planerad eller beslutad for totalt 16 skolor och merparten av
samtliga nya permanenta skolor planeras for F-9, for att gora det mojligt for fler elever att ga
hela sin skolgang i den skola virdnadshavarna har valt fran borjan.

Lasaret 2017/2018 finns cirka 19 600 elevplatser i den kommunala gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Ytterligare 2 400 platser tillkommer nidr Anna Whitlocks gymnasium
Oppnar ar 2018. Mélet &r att en 6kad andel av Stockholms stads elever ska kunna beredas plats
pa en attraktiv kommunal gymnasieskola i Stockholm.

2.8 Ovrigt

Folkhédlsomyndigheten har bedomt att vaccination mot humant papillomvirus, HPV, for
pojkar bor ingd 1 det allmédnna vaccinationsprogrammet for barn. Folkhdlsomyndigheten har
overlamnat sitt underlag till regeringen for beslut. Vid beslut om inférande kommer uppdraget
att utdkas for elevhélsans medicinska insats (skolskoterska och skolldkare) och darmed kan
dven bemanningen av framforallt skolskoterska behdva forstirkas.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Utbildningsndmndens underlag for budget 2019 med inriktning 2020 och 2021 baseras pa
budget 2018. De berdkningar som finns utgér fran prisnivdn 2018. Ndmndens ekonomiska
forutsattningar paverkas i hog grad av de kommunala skolornas lokalkostnader, kostnader for
digitalisering och 16nekostnadernas utveckling. Sammantaget beddms den berdknade
kostnadsutvecklingen innebéra en 6kning enligt tabellen nedan. Se dven bilaga 2.

Om en kostnadsokning for verksamheten i egen regi skulle tickas av en 6kning av budget via
schabloner medfor regelverket om bidrag pa lika villkor att kostnadsokningen for nimnden
blir betydligt storre dn den berdknade kostnads6kningen for egen regi. Detta beror pa att en
schablondkning dven géller for fristdende skolor och 6kar kostnaderna for bidrag till dessa.
Ungefdr 25 procent av eleverna i grundskolan gar 1 fristdende skolor vilket medfor ytterligare
kostnadsokningar pa 25 procent. Det medfor att den totala kostnaden for en eventuell
schablonhdjning d6kar ndimndens ram mer &n vad som framgér av nedanstaende tabell och
berdkningar.

Namndens budgettilldelning ar 1 huvudsak prestationsrelaterad, vilket innebar att 6kade
kostnader for verksamheten i1 egen regi méste tickas av de schabloner som avser elever i
skolor i egen regi. Den kommande kostnadsokningen for framst lokaler beddms paverka
mdjligheten att klara av kommunfullméktiges nuvarande krav om att skolpengens andel av
grundschablonen, det vill sdga de resurser som betalas ut till de kommunala skolorna, ska vara
minst 73 procent. Kostnadsdkningar som dverstiger budgettilldelningen innebir att det maste
ske effektiviseringsatgirder bade pa central forvaltning och i skolorna.

Tabell 4. Berdknad kostnadsutveckling

Mnkr VP 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Summa
Kostnader 18 706 19 415 19 489 19 185

Intdkter -602 -602 -602 -602

Netto 18 104 18 813 18 887 18 583

KF:s ram 18 104 18 100 18 100 18 100

Arlig kostnadsokning 0 713 787 483 1982
3.1.1 Loner

En 16nedkning med 2,5 procent for medarbetarna i forvaltningen okar 16nekostnaderna med
totalt cirka 196 mnkr 2019, 201 mnkr 2020 och 206 mnkr 2021. Dessa berdkningar utgér frén
det antal anstéllda som finns i nuldget. Dé antal elever kommer att 6ka under planerings-
perioden dr det sannolikt att dven antal anstdllda kommer att 6ka och dédrmed blir det en
kostnadsokning dven avseende detta.
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3.1.2 Utbyggnad av skollokaler - lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler for att méta elevantalsutvecklingen 6kar lokal-
kostnaderna de ndrmaste dren, inom bade grundskolan och gymnasieskolan. Den totala
arshyran for skolorna i egen regi berdknas 6ka med cirka 416 mnkr under planeringsperioden.
Lokalkostnaderna berdknas dven ta en allt storre andel av resurserna, framst pa grund av att
nybyggda lokaler dr dyrare dn dldre, men dven pa grund av externa inhyrningar 1 strategiskt
och centralt beldgna lokaler med kommersiella hyresvillkor, framforallt for gymnasieskolan. I
underlaget for planeringsperioden ingar ockséa flera helt nybyggda grundskolor jamfort med
tidigare.

Om hyrans andel av schablonen ska kunna behallas pa nuvarande niva berdknas cirka

13 procent av hyres6kningarna inom grundskolan och 50 procent inom gymnasieskolan kunna
inrymmas inom den prognostiserade elevantalsokningen i egen regi. Det innebér att det med
nuvarande grundschabloner saknas sammanlagt 337 mnkr till hyror under planeringsperioden,
varav 306 mnkr avser grundskola och 32 mnkr avser gymnasieskola. Den hyresokning som
inte inryms i elevantalsdkningen maste bekostas pd annat sétt och forvaltningen bedomer att
det utan schablonokningar finns en stor risk att kommunfullméktiges mél, att minst 73 procent
av schablonen ska betalas ut till de kommunala skolorna, inte kommer att kunna uppnas.

Tabell 5. Hyresutveckling grundskola i egen regi

Grundskola, mnkr 2018 2019 2020 2021 | Summa
/°-\r|ig hyresokning netto 89,6 134,0 128,8 352,5
Summa arshyra 1473,8|1563,4| 1697,4 | 1826,3
Hyresokning som inte ryms inom elevantalsékningen* 67,6 119,7 118,2 305,6
Hyra per elev, kr 19500 | 20400 | 21800 | 23300
Hyrans andel av schablonen 18,3% | 19,1% | 20,5% | 21,9%

Tabell 6. Hyresutveckling gymnasieskola i egen regi

Gymnasieskola, mnkr 2018 2019 2020 2021 | Summa
/°-\r|ig hyresokning netto 46,4 3,8 13,7 63,9
Summa arshyra 388,2| 434,6| 438,4| 452,
Hyresokning som inte ryms inom elevantalsokningen* 38,4 -7,3 0,9 31,9
Hyra per elev, kr 22500 | 24700| 24200 | 24200
Hyrans andel av schablonen 22,2% | 24,4% | 23,9% | 23,9%

* minus innebar att prestationsdkningen tacker hyresdkningen

Under planeringsperioden berdknas hyreskostnaden per grundskoleelev 6ka med 19 procent,
fran 19 500 kr ar 2018 till 23 300 kr ar 2021. Under samma period beréknas hyreskostnaden
per gymnasieelev 6ka med 7 procent, fran 23 900 kr ar 2018 till 25 600 kr &r 2021. Berdk-
ningen tar hdnsyn till i dagsldget kdnda lokalprojekt och 6kat elevantal i elevantalsprognosen.

Aven med érliga schablondkningar pa exempelvis tvd procentenheter innebir utvecklingen
framover, enligt forvaltningens berdkningar, att hyrans andel av schablonen kommer att 6ka
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samt att den andel av grundschablonen som betalas ut till skolorna i egen regi kommer att
behova sénkas.

Kostnadsberdkningarna tar hénsyn till 6kad hyra pa grund av nya skolor, utbyggda skolor och
ovriga verksamhetsanpassningar, sd ldngt de ar kénda i1 dagsldget. Projekt &r mer osdkra ju
langre fram i tiden de planeras samt om de &r i ett tidigt skede, exempelvis forstudie. Alla
projekt &r heller inte kdnda idag. Férseningar 1 byggprojekt medfor att den tillkommande
hyres6kningen forskjuts framat i tid. Hinsyn har ocksa tagits till hyressdnkningar pa grund av
avskrivningar 1 befintligt lokalbestdnd, men inte hyresfordndringar pa grund av framtida
rante- och indexutveckling. Senast kdnda amortering har anvénts.

Risk- och osiikerhetsfaktorer

Dagens historiskt ldga rdintenivder avspeglas i den nuvarande ldga internrantan pé 0,8 procent
for 2018. Forvaltningens berdkningar visar som exempel att en forédndring av internrédntan
med 1,0 procentenhet innebér en 6kad hyreskostnad pd 100 mnkr.

Diskussioner fors mellan SISAB, S:t Erik Kommunikation och utbildningsfoérvaltningen om
en fordndrad modell avseende kostnader for it-infrastruktur. Modellen innebar att kostnaden
for it-infrastruktur bekostas via hyran, pd samma sétt som infrastruktur for el, vatten och
avlopp. Detta kommer att 6ka forvaltningens hyreskostnader. En fordndrad modell innebir
dock endast en omfordelning av befintliga kostnader frin skolorna till central forvaltning. Det
medfor ddremot en ytterligare 6kad risk for att kommunfullméaktiges mal om att minst

73 procent av schablonen ska betalas ut till de kommunala skolorna inte kommer att kunna
uppnas samt att procentsatsen kan komma att behova dndras.

Utover detta finns en risk for 6kade hyror pa grund av att mdojligheten till rinteavdrag for
kommunigda bolag har foréndrats. Det dr dock 1 nuldget inte klarlagt 1 hur stor omfattning
utbildningsndmndens hyror kommer att paverkas. Den eventuella hyresokningen med
anledning av detta ingdr inte i ovanstaende berdkningar.

3.1.3 Digitaliseringen

Digitaliseringen inom utbildningsomradet utvecklas snabbt och kostnaderna bedoms dka
kraftigt under planeringsperioden 2019-2021. Redan till innevarande ar har en kostnads6kning
skett da delar av skolplattformen nu dvergétt frdn projekt till forvaltning. Komplexiteten nér
det géller bland annat behov, avtal, tidplaner och teknisk utveckling gor att det &r mycket
svért att gora en uppskattning av hur stor kostnadsékningen blir under planeringsperioden.
Kostnaderna kommer dock att 6ka bide pa central forvaltning och ute pa skolorna. Exempel
pa kostnader som kommer att 6ka &r kostnader for kompetensutveckling, en trolig 1:1-
satsning inom grundskolan, fler anvdndare och fler system per anvéndare, ny kringutrustning
samt nya tjénster.

Sammantaget uppskattas kostnaderna for digitaliseringen vid planeringsperiodens slut ha okat
med minst 400 mnkr.
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3.1.4 Skolskjuts

Ar 2013 gjorde staden en dversyn av skolskjutsschablonerna for att ersittningsnivéerna skulle
komma i balans med kostnadsnivéderna, vilket ocksa skedde. Efter detta har staden genomfort
tre nya upphandlingar av persontransporter/skolskjuts. Den senast genomforda upphandlingen
av persontransporter géller fran och med mars 2018. Det nya avtalet &r flerarigt och den
nuvarande kostnadsnivén beddms besta framdver.

Enligt forvaltningens berdkningar tacker skolskjutsschablonerna cirka hilften av kostnaderna
for en genomsnittsresa. Mot bakgrund av detta ar forvaltningens uppfattning att den
nuvarande ersittningsmodellen for skolskjutskostnader, fran kommunfullmiktige till
utbildningsndmnden inte fyller den funktion som var tinkt i 6versynen fran 2013. Med
nuvarande modell med schablonersittning per sirskoleelev och sédrskoleniva behover
schablonerna d6ka med 2,3 ginger nuvarande niva. Det innebér en 6kad kostnad om totalt
cirka 103 mnkr, varav 71 mnkr ar grundsérskola och 32 mnkr &r gymnasiesérskola. Beloppen
avser skolskjutskostnader for samtliga elever oavsett huvudman.

Det finns dock alternativa sitt jimfort med nuvarande modell med skolskjutsschabloner for
att finansiera skolskjuts. Exempel dr antingen en riktad ersittning for endast de elever som
aker skolskjuts, alternativt en anslagserséttning. Forvaltningen foreslér att dialog fors med
stadsledningskontoret under vdren, om lamplig ersdttningsmodell {or att hantera den 6kade
kostnadsnivan.

3.1.5 Statsbidrag for starkt likvardighet

Regeringen har foreslagit en forstirkning av den statliga finansieringen av skolan med 6 mdkr
som fasas in under tre ar med start 2018. Statsbidraget ska fordelas med hénsyn till
socioekonomiska faktorer.

I budgetpropositionen for 2018 har regeringen foreslagit att det ska finnas 3,5 mdkr fo6r 2019
och 6 mdkr for 2020. Av dessa medel bedoms Stockholm f& 230 mnkr 2019 och 400 mnkr
2020 och framéat. D4 statsbidraget for 2018 ars bedoms uppga till 85 mnkr innebér det en
Okning med 145 mnkr 2019 och 315 mnkr 2020 och 2021. Statsbidraget ska anvéndas till
insatser 1 grundskolan for att 6ka andelen elever som nér behorighet till ett nationellt program
1 gymnasieskolan. Det innebér sdledes att ndmndens kostnader beddms 6ka med motsvarande
belopp som intdkterna for statsbidraget 6kar. Forvaltningen ska ta fram forslag pd hur dessa
medel ska anvéndas.

3.1.6 Forskollararutbildning som uppdragsutbildning

Forvaltningen har i uppdrag att upphandla en uppdragsutbildning som komplement till de
reguljara forskolldrarutbildningarna for att 6ka andelen forskolldrare och ge anstéllda
barnskotare utvecklingsmdjligheter. Forvaltningen har uppskattat att drskostnaden for
utbildningen till forskolldrare och vikarieersdttningen for deltagarna blir cirka 1,7 - 2,4 mnkr
for 20 deltagare som studerar i 3-4 &r. For 30 deltagare blir motsvarande arskostnad

2,7 - 3,6 mnkr. Om uppdragsutbildningen startar under flera ar blir arskostnaden hogre.
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3.1.7 Nordiska skolspelen

Nordiska skolspelen ér ett idrottsevenemang som for samman skolungdom fran de nordiska
huvudstidderna och starker kinslan av samhorighet. Spelen arrangeras véxelvis i de nordiska
huvudstdderna. Spelen kommer att anordnas i Stockholm 2019 och kostnaderna bedéms
ddrmed 6ka med 2 mnkr under 2019, och finansieras med kommundvergripande medel.

3.1.8 Prestationer

Barn- och elevantalsokningar inom samtliga skolformer och huvudmén beréknas ge 6kade
prestationer med totalt cirka 300 mnkr om aret, varje ar. Barn- och elevantalsutvecklingen
framgér 1 bilaga 1.

3.1.9 Tillaggsersattning for nyanlanda som schablon

Forvaltningen har fran och med 2018 infort en ny resursfordelningsmodell for nyanlédnda
elever 1 grundskolan som benidmns tilldggserséttning for nyanlédnda. Finansieringen sker inom
befintlig budgetram genom att medel fran den socioekonomiska erséttningen omfordelas och
att statsbidrag utnyttjas.

Tillaggsersdttning for nyanlédnda betalas ut enligt samma princip som den vanliga skolpengen,
det vill sdga en peng per elev till den skola dir eleven gér. Det innebér att kostnaderna styrs
av elevantalet och d4 &r principen om en schablon fran kommunfullméktige till utbildnings-
ndmnden per elev ett bra alternativ. Det minskar risken for underskott eller 6verskott 1
utbildningsndmndens budget pé grund av volymavvikelser. Nuvarande modell med ett fast
budgetanslag, som bygger pa ett svirbedomt antagande om antal elever, gor ddremot att
risken for budgetavvikelser blir stor. Den typen av risk dr mer rimlig att hantera inom stadens
totala budget. Forvaltningen foreslar dérfor att kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i
uppdrag att se ver om tilldggserséttningen for nyanlénda istéllet ska hanteras som en av
kommunfullméktige faststalld schablon.

3.2 Investeringar

Utbildningsnimndens investeringsbudget ir 135 mnkr for 2018. Aven i kommunfullmiktiges
plan for 2019 och 2020 4r ramen 135 mnkr och forvaltningens beddmning ar att ramen ar
tillracklig for investeringsbehovet. Investeringsmedlen anvénds dels till nyetableringsbidrag
for nybyggda skolor och befintliga skolor dér kapacitetshojande atgiarder har gjorts, dels till
satsningar pa digitala verktyg, utbyte av moblemang, koksutrustning, miljo och tillgédnglighet.

3.2.1 Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnaderna dr beréknade pé befintliga, inte avskrivna anldggningstillgdngar och
utgar fran en arlig investering pd 135 mnkr mellan dren 2019-2021. Den arliga internrdntan
uppgaér till 0,8 procent 1 denna kalkyl. Kapitaltjinstkostnaderna har beréknats till 111 mnkr
2019, 123 mnkr 2020 och 133 mnkr for 2021, se bilaga 2. Kapitaltjdnstkostnaderna
finansieras inom egen regis schablontilldelning.
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4 Ovriga redovisningar

4.1 Skolornas ersattning for uthyrning av ovriga skolsalar till noll-
taxeforeningar

En oversyn av skolkostnadserséttningen har gjorts av idrottsndmnden, kulturnimnden och
utbildningsndmnden. Ndmnderna har tagit fram ett gemensamt forslag till nytt erséttnings-
system for skolornas erséttning, vid uthyrning av dvriga skollokaler (inte idrottssalar) till
nolltaxeforeningar. Forslaget innebér en hojd ersittning till skolorna samt dverforing av
ansvar och budgetanslaget pa 1,2 mnkr frén kulturnimnden till idrottsndmnden. For att ticka
kostnaden for dels hojd ersittning, dels utdkad uthyrning visar berékningarna ocksa pa ett
behov av utokad budget for ersdttande ndmnd (idrottsndmnden). Forslaget foreslas gélla fran
den 1 januari 2019, under forutséttning att en utokning gors av idrottsndmndens budgetram.

Bakgrund

Niér skolorna hyr ut lokaler uppstar merkostnader, framforallt i form av stidning och
vaktmaéstarkostnader (alternativt administration av kodlas), men dven kostnader for
forbrukningsvaror, el, vatten, avlopp och ventilation samt visst slitage. Dagens ersittningsniva
ar 100 kr per timme och sal (med en begransning till erséttning for maximalt sju salar). Nivén
beddms vara for lag for att ticka merkostnaderna och en hdjd erséttning behovs darmed.

Idag skoter idrottsforvaltningen bokning, beviljande av nolltaxa och berdkning av den
erséittning skolorna fér fran kulturndmnden. Berdkningsunderlag for utbetalning skickas frén
idrottsforvaltningen till kulturférvaltningen 1 slutet av respektive termin. Kulturforvaltningen
har ingen insyn 1 bokningen eller méjlighet att paverka kostnaden. Idrottsforvaltningen har
samma hantering for skolidrottshallar och nimnderna dr 6verens om att hanteringen blir
effektivare om idrottsndmnden dven Overtar ansvaret for ersdttning avseende klassrum. Det
har dven visat sig att manga foreningar som hyr i skolorna inte bedriver kulturverksamhet.

Forslag till nytt ersattningssystem

Det nya forslaget innebér att skolorna ersitts for uthyrning av dvriga skolsalar till
nolltaxeféreningar med

e Klassrum: 150 kr per klassrum. Om skolan har kodlas dr ersdttningen 75 kr per klassrum.
e Aula/matsal: 300 kr per aula. Om skolan har kodlas ar ersittningen 150 kr per aula/matsal.

Begrinsningen pa erséttning for max 7 salar per dag kvarstar.

En bokningsperiod inférs och bokningen begrinsas till cirka en méanad infor varje termin,
innan terminen startar. Efter det 1dses bokningsméjligheten for nolltaxeforeningar.

Kostnadskonsekvenser for ersiattande nimnd

Forslaget ar att 1 forsta hand fa anslaget att ticka kostnaderna for en hojd ersittning till
skolorna och i andra hand att tdcka kostnaderna for 6kad uthyrning. En 6kad uthyrning &r dels
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beroende av att fler skolor/salar tillgdngliggdrs, dels av att systemet marknadsfors. Baserat pa
dels hojd ersittning, dels 6kad uthyrning beréknas kostnaden 6ka med totalt 2 mnkr, frin
nuvarande 1,2 mnkr till totalt 3,2 mnkr.

Forslag angiende ansvar och budgetanslag

Forslaget ér att ansvar for erséttningen till utbildningsforvaltningen flyttas fran kultur-
ndmnden till idrottsndmnden. Det innebér att nuvarande budgetanslag pa 1,2 mnkr flyttas fran
kulturndgmnden till idrottsndmnden samt att den 6kade kostnaden pé 2 mnkr finansieras genom
en utdkad ram frdn kommunfullméktige till idrottsndmnden. Totalt 6kar idrottsndmndens ram
med 3,2 mnKr.

4.2 Forslag om oversyn av stadens ungdomsmottagningar

Uppdraget for ungdomsmottagningar dr att arbeta preventivt med sexuell och reproduktiv
hilsa och réttigheter samt psykosocial radgivning och samtalsstod. Undersokningar visar att
ungdomar har hogt fortroende for ungdomsmottagningars verksamhet och kinner sig trygga
och vilkomna och allt fler ungdomar soker kontakt med ungdomsmottagningar.

I Stockholms stad finns idag nio ungdomsmottagningar varav tre har utbildningsndmnden
eller stadsdelsndmnder som huvudman och sex mottagningar har delat huvudmannaskap
mellan landsting och stadsdelsndmnder. Detta medfor olika forutséttningar vad géller
ekonomi, bemanning, anstillningsvillkor, prioriteringar, avgransningar i uppdrag,
utvecklingsarbete och Oppettider.

For att mota de utmaningar som Stockholm star infor, inte minst nar det géller en pataglig
okad psykisk ohélsa bland unga, finns behov av en gemensam 6versyn och samordning av
stadens ungdomsmottagningar. Uppdraget behover fortydligas och ge forutséttningar for
jamlik service och stod med god kvalitet for en verksamhet som ér tillgidnglig for alla
ungdomar 1 Stockholms stad.

4.3 Hantering av avgifter for oppen fritidsverksamhet

I budget f6r 2014 beslutade kommunfullméktige om att staden skulle infora en central avgifts-
hantering for forskole- och fritidshemsavgifter att hanteras av serviceforvaltningen. I beslutet
uteslots hanteringen av avgifter for Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb). Fran och med 2015
har fritidsklubbarna en avgift som inkluderar maltider och ar beslutad av kommunfullméktige.
Fran januari 2018 koper utbildningsforvaltningen hanteringen av avgifterna fran servicefor-
valtningen. Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsnimnden foreslar att kommunfull-
méktige beslutar att dverfora hanteringen av avgifterna for 6ppen fritidsverksambhet till
serviceforvaltningen.
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