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Budget 2019 med behovsanalys och omvarldsbevakning,
investeringsplan 2019-2023

Beslut

Socialndmnden godkéanner forslag till mal och budget 2019 med
behovsanalys samt investeringsplan 2019-2023 {or vidare distribution till
budgetberedningen.

Sammanfattning av arendet

Infor budgetar 2019 ska enligt ekonomikontorets budgetanvisningar nimnden
tillsammans med forvaltningsledningen gora en omvérldsanalys, dar man
exempelvis kan se pa vilka effekter befolkningsforédndringar, fordndrad
efterfrdgan fran brukarna eller forédndrad lagstiftning kan fa fér nimndens
ekonomi. Namnden kan ta fram forslag pa ambitionshdjningar men dé ska det
ocksé finnas ett forslag till hur man kan finansiera detta inom egen ram.
Namnden ska dven belysa effektiviseringsmojligheter, mojligheter till
omfordelning av resurser och ta fram konsekvenser av eventuella
besparingsalternativ.

Namnden ska dven ta fram forslag till investeringsbudget och plan for de
kommande aren. De investeringsférslag som inte har genomgatt idé-fas,
forstudiefas och programfas ska inte beloppsséttas. Det dr ddremot mojligt att
verbalt beskriva vilka investeringsbehov som finns utéver de beloppssatta
budgetposterna.

Dessutom ska ndmnden ta fram forslag till 6vergripande mél som ska foreslds
gilla for berord ndmnd under budgetaret. Ndmnden ska sammanstilla de
viktigaste delarna i sin analys och besluta att ldimna 6ver till budgetberedningen
for vidare behandling.

Beredning

Arbetsutskottet har behandlat drendet den 11 april 2018 och foreslér att
socialndmnden godkéinner forslag till mél och budget 2019 med
behovsanalys samt investeringsplan 2019-2023 f6r vidare distribution till
budgetberedningen.

Redogorelse
Forvaltningen foredrar drendet i enlighet med beslutsunderlaget.

Beslutsunderlag
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Socialférvaltningens tjénsteskrivelse den 9 april 2018 inklusive bilagor: Budget
2019 med behovsanalys och omvérldsbevakning socialndmnden, malstyrning
2019 socialndmnden samt investeringsbudget tidigare plan 2019-2022 och

ndmndernas forslag 2019-2023.
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