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Kommunstyrelsen
2018-04-10

UTDRAG

§ 60 Dinr KSM2018-91-043

Verksamhetsberattelse 2017 for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade 10

Kommunstyrelsens beslut

—  Verksamhetsberittelsen for vertksamhetsomride 10 med mél- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning av verksamhet, kvalitet och
ekonomiskt resultat godkinns.

Beskrivning av drendet
Stadsbyggnadsférvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2017 f0r

kommunstyrelsens verksamhetsomride 10 Plan och exploateting.
Verksamhetsberittelsen redogor for uppfyllelsen av mal och uppdrag f6r 2017 i
kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har féljts upp
liksom det ekonomiska resultatet.

Arendet har beretts i milj5- och samhillsbyggnadsutskottet, som foreslar att
kommunstyrelsen godkinner verksamhetsberittelsen med mil- och
uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet och ekonomiskt
resultat.

Bilagor
MSU Protokollsutdrag 20180222 §13.pdf

Tjinstesktivelse - verksamhetsberittelse 2017.pdf
Verksamhetsberattelse 2017 MSU Vo 10.pdf
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Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet
2018-02-22
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§13 Dnr KSM2018-91-043

Verksamhetsberattelse 2017 for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade 10

Miljo- och samhillsbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen
— Verksamhetsberittelsen for verksamhetsomride 10 med mal- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfSljning av verksamhet, kvalitet och
ekonomiskt resultat godkinns.

Beskrivning av érendet

Stadsbyggnadsfdrvaltningen har sammanstallt verksamhetsberittelse 2017
kommunstyrelsens verksamhetsomride 10. Verksamhetsberittelsen redogdr
for uppfyllelsen av médl och uppdrag f6r 2017 i kommunplan och nimndplan.
Verksamheten och dess kvalitet har foljts upp liksom det ekonomiska resultatet,

Bilagor

Tjdnstesktivelse - verksamhetsberittelse 2017.pdf
Verksamhetsberittelse 2017 MSU Vo 10.pdf
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagate

Justeringens plats

Milj6- och samhiillsbyggnadsutskottet
2018-02-22

2018-02-22
09:00-11:20
Bollmota

Se niarvarolista

Se nirvarolista

och tid Stadsbyggnadsférvaltningen 2018-02-26
Paragrafer 8-18
Sekreterare ﬂ"‘;ﬁ ,D‘ "e
_]Mniftg Peel
.
Ordfdrande %/7
Fredrik Sawestahl
Justerande () /@ (/(/,r)m 0%(/[/(/
g
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet
Sammantridesdatum 2018-02-22
Datum d4 anslaget sitts upp 2018-02-27
Datum d4 anslaget tas ned 2018-03-22

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Samhillsbyggnadsforvaltningens arkiv

ifér/Peel

N
Jdgifée
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Narvarolista
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Stadsbyggnadsforvaltningen

Emelie Hill, Exploateringsingenjor, Stadsbyggnadsforvaltningen

Hampus Rubaszkin, Politisk sckreterare, Miljépartiet
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Eugéne Tetérin, Projekcontroller, Stadshyggnadsforvaltningen

Franvarande

Anders Linder (S)
Jannice Rockstroh (S)
Inger Gemicioglu (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(A % /ﬁ



TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2018-02-09
Stadsbyggnadsférvaltningen 1(3)

Andréa Strom
Stabschef

andrea.strom@tyreso.se
Diarienummer

2018/KSM91.043

Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet

Verksamhetsherittelse 2017 for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade 10

Férslag till beslut

Miljé- och samhillshyggnadsutskottets férslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsberiittelsen for verksamhetsomrdde 10 med mél- och
uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet och

ckonomiskt resultat godkinns,

Stadsbyggnadsforvaltningen

i Koppatberg Andréa Steém

I'6rvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbygenadsfirvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2017
kommunstyrelsens verksamhetsomrdde 10, Verksamhetsberittelsen redogor
for uppfyllelsen av mil och uppdrag fér 2017 i kommunplan och nimndplan,
Verksamheten och dess kvalitet har f6ljts upp liksom det ckonomiska resultatet.
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Viktiga hédndelser under 2017

Stadsbyggandsfaevaltningen Hgger yeterigare ett inteasive ar bakom sig. Ar 2017
har varit det dret di de minga planerade bostadsprojekten pd allvar bérjade
synas i verkligheten, Som ett led i detta plancrades och piborjades ocksé flera
infrastrukturprojekt. Vi stirkte &ven upp med ett par nya kompentenser pd
forvaliningen for att tryppa arbetet med genomférandet och samordningen av
de olika infrastrulkturprojekten samt {or att minska beroendet av externa
konsluter och pd si siitt 6ka vira méjligheter att hilla en réd tridd i véira projekt

frin start Hll mal.

Den nya forvaltningens organisation stilldes infér hirda prov di 5 av
fGrvaltningens chefer var forildralediga nigon dela av dret, vilket ocksi fick

cifckten att virt fokus frimst har legat pd de operativa frigorna.

Fératom genomfdrandet av firdiga planer har fokus under dret har annars legat
pd att slutféra de planprojekt som pabdrjats under tidigare ar. Ovanligt 4

planprojekt har startats upp under dret, vilket kan piverka bostadsproduktionen

negativt pa sikt.

Under Aret antogs dversikesplanen, Tyrest 2035, som ligger gruaden (5r
framtida projekt. T januari paborjades del tvii av utbyggnaden av Norra Tyreso
Centrum etapp 1 och i juni byggstartades Kryddvigen ctapp 1 och Temyntan i

sdddra Bollmora samt levarteret Jarnet 7 i norra Bollmora,

Planatbetet f6r etapp 2 och 3 i Norta Tyresd Centrum atetupptogs under
hésten och en markansvisningstiivling for Wattingestedket, etapp 1
genomfordes. Under dret har dven forvaltningen arbetat med att ta fram och
samrada ctt planprogram f6r kommunens tredje storre utvecklingsomridet,

Trollbackens centrumstrik,

Sammanfattande slutsatser inklusive slutsatser infér
verksamhetsutveckling

Under dret har vi sett de forsta tendenserna pd en vikande bostadsmarknad,
Men att efterfragan pa dyrare bostider mattas av betyder inte att
bostadsbehavet ir borta. Att den 6verhettade marknaden svalnar nigot kan

istillet mojliggora ett andrum som bér anvindas for ate fatta lingsiktigl kloka

tyresd kommun
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beslut som gynaar ckonomi, livsmiljé och miljé. Det ger oss ete gyllene tillfalle
att siikra kvaliteten i vira framticda projekt genom att utviirdera vilka byggaktorer
som stir stadigt pa bostadsmarknaden. Under kommande 4r vill vi fortsitta att
héja kvaliteten genom att utmana vira samatbetspattnets férméga till kloka
lésningar for att skapa bostider som hiller en hég kvalitet under lang tid och

som bidrar till att vi bygger socialt hatlbara omredden.

Nir byggaktérerna blir mer avvaktande till att starta nya projekt behover T'yvresd
kommun fortsitta att macknadsfora sig som en attraktiv kommun att bedriva
projekt 1. Dirfor dr stadsbyggnads{orvaliningens nirvaro pd branschdagar och

missor viktig samt att vi fortsatter att uppritthilla effektiva processer.

Fler bostader kriver dkade investetingar i kommunala gator, vigar och
villfungerande kollektivtratik. Vira utbyggnadsprojekt och méjliggtrandet av en
foebiictrad infrasteuktur dr dicfér en viktig del i ate atbetet att vara ett attraktivt

kommunval fér byggaktdrer.

Stadsbyggnadsféevaliningen hiller pa att arbeta fram ett medvetet arbetssitt
som utgir fran strategier och omvirldsanalys 6z att pa sd siitt ha beredskap for
det som hiinder och kan péverka vira verksamhetsomriden. Nir f6rvaltningen
vixer och nya kompetenser har rekeyterats till olika enheter stitler det stora keav
pa att vi hiller ihop atbetet och ser till att alla bidrar till en gemensam helhet.
Diirfér hat térvaltningen arbetat med att f6rtydliga mal och att arbeta

kontinuerligt med uppféljning under 2017.

Under varen 2018 kommer férvaltningen att driva ett arbete med véra interna
styeprocesser och etr kvalitetsarbete tor att sakerstélla ate alla medarbetare

kilnner en tydlig koppling till de mal de arbetar gentemot.

Arbetee med medborgarfokus och information kommer att fortsiitta under
2018. Till exempel kommer férvaltningens kommunikatorer agheta med att
urveckla alla enheters externa mallar, exempelvis detaljplanenhetens
planhandlingar och bygglovsenhetens brevmallar. Syftet dr att fi en enhetlig
kommunikation till medborgarna som fr skriven for att lagkraven tydligt ska

framgd och samtidigt vara [dtta ate forstd.

tyresd kormmun
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VIKTIGA HANDELSER

Stadsbyggandsforvaltningen ligger ytterligare ett intensivt ar bakom sig. Ar 2017 har varit det aret da de
manga planerade bostadsprojekten pa allvar borjade synas 1 verkligheten. Som ett led i detta planerades
och pabérjades ocksa flera infrastrukturprojekt. Vi stirkte dven upp med ett par nya kompentenser pa
forvaltningen f6r att trygga arbetet med genomforandet och samordningen av de olika
infrastrukturprojekten samt for att minska beroendet av externa konsluter och pa sa sitt 6ka vira

mojligheter att hilla en rid trad 1 vara projekt fran start ull mal.

Ar 2017 var ocksi det ir som de forsta tendenserna pa en vikande bostadsmarknad visade sig. Andir det

for tidigt ate f6rsoka forutse vilka effekter det kan ge for Tyresd de kommande aren.

Den nya forvaltningens organisation stilldes infér harda prov di 5 av forvaltningens chefer var
forildralediga nagon dela av aret, vilket ocksa fick effekten att vart fokus frimst har legat pa de operativa

fragorna.

I'érutom genomférandet av firdiga planer har fokus under aret har annars legat pa att slutfora de
planprojekt som pabérjats under tidigare ar. Ovanligt fa planprojeke har startats upp under dret, vilket kan

paverka bostadsproduktionen negativt pa sikt.

Nedan presenteras de viktigaste hinderlserna inom respektive avdelning och enhet pa
Stadsbyggnadsforvaltningen under 2017, Under avsnittet verksamhetsuppdrag beskrivs arets resulrat 1 de

olika projekten mer i detalj.
Planavdelningen

I slutet av 2017 har planavdelningen bérjat act landa 1 sin nya organisation da bade ansvarsomraden, roller
och resurser har kommit pi plats. Den viktigaste delen i att avdelningen nu hittat sin form ér att bade
Oversiktsplaneringsenhetens resurser dr pa plats och kommunens éversiktsplan ir antagen. Detta har
gjort att avdelningen kommit iging med det tydliga helhetstiank 1 samhillsbyggnadsprocessen, fran start
till slut, som var tinkt vid organisationsférindringen. Den roda triden genom avdelningens arbete ger
grundforutsittnigarna for att kunna arbeta f6r goda livs- och boendemiljéer f6r kommunens invanare

och bidra till vart 6vergripande mal om att bli den mest attraktiva kommunen.

Lxempel pi arbeten som paborjats och som bidrar till helhetsgreppet om den fysiska planeringen ir
arbetet med att implementera 6versiktsplanen och att ta fram strategier for exempelvis parker och trafik.
Avdelningen har under de forutsittningar som ratt under 2017 med hégkonjunktur och med flera
vakanser och forildraledigheter under stérre delen av aret levererat mycket bra och 1 stort setc uppfyllt
mil, aktiviteter och de sirskilda uppdragen. Under 2018 kommer avdelningen att ha sirskilt fokus pa att

utveckla processerna i bade projekt och 1 det administrativa arbetet.

Under aret har vtterligare en trafikplanerare och en arkitekt for tidiga skeden rekryterats till
oversiktsplaneringsenheten. Enheten har dven fatt ett nytt ansvarsomrade, kommunens strategiska

miljdarbete, dock finns det inte resurser for nagon tjanst dnnu. Arbetet med att hitta gemensamma



nimnare i olika imnesomraden same att hitta och nyttja bade internt och externt st6d och kontakenit har
pagatt, samt att tydligare avgriinsa enhetens ansvarsomraden och finansiering vilket kommer att fortsitea
under 2018, Enheten har specialistkunskap inom social hillbarhet 1 den bebyggde miljén och bidrar med
den 1 olika stadsbyggnadsprojekt samt policyutveckling. Under 2017 har OP-enheten bidragit med
kunskap om social hallbarhet tll bedémningsprocessen och krav till markanvisningstivling for
Wittingebacken samt svarat ur detta perspektiv pa remusser, till exempel den interna integrationsstrategin

framtagen av Utvecklingsférvaltningen.

Detaljplancringsenheten har gatt igenom en stor omsiittning av personal, vilket speglar branschen 1 6vrigr,
men har under aret kunnat rekrytera sa att gruppen nu har fem av sju tjanster tér planarkitekrer tillsatta

och har kunnat borja formas som en ny grupp tillsammans.

Flera stora detaljplaneringsprojekt har pagatt under aret; Graningstorget, Granitvigen, Biverbicken och
Apelvigen som kommer att kunna bidra till bostadsproduktionen under kommande ar. Ett planprogram
for kommunens nista stora stadsutvecklingsprojekt, Trollbickens centrum, arbetades fram och

samriaddes. I slutet av aret genomfordes en markansvisningstivling for férsta etappen 1 Wittingeomradet,

som en del av g(’.ll()ﬂlf("}[’dlld(‘.t av E')i:'ill])l'()gl'flll)l'l]{‘f.

Arbete pagir dven med regional samverkan, bide inom mer fér oss etablerade omraden som ekologi men
iven for trafikplaneringen. Detta har exempelvis resulterat i medverkan i framtagandet av RUES,
Sédertdrnssamarbetet, samverkansprojektet for fria vandringsviigar 1 Tyresans vattensystem och flera
samarbeten for battre framkomlighet 1 regionen bland annat Guddbroleden. Inom strategisk
trafikplanering drivs projekt for bittre framkomlighet Lings Bollmoravigen. Klovbergets naturreservat
har invigts och arbetet med kommunens tva nésta naturreservat, Telegrafberget och Barnsjén pagar.
Oversiktsplanen har antagits och arbetet med implementering paborjats, ett flertal strategier har pabérjats
och arbetet kommer att fortsitta under 2018. Aven arbetet med vira parkmiljoer och 6évriga offentliga
platser som startades upp under 2016 har pagatt under 2017 och resultat kan nu borja ses i exempelvis

Fornuddsparken.

Forutom avdelningens projekt har ett viktigt samarbete med politiken fgt rum 1 andra forum 4n de
formella sammantridena, exempelvis har workshops med fokus pa projekten Trafikplan och Ishallen

genomforts samt att samverkan med andra f6rvaltningar har lete till act forstaelsen for andras processer.
Matk- och exploateringsavdelningen

Under 2017 har avdelningen viixt i storlek frin 17 medarbetare tll 25 medarbetare dir 6kningen bade
innefattat ett kat antal jinster inom befintliga kompetensomriden men dven nya tjinster som ska stirka
avdelningens kompetens inom framforallt investeringsprojekten. Avdelningens projektcontroller bérjade
sin tjanst i borjan av 2017 och rapporterar direkt ull avdelningscheten. Under aret har projektcontrollern
arbetat for att tydliggdra forvaltningens ansvar 1 investeringsprocessen och statta projektledare 1 deras

arbete att sikerstilla att td, kvalité och ekonomi uppfyller satta mal 1 investeringsprojekten.

Under 2017 har det arbete som paborjades under 2016, att kvalitetssitkra processer och arbetssiitt fortsatt.
Fyra sirskilda kvalitetsdagar har hallits pa avdelningen under 2017 for att just sikra arbetet med dessa

processer. Under 2018 idr forhoppningen att behovet av nya rekryteringar minskat s att avdelningen kan



hitta ett stabilt arbetssitt dir varje roll ska kunna arbeta mot sina respektive mal pa sidan av de

kommunévergripande.
Bygglednings- och projekteringsenheten

Pi bygglednings- och projekteringsenheten har en person limnat sin jinst under aret medan sex tjinster
tillsatts. Nya roller pa enheten ér projektledare masshantering och ledningssamordnare. Introduktionen av
nya medarbetare ir en viktig del f6r att nd framgang 1 projekten och det har fortsatt tagit mycker tid,
sirskilt da enheten viixt mycket med nya tjanster. Nigra av de etablerade medarbetarna har ocksa, i linje
med férvaltningens arbete for internrekrytering, fact utvecklas i sina befintliga roller. Ett exempel pa en
sadan utveckling ir att en av avdelningens byggprojektledare borjat arbeta med kalkylering pa nistintill
heltid som ett led i avdelningens mal att biittre kunna uppskatta kostnader i tidiga skeden av projekten.
Ytterligare exempel pa utveckling av befintliga roller ir arbetet med att férbittra rutinerna kring
ledningssamordning och samarbetet med ledningsiigarna. Projekteringsledarna har ansvaret att ha tita
kontakteter med ledningaigarna f6r att skapa ett konstruktive arbete for alla parter. Vi ser att vi framéver
kommer vara tvungna att lyfea blicken mycket tidigare i projekten och produktionsplanera utifrin vad
som hiinder 1 grannprojeke, for att undvika forseningar och 6kade kostnader pa grund av entreprenader

vars byggtratik, bildligt sagt, krockar.

Under 2017 har enheten tittat pa alternativ till kommunens traditionella sitt att handla upp och bedriva
anliggningsentreprenader och férhoppningen dr att kunna testa en ny metod under 2018, Vi arbetar
dirall intensivt med modellen f6r masshantering inom omvandlingsomradena. Dels med revidering av
den strategi som idag finns men ocksa med hur vi ska kunna effektivisera och utveckla grundtanken om

masshantering.
£

Som en del i férvaltningens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har enheten som mal att vara
uppdaterad kring BIN, det vill siga 31>-modeller i byggprocessen for projektering och visualisering. Att
tidigt rita en grov 3D- modell som kan anvindas av alla inblandade fér ate littare kunna férestilla sig hur
resultatet kan bli. Enhetens projekteringsingenjérer kommer ocksa att ledningssamorda i den
bemirkelsen art de, 1 3D, kartligger och 1 modellen ritar in alla befintliga ledningar 1 ett omride, och dven
alla planerade ledningar, f6r att vi enkelt ska kunna se om ledningar kolliderar. D slipper vi extra arbete

och kostnader nir vil entreprenaden dr i ging.
gang

Datasamordning dr ett annat behov som, i och med stérre och fler projekt verkligen behéver utvecklas.
Sharepoint, som dr den plattform som férvaltningen ska anviinda sig av for extern datasamordning, har

setts over under 2017 av enhetens datasamordnare.
Exploateringsenheten

Exploateringsenheten vaxte med flera nya medarbetare under 2016 och under 2017 har vtterligare tva
exploateringsingenjorer anstillts. Enheten har idag totalt 10 medarbetare och under aret har det funnits
mojlighet att firdigstilla mallar och rutiner som ska stirka ett gemensamt arbetssitt med
markférvalmingsfrigor vilket gér att enheten kiinns stabil och tryge idag. Enhetschefen har under delar

av dret varit forildraledig och har under denna tid haft en tillférordnad chef fran det interna ledet.



Det 16pande linjearbete som avdelningen ansvarar t6r dr kommunens markférvalning och detta ansvar
ligger hos exploateringsenheten. Under 2017 har detta exempelvis inneburit en omforhandling av

arrendeavtal vid Breviksmaren.

Under 2017 har mycket fokus legat pi deltagande i genomforandeprojekt och ansvaret for arbetet med
viktiga strategidokument som mark{srsorjningsplan, strategi f6r 6stra Tyresé samt tllh6rande
gatukostnadspolicy. Mycket arbete har ocksa lagts pa projekt 1 centrumniira omraden, bland annat Norra

Tyreso Centrum och Wittingeomridet dir en markanvisningstavling utlystes 1 slutet av aret.
M:it- och kartenheten

Mit- och kartenheten har drabbats av flera lingre sjukskrivningar under 2017. Tre medarbetare var da
sjukskrivna pa helad av olika anledningar.Enheten prioriterade bort arbetsuppgifter och sinkte
servicenivan genom att dra ner pi de tjanster som normalt erbjods. Det gjordes dven anpassningar av

arbetsbordan, rehabilitering och rekrytering {61 att fa en balans 1 gruppen.

Pa grund av den nedsatta personalstyrka har medvetenheten 6kat kring verksamhetens sarbarhet och
enheten har diskuterat om hur vi ska hantera detta bade kortsiktgt och langsiktigt. Enheten kom bland
annat fram tll act vi behover viixa 1 take med bestillartrycket och att viktiga uppdrag som ajourhillning av
baskarta behdver lyftas. Enheten har diirfor planerat att under 2018 utéka verksamheten med ytterligare

en tjinst.

[ borjan av 2017 implementerade enheten det nya Sodertdrnsgemensamma kartsystemet (Sodertdrns
Geodata, SGD). Detta iir ett stort steg 1 riktningen mot GIS-samverkans vision. Genom att lagra data pa
samma siitt och arbeta pa ett enhetligt sitt 1 samma kartsystem kan vi dra nytta av all kompetens som
finns hos medarbetarna pa hela Sodertérn, vi minskar nyvckelpersonsberoendet, har mojlighet att dela pa

resurser och delar pa utvecklingskostnader av systemet.

Enheten klarade av att leverera kvarvarande uppdrag till belitenhet hos kunderna.
Kommunikatonen kring liget har varit viktigt och enheten har kommunicerat detta biade internt och
externt, for att forbereda kunderna pa lingre leveranstider, och hinvisningar till konsulter 1 vissa fall. Det

har dven varit en god dialog med Lantmiiteriet avseende vart uppdrag gillande forrittningstorberedelser.

Sammanfattningsvis har Mit- och kartenheten klarat av sitt grunduppdrag under 2017 acceptabelt, trots

borttallet av en tredjedels personalstyrka.
Staben

Staben har vuxit under det senaste aret 1 takt med att hela forvaltningen har vuxit. Arbetet som utférs i1
staben dr mer varierat och flera olika kompetenser har rekryterats. I'or att uppratthalla en stark
gruppkinsla 1 staben och behalla stabens effektivitet har tva verksamhetsansvariga utsetts infér 2018, en
verksamhetsansvarig for plan- och mexkoordinatorerna och en verksamhetsansvarig {6r bygglov- och
miit och kartkoordinatorerna. Genom att inriitta dessa funktioner kan flera dagliga beslut tas nirmre
medarbetarna och fordelningen av inkommande arbetsuppgitter kan ske snabbare. Samtidigt kan
stabschefen avsitta extra tid for att utveckla de nya roller som rekryteras till staben for att snabbe fa nya

tjiinster pa plats.



Under 2017 har staben omorganiserat delar av sitt arbete genom att plan- och mexkoordinatorerna
numera arbetar tillsammans som ett team istillet f6r var £or sig. Fordelen med det dr att koordinatorerna
och projektsamordnaren kan férdela detaljplaneprojekten mellan sig och stédja bade planarkitekeen och

exploateringsingenjoren i varje projekt. P si sitt involveras en koordinator per projeke istillet for tva.

I borjan av sommaren anstilldes en ekonomikoordinator for att arbeta med manadsfakrurering av
detaljplancarbetet, skapa en évergripande bild av arvodet till inhyrda konsulter samt vara ett stod ull
detaljplancchefen och exploateringschefen. Arbetet har varit tidskrivande och det har varit svirt att t6lja
kostnaderna fér hela detaljplaneprocessen dir flera konsulter dr inblandade, sirskilt om aktuell
konsultbyra har bytts ut under processens ging. Det finns ett behov att under 2018 fortsiitta att arbeta
fram rutiner (6r ekonomiupptdlining och manadsfakturering av detaljplaner som tas fram bide internt

och externt.



UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT

MALUPPFYLLELSE

Strategiskt malomrade
Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiski mal
Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Neimndmal

Kommunens tre centrumomriden utvecklas med nya bostider till attraktiva livsmiljoer i
enlighet med visionen i OP 2035*

*Som centrumomriden riknas hir 1 km radie kring Tyvresé Centrum, Trollbickens Centrum och

Strandtorget.

Bedémning Trend
(Helt uppfyllt 2
Kommentar:

Under iret antogs oversiktsplanen, Tyresd 2033, som ligeer grunden for framtida projeke. 1 januar
§) 2 o 2 Eli) [=.
paborjades del tva av utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum etapp 1 och 1 juni byggstartades
Ve ) vee

Kryddviigen etapp 1 och Temyntan 1 sddra Bollmora samt kvarteret Jarnet 7 1 norra Bollmora.

Planarbetet for etapp 2 och 3 1 Norra Tyresé Centrum aterupptogs under hosten och en
markansvisningstivling for Wittingestraket, etapp 1 genomférdes. Under aret har dven férvaleningen
arbetat med att ta fram och samrada ett planprogram for kommunens tredje storre utvecklingsomradert,

Trollbiickens centrumstrak. Planprogrammet forvintas antas under forsta kvartalet 2018,

Stadsbyggnadsforvaltningen har pabérjat ctt arbete med att ta fram indikatorer £6r att kvantitative kunna
bedéma nimndmalets kvalitetsdel "attraktiva livsmiljoer”. Da detta inte dr klart an ar maluppfyllelsen om
kvalitet svarare att analysera fullt ut. Arbete med kvalitetsprogram i planprojekten kopplat till avtal med
byggherrarna ger dnda ett sikerstillande av hog kvalitet pa bostiderna som byggs. Genom att utveckla
arbetet med stadsbildsanalyser 1 planarbetet kan ytterligare stirka kvaliteten. Stadsbildsanalys fir en metod
for att beskriva en stads karaktir genom att analysera strak, knutpunkter, omraden, grinser och

landmiirken.



Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Ml Bedémning | Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Plan och 33 51 674 392 400 @ >
exploatering - FHelt uppfyllt Oforandrad
antal bostider i
antagna
detaljplaner
under aret

Kommentar:
Malet ar in princip uppfyllt. Utfallet dr dock lidgre in vintat beroende pa flera omtag i tlera planprojekt
som t6ljd av nya politiska politiska direktiv under ett sent skede.

Plan och 310 300 ] 2
exploatering - Helt upptyllt | Oforandrad
antal bostider i
antagna
detaljplaner
under aret i
kommunens tre
centrumomraden

Kommentar:
Malet £6r 2017 har nates. Utfallet 4r dock lagre dn vintat beroende pa flera omtag som téljd av nya
politiska politiska direktiv sent i flera planprojekt.

Plan och : - 238 85 225 (I ¥ Minskad
exploatering - accepterat
antal virde

firdigstillda
ligenheter och
smahus i
kommunens tre
centrumomriden

Kommentar:

Se information under nista indikator.

Plan och 9,56 6,63 8,30 3.4 6,52 Q];; 3 Minskad
exploatering - accepterat

Antal varde

fardigstillda

ligenheter och
smahus per 1000
invanare,
arsgenomsnitt

Kommentar:

Milen med antalet firdigstallda bostider har inte uppnitts. Enligt prognoserna var det frimst projekten
Tridgardsporten och Hasselbacken som skulle bidra till arets utfall. Bada dessa projekt har av olika
orsaker blivit férsenade. Prognoserna ser biittre ut for 2018 for att sedan troligtvis sjunka igen, p.g.a. av
forsenade planantaganden,




Strategiskt malomrade

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum
Strategiskt mal

Tyresdborna kan paverka kommunens verksamhet

Bedémning Trend
OHelt uppfylit >
Kommentar:

Att kontinuerligt utveckla servicen och férbittra medborgarperspektivet inom vara
stadbyggnadsprocesser iir ett tydligt mal for Stadsbyggnadstérvaltningen. Under dret arbetade staben
intensivt med att 6ka servicenivan till medborgarna genom ett gott bemétande och snabba svar. Staben
arbetar tillsammans med servicecenter (6r att forbittra flodet mellan de olika verksamheterna.

Att 6ka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av térvaltningens arbete var ett
viktgt mal under 2017. Ett nytt ritningsarkiv publicerades pa webben vilket innebir att medborgare kan

hitta ritningar direkt pa nitet sjilva.

[Kommunikatorerna har tagit ett nytt grepp om férvaltningens kommunikation tll medborgarna for ate
ligga steget f6re och vicka intresse for vara olika projekt, bland annat genom facebook, instagram och
filmer. Under hésten arbetade kommunikatérerna med kommunens webbplattform som lansecras 1
februari 2018. Kommunikattrerna bygger dven en stadsbyggnadsportal. Stadsbyggnadsportalen kommer
att bli en egen portal under webbplatsen www.tyreso.se. Den ska innchalla information och nyheter om
stadsutveckling 1 'I'yresé kommun, allt fran byggprojekt, pigaende och gillande detaljplaner och pagaende
planprogram. Milgruppen dr utéver medborgare dven byggherrar och potentiellt blivande medarbetare.
Forvaltningen testar stindigt nya sitt for att engagera och mojliggora dialog. Oversiktsplaneprocessen var
ett framgangstikt exempel pa detta. Under hosten testades nya framgangsrika modeller till
kommunikation med exempelvis pop-up parken under samriadsdialogen f6r Trollbickens centrumstrak.
Aven i detaljplaneprocessen har nya former for att frimja medborgardialogen provats under aret, bla med
fler 6ppna moten och uppsékande méten pa plats.

Forvaltningen har under flertalet tllfallen blivit inbjudna att forelisa om bl a 6versiktsplanearbetet, hur vi
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare samt var plan- och exploateringsprocess.

Blomstrande naringsliv
Strategiskt mal

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nér det galler féretagsklimat.

Bediimning Trend
Ej uppfyllt N
Indikator

| Titel Utfall | Utfall [ Utfall [ Utfall [ Mal |




2014 2015 2016 2017 2017

Foretagare bedomer kommunens 43 62 18 42 25
foretagsklimat - Svenskt Naringsliv

Kommentar:

Den 26:¢ september 2017 sammanstiller svenskt niringsliv en arlig rankning av féretagsklimaret i
Sveriges 290 kommuner. Under 2017 ser vi en negativ trend dir rankningen minskat med mer in 50 %
fran 2016. Undersékningen visar att kommunen inte har kunnat leverera och halla den goda serviceniva
som var 6nskad. Enligt den analys som niiringslivschefen har gjort ir de omriden som har stérst
utvecklingspotential upphandling, bygglov och milj6- och hilsa. Utdragna planprocesser eller nya
forutsittningar 1 sena skeden av processen paverkar byggherrarnas uppfattning om kommunen mycket
negativt.

Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare

Beddmning Trend

&I h6g grad uppfylit >

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2017
2015 2016

Andel av de anstiillda som rekommenderar Tyresé kommun som 87.0 % 94,0 % Inget

arbetsgivare viirde

Kommentar:

Inget nyte viirde togs fram f6r 2017, I'érvaltningen arbetar hart for att kunna erbjuda attraktiva villkor,
goda arbetsforhillanden, majlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler, studieresor ete. for att pa si vis
kunna behilla kompetent personal. Alla enheter har upprittat egna handlingsplaner f6r den fysiska och

den psykosociala arbetsmiljon. Iandlingsplanen f6ljs upp 1 samband med enhetsméten.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Bedémning Trend

Q\Ej uppfyllt d




Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Mal Bedémning | Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Den totala sjukfranvaron 2.55% | 6,42 % | 8,16 % | 8,22 % | 4,00 % OL] £l

inom verksamhetsomradet accepterat

(o) varde

Kommentar:

Den redovisade sjukfrinvaron ér precis som 112 siffrorna £6r hela stadsbyggnadsférvaltningen.

Sjukfrinvaron har sakta bérjat vinda nerit. Forvaltningen har f6rhéjd sjukfranvaro som delvis kan

forklaras med att f6rvaltningen har flera medarbetare som ir langtidssjukskrivna av ej arbetsrelaterade

orsaker. Forvaltningen tar dock pa storsta allvar att siffrorna ligger forhallandevis hégt och arbetar

intensivt med att ge bade medarbetare och chefer de verktyg som behovs for att uppticka och férhindra

langvarig stress och hog arbetsbelastning. Viarbetar ocksi forebyggande, aterkommande och individuellt

med kartliggning med hjilp av verktyget "livshjulet”.

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas énskemal.

Beddmning Trend
CHelt uppfylit el

Kommentar:

Under 2017 togs inget nytt virde fram eftersom medarbetarundersékningen gors vartannat ar. Pa

Stadsbyggnadsforvaltingen arbetar de medarbetare som vill helud. F'orvaltningen arbetar kontinuerligt

for att skapa en organisation som 6kar medarbetarnas mojligheter till flexibla arbetstider som gar att

kombinera med det individuella livspusslet.

UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN

Titel Status | Kommentar
Konkurrensutsittning (v Upphandlingar av konsulter och entreprenader girs

lopande enligt 1.OU.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderridets forslag
till Tillgiinglighetsplan for
2017-2019.

©

Forvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet
enligt plan- och bygglagen efterfoljs 1 planarbetet, vid
byggsamrid och 1 samband med att bygglov ges.

Taxor och avgifter

Plan- och bygglovstaxan, som dven innehiller taxa for
mat- och kartverksamheten reviderades under varen
2017 infor 2018

Atrbeta fram en
centrumutvecklingsplan for

Under kvartal 1 dndrade Trollbiackens centrumstrik
inriktning fran att utreda kommande centrumutveckling 1




Trollbiicken som omfattar
striickan lings
Vendelsovigen frian
Drevviken till Sédergarden i
syfte att mojliggéra mindre
fortitningar med bostider
och foérbittrat service- och
centrumutbud

Trollbacken till att ett planprogram enligt PBL ska
upprittas. Under varen holls tva workshops 1 syfte att ta
tram underlag till Gvergripande vision 6r den framtida
utvecklingen av Trollbicken. Samrad for
planprogrammet har hallits under perioden 19 oktober -
30 november 2017. Ett 6ppet hus holls 1 en tllfillig park
i Trollbickens centrum. Antagande planeras under kv 1,

2018,

Vidta fortsatta atgirder for
forbittrad framkomlighet
lings Tyresovigen

Bygenationen av GC-tunnel och anslutning mot befintlig
rondell i Petterboda ir i full ging. Beriknad sluttid i
augusti 2018. Under tiden man bygeer tunneln 1
Petterboda jobbar man med projektering av GC-tunneln
1 Baverbdcken. Under 2018 ska projektering och
forfrigningsunderlag vara klar tor gingpassage och
rondellen 1 Baverbicken.

Planera Tridgardsstadens
tredje etapp

Arbetet har inte pabérjats. Omradet har for nirvarande
ett mycket stort virde som masshanteringsplats for
utbyggnad av VA och vigar pa Ostra Tyreso, som annars
skulle behéva koras langa strickor till andra delar av
Stockholm fér mellanlagring, vilket skulle innebiira stora
konsekvenser f6r miljén och kommunens ekonomi.
Projektet bedoms dessutom inte vara konjunkturkinsligt,
vilket gor att forvaleningen hittills prioriterat utveckling
av andra omraden, som kriver en starkare konjukeur.

Genomfora ett arbete i syfte
att effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas,
fler foretag etableras eller
tillatas expandera

@

Det som kvarstar av uppdraget ir en niirmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram {61
Bollmora industriomrade vilket planeras paborjas under
2018.

Inleda arbetet med att
uppritta naturreservat runt
Telegrafberget och runt
Barnsjén

Telegratberget:

Arbetet med att ta fram forslag till naturreservat for
Telegratbergsomradet har fortsatt under aret. Under
vintern-viren togs forslag pa avgrinsning av reservatet
fram. Kontroll av granser dr ett arbete som mit- och
kartenheten bedrivit under aret och beriknas vara klart
under forsta kvartalet 2018.

Barnsjon:

Inledande arbeten 1 filt med att ta fram forslag till
avgrinsning av reservatet har utforts under aret.
Utredning om befintliga servitut etc dr utfort for
omradet.

Utveckla nya och forbittrade
lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter,
forskolor, dldrecomsorg,
utbildning och annan
kommunal setvice i Nortra

Inom detaljplan f6r Norra Tyresé Centrum ctapp 2 ingar
delar av lokalforsorjningen genom att ett aldreboende
och en forskola planeras. Diremot har den tidigare
mriktningen med kulturverksamhet och skola inom etapp
2 dndrats. Arbetet avvaktar beslut om nytt kommunhus
samt énskad utveckling av gymnasiet och Nyboda.




| Tyress Centrum. |
NAMNDUPPDRAG
Titel Status
En ny strategi for Ostra Tyresé tas fram som )

mojliggor fler alternativ for utbyggnaden och
planeringen av omridet.

Kommentar:

Namnduppdraget har i princip firdigstilles. Inriktningsbeslut avseende bland annat huvudmannaskap,
bygeritter och dialog med boende har fattats av MSU under 2017. Strategin firdigstalls och tas upp for
beslut under 2018,

VERKSAMHETSUPPDRAG

Verksamhetsuppdraget redovisas £or hela kommunen, per kommundel och under rubriken regional

samverkan
Kommunoévergripande

Oversiktsplanen har antagits och arbetet med implementering och ett flertal strategier har paborjats.

Arbetet kommer fortsitta under 2018.

Riktlinjer f6r bostadsforsorjning togs tram under 2017 och antogs av kommunfullmiktige samtidigt

som den nya oversiktsplanen,
Verksamhetsuppdrag per kommundel
Ostra Tyreso

Under slutet av 2016 tllsattes en projektgrupp for att sikerstilla samordning och kvalitetssiikring for hela
omvandlingsarbetet. Detta blev startskottet for arbetet med att ta fram en ny Gvergripande strategi for
Ostra Tyresd. Delar i strategin har inneburit att se éver frigor som huvudmannaskap, byggritter och

gatukostnadspolicy och ska ersiitta den fordjupande dversikisplanen fran 2003,

Utbyggnaden pi Ostra T'yres6 har fortsatt under aret med tva etapper i detaljplaneskedet (Raksta som
antogs 1 fullmiktige 1 maj och Tegelbruket) samt tre etapper 1 genomférandeskedet (Ugglevigen,
Brobinken och Solberga). Entreprenaderna f6r Solberga och Ugglevigen avslutades, efter minga ars
arbete. Etapperna pa éstra Tyreso dr stora med manga fastigheter och ett stort antal meter vig och VA
per etapp. Produktionstakten fér entreprenaden for Solberga 6kade 1 borjan av aret for att kunna
besiktiga VA och stor del av viignitet for att matcha 6nskemalet om utbygganden av bostadshus i
omradet. Projektet har 1 inledningen av aret dragits med en del bakslag, men dnda har tudplanen hallits.

Entreprenaden for Uggleviigen avslutades 1 oktober. Entreprenaderna innebiir en stor paverkan 1



vardagen for de kommuninvanare som bor 1 omrédet eller passerar [6rbi, vilket kriiver stora arbetsinsatser
med kommunikation. Ett stort antal konsulter anviinds ocksa inom kompetensomriden som inte finns
internt pa kommunen alternativt som f6rstirkning dir de egna resurserna inte ricker till, vilket kriver

omfattande samordning.

Klovbergets naturreservat invigdes av kommunstyrelsens ordférande i juni. Tillinvigningen kom ett
femtiotal deltagare som deltog 1 guidade turer i reservatet och utforskande av beséksgrottan med Tyresd
naturskola. Omridet har fitt en skyltad vandringsled, informationsskyltar vid entreérna samt si har en
naturreservatsbroschyr tagits fram. Utsittning av gransmarkeringar och ny bestksbrygga ir arbeten som
kvarstar.

Tyreso Strand

Detaljplanen tor Apelvigen har under 2017 varit ute bade pa samrad och pa granskning. Projekrtet har
ront stort intresse hos bade medborgare och politik vilket har inneburit att forvaltningen har arbetat med

extra insatser kring dialog.
[ bérjan av aret fiardigstilldes projekeet Strandingarna och projektet Grindstolpen har pigatt.

Som en del av den planerade ombyggnationen av Tyreséviigen paborjades entreprenaden med en ny
gang- och cykeltunnel invid Petterbodarondellen. Upphandlingen av entreprenaden fér ombyggnation av
rondellen blev éverklagad varfor starten av arbetet blev forskjuten tll september och begrinsades till att
bara omfatta tunneln. Samordning med Vattenfall har pagate f6r genomforande av nedliggning av

kraftledning. Under slutet av 2017 piborjades en plan for niista steg 1 utbygganden.
Bollmora

I och omkring T'yres6 centrum har nu bostadsproduktionen tagit synbar fart genom f6rsta spadtaget f6r

flera projekt, med efterféljande markarbeten och byggnation.

Detaljplan fér Jarnet 7 antogs vid arsskiftet 2016/2017 och genomférandet pabériades i borjan av
sommaren 2017. Arbetet stoppades upp pa grund av problem med nitliggande ledningar. Bygeakiérerna

har efter detta arbetat om bygghandlingarna for att anpassa sig ll ridande férhallanden.
Genomférandet av Jirnet 11 (Tridgardsporten mm) har gate in 1 slutfasen.

Under aret har byggandet av den forsta etappen i Norra Tyresé Centrum fortsatt och den forsta
byggnaden nir nu tio vaningar 6ver marken, sex vaningar aterstar. [ intilliggande kvarter har
markarbetena precis avslutats och byggnaden dr pi ging. Under dret har ocksa systemhandlingen for
resterande garor och infrastruktur firdigstillts och detaljprojektering for nista etapp pabériats. Detaljplan
etapp 2 och 3 har pagitt och jobbat utifrin inriktning bostiader och sirskilt boende. Aven etapp 4 har
under aret pagitt och delvis fatt ny inriktning 1 form av en ny placering av ishallsbyggnaden. I slutet av

aret gavs ocksa planuppdrag for etapp 3, bostider pa kvarter 4 och utmed Dalgrind.

Paraplyprojektet Knutpunkt Tyreso centrum omfattar delprojekt busstorget, utriitning av Dalgrind och

upprittande av en ny detaljplan f6r centrumanliggningen och Dalgrind. Under 2017 togs det fram en



trafikutredning fér busstorgets utformning, en viktig utredning av VA-lésningar och ledningsflytt lings
Dalgrind, samt ett funktionskoncept for landskap och gatumiljo. Det innebiir att forstudiefasen nu kan

avslutas och mer detaljerad planering och projektering pabérjas 1 2018.

I Bollmora pagir flera projekt som ér beroende av varandra, dir trafiksamordning éir avgdrande for

genomforbarheten. Bland annat paraplyprojektet Bollmoraviigen har dérfor paborjats.

Utifrin programmet f6r Wattinge, som antogs 1 slutet av 2016, har marknadsfoéring av kommunens nista
stora stadsutvecklingsprojekt pabérjats. Startskottet blev markanvisningstivling for etapp 1 som utlystes
under hosten och ska utvirderas 1 bérjan av 2018, [ april 2017 genomférdes ocksa den sa kallade
Wittingedagen dir byggaktorer bjods in for att héra mer om kommunens planer for omradet infor

genomtérandet av markanvisningstivlingen.

Ett antal planprojekt har ocksa pagatt 1 omridet mellan Wittingebacken och Tyreso centrum.
Detaljplanen for Graningstorget har varit pa granskning som ett av de projekt vi har prioriterat under
2017. Aven grannprojektet Graningsvigen var pa granskning och antogs. Granitvigen planerades ocksa
for granskning under dret men tidplanen har forskjuats till nista ar, pa grund av dndrade politiska

direkuv.

Detaljplaneprojektet Temyntan, som planlades under 2016 pa rekordfart har fortsatt vidare 1 samma raska

takt med byggnation under 2017. Vid arsskiftet var stommen till flera av husen fardigstillda.

Detaljplanarbetet for de tre etapperna vid Kryddvigen har avslutats da bide etapp 2 och 3 antogs under
2017. Genomférandet av etapp 1 paborjades under 2017 och inf6r 2018 viintas genomtérandet av

resterande tva etapper paborjas.

Andra projekt inom Bollmora ir Agaten 32, fortitning med parhus i Oringe som firdigstillts.
Detaljplanen for bostider f6r kommunala behov vid T6resjovigen som har antagits och planarbetet fér

bostider f6r kommunala behov vid Stjirnvigen som varit ute pa samrad,

Ertt nytt samrad hélls for detaljplan f6r Biverbicken under héisten 2017 efter beslut om utokat
planuppdrag med ytterligare en byggaktor. Fortsatt arbete har avvaktat projektering av gang- och

cykeltunnel under Tyresovigen.

Beslut om planuppdrag for ny forskola vid Akvarieviigen fattades 1 borjan av aret. I'érskolan ska delvis
ersitta forskolan Baten 1 Norra Tyresé Centrum. Detaljplanen var pa samrad under sommaren och

planeras for granskning under 1 kvartalet 2018.
Trollbiicken

I Trollbicken har arbetet med en centrumutvecklingsplan aterupptagits efter en paus sedan mitten av
2015. Miljs- och samhillsbyggnadsutskottet beslutade i mars 2017 om ny inrikening act istillet ta fram ett
planprogram enligt plan- och bygglagen. Syftet med programmet r att ge en 6vergripande helhetsbild
over centrumstraket och riktlinjer f6r kommunens énskade utveckling av Trollbickens centrum. Under
2017 har workshop genomforts internt och externt som underlag f6r vision samt utredningsarbete.

Samrid av planprogrammet med stort fokus pa dialog genomfordes under kv 4 2017. Kommunens férsta



pop up- park anordnades pa Alléplan som en del av samridsaktiviteten. Sodergarden, som éir férsta delen
av utveckling av Trollbickens centrumstrik, antogs i mars men ér fortfarande 6verklagad. Samma sak

gilller £or planen for skola och dldreboende 1 Fornudden.

Férvaltningen har under 2017 fortsatt arbetet med utvecklingen av Fornuddsparken 1 Trollbicken.
Upprustningsatgirder har gjorts inom parkens fornlimningsomride och en vardplan har tagits fram for
att sikerstilla omradets lingsiktiga bevarande. Grundliggande utredningar har genomforts for att kunna
genomfora projektering av parken. Upphandling av konsulter f6r projektering av parkens sédra del
sammanstalldes under slutet av aret. Formgivning och projektering av parkens centrala del gérs interat.
Vi arbetar 1 nira kontakt med savil andra avdelningar som andra forvalmingar. Detta for att adigt fanga
upp behov och kunskap fér att kunna skapa en hallbar parkmiljé som fungerar i daglig drift och
forvaltning. Projektet fick efter politiskt beslut ny inriktning om att samordna café/kiosk med befintliga
aktiviteter 1 parken for att skapa en livtull och akuv entré till parken. Arbetet med att utveckla
Fornuddsparken kommer att fortsitta under 2018 och kommer till slut ge Trollbicken en 4n mer omtyckt

och vilutnyttjad stadsdelspark.

Arbetet med att inritta Barnsjons naturreservat har paborjats. Inledande arbeten 1 filt med att ta fram
forslag dll avgrinsning av reservatet har utférts under aret, fardigt forhoppningsvis under varen 2018.

Utredning om befintliga servitut etc ir utfort for omradet.
Regional samverkan

I Sodertdrnssamarbetet ingir atta kommuner som har en ling tradition av samarbete kring en rad fragor,
exempelvis kring infrastrukeurfrigor, riddningstjinst (SBEFI) samt milj- och hilsoskyddsférbund
(SMOHEF). OP-enheten ingir i Sodertorns utvecklingsplans samarbete som bevaka gemensamma

planeringstrigor for Sédertdrn.

Mit- och kartenheterna har ett nira samarbete genom GIS-samverkan Sédertden. Mit- och kartchefer
alla kommuner utgér en ledningsgrupp for GIS-samverkan och triitfas regelbundet. Inom GIS-samverkan
har Sédertérn handlat upp ett gemensamt karesystem och de senaste dren har mycket arbete lagts pa
detta. Ledningsgruppen arbetar dven med andra fragor som vi kan samverka mer kring, ull exempel dela
resurser, samordna geodatainsamling 1 typ av flygfoto, laserskanning m.m. Tillsammans blir vi en starkare
aktor och vi har dll exempel under 2017 fatt intikter pa ca 1,3 miljoner genom tvi
Sodertornsgemensamma kartavtal, vilket £6r Tyresé kommun inte hade varit aktuellt som enskild

kommun.

Samarbetet med Sédertornsmodellen har fortlopt under aret och kommer under 2018 att ga in 1 en tredje
fas dir de utvecklade modellerna ska testas i projekt 1 kommunerna. Sodertérnsmodellen dr niista
internationella foregingsexempel pa svensk stadsutveckling, Sédertérnsmodellens vision dr att bli ett
faggskeppsprojekt med internationell lyskraft for svensk hallbar stadsutveckling kiinnetecknat av

samverkan mellan offentlig scktor, niringsliv och akademi med stindigt fokus pa medborgarnas behov.
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Tyresans vattenvardsférbund Under dret har forbundet och de deltagande kommunerna presenterat en
projektplan for att pa sikt ordna friare vandringsviigar 1 sjosystemets nedre delar. Forslaget var pa remiss
och en utviirdering gérs under vintern 2017-2018. Malsiittningen or det fortsatta arbetet dr med att

nna ge fiskfaunan fria vandringsvigar 1 sjOsystemet igen.
kunna ge fiskfaunan fria vandringsvigar upp 1 sjdsystemet igen

VERKSAMHETSMATT

Pabérjade 2017 2016

bostider -

kommundelar

Bollmora 738 1006

Trollbicken 68 11

Strand 13 72

Ostra Tyresd 10 5

Totalt 829 194

Paborjade 2017 2016 Byggherre

bostider - projekt

Strandingarna 63 Besqgab

Norra Tyreso 116 105 BoTrygg/Riksbyggen/ SMAA
centrum ctapp 1

Jiamet 7 275 Wallenstam Jirnet AB
Kryddviigen 49 Kryddvigen Bostad AB
ctapp 1

Hasselbacken 199 T'yres6 Bostider

Temyntan 140 T'yreso Bostider

Totalt 779 168

Firdigstillda 2017 2016 2015 2014
bostider -

kommundelar

Bollmora 82 252 220 207
Trollbiicken 23 37 22 32
Strand 51 84 56 154
Ostra Tyresd 8 20) 7 8
Totalt 164 393 305 401
Firdigstallda 2017 2016 Byggherre

bostider - projekt

Bollmora UR- 162 M

tomten

Strandingarna 40 55 Besqgab

Malmstigen 10 6 Listudden




Tegvéigen 25 PEAB
Pluto 76 Bygovesta
Jaret 11 04 Fastighets AB
Tyrjarn 11
Totalt 114 324
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Plan- och 16 807 19 284 17 700 17 996
exploatering -
Antal besdkare pa
den externa
webbkartan
under aret
Plan- och 1,6 1,6 1.2 1,5
exploatering -
Leverans av
nvbyggnadskartor
(antal veckor,
snitt)
2012 2013 2014 2015 2016
fantal (antal (antal (antal (antal 2017
jgenden) | deenden) | dcenden) | dcenden) icenden) {antal icenden)
Fémittningsforberedelse 0 2 27 18 18 16
L 70| 188| 126| 137|282 250
Fullstindig
m‘b\'&gmclskasta 60 48 52 46 48 43
Férenklad
nybygenadskasta 43 28 15 33 3l 32
Utdrag ur
kartdatabasen 63 112 59 65 200 165
Misvppeses 109 65| 133| 162| 153 134
+Eiiong i) 1] 20| 36 19 13
- Ligeskontroll 54 0 57 - 7 7
~ Ciiuantioppdsy o] 8| se| 4 62 30
- externt
24 32 ar 22 21
- mntemt
38 24 12 40 29
Adressiittning inkl, 25 24 35 22 33 28
ligenhetsreg.




Kommentar:

Under 2017 har uppdragsnivan varit ungefir som aret innan da man ser pa antalet uppdrag. Nigra
mituppdrag har dock varit av storre karaktir och enheten utférde nigra sidana under viren. Under
hésten slutade vi allfilligt atce erbjuda tjinsten utstakning och hiinvisade istillet till konsult, pa grund av
personalbrist. [ kategorin 6vriga mituppdrag ingir grinsutvisningar och olika typer av
inmitningsuppdrag. Iirre utdrag ur kartdatabasen producerades under 2017 jimfért med foregiende ar,
men vi ser att bestillartrycket fortfarande 4r hogt jamfort med tidigare ar. En sannolik anledning till
okningen under 2016 kan vara att bygglovenheten frin och med februari 2016 begirde utdrag ur

kartdatabasen som underlag till anmilningar av Attefallhus.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Beddmning Trend

(Ubelvis uppiyllt 2

Indikator Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Mal 2017 Trend
Ekonomiskt | 5040 -62,0 32,0 3844 0,0 9
resultat, Tkr

Kommentar:

Totalt sett uppvisar verksamhetsomradet ett dverskott pa totalt 3,8 miljoner. Detta star 1 stor kontrast till
det underskott vi riknade med i bérjan av aret, vilket ocksa illusterar svarigheten att ligga en budget for
verksamhetsomradet i den nuvarande modellen. Mojligheten till en alternativ redovisningsmodell for
verksamhetsomradet har dirfor bérjat utredas av ekomikontoret.

Orsakerna till dverskottet dr frimst att forvaltningens personalkostnader f6r aret blev drygr 1,5 mkr ligre
an budgeterat, en f6ljd av vakanser och sjukfranvaro. Under dret bokférdes 7,2 mkr av férvaltningens
personalkostnader pa investeringar. Det var 800 tkr ligre dn budgeterat och motsvarar 21% av
forvaleningens totala personalkostnader 2017. 2017 har ocksi varit en brytpunke mellan tvi
faktureringssystem, vilket har gett stora engangsintikter pa plansidan.

Forvaltningens 6vriga kostnader har varit totalt 4 mkr ligre in budgeterat. Stérsta anledningarna till det ir
att medel avsatta £6r driftsprojekt inom bland annat park- och trafikstrategi inte hunnit nyttjas fulle ut till
foljd av andra prioriteringar till f6ljd av férildraledigheter. Det ir arbeten som kommer utféras under
2018 som da belastas med kostnaden istillet. Nedan beskrivs orsakerna mer i detalj under respektive
delomrade.



RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Belopp i tkr 2015 utfall 2016 utfall 2017 utfall
Intikter

Taxor och avgifter 7 746 12 017 18 507
Kommunbidrag 18 000 22 000 27 620
Ovriga intikeer 15049 13 154 6165
Summa intikter 40 795 47171 52 292
Kostnader

Personalkostnader 18 370 22 935 26 547
Lokalkostnader 2513 3163 4186
Finansiella kostnader 2608 2414 1700
Ovrign kostnader 17 384 18 628 16 015
Summa kostnader 40 875 47 140 48 448
Resultat - 80 31 3 844
DRIFTSREDOVISNING PER VERKSAMHET

Tkr Intikter Kostnader Avvikelse
Mark- och exploatering 17 369 18 690 -1 321

Plan 19 343 14 878 4 4606
Mit och Kart 10 814 10 114 700
STAB 4 766 4766 0
Totalt 52 292 48 448 3844
Kommentar:

Planavdelningen

Utfallet av planintikter har under 2017 varit 4 mkr hogre dn budgeterat. Detta kan ses som en

engingseffekt av omstillningen tll manadsfakturering vilket medfort att tdigare planskeden kunnat

faktureras under 2017, Faktureringen beddms nu 1 stort sett vara 1 fas och for 2018 kommer fakturerade

planintikter ha ett jimnare flode och intikterna bedoms bli lagre.

Vakanser pd avdelningen bidrog till att personalkostnaderna blev 800 tkr ligre dn budgeterat. Kostnaden

for plankonsulter blev 2 700 tkr ligre dn budgeterat, vilket delvis forklaras av ligre produktonstakt och



ligre nyttjande av konsulter i planprojekten, vilket kan minska kommunens intikrer for markforsiljningar

pa sikt.

Mark och exploateringsavdelningen

Exploateringsenheten har 6r 2017 ett minusresultat om -273 tkr (budgeterat var - 1032 tkr). Att enheten
haft ett mindre minusresultat 4n budgeterat beror frimst pa att personalkostnaderna varit ligre dn
budgeterat till f6ljd av sjukfrinvaro och forildraledigheter (ca 600 tkr ligre). Enheten har ocksd anviint
konsulter for exploaterings- och fastighetsjuridiske stod 1 mindre omfattning dn budgeterat. (ca. 250 thr
ligre in budgeterat.) Intikter frin markupplatelser framfSralle till Vattenfall har varit stérre dn vintat, ‘Till

arets 6kade intikter bidrog ocksa avgifter via hyror och arrenden som varit 600 tkr hogre fin budgeterat.

Mit-och kartenheten

Reslutatet fér mit- och karteneten dr 700 tkr 6ver budgeterat detta beror frimst pa minskade
personalkostnader under dret pa grund av tre sjukskrivningar (751 tkr under budget). Trots minskad
personal och diirmed arbetstakt sa minskade budgeterade taxor och avgifter bara med 39 tkr. Iin stark
avslutning pa dret med 780 tkr i fakturering i december gav det fina resultatet. Intikter for
Sodertornsgemensamma geodataavtal med Trafikverket och Skanova, som vi inte haft udigare, bidrog till
det positiva resultatet same att planenheten genomférde en stor fakturering av tidigare planskeden vilket

drog upp planintikterna f6ér aret som tidigare slipat lite.

Staben
Stabens kostnader fordelades till 6vriga enheter pa forvaltingen likt foregiende ar.

INVESTERINGSEKONOMI

Under aret har det intensiva arbetet med att 6ka transparensen kring budget, prognos och utfall for
politiken och inom férvaltningen fortsate. Mark- och exploateringsavdelningen har ansvaret for
ckonomin i forvaltingens investeringsprojekt och under januari 2017 anstilldes en projektcontroller for

att stotta 1 detea arbete.

Férutom att fortsitta arbetet fran tidigare ar med att utreda de ekonomiska forutsittningarna for
investeringarna pa forvaliningen sa har dven ett arbete dragits igang for att se 6ver kommunens
investeringsprocess med dess tekniska méjligheter och redovisningsskyldigheter. En omvirldsanalys har
genomférts och under 2018 ér forhoppningen att hypergene, eventuellt kompletterat med ytterligare

teknisk 16sning, ska kunna méjliggtra for ett mer dndamalsenligt verktyg inom investeringsprojekten.

Mingden projekt som pagar i kommunen och behoven av fler bostider och uppdaterade allminna
miljer fortsitter och kommer att paverka kommunen de nirmaste fem aren. Réntan ér fortfarande pa en
historiskt lag niva men vi har under hésten 2017 sett en nedgang 1 bostadspriser och en oro for att
planerade bostadsprojekt siitts pa vint ar befogad. Trots detta ser vi att Tyresos attraktivitet fortsatt dr
stor. Detta samt att en stor del av kommande bostadsprojekt éir planerade hyresrittsprojekt gor att vi
ind4 riknar med att ha en fortsatt hog genomtorandegrad av planerade investeringsprojekt. Dock finns

en risk att det blir svirare att starta upp nya projekt 1 mindre attraktiva omraden.



Satsningen pi Tyresd med nyva bostider och en uppgraderad infrastruktur syns 1 kommunens
investeringsbudget dir Stadbyggnadsforvaliningens totala budget 1 Kommunplanen ligger pa drygt 870
miljoner. Av de poster som ir upptagna som nya investeringar ir en del dessutom inte medtagna till dess

totala summa da utredning kring budget ir pagiende och endast utredningssumma ir dskad 1 dagsliget.

Av férvaltingens totala investeringsbudget var drygt 340 miljoner upparbetade 1 slutet av 2017 och ir
resultatet av att kommunen fortsitter att bygea ut kommunal gata och VA pa Ostra Tyreso men ocksa att
vi har uppgraderade offentliga miljéer 1 form av tll exempel en ny gang- och cykelviig pa Njupkiirrsvigen,

ett nytt bad vid Strandingarna och en Stadspark, en skatepark och en lekpark 1 Tyres6é Centrum.

Finansieringen av kommunens investeringar sker 1 omvandlingsomraden till stor del genom
gatukostnader och anslutningsavgifter f6r VA, Dessa erliiggs av de boende 1 omradet utifrin andelstal
baserade pd nyttan. Dir star skattekollektivet f6r den 6verstandard som anliggs 1 form av bussgator och

genomgiende giang- och cykelvignit.

I de mer centrala delarna sa finansieras istillet de nya investeringarna till stérsta del genom
exploateringsbidrag. Dessa erliggs av de exploatérer som drar nytea av de nya anliggningarna men ocksa
genom att en storre del av intikterna fran de marktorsiljningar som gors gar tillbaka till omradet. Att ge
tillbaka en stor del av intikterna f6r mark som avyttras har setts som mycket positivt frin tyresébornas
perspektv men dven fran exploatérer och de som viiljer att investera 1 Tyreso. Under 2016 och 2017 har
exploateringsbidrag och markforsiljningar inneburit intikter till kommunen pi ca 70 miljoner och
prognosen ir att denna summa kommer att kunna 6kas 1 samband med att allt fler projekt genomfors de

nirmaste aren.

Omvandlingsomradena
En 6versyn av befintlig budget tér samtliga etapper pa Ostra Tyreso har genomforts pa férvaltningen
under 2017 inom arbetet {or strategi (61 Ostra Tyreso. Ett beslut har tagits om att inte infora tak for

gatukostnader. Arbetet med strategin kommer innebira dskningar av medel for nya etapper under 2018.

- Solberga: Budget uppdaterade i samband med att ny kommunplan antogs. Denna budget
kommer dock att 6verskridas, detta beror delvis pd att nya delar 1 entreprenaden lagt pa projekter
utan att mer medel tillforts, exempelvis atgirder {61 en mer funktionell bussframkomlighet.

- Nyfors: Infor upphandling av entreprenad har kalkylen uppdaterats och prognosen visar att mer

medel troligtvis behover tllféras.

Tyresoviigen

OP-enheten tog dver som ansvarig for paraplyprojektet Tyresovigen under 2017 och har lett en
omstrukturering av paraplyprojektet med tydliga delprojekt, grov budget och tidplan. OP-enheten
ansvarar for paraplyprojektet pa en évergripande, strategisk niva och delprojektledaren ser 6ver
genomforandearbetet. Arbetet har under 2017 fortsatt med entreprenaden vid Petterboda som den etapp
med storst ekonomisk paverkan. Den 6versyn som gjorts sedan tidigare star fast och visar att den totala
budgeten for projektet inte kommer att ticka ett tredje korfilt lings med hela Tyresoviigen. Under 2018
ir tanken att projektet ska delas in 1 underposter, huvudsakligen f6r att £a en tydligare ekonomisk

overblick.



Wiittinge
Ekonomiskt arbetar projektledningen pa med kalkyler f6r genomférandet av omridet samt 6versyn av

detta samt samordning med och avgrinsning mot niirliggande projekt sisom till exempel Graningstorget.
& & gstorg

Ombyggnad centrum

Under 2017 har budgeten fér projekeet setts éver och objekten inom Norra Tyresdé Centrum har fatt
justerade medel. Prognosen visar att bade kostnader och intikter har 6kat sedan den ursprungliga
budgeten sattes. Malet med att kunna na ett +-0 resultat igger kvar. Under hosten har torvaltningen
arbetat vidare med kalkyler f6r Dalgrinds forlingning och justeringar 1 planeringen av en ny ishall och

parkeringshus har inneburit att ekonomin behover ses Gver.

Egenfinansierade projekt
I Strandidngarna har ett arbete inletts f6r att uppdatera kalkyler och se vad befintliga medel ricker ll.
Beslut har tagits om att tillséitta ytterligare medel ull projektet for att siikerstilla genomférandet enligt

ursprungligt férslag,

Arbete for att sammanstilla en tydlig budget och kalkyl t6r projekt angrinsande till Bollmoravigen,
exempelvis Granitvigen, korsning Bollmoravigen/Njupkirrsvigen, Graningsvigen samt Graningstorget

pagar.

F'orhandlingar har skett for att képa omradet Erstavik/Skrubba av Stockholm stad och ett képekontrakt

forvintas kunna tas fram under 2018.

En uppdaterad budget finns framtagen for Sodergirden och mer medel kommer att dskas under 2018

enligt tidigare besked under planarbetet.



SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Under dret har vi sett de forsta tendenserna pa en vikande bostadsmarknad. Vilka effekeer det ger for
Tyreso dr for tdigt att férutspa, men en stark lokal marknad och flera sma projekt med varierad
inriktning borde gora Tyresé mer motstandskraftig mot stora inbromsningar. Att den éverhettade
marknaden svalnar nagot kan istillet géra det nigot enklare att exempelvis rekrytera. Det kan ocksi ge
en indikation pa vilka av de nya byggaktérerna som star stadigt pa bostadsmarknaden. T en tid nir
byggaktérerna kan bli mer avvaktande till att starta nya projekt behéver Tyresé kommun fortsitta ate
marknadstéra sig som en attraktiv kommun att bedriva projekt i. Dirfor ir stadsbyggnadsférvaliningens
nirvaro pd branschdagar och missor viktig samt att vi fortsitter att uppritthilla effektiva och tydliga

processer. Det ir, férutom det geografiska liget, kommunens stérsta konkurrensférdel.

Stadsbyggnadstorvaltningen haller pa att arbeta fram ett medvetet arbetssitt som utgir fran strategier och
omvirldsanalys for att pa s sitt ha beredskap for det som hiinder och kan paverka vira
verksamhetsomraden. Nir f6rvaltningen viixer och nya kompetenser har rekryterats till olika enheter
stiller det stora krav pa att vi haller ihop arbetet och ser till att alla bidrar till en gemensam helhet. Dirfor

har forvaltningen arbetat med att fortydliga mail och att arbera kontinuerligt med uppfoljning under 2017.

Under varen 2018 kommer férvaltningen att driva ett arbete med vara interna styrprocesser och ett
kvalitetsarbete f6r att sikerstilla att alla medarbetare kiinner en tydlig koppling till de mal de arbetar
gentemot. V1 ser i viara egna interna mitningar att en del medarbetare kan uppleva forvirming 1 sitt dagliga
arbete vilket tros hinga thop med att forvaltningen har viixt mycket pa kort tid och att inte alla delar 1

vara processer har klarats att skalas upp.

Forstut 1 kvalitetsarbetet dr detaljplaneprocessen - frin att ett projekt initieras till att det vinner laga kraft.
Kvalitetsarbetet leds fran staben och kommer innefatta en processkartliggning och framtagandet av en
malbild. Syftet med arbetet dr att forenkla, f6rnya och forbittra verksamhetens processer. Det lingsiktiga
milet med en processkartliggning dr att stodja en effektiv forvaltning med enhetliga och férankrade

arbetssitt inom hela organisationen.

Férvaltningen arbetar intensivt for att innovation och verksamhetsutveckling ska vara en naturlig del av
det I6pande arbetet och nigot som prioriteras inom alla verksamhetsdelar. Fram till maj 2018 pagir ett
intensivt arbete f6r att stilla om forvaltningens arbete och verksamhetssystem for att méta de krav den
nya lagstiftningen GDPR (General data protecion) stiller. Den nya lagstiftningen kriver att vi gar igenom
alla lagrade personuppgifter, bade digitalt och i pappersform, och fattar beslut om vilka uppgifter som ska

kvarsta och vad som ska gallras.

Under 2017 antogs kommunens nya Oversiktsplan Tyresd 2035, vilken styr vilka geografiska omraden
som ska utvecklas och hur detta ska ske. Ambitionen ir att komplettera med de bebyggelsetyper, miljoer
och upplitelseformer som inte redan finns 1 omradet. Vi arbetar med att lika ihop strukturen, bade
genom fortitning och 6kad kvalitetet pa gator, offentliga miljder och métesplatser. De tre

centrumomridena stirks genom linkar och noder enligt principer i oversiktsplanen. 4 sa site sirkerstills



underlaget {or service och kollektiverafik. Att Tyresos éversiktsplan var forst ue i landet med ate ha
arbetat in FN:s hallbarhetsmal f6r Agenda 2030 dr nagot som har uppmirksammats utanfér kommunens

grinser och lett till att vi far medverka 1 en rad olika seminarium,

Arbetet med medborgarfokus och information kommer att fortsitta under 2018. T1ll exempel kommer
forvaltningens kommunikatorer arbeta med att utveckla alla enheters externa mallar, exempelvis
detaljplanenhetens planhandlingar och bygglovsenhetens brevmallar. Syftet dr att fa en enhetlig
kommunikation till medborgarna som ér skriven for ate lagkraven tydligt ska framga och samudigt vara

litea ate forsta.

Under hosten har arbetet med kommunen nya webbplats pigitt runt om 1 hela kommunen och
stadsbyggnadsforvaltningens kommunikatérer har arbetat intensivt med att flytta allt relevant innehall
fran var befintliga webbplats till den nya webben. Den nva webben lanseras tisdagen den 20 februari och 1
samband med det lanseras dven en ny stadsbyggnadsportal. Stadsbyggnadsportalen kommer ate bli en
egen portal under webbplatsen www.iyreso.se. Den ska innehalla information och nyheter om
stadsutveckling 1 Tyresé kommun, allt frin byggprojekt, pagiende och gillande detaljplaner och pigiende

planprogram. Malgruppen ir utéver medborgare dven byggherrar och potentiellt blivande medarbetare.

I bérjan av 2018 kommer flera av de medarbetare som vant forildralediga tillbaka. Det stilller krav pa
overlimning och ansvarfordelning for att arbetet ska fortga pa ett effektive sitt. Det mojliggor ocksa for
Stadsbyggnadsforvaltningen att ytterligare slipa sin chefsorganisation och forbitera flodet inom olika

processer nir fler chefer 4r pa plats.

Trots manga forildralediga under aret har térvaltningen miktat med att ha representation och agerat
forelisare pa flera missor och i aktuella forum, exempelvis Business Arena, Kyvalitetsmiissan, Nordic
Smart Cities m.tl. Det har varit ett viktigt verktyg 1 arbetet att marknadsfora Tyresé som en bra

samarbetspart for byggaktorer, konsulter och entreprendrer.

Under kommande ar fortsitter stadsbyggnadsfarvaltningen att arbeta for att vara en hallbar arbetsplats
dir alla ska ha de biista forutsittningarna for att gora et bra jobb. Detta genom att alla medarbetare delar
arbetsplatskultur, kiinner tll 6vergripande mdl och arbetssitt samt har en bra balans mellan arbete och

fritid.
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestéhl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Catl Johan Karlson (5)

Lennart Jénsson (S), tjinstgdrande etsittare f6r Jannice Rockstroh (S)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Peter Freij (M)

Mats Larsson (L)
Christina Melzén (L)
Matika Marklund (KD)
Peter Bylund (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 72

Sara Koppatberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, Kommunstyrelseférvaltningen
Mikael Onegard, politisk sekreterare, M

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD
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Hillevi Elvhage, kommunsekteterare, kommunstyrelseforvaltningen

Bernt Eklund, projektsamordnare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 59
Lina Swanberg, arkitekt, Tengbomms, till och med § 59

Stina Aberg, arkitekt, Tengboms, till och med § 59

Franvarande

Helen Dwyer (C)
Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Marie Axelsson Ahl (SD)

Justerandes sign (R Utdragsbestyrkande



